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Tone von sich. Einblicke

in die Kunst
des Klingelns,
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» In Russia small money.
Der fir sein experimentel-

s Englisch bekannte russische
sportminister Witalj Mutko bein
FIEA-Kongress in Zarich auf Jouma
listenfiagen zu Korruptionsvorwirfen
gegen den Weitfubbaliverband.

die noch heute
beeindrucken.

)) leh bin bereit, Fir Russ-
land zu sterben, weil die
Menschen dort so stark sind. Ich
‘michte definitiv nicht als lgiot im
modernen Frankreich sterben.
Der franzisische Filmstor Gésard
Depardieu, seit 2013 im Besitz dec
nsischen Staotsbirgerschaft
gegenither Vonity Fair®

» Putin st derjenige Mann,
der nach der Wildwest-
Periode unter Jelzin den rus-
sischen Staat wiederhergestellt
hat. Das ist nach seinen Vorstel-
lungen scine Aufgabe.

Altkanzier Helmut Schmid? vor dem
G7-Gipfel i Bayern, der ohine Russ:
land statrfindet, 7u dpa.

1945 an Gebauden mit,

CTAPTOBAA

FUR GOTT
Russische Kirchen geben Deutsche Kriegsgefangene
bekanntlich seltsame in der UdSSR bauten nach Henmenpme
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Wenn alles
unten ist

Das markante Gebilde links misst
A 339 Meter und st das hiichste
‘Gebiude Europas. Doch inzwi-
schen wird der goldene .Mercury
City Towcr™ vom Turm Wostok"”
uhwsgz dem gréiBeren der bei-
den Federazija”~Tdrme (rechts
im Bild). Bis Sommer 2016 soll
der 373-Meter-Wolkenkratzer
in der Moscow City fertig sein.
Auf den letzten drei Etagen, mit
deren Konstruktion Anfang Juni
begonnen wurde, werden dic
hischsten Apartments Europas
untérgebracht ~ insgesamt 4000
Quadratmeter Wohnfliche sind zu
vergeben. Jeder davon soll min-
destens 30000 US-Tollar kosten
= wi¢ hoch der Preis letztiich bei
der angeklindigten Versteigening
ausfillt, werden Moskaus Reiche.
dann unter sich ausmachen.

)) Da hat einer den falschen
Knepf gedriickt.
D nuscishe Uinepeemior Pumiee)
Rogosin im IV-Send
den angebiich mensch
chen, warum der hochge

Panzer T-14 bel elner der Proben fir
die Siegestagsparade aul dem foten Ein Kieiner deutscherussisch geflosses ittel, mit denen
Platz legengeblisben wa. Lichtstreifen am Horizont: Im der ger:de erst gegriindete Deut-

| usual” oder Abenteuer?

Sibirien produzicren. ,Business as  nete,

sche Nationalrajon Asowo™ auf die
Beine kommen sollte. Die Absicht
dahinter: Nachdem sich abzeich-
dass die Russlanddeutschen
nicht auf die Wiederherstellung
ihrer aus der Vor-

Ein Investor fiir Asowo
Deutsche Millionen fiir den deutschesten Teil Russlands

Region Altai. Bis heute leben in
ihnen gr
fen — in Asowa versteht sich jeder
Fiinfie der gut 25000 Einwohner
als deutsch.

Jetzt flieBen erneut Millionen
deuiichel Ge\der nach_Asowo,

Skandal im
Sperrbezirk:
RT im TV

linderhei- | Die .russische Propaganda” riickt

Berlin immer niher: Bisher war
das deutschsprachige Programm
von RT, dem Auslandssender des
Kreml, auf das Internet begrenzt.
Seit einigen Wochen hat ihm der

Erfurter | alve TV Flii-

Von Bojan Krstulovic

Deutschen Nationalrajon Asowo
TSSN 1563-1656
g\ Schicke Hiuser und glatter Asphalt
auf den Strafien — ungewdhnliche

wird ein Mittelstindler aus

[III”’IH“'" Bayern demnichst Holzhiuser fir
1563716

ab 1 Spuren der 19%0er Jahre in der

STUPINO russischen Provinz. 100 Milio-

sind seit 1992 in dieses Fleckchen

sibirischer Exde umweit von Omsk

INDUSTRIAL | nen Ewro an deutschen Geldern
PARK

‘www.industriezone.com

kriegszeit hoffen kisnnen, sollte
ihnen zumindest ein kompakter
Siedlungsraum mit ordentlicher
Infrastruktur angeboten werden.
Zwei solcher mit dem Pradi-
Kat deutsch® verschenen Gebil-
de wurden im noch jungen Russ-
land gegriindet, in Asowo und ein
gutes Stack weiter dstlich in der

Investmoncn Ein  Mittelstind-
ler aus Niederbayern errichtet
hier eine Fabik fir technologisch
ausgereifte Fertighduser. Anfang
Juni wurde neben einem der gut
20 Diefer des Nationalrajons der
&T.z&stein llG,lr :; Fabrik der
ystem GmbH aus
Osterhofen gelegt. 04

gel verlichen, genaver: seine Sen-
requenzen. Er strahlt namlich
die bisher einzige Nachrichtensen-
dung von RT, .Der fehlende Part”,
in seinem Programm aus. Klaus-
Dieter Bohm, der Gesellschafter
des Senders, erkirtim Interview auf.
Seite 08, wieso ihm die umstrittene
Entscheidung wichtig war.
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ALLE-14 TAGE * 16 SEITEN AUF DEUTSCH, 8 SEITEN AUF RUSSISCH
* KOSTENLOS ZUM MITNEHMEN IN VIELEN MOSKAUER HOTELS,
BUSINESS-ZENTREN, DEN FLUGHAFEN SCHEREMETJEWO

UND WNUKOWO UND AUF FLUGEN VON AEROFLOT NACH
DEUTSCHLAND

MockoBckast Hemelnikas I'asera

KAMIObIE ABE HEAENW * 16 NONOCHA HEMELIKOM 1 8 HA
PYCCKOM A3bIKAX * BECTJTATHO BO MHOTUX TOCTUHWULAX

N BU3HEC-LLEHTPAX MOCKBbI, A TAKE B ASPOINOPTAX
LUEPEMETBEBO M BHYKOBO W HA PEVMICAX «cASPOMNOTA»

www.mdz-moskau.eu
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Editorial | OT pegakuun

Die ,,guten alten Zeiten“
sind vorbei

Am Anfang haben sie gelacht. Sanktionen? Ihr kénnt uns
mal. Viele Russen verhéngten ihre eigenen Gegensanktio-
nen. Sie klebten Zettel mit Verbotszeichen an die Eingangs-
tiren von Cafés, Lebensmittelliden, Copyshops: ,Obama
wird hier nicht bedient! Dann ist der Alltag eingezogen,
vieles wurde teurer, manches unerschwinglich. Die Russen
verabschiedeten sich fiirs erste von den tirkischen Strinden
und machen wieder in der Heimat Urlaub. Allgemeiner Te-
nor: Es gibt Schlimmeres. Von Katastrophenstimmung kei-
ne Spur. Man scheint sogar Gefallen daran zu finden.

Und das ist nur ein Beispiel dafiir, wie sich Russland — ge-
zwungenermaflen — auf sich selbst besinnt, auch wirt-
schaftlich. Zudem gibt es als Geschiftspartner ja nicht nur
den Westen, sondern auch den Osten. Beim deutschen
Mittelstand, der besonders stark in Russland engagiert ist
und den die Sanktionen hart getroffen haben, wichst die
Befiirchtung, dass irgendwann ein Gew6hnungseffekt ein-
treten konnte und die Russen zu der Erkenntnis kommen:
Es geht auch so.

Ein Zurick zu den auch nicht immer ,guten alten Zei-
ten“ vor den Sanktionen scheint schon jetzt zweifelhaft.
,Business in Russland“ hat in Deutschland und Russland
Meinungen zur schwierigen Gegenwart der deutsch-rus-
sischen Wirtschaftsbeziehungen und ihren Perspektiven
eingeholt. Zusammengesetzt ergeben sie ein vielschich-
tiges Bild von Pessimismus und Hoffnung, von Enttiu-
schung und dem Willen, den Karren doch wieder aus dem
Dreck zu ziehen. Auch wenn es dazu vieler Hinde bedarf.

Tino Kiinzel, Chefredakteur

«Crapble AOOpBbIE BpeMeHa»
NPOIIAU

Buauaae onu cmesiauch. Caukuyu? Hy, monpo6yiite. Muorue
pocCCUsiHe BBOAMAY CBOY COOCTBEHHbIE OTBETHbIE CAHKLIMU.
OHM KA€MAM Ha BXOAHBIE ABepHU Kade, TPOAYKTOBBIX Mara-
3MHOB, KMOCKOB TaOAMYKM C 3alpelialoyMy 3HAKaMU U
Haamuceio: «O6amy He 00CAy)XuBaeM». A IIOTOM HaCTyIM-
AM OyAHU. MHOTrOe 3HAYUTEABHO ITOAOPOXKAAO U CTAAO YXKe
He 1o KapMaHy. PoccusiHe MaccoBoO NMOMNPOILAANCE C TypeL-
KuMMU OeperaMu ¥ OTIPABUAUCEH B OTIYCK IIO0 POAHBIM IPO-
cTopam. O61uiT HACTPOIL: HUYEro CTpalHoro. IToBoaa AAs
MaHMKY HeT. MO>KHO HalIT! CBOM MAIOCBL

W 5TO TOABKO OAMH IPMMep TOro, KakK Poccyst — BHIHY>KAEH-
HO — HayaAa MCKaTb CBOe CUaCTbe He TAe-TO TaM, a B cele.
Iro Kacaercs 1 3KOHOMMKU. K ToMy Xe AeA0Boil mapTHep
BeAb He TOABKO 3amaa, Ho 1 BocTok. ¥ Maaoro u cpeaHe-
ro 6usHeca IepmaHuM, MMPOKO HpeACTaBAeHHOro B Poc-
CUM U CMABHO 3aTPOHYTOTO CaHKLMAMM, PacTyT ONaceHus,
4YTO OAHAXXABI POCCHSHE NPUBBIKHYT K TAKOMY ITOAOXKEHMIO
A€A VI TIOVIMYT: )KM3Hb MPOAOAXKAETCS — M He TaK Y>K IIAOXO.
BosBpalieHne K «CTapbIM AOOPBIM BpeMeHaM» — AO BBEAE-
HMSI CAHKLMI — YoKe Ceifyac KaXKeTCsl MaAOBEPOSTHBIM.

B aToMm Bbimycke >xypHaaa «busHec B Poccun» cBoe MHe-
HJYle OTHOCUTEABHO HEIPOCTOIO HACTOSIIEr0 POCCUICKO-
HeMeLKMX 9KOHOMMYECKMX OTHOIIEHMI M MX IepCIeKTUB
BBICKa3bIBAIOT IPEACTABUTEAN OM3Heca B O0eMX CTpaHax.
CobpaHHble BMeCTe, 5TM KOMMEHTapuy 00pasyioT IpoTH-
BOPEYMBYIO KAPTMHY IT€CCYMM3Ma M HAAEXKABI, pa304apoBa-
HJS U PELIVIMOCTY BBITSIHYTB BO3 U3 O0AOTA. AaXKe eCAU AAST
3TOr0 NOTPebYeTCs MHOTO PYK.

TuHo KioHuenb, 2/1a8HbIl pedakmop
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A ecnu 310 HaBcerpa?
YeTbIpe 5KOHOMUYECKMX 00BEAVHEHMA O CAHKLIVIAX
U UX ITOCACACTBUAX AASA HEMELKMX KOMITaHU

Byaywiee HaunHaeTca nocne caHKUmMM
O ra06aAbHOM 3HAYEHMU PYCCKO-HEMELKMX OTHOLIEHWIT
B TpaHCGHOPMUPYIOILEMCS MMpe

«MnameHHble peun MepKenb A AaBHO He
NpUHMMalo Bcepbes»
VHTepBbBIO C HEMELKMM apABOKaToM [epaom Aenra

O nonb3se oNnTMMM3auy BHYyTPEHHNX NPOLLECCOB
B nepuvop Kpusuca
IpoduabHas nudopmaLys oT Kommanny Mazars

Po3Hun4HoOI TOproene TpebyeTca cTONKOCTb
TOpI‘OBLIbI B Poccun TIO-TIpE>)KHEMY CTPpaAalOT OT HU3KOI'O
cripoca — HO He BCe

«CaHKLMM 3aCTaBWIN HaC HEMHOIO NHa4ye
B3MAHYTb Ha HalU pe3epBbl»

HurepBbio ¢ rybepHaropom Kaaykckoit obaactu
AHaroAreM ApTaMOHOBBIM

YBo/IbHEHe COTPYAHNKOB: KaK ielicCTBOBaTb
no npasunam
IpoduabHas nudopmanms ot komnauuu Rodl & Partner

MepexoaHbili 3Tan
®oropenoprax o Mmoctax B Poccun

«EcTb Kyna pactu»
urepsbio ¢ Oaapom MeTLrepom, reHepasbHbIM
AVMIPEKTOPOM AOTMCTUYECKOI KoMIlaHuu «Penyc PeBaitBa»

«Hawa yenb — NnpefoCTaBMTb y4acTHNKaM
KauyecTBeHHYIo nnatopmy ANnA paclumpeHus
6usHeca»

ITpoduabHas uudopmatysa ot Messe Frankfurt

3oB aToma
B YepHoObIAE CETOAHST MOXKHO HAMTH YOEKAEHHBIX
CTOPOHHUKOB SIAEPHOIT SHEPI MU

He meHAA Kypca B Kpnsuc
ITpoduabHas uupopmarys or komnauuu AGS Froesch

B0O3MOXHOCTU ANA MHTEPHALMOHANN3aunn
6un3Heca

AnoHc KoHpepeHLuM 0T POCCUITCKOro areHTCTBa
HOAAGP)KKI/I MaAOTIoO 1 cpeAHero 6M3Heca

KaBka3sckasa KOHKypeHUua c bagen-bageHom
KI/ICAOBOACK IpusBaH CTaTb KYpOPTOM C MMPOBBIM
MMEHEM

Pycckuin Tpyp, unu Korpa pesontouioHepbl
3aHMMAlOTCA 3BooLnen

IToueMy pyccKie AOOMBAIOTCS AYYILIVX PE3YABTATOB,
paboTast B aBpaAbHOM PEXUME

Urpa ot 060poHbI
ITpu TOATOTOBKe K 4YeMITMOHATY Mupa 110 pyTdoAy Poccus
CAEAUT 32 SKOHOMMUKOI
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- Representing foreign investors interests
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= Carrying out projects of importation
of industrial equipment

= Consulting on customs legislation
= Customs clearance & international
freight forwarding
Industry solutions for:
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Metal working industry
Timber industry
Construction
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M: +7 916 691-6874 E: v.basov@profile-euro.ru




RUNDSCHAU

3AMETKMN

SCHWARZFAHRER FUR
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In den ersten vier Monaten des Jahres
wurden Schwarzfahrer in der Moskauer
Metro zu Strafen in Hohe von mehr als
52 Millionen Rubel verdonnert. Nach
Angaben des Pressedienstes der Metro
stoppten der Sicherheitsdienst und Mit-
arbeiter der Polizei im Eingangsbereich
der Stationen 86500 Passagiere, die ver-
sucht hatten, ohne Ticket in den Unter-
grund zu gelangen. Meist hatten sie die
automatischen Einlasssperren blockiert
oder iibersprungen. Die Metro wird an
Arbeitstagen von mehr als acht Millionen
Passagieren genutzt. Im Durchschnitt ist
eine Einzelfahrt 14,5 Kilometer lang.

«3ANLbI»
3A 52 MUWTJTINMOHA
PYBNEW

3a nepsble yeTbipe Mecsua 2015 ropa B
MOCKOBCKOM METPOMOAUTEHE CyMMa
wrpadoB 3a 6e30MAETHBI TPOE3A CO-
cTaBuAa 0oAee 52 MUAAMOHOB pyOAeit.
ITo AQHHBIM IIPeCC-CAYKObI MeTpO, UH-
CIIeKTOpaMu  CAYXObl ~ bGesomacHocTH
COBMECTHO C COTpyAHMKamu YBA ocra-
HOBAEHO M BO3BpAlEHO K KaccaM AAS
omaAaThl mpoe3pa 86,5 ThICSYM YeAOBeK.
Yalle BCero OHM MBITAAMCh IONACTb B
MOA3€EMKY, IepenpbiruBas yCTPOICTBO
AAsI TIpoxopa. MOCKOBCKIMIT METPOMOAU-
TeH cocTouT U3 12 AuHMiIT 00wuiein mpo-
TSDKEHHOCTBIO 327,5 kuaomeTpa co 196
craHuusMU. 1o OYyAHUM AHSM MeTPOIIO-
AUTEHOM ITOAB3YIOTCS OoAee 8 MUAAMO-
HOB maccaxupoB. CpeaHssT AaAbHOCTD
MOE3AKM IMAcCa)kKpa COCTABASIET OKOAO
14,5 xuaomeTpa.

SONY PICTURES
LERNT RUSSISCH

Die Film- und Fernsehgesellschaft Sony
Pictures Entertainment hat die Grin-
dung eines Studios angekiindigt, das
Filme und TV-Shows in Fremdsprachen
produzieren wird. In einem Interview
mit der Financial Times bezeichnete
CEO Michael Lynton Russland, China,
Brasilien und Indien als Liander, die da-
bei im Fokus stehen. Lynton sagte, die
meisten Hollywoodfilme im Ausland
wiirden synchronisiert, was sich jedoch
negativ auf die Erlose auswirke. ,Auf den
meisten Mirkten machen Filme, die von
Anfang an in der Landessprache gedreht
wurden, mehr als 50 Prozent des Verleihs
aus.’ Sony Pictures gehort zu den grofiten
Filmgesellschaften in den USA.

i

SONY

PICTURES

SONY PICTURES
3ATOBOPUT NO-PYCCKH

Kunokomnauus Sony Pictures Enter-
tainment 00bsIBMAA O CO3AAHUM HOBO-
IO TIOAPA3AEA€HUs, KOTOpOe 3aliMeTCs
MIPOM3BOACTBOM (GUABMOB U TEAELIOY
Ha MHOCTPaHHBIX si3bIKaX. [AaBa cTyaun
Marika Aunton B mHTepBbio Financial
Times Ha3BaA IPMOPUTETHBIMYU HAIlpaB-
Aenusimu Poccuto, Kurait, Bpasuanio u
VMHaMI0. AVHTOH OTMETMA, 4YTO celtyac
OOABIIHCTBO TOAAMBYACKMX (GUABMOB
3a pyOexXoM MAYT B AYOAsIKe, OAHAKO 3TO
HEeraTVBHO CKa3bIBAETCsI HA AOXOAAX K-
Hobu3Heca. «Ha 60ABLIMHCTBE MUPOBBIX
PBIHKOB 60Aee 50 % MpoKaTa COCTABASIOT
(UABMBI, KOTOpble M3HAYaABHO NPOMU3-
BOASITCSI HA MECTHOM SI3bIKe», — YTOUHUA
Aunron. Sony Pictures sABAseTCS OAHOM
13 KpymnHeifmmx KuHokommnanmit CIIIA.

YOTAPHONE 2
JETZT GUNSTIGER

Auf seinem Heimatmarkt in Russland
ist das Smartphone YotaPhone 2 Anfang
Juni gleich um 6000 Rubel billiger ge-
worden und kostet laut Hersteller statt
39990 nur noch 33990 Rubel. Grund ist
der gestiegene Rubelkurs. Yandex.Mar-
ket wies fiir das russische Smartpho-
ne mit zwei Displays Mitte Juni einen
Durchschnittspreis von 35 200 Rubel aus,
umgerechnet etwa 587 Euro. Bei Ama-
zon Deutschland wurde es fiir 606 Euro
angeboten. Das YotaPhone 2 war offiziell
im Dezember 2014 vorgestellt worden.
Sein grofiter Vorzug gegeniiber dem nur
ein Jahr dlteren Vorgénger: das riickseiti-
ge E-Ink-Display hat nun ebenfalls einen
Sensorbildschirm.

YOTAPHONE 2
CTAJ1 DOCTYIHEE

Ha cBoem pomaiuHeMm peiHKe B Poccunm
cvaprdon YotaPhone 2 B Hayaae uioHs
MOA€IIEeBeA Cpa3y Ha 6 Thicsd pybaen —
€ 39990 a0 33990 py6aeir. ITpuumHoit
TOMY CTaAO YKpelA€HMEe Kypca pyOAs.
Ha fInpexc.MapkeT poccuiickuil cMapT-
GboH ¢ ABYMs B5KpaHAMM B CepeAuHe
UIOHSI CTOMA B cpepHeM 35200 pybaeit.
Amazon npepaaraet ero B [epmanuu 3a
606 eBpo. YotaPhone 2 6biA 0duLaAbHO
MpeACTaBA€eH B Aekabpe 2014 ropa. Taas-
HO€e ero IpeuMYIIeCTBO MO CPaBHEHUIO
C IepBOJI Bepcuell — Terepb ero AOIOA-
HUTeAbHbIN E-ink Aucrmaeit toxe craa
ceHCOpHBIM. [T0aTOMY Ha HEM MO>XHO He
TOABKO YMTaTh, HO U ITMCATh COOOILEHNS,
paborarb B Opaysepe, OTBEYaTh Ha 3BOH-
KU U A@Ke UTPaTh B IIPOCTHIE UTPBIL.

©OTO: A3PODNIOT

HARTE LANDUNG

Der Deutsche Klaus Dieter Rohlfs war im September 2014 der
erste auslédndische Pilot bei einer russischen Fluggesellschaft,
kiindigte aber schon sieben Monate spéter wieder bei Aero-
flot. Zu den Griinden &uf3erte er sich nicht. Russische Medien
fithrten den Rubelverfall und Mobbing seitens der Kollegen an.
Aeroflot-Flugkapitdn Andrej Litwinow sagt, Rohlfs haben die
anderen Piloten selbst gegen sich aufgebracht: ,Er war emport,
als wihrend eines Fluges in seiner Anwesenheit Russisch
gesprochen wurde, und hat sich schriftlich dartiber beschwert.
Dabei hatte die Stewardess sich lediglich beim Co-Piloten
erkundigt, was der gern zum Essen serviert haben mochte.
Nach diesem Konflikt wollte der Co-Pilot nicht ldnger mit dem
Deutschen zusammen arbeiten. Und auch andere verloren den
Respekt, schrieben ebenfalls Beschwerdebriefe

Rohlfs habe sich das selbst zuzuschreiben, findet Litwinow:
LEr sollte sich mal Gedanken machen, warum aufler ihm kein
anderer gemobbt wurde, obwohl inzwischen mehr als 30 Aus-
lander fiir Aeroflot fliegen. Den Schuldigen sucht er in diesem
Fall besser im Spiegel*

Die Beschiftigung ausldandischer Piloten bei russischen Flug-
gesellschaften wurde durch Anderungen im Luftfahrtkodex
moglich, die 2014 in Kraft traten. Die Quote fiir alle Fluggesell-
schaften betrégt 200 Ausldnder pro Jahr. Bis zum 1. Septem-
ber 2015 will Aeroflot noch weitere 40 Auslédnder einstellen.
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KECTKAA MOCALOKA

Hewmery Kaayc Autep Poabdc, KoTopbiit B ceHTssOpe 2014 ropa
CTaA IepBbIM MMAOTOM-VHOCTpaHLeM B Poccun, yxe yepes
CeMb MeCsLieB YBOAUACS U3 «Aapodaota». CaM OH CBoe
pelleHre He KOMMeHTUpoBaA. Poccurickue CMMU B uncae
MIPUYVH Ha3BaAU AEBAABBALIMIO PYOAS 1 TPABAIO CO CTOPOHbI
xoaner. Komanaup camoaera A320 «Aspodaora» AHapeit
AVTBMHOB cunTaert, yTo PoAbdC caM HaCTpauBaA APYIMX
AETYMKOB NPOTUB cebsi: «OH BO3MYIIAACS, YTO KOAAETU

BO BpeMsI peiica B €ro NMPUCYTCTBUM TOBOPUAH TIO-PYCCKH,

¥ McaA aAo0y. ITpu 5ToM 60PTIPOBOAHMIIA BCETO AMILD
CIIPOCHAQ Y BTOPOTO IMAOTA, YTO ObI OH XOTeA 1oecTb. [Tocae
3TOr0 KOHPAMKTA BTOPOJ IMAOT OOABILIE HE XOTEA paboTaTh C
HeMLeM. VI K TOMY CTaAM OTHOCUTBCSI HEYBaXKUTEABHO, TOXKe
HAYaAU [MCATh KaA00BI».

Poabdc cam BuHOBAT, roBOopUT AUTBUHOB: «ITyCcTh OH 3aAYMBI-
BaeTCs, I0YeMY, KpOMe Hero, HUKOTO He TPAaBUAM, XOTs Y HacC
AeTaloT yXe cBbllle 30 MHOCTpaHLeB. Aypaka B TAKOM CAy4ae
HAaAO UCKATb B 3epKaAe».

ITpuraaiiienye B pOCCUICKME aBUAKOMITAHMY 3apyOeXKHBIX
IIMAOTOB CTAAO BO3MOXKHBIM 0AAroaapsi u3MeHeHusM B Bos-
AYILIHOM KOAeKce, BHeceHHbIM B 2014 roay. Ha Bce aBnakomma-
HUY BBIAEAVIAU KBOTY — A0 200 MMAOTOB-MHOCTPAHLIEB B TOA.
Ao 1 centsiops 2015 ropa «AspodAOT» AGHUPYET B3ATb HA
pabory eie 40 MHOCTpaHLIEB.



In Russland gibt es viel
zu tun. Wie gefragt
wird dabei deutsches
Unternehmertum in
Zukunft sein?

Und wenn das jetzt
fiir immer ist?

Vier Wirtschaftsverbdande antworten auf Fragen von ,Business in Russland” zu den Auswirkungen
der Sanktionen, dem ,Primat der Politik” und Wegen aus der Krise.

Wie dramatisch ist die Lage
fitr deutsche Unternehmen im
Russlandgeschift?

Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft

Eine Umfrage, die wir im Friihjahr unter deutschen Unter-
nehmen in Russland gemacht haben, war von tiefem Pessi-
mismus gekennzeichnet. Ahnlich schlechte Erwartungen
gab es nicht einmal zur Zeit der Wirtschaftskrise 2009. Die
aktuelle Handelsentwicklung mit einem Minus von iiber
30 Prozent im ersten Vierteljahr 2015 spricht Bande. Al-
lerdings haben der steigende Olpreis und der leicht erhol-
te Rubelkurs die Stimmung zuletzt etwas aufgehellt. Die
Unternehmen warten ab, fast niemand verlésst den russi-
schen Markt.

Deutsch-Russische Auslandshandelskammer

Der Wirtschaftsabschwung in Russland und die Sanktions-
spirale haben die Geschéftslage der deutschen Firmen in
Russland spiirbar beeintrachtigt. Die deutschen Ausfuhren
nach Russland sind 2014 um rund 18 Prozent oder umge-
rechnet tiber sechs Milliarden Euro zuriickgegangen. Auch
im laufenden Jahr wird mit riicklaufigen Ausfuhren nach
Russland gerechnet. Dariiber hinaus hat China als Ge-
schiftspartner Russlands an Bedeutung gewonnen. Lang-
fristige Wirkung entfaltet der generelle Vertrauensverlust,
den wir in den deutsch-russischen bzw. in den europiisch-
russischen Wirtschaftsbeziehungen beobachten. Diese in-
direkten Kosten sind wesentlich hoher als die direkten Kos-
ten, die durch die finanziellen und Handelseinschrankun-
gen entstanden sind.
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Deutsch-Russischer Wirtschaftsbund

Im Durchschnitt beklagen die betroffenen Betriebe Umsatz-
einbuflen von 27 Prozent. Besonders hart trifft es Unter-
nehmen aus Ostdeutschland mit einem traditionell hohen
Exportanteil nach Russland. Das ergab eine Umfrage des
Deutsch-Russischen Wirtschaftsbundes Anfang 2015. Eini-
ge verzeichneten sogar Umsatzeinbuf3en von bis zu 80 Pro-
zent und mussten bereits Insolvenz anmelden oder stehen
kurz davor.

Wirtschaftsclub Russland

Die Veridnderungen sind unverkennbar. Viele Unternehmen
stellen fest, dass diese Krise im Unterschied zu fritheren Kri-
sen andere Grundlagen hat und auch viel linger dauert. Oft-
mals héren wir, dass sich das vertrauensvolle Klima zu den
russischen Partnern abgekiihlt hat. Zwar sind die meisten un-
serer Mitglieder weiter im Gespréich mit ihren Kunden und
Partnern, Abschliisse sind jedoch ausgesetzt und/oder abge-
sagt. Dagegen sind diejenigen, die auf den russischen Binnen-
markt und die Lokalisierung gesetzt haben, weiter normal im
Geschift. In den letzten Wochen ist auffallend, dass Fragen
nach der Perspektive unter den Mitarbeitern zunehmen —
hier ist viel Kommunikation und vertrauensvoller Dialog ab-
solut notwendig. Fiir alle Unternehmer ist es kompliziert ge-
worden, eine verldssliche Planung fiir die nachsten Monate zu
erstellen. Nach wie vor tiberwiegt der Pessimismus, was die
Verénderung der Situation im laufenden Jahr betriftt.

Was, wenn die jetzige
Situation kein zeitweiliger
Ausnahmezustand ist, sondern
die neue Normalitat?

Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft

Die Unternehmen brauchen Planungssicherheit. Dazu ist es
notwendig, dass der Friedensprozess von Minsk Fortschrit-
te erzielt und die Gefahr einer weiteren Eskalation gebannt
wird. Alles andere wiirde die Konjunktur und damit auch
die Entwicklung der Gesellschaften nicht nur in Russland
oder der Ukraine, sondern in ganz Osteuropa und Zentrala-
sien dauerhaft belasten. Die Politik ist hier gefordert, Kom-
promisse zu finden.

Deutsch-Russische Auslandshandelskammer

Russland besitzt nach wie vor ein grofles wirtschaftliches
Entwicklungspotenzial, und die deutsche Wirtschaft hilt an
dem Land fest. 6000 deutsche Firmen im Markt sind der
Beleg dafiir. Aufgrund des anhaltend hohen Modernisie-
rungsbedarfs seiner Wirtschaft ist und bleibt Russland ein
wichtiger Absatzmarkt fiir deutsche Investitionsgiiter. Da-
her fordert die russische Regierung Unternehmen, die in
Russland investieren, mit Subventionen und 6ffentlichen
Auftrigen. Man muss verstehen, dass die Umsetzung der
ehrgeizigen Pline der russischen Regierung zur Entwick-
lung des Landes ohne Deutschland bzw. ohne die EU kaum
Aussicht auf Erfolg haben.

Deutsch-Russischer Wirtschaftsbund

Dann werden sich die negativen Auswirkungen weiter
fortpflanzen. Schon jetzt sind nicht nur direkt nach Russ-
land exportierende Unternehmen, sondern auch deren
Zulieferer betroffen. Damit sind die Auswirkungen deut-
lich problematischer, als von EU und Bundesregierung
dargestellt.

Wirtschaftsclub Russland

Deutsche Unternehmer sind nach Russland gekommen,
um Geld zu verdienen und ihre Marktchancen zu nut-
zen. Wenn das mittel- und langfristig nicht mehr gege-
ben ist, werden nur die bleiben, die eine fithrende Markt-
position haben. Momentan miissen wir davon ausgehen,
dass neben den Unternehmen, die ihr Russland-Engage-
ment schon aufgegeben haben, weiteren der Atem aus-
gehen wird.

Warnungen aus der Wirtschaft
vor einer nachhaltigen
Schiadigung der Position
deutscher Firmen in Russland
durch wechselseitige Sanktionen
blieben unter Hinweis auf das
»Primat der Politik“ ungehort.
Ideelle vor materiellen

Werten — so konnte man

das verstehen. Was halten

Sie von dieser Sichtweise,

auch im Hinblick auf mogliche
dhnlich gelagerte Konflikte

in der Zukunft?

Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft

Wenn die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen Deutsch-
land und Russland sich verringern, wenn Geschiftskontak-
te abgebrochen werden, dann geht das auf Dauer auch zu
Lasten politischer Einflussmoglichkeiten. Darauf weisen
wir die Politik immer wieder hin und haben den Eindruck,
dass dies auch verstanden wird. Die Bundesregierung hat
sich ja nicht zufillig in dem Konflikt stark als Vermittler
engagiert. Diese ersten Verhandlungserfolge miissen jetzt
ausgebaut werden. Es wire klug, rechtzeitig nach Auswe-
gen aus den Sanktionen zu suchen, ehe sich deren Wirkung
vollends ins Gegenteil verkehrt.

Deutsch-Russische Auslandshandelskammer

Die Aufgabe der Unternehmer ist es nicht, auflenpolitische
Probleme zu l6sen. Sie sind fiir ihre Mitarbeiter und fiir die
Produktion verantwortlich und miissen ihre Geschifte wei-
terfithren. Sie konnen natiirlich ihre gesamte wirtschafts-
politische Kraft zur Verfiigung stellen, um zu einer schnel-
len und einvernehmlichen Losung des Konfliktes beizutra-
gen. Allerdings ist es in erster Linie Sache der Diplomaten/
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WIRTSCHAFTSCLUB RUSSLAND

Der Wirtschaftsclub Russland e.V., Partner der Deutschen Wirt-
schaftsclubs in Osteuropa und Initiator des Zukunftspreises
Neue SeidenstraBe (www.business-international.org), veran-
staltet monatlich in Berlin, Diisseldorf, Miinchen, Hamburg,
Frankfurt, Moskau und anderen Orten Events zu Themen aus
Wirtschaft, Politik, Kultur, Wissenschaft, Kunst und Sport. Sei-
nen Mitgliedern (natiirliche sowie juristische Personen) bietet
der WCR e.V. Networking auf allen Ebenen der Wirtschaft, des
Staates und unabhangiger Organisationen.
www.wirtschaftsclubrussland.org

Politiker, alles zu unternehmen, um weiter im Gesprich zu
bleiben und nachhaltige Losungen zu finden.

Deutsch-Russischer Wirtschaftsbund

Unsere Position ist bereits geschadigt, faktisch auch irre-
versibel. Denn es geht nicht nur um gegenwirtige Umsatz-
einbuflen. Die Frage ist vielmehr ob wir uns einmal ver-
lorene Lieferbeziehungen in vollem Umfang zuriickerar-
beiten konnen. Ein Beispiel: Eine russische Firma bestellt
eine Maschine bei einem deutschen Weltmarktfiihrer. Der
kann nicht liefern, Stichwort ,dual use”. Der russische
Kunde wendet sich an einen chinesischen Anbieter — nicht
ganz das technische Niveau, aber deutlich giinstiger. Auch
dann noch, wenn technische Anpassungen vorgenom-
men werden miissen, um die chinesische Maschine ein-
setzen zu konnen. Wenn es dann lauft und sich alle daran
gewohnt haben — warum sollte die russische Firma nicht
dabei bleiben? Die langfristigen Auswirkungen sind noch
nicht absehbar.

Wirtschaftsclub Russland

Es ist miflig, die Griinde nur bei der Politik zu suchen
und sich auf diese Diskussion zu reduzieren. Mit der
Annexion der Krim und dem andauernden Konflikt in
und um die Ukraine sind Tatsachen geschaffen, die das
rechtsstaatliche Verstindnis bei vielen Unternehmern
stark beeinflussen und wo sich jeder auch seinen Stand-
punkt tiber ein weiteres Engagement in Russland bilden
muss. Klar ist: Wenn die eine oder die andere Seite den
Dialog iiber die Konflikte einstellt, haben alle verloren.
Es gibt keine Alternative zu einem zivilgesellschaftlichen
Dialog, wenn sich liberale Marktwirtschaft entwickeln
soll. Es ist fiir alle Beteiligten ein riesiger Verlust, wenn
wir es zulassen, dass Vertrauen schwindet, Willkiir zu-
nimmt und das Interesse an guten Beziehungen zwischen
Unternehmern aus dem Westen und russischen Partnern
und Mitarbeitern abnimmt. Deutschland braucht den

Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft
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0ST-AUSSCHUSS DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT

Seit iiber 60 Jahren vertritt der Ost-Ausschuss die Interessen
der deutschen Wirtschaft im ostlichen Europa. Aktuell werden
21 Lénder betreut, darunter neben Russland auch die Ukraine
und Belarus sowie die Lander Siidosteuropas, des Siidkauka-
sus und Zentralasiens. Der Ost-Ausschuss organisiert jahrlich
eine Vielzahl von Veranstaltungen und Wirtschaftstreffen mit
hdchsten politischen Reprasentanten. Die Kontaktstelle Mit-
telstand des Ost-Ausschusses begleitet interessierte deutsche
Unternehmen auf den russischen Markt.
www.ost-ausschuss.de

russischen Markt, und Russland braucht Investitionen,
Technologien und die Erfahrungen mittelstindischer
Unternehmen aus Deutschland — daran wird sich auch in
Zukunft nichts dndern.

Hat die Krise im deutsch-
russischen Verhiltnis den
Arbeitsalltag Ihrer Organisation
verandert?

Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft

Die Sanktionen und die Ukraine-Krise dominieren seit ein-
einhalb Jahren viele Veranstaltungen und Anfragen. Kon-
takte mit russischen Partnern, die wir uneingeschrankt
pflegen, stehen jetzt unter besonderer Beobachtung. Alles
wird noch stirker politisiert, als dies frither ohnehin be-
reits der Fall war. Und der Beratungsbedarf ist ungebro-
chen grof3. Wir versuchen aber bislang erfolgreich, andere,
fiir den Ost-Ausschuss wichtige Regionen wie Siidosteu-
ropa und Zentralasien nicht zu vernachléssigen.

Deutsch-Russische Auslandshandelskammer

Wir haben aus der verdnderten Situation heraus deut-
lich mehr Anfragen sowohl aus Deutschland als auch aus
Russland. Die Lobbyfunktion der AHK ist augenblicklich
mehr denn je gefragt, um auf Anderungen in der russi-
schen Gesetzgebung ebenso reagieren zu konnen wie auf
die zunehmende Verunsicherung der Unternehmen. Wir
informieren noch regelméfliger und intensiver zu den
Moglichkeiten und Verdnderungen im russischen Markt.
Dariiber hinaus sind auch die Nachfragen der Presse
deutlich gestiegen.

Deutsch-Russischer Wirtschaftsbund
Ja, eindeutig. Wir haben viele Anfragen von betroffenen
und geschddigten Unternehmen. Wir haben unsere Ar-

Deutsch - Russische

Auslandshandelskammer
Poccuiicko — MepmaHckas
BHelwHeToproBasi nanarta

Sie haben noch keine Représentanz in Russland
und wollen erst den Markt erschlief3en?

Sie suchen einen geeigneten lokalen Manager fir Ihr

Business Develop
~Russland?

Dann nutzen Sie unser Geschdaftsprésenz-Modul

Office-in-Offic

Informationszentrum der deutschen Wirtschaft OOQO
lhre Ansprechpartner

in Sankt-Petersburg
Elena ljewlewa
ei@petersburg-ahk.ru

in Moskau in Berlin
WIladimir Nikitenko Dr. Alexander Spaak

nikitenko@DEinternational.ru spaak@DEinternational.ru
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Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer
Poccuiicio-Tepwanckas
BHeLIHeTOProBas Nanara

DEUTSCH-RUSSISCHE AUSLANDSHANDELSKAMMER

Die 2007 gegriindete Deutsch-Russische Auslandshandels-
kammer (AHK) ist die Interessenvertretung der deutschen
Wirtschaft in Russland und der russischen Wirtschaft in
Deutschland. In der AHK sind augenblicklich ca. 850 Mitglieder
zusammengeschlossen, die meisten davon Mittelstandler.
www.russland.ahk.de

beit intensiviert und sind neben Berlin auch sehr aktiv
in Briissel. Das Verstindnis fiir Fragen mittelstindischer
Unternehmen im Russlandgeschift muss bei den Politi-
kern in Berlin und Briissel erst entwickelt werden. Daran
arbeiten wir akribisch, auch in Hintergrundgespriachen.
Wir erkennen, dass einige Politiker bereits ihre Perspek-
tive erweitern.

Wirtschaftsclub Russland

Die Krise hat dazu beigetragen, dass wir noch mehr Auf-
merksamkeit haben und sogar ein unerwartetes Mitglieder-
wachstum. Wir widmen uns seit Monaten mehr themati-
schen Fragen, die Unternehmern helfen, die Krisensituation
zu bewiltigen, und suchen einen noch breiteren Dialog mit
anderen Business-Clubs. So haben wir in den letzten Mona-
ten sehr positive Events mit Delowoje Partnjorstwo (Busi-
ness Partnership) aus Russland und dem dénischen Dansk
Business Club veranstalten konnen.

Was schlagen Sie an konkreten
Mafinahmen vor, um die
Beziehungen wieder zu verbessern?

Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft

Der Ost-Ausschuss setzt sich bereits seit einigen Jahren fiir
Gespriche tiber einen gemeinsamen Wirtschaftsraum ein.
Die EU-Kommission sollte dazu mit der neu gegriindeten
Eurasischen Wirtschaftsunion einen Verhandlungsprozess
beginnen. Letztlich muss es gelingen, Linder wie die Uk-
raine in diesen gemeinsamen Raum zu integrieren, statt sie
zu spalten. Wirtschaftlich haben wir viele gemeinsame In-
teressen, die die Basis fiir den Aufbau von neuem Vertrauen
werden konnten. Vieles erinnert bereits an die Zeiten des
Kalten Krieges. Im Bauen von wirtschaftlichen Briicken ist
der Ost-Ausschuss seit 1952 getibt.

Deutsch-Russische Auslandshandelskammer

Sanktionen hemmen Fortschritt und Zusammenarbeit. Die
bisherigen Erfahrungen zeigen, dass dadurch keine politi-
sche Verhaltensédnderung intendiert werden kann. Deshalb
wenden wir uns deutlich gegen jegliche Form von Sankti-
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& Deutsch-Russischer

*~ Wirtschaftsbund

DEUTSCH-RUSSISCHER WIRTSCHAFTSBUND

Der Deutsch-Russische Wirtschaftsbund e.V. setzt sich fiir die
Belange mittelstandischer und familiengefiihrter Unterneh-
men im Russlandgeschaft ein. Er wurde 2014 gegriindet und
hat seinen Sitz in Hamburg, steht im Dialog mit der Politik in
Briissel und Berlin, erreicht eine vierstellige Anzahl von Unter-
nehmen und bietet Plattformen zum Erfahrungsaustausch in
beiden Landern.

www.druw.de

onen. Auflerdem sollte sich die Bundesregierung fiir alles
einsetzen, was auch jetzt moglich ist: Messebeteiligungen,
Hermes-Deckungen, Delegationsreisen. Wir miissen alle
Instrumente nutzen, die uns zur Verfiigung stehen, und un-
sere Firmen in Russland unterstiitzen.

Deutsch-Russischer Wirtschaftsbund
Da sehen wir vier Punkte:
o Verstirkung des Dialogs zum Wiederaufbau verloren-
gegangenen Vertrauens
+ Veranstaltungen, die Menschen und Firmen aus beiden
Landern zusammenfithren
+ Information der Politiker in Berlin und Briissel tiber die
realen Auswirkungen ihrer Politik
+ Kompensationen fiir unverschuldet in Not geratene
Unternehmen
Im Rahmen dieser Mission werden wir im Juni mit deut-
schen Unternehmen zu Gesprichen mit EU-Kommissar
Oettinger, der EU-Russland-Delegation sowie Fachpoli-
tikern der Européischen Union nach Briissel reisen. Es ist
wichtig, dass der Dialog zwischen Politik und Mittelstand
unmittelbar und zeitnah zustande kommt. Bis zum 31. Juli
2015 will die Européische Union tiber die Verldngerung der
Sanktionen entscheiden.

Wirtschaftsclub Russland

Wir haben im Januar 2015 zu einem grofSen Projekt namens
Zukunftspreis Neue SeidenstrafSe aufgerufen und in nun-
mehr mehr als 30 Roadshowveranstaltungen einen breiten
Dialog von Unternehmern {iber Léndergrenzen entlang der
Neuen Seidenstrafle gestartet. Wir sind von dem Interesse
selbst tiberwiltigt und zeigen damit auch neue Dimensio-
nen von Engagement in der Eurasischen Union und entlang
der Neuen Seidenstrafe auf. Hier engagieren sich auch vie-
le unserer russischen Kollegen. Das gibt uns die Uberzeu-
gung, dass Dialog und Vertrauen nicht verloren sind und
wir alle nach wie vor die gleichen Ziele haben. Das macht
uns als WCR e.V. ein klein bisschen stolz und stimmt uns
optimistisch fir die Zukunft. Jede Krise ist auch immer die
Zeit vor einer neuen Konjunktur.

®OTO: PUA HOBOCTW

A ecAU 3TO HaBceraa?

l‘|€Tblpe SKOHOMNYeCKNX O6'be,D,I/IHeHI/IFI OTBEYAKT Ha BOMPOCHI XKYypPHaJia «bu3Hec B Poccumn»
0 NOCNeACTBUAX CAHKLWNA, «MepBeHCTBE NONMNTUKU» N MYTAX BbIXO4a N3 KpU3nca.

HackoAbKo ApaMaTH4YHa CUTYyaL M
AASI HeMeLKMX NPeANPUATUN
B A€AOBBIX OTHOIeHusaX ¢ Poccuen?

BocTounblil KOMUTET

Ormnpoc, KOTOpbII Mbl IPOBEAU BECHOI CPeAM HeMeLKUX
npeanpuHmuMareAeit B Poccuu, oTAMYaAcs rAybOKUM Iec-
cuMy3MOM. TakyX HeraTUBHBIX OXXMAQHUI He OBIAO AQKe
BO BpeMsA sKoHoMumyeckoro kpusuca 2009 ropa. Tekyiee
pasBuUTHE TOProBAY C 30-MPOLEHTHBIM MUHYCOM B IIEPBOM
kBapraae 2015 ropa roBoput 06 oueHb MHOrom. Tem He Me-
Hee pacTylyas LjeHa Ha HedThb U cAaerka BBIPOBHSBLIMIICS
KypC pybAs B mocAeAHEE BPEMSI HEMHOTO ITOAHSIAM HACTPO-
eHye. IIpeAnpuATHS 3aHAAU BBDKMAQTEABHYIO ITO3ULIMIO,
TOYTY HUKTO He IIOKUAAET POCCUIICKUI PBIHOK.

Poccuiicko-TepmaHcKasi BHEIIHETOProBas MaAaTa

DKoHOMUYecKull cnap B Poccun v BUTOK CaHKLUIL IPUYK-
HMAU OLIYTUMBIN BpeA 5KOHOMUYECKOMY IOAOXEHUIO He-
meuxux ¢upm B Poccuu. Hemeukwmit skcnopr B Poccuio
cokparuaca B 2014 roay npumepHo Ha 18 %, uyTo B mepe-
CyeTe COCTaBAsieT 0oAee 6 MMAAMApPAOB €BpO. B Teky-

ream

i o Evitaps

[eM TOAY OKUAQETCSI AAAbHelIIIIee COKpalleHe SKCIopTa.
Kpowme Toro, Knrait ycranaA CBOI0 poAb KaK AEAOBOII MApT-
Hep Poccun. AoArocpoyHsIM siBasieTcst 3¢¢dekT ot obiein
YTPaTbl AOBEPUSL, KOTOPYIO MBI HAOAI0AQEM B HEMELIKO-POC-
CMIICKMX Y COOTBETCTBEHHO B €BPOIIEIICKO-POCCUIICKUX Ae-
AOBBIX OTHOLIEHVSIX. DTU HeIlpsIMble 3aTPaThl 3HAUUTEABHO
BBIILIE, YeM NIPSIMbIE, KOTOPbIE BOSHUKAU B pe3yAbTaTe Gu-
HAHCOBBIX 1 TOPTOBBIX OTPAHMYEHUIL.

Hemenko-poccuitckuii 3KOHOMI4eCKIUIl COX03
ITocTpapasiiie NpeATIPUATHUS KAAYIOTCA Ha CHIDKEHUe TO-
BapoobopoTa B cpepHeM Ha 27 %. OCOOEHHO CUABHO 3TO
3aTparuBaert npeAnpusitus us Bocrounoit [epmannu ¢ Tpa-
AMLMOHHO BBICOKOJ AOA€el aKcropTa B Poccuio. 1o moka-
3aA onpoc HemeLKo-pocCUncKoro 3KOHOMIUYECKOTO COI03a
B HauaAe 2015 ropa. HekoTopble pa’ke OTMETMAM CHUKe-
Hue ToBapoobopoTa A0 80 % 1 y>ke BBIHY>KAEHBI ObIAY 00b-
SIBUTH ce0s1 0AHKPOTAMU UAU HAXOASTCSI HA TPaHU STOTO.

BusHec-xay6 Poccust
VI3MeHeHUsT OYeBUAHDBL. MHOIME IPEATPUSTUS YCTaHO-
BMAM, YTO y 9TOrO KpM3UCa, B OTAMYME OT GoAee paH-
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8 2011 rogy KaHunep
[epmanun Axrena
Mepkenb u imutpuit
Mengenes, B T0

BpemaA npe3naeHt
Poccun, cumBonnuecku
3anycKatT ra3onpoBog
«(eBepHblil NOTOK» ANs
MOCTaBOK POCCUIACKOrO
rasa B Espony u genatot
3T0 ABHO B X0OpoLUeM
HaCTpoeHuI.



HUX, APYTO€ OCHOBaHME, U AAUTCSI OH HAMHOTO AOABILIE.
MBI 4aCTO CABIIMM O TOM, YTO OCTBIA AOBEPUTEAbHBIN
KAMMAT T10 OTHOLIEHMIO K POCCUIICKUM MapTHepam. XOTs
GOABIIMHCTBO HALIMX YACHOB IIPOAOAKAIOT MEPErOBOPHI
CO CBOMMM KAMEHTaMU U MapTHEPaMU, 3aKAIOYEHUE AO-
TOBOPOB BCE )K€ OTKAAABIBAETCSI U/MAU HE COCTOUTCS.
Hanpotus, Te, KTO CA€AQA CTaBKYy Ha POCCUIICKUIL BHY-
TPEHHUII PBIHOK U AOKAAU3ALUIO, MPOAOAXKAIOT BECTU
AeAd. 3a OCAEAHME HEAEAU CTAAO 3aMETHO, YTO PacTeT
YMCAO BOIIPOCOB O MEPCIEKTUBAX CPEAU COTPYAHUKOB —
3A€Ch a0COAIOTHO HEOOXOAMMBI T€CHOE OOILeHue U AO-
BEPUTEABHBINI AUAAOL. BCeM MpeANpUHUMATEASIM CTAAO
CAOKHO HAAEKHO MAAHUPOBATh CBOW pabory. Uro xaca-
€TCsl UBMEHEHUsI CUTYALUU B TEKYILEM TOAY, ITO-TIPEXKHE-
My peo6AaAaeT eCCUMUSM.

Y10 ecAU HbIHEWIH S
curyanus — 3To He BpeMeHHoe Y11,
a HoBas Hopma?

BocTounbiii Komurer

Komnanuu HyXAa10TCA B HAA€KHOCTHU TAQHUPOBaHMS. Arsd
9TOro HeO0OXOAMMO, YTOObI MUHCKMII MPOLECC MMPHOIO
YPEryAupOBaHus AAA Pe3yABTaThI 1 OblAa yCTpaHeHa omac-
HOCTb AaAbHENIIeN scKasayn. Bce ocTraabHOE HAHECAO ObI
HeoOpaTUMBIi yiepb KOHDBIOHKTYpE, a TaKXKe PasBUTHIO
obectBa He TOABKO B Poccuu Mam Ha YKpauHe, HO U BO
Bcelt Bocrounoit EBpone u LlenTpaabHoit Asun. I[Toantuxu
3A€Ch 00sI3aHbI HAXOAUTb KOMIIPOMMCCHI.

Poccuiicko-TepmaHcKasi BHEIIIHETOProBas maaara
Poccrst no-npeskHeMy o0aapaeT GOABLIMM MTOTEHLMAAOM
9KOHOMMYECKOTO Pa3BUTUSA, M HEMeLKasi 5KOHOMMKA Aep-
JKUTCS 3a 9Ty CTpaHy. 6 ThICSY HeMeLKUX (GpupM Ha pbIH-
Ke SIBASIIOTCSI TOMY NOATBEPXKA€HUeM. B cBsi3u ¢ Tem, uTo
HEOOXOAMMOCTb MOAEpHM3aLuK s5KOHOMMKM Poccuu mo-
MPEe)XHEMY BBICOKA, OHA OCTAETCsI B&KHBIM PBHIHKOM CObI-
Ta AASL HEMELKMX ToBapoB. [ToaToMy poccuiickoe mpaBu-
TEAbCTBO OKa3bIBaeT IOAAEP)KKY IPEANPUSTUSAM, KOTO-
pble MHBECTUPYIOT B POCCHUIO, IPEAOCTABASIS AOTALUU U
TOCyAQpPCTBEHHbIe 3aKasbl. Hy>KHO NMOHMMaTh, YTO peaAu-
3auysi aMOULMO3HBIX IAQHOB POCCUIICKOTO IIPAaBUTEABCTBA
10 PasBUTUIO CTPAHBI BPSIA AM MIMEET LIAHChI Ha yCIiex Oe3
Tepmanyu uau EC.

Hemenko-poccuinckuilt 5KOHOMUYECKUI COI03

Torpa HeraTMBHBIE ITOCAEACTBUS TIPOAOAKAT PACIpPOCTpa-
HATBCS. YoKe cellyac MOCTPAAAAN HE TOABKO TPEANpUATHS,
AeAalollyie TIpsiMble IIOCTaBKK B Poccuio, HO 1 MX MOCTaBILY-
ki1 [T03TOMY MOCAEACTBUS SIBASIIOTCS 60oAee TpobAaeMaTy-
HbIMH, YeM 3as1BAsiioT EC 1 pepeparbHOe TPaBUTEABCTBO.

Busnec-kay6 Poccust

Hemewkue npeAnpMHUMAaTEAN IPULIAK B POCCUIO AASL TOTO,
4TO6BI 3apabaThiBaTh AEHBIU U MOAb30BATHCS BO3MOXKHO-
CTSIMU PBIHKA. ECAU 5TO B CPEAHECPOYHOIT U AOATOCPOYHON
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nepcreKTUBe CTAHOBUTCSI HEpeAaAbHBIM, OCTAHYTCSI TOAbKO
Te, Y KOTO BeAylliMe MO3MLMM Ha pbIHKe. B HacTosmmit Mo-
MEHT Mbl AOAYKHBI UCXOAUTb U3 TOTO, UTO HApSAY C IIPeA-
NpUATUSAMU, KOTOpPble Y)XKe IPEeKPaTUAU CBOI0 AeATeAb-
HOCTb B Poccun, cpatoTcs u Apyrue.

IIpeaynpesxpenus us oobaacTu
3KOHOMMKM O MPOAOAKUTEABHOM
BpeA€e AASI TOAOKEHMST HEMELIKMX
npeapnpusaTui B Poccun us-3a
B3aMMHbBIX CAHKI[MI OCTAITCS
0e3 BHMMaHUSA CO CChIAKOI

Ha «IMPUMAT MOAMTUKI».
MopaAbHbIe HIEHHOCTMU BbIlIe
MaTepUaAbHBIX — TaK 3TO MO>KHO
noHumMarthb. UTo BbI AyMaeTe

00 3TO MO3UIUN, IPUHUMAS
TaK>Ke BO BHUMaHIe KOH(PAMKTBI
NOAOOHOr0 XapaKTepa B Oyaymem?

BocTouHbIiT KOMUTET

Ecan coxpatsaTca skoHOMMyeckue KaHaAbl MexXay lepma-
Hueit u Poccueit, ecAn OYAYT IpepBaHbl A€AOBble KOHTAK-
TbI, TOTAQ CO BpeMeHeM IOCTPAAAIOT M BO3MOXHOCTHU IIO-
AUTMYECKOTO BAMsIHMS. MbI He IepecTaeM oOpamarbh Ha
3TO BHUMaHIe TOAUTUKOB, 11 Y HAC CKAAABIBAeTCs BIlevar-
A€HUe, YTO HaC MOHUMAIOT. BeAb He cayvaitHO Qeaepasb-
HO€ TIPaBUTEAbCTBO AaKTUBHO BbICTYIIMAO IIOCPEAHVMKOM B
KoH}AUKTe. Terepp HY>KHO pasBUTb 3TU IIEPBbIe YCIIEXU HA
neperoBopax. beiao 661 MyAPO CBOEBpEMEHHO MCKATh MYTU
BBIXOAQ U3 PEXMMA CAHKL[MI AO TOTO, KAK OHM OKOHYATeAb-
HO BBI30BYT IIPOTUBOIIOAOKHBII 3 PeKT.

Poccuiicko-TepmaHcKasi BHEHIIHETOProBas maaara
PelieHre BHEIIHETOAUTUYECKUX IPOOAEM — BTO He 3aAa-
ya npepnpuHuMareaeir. OHY HECYT OTBETCTBEHHOCTDb 3a
CBOMX COTPYAHVKOB U IIPOM3BOACTBO, OHU BEAYT A€AQ, 3a-
HuMalTCs 6usHecoM. KoHeYHO Xe, OHM MOTYT IIpeAOCTa-
BUTD BCIO CBOIO 5KOHOMMKO-ITOAUTUYECKYIO MOILb, YTOObI
BHECTM BKAaA B OBICTpOE U NMPUEMAEMOE AASL BCEX pellle-
Hue KoHbAMKTa. Ho MpoAOAXKeHMEe TEPEroBOPOB U MOMCK
YCTOVYMBBIX PEIIeHNIT — BCE-TaK/ B IIEPBYIO OUePeAb 005~
3aHHOCTb AUIIAOMATOB/TIOAUTUKOB, I OHU AOAYKHBI TIPEA-
MPUHUMATD BCE HEOOXOAUMOE AASL TOTO.

Hemenko-poccuinckuilt 5KOHOMUYECKUI COI03

HaureMy moAoXeHUIo yKe HaHeceH Bpep, GaKTUYeCKUil U
HeoOpaTUMBIA, TaK KaK peyb MAET He TOABKO O HbIHELIHEM
CHIDKEHUM TOBapoobopoTa. Bompoc ckopee B TOM, CMOXKeM
AV MBI BOCCTaHOBUTb OAH)XABI YTPaueHHbIe CBsI3U B cdhepe
[MOCTaBOK B IIOAHOM o6beMe. [IprBepeM mpumep: poccuii-
CKOe€ TIPEATIpUATYE 3aKa3bIBaeT 000PYAOBaHME Y HEMELIKO-
TO AVA€pa Ha MMPOBOM pbIHKe. OH He MOXKET OCYILIeCTBUTb
[MOCTaBKYy; KAIOUEBBIE CAOBA — «ABOMHOE Ha3HaueHMeE».

PEKNAMA

IpeHuHe
KYNbTYPHbIN WWOK:

KaK npeoanonetb caMoMmy
M KaK MOMOYb NpeoaonieTb ero
roCTaM U3 fepmMmaHunmn?

Bbl 3aMHTEpecoBaHbl B ycnexe
Ba)XHbIX Neperosopos, Ae/I0BOro BU3UTA
rocrei us fepMmaHum?

Moponaute K NOoAroToBKe cepbesHo!

TpeHWHr N03BOMUT Yy4eCTb BCE BO3MOXHbIE
TPYAHOCTU MEXKYNbTYPHOW KOMMYHUKaLMK

M C NIErKOCTbIO peLnTb BONPOChI, BO3HUKAKOLLME
y eBponenckmx Konner, npmboiBlimx B Poccuto.

Bbl HayuuTech:

e pacrno3HaBaTb NPU3HAKM KYNbTYPHOrO LLIOKA
M MCNONb30BaTb KOHKPETHbIE TEXHUKWN ero
npeofoneHus;

e 3O HEeKTUBHO M BbICTPO HaNaXXMBaTb KOHTAKT
C HemMuaMu;

* YYUTbIBATb KY/IbTYPHbIE Pa3nnyms
B KOHTEKCTe 06LeHMs C HEMELKUMU
Konneramu.

www.mawi-consult.ru
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POCCUIACKO-TEPMAHCKAA BHELUHETOPTOBASA MANATA

(2007 roaa Poccuiicko-lepmaHckas BHeLLHeTOproBas nanata
(BTM) npencTaBnAaeT uHTepechl HemeLKoi SKoHOMUKK B Poc-
CUN U POCCUICKOI IKOHOMUKN B [epmaHuu. B HacToALmil Mo-
MeHT uneHamu BT aBnsiotca okono 850 komnawuii, 6onbLuas
YaCTb KOTOPbIX OTHOCUTCA K Manomy i cpefiHemy 613Hecy.
www.russland.ahk.de/ru/

Poccuitckuit MOKyIaTeAb obpalllaeTcsi K KUTACKOMY I10-
CTaBLIMKY — HE COBCEM TOT TeXHUYECKUI1 YPOBEHb, HO OIL[y-
TUMO AellleBA€, A@XKe C YYeTOM BO3MOKHbBIX TEXHUIECKUX
HACTpOeK, 4TOOBI 3alyCTUTb 9TO KUTAICKOe 0OOpyAOBa-
HUe. A eCAM IIOTOM OHO OYA€eT paboTaTb 1 BCe K HEMY IIPU-
BBIKHYT — 3a4€M POCCUIICKOMY IIPEATIPUATHIO UCKATD elle
4YTO-TO Apyroe? CAOXKHO NPEACTaBUTD, K KaKVM MOCAEACT-
BUSIM B OYAYILIIEM 3TO IIPUBEAET.

BusHec-xay6 Poccust

BbeccmbicAeHHO MCKaTh IPUYMHBI TOABKO B IOAUTMKE U OT-
paHnuMBaTbCsA aToi Auckyccueit. C anHekcueit Kppima u
MIPOAOA’KUTEABHBIM KOHDAUKTOM Ha YKpauHe MOSBUAVCDH
baxTbl, KOTOpble CUABHO BAMSIOT Ha IIOHMMaHNE MHOTU-
MU TIPEANIPMHMMATEASMU IPaBOBOTO I'OCYAApCTBa, IIpH-
4eM KaXKAbIT AOAKeH (OPMUPOBATh TAKKe CBOIO TOUKY
3peHMs Ha AAAbHeNIIyIo AesTeAbHOCTb B Poccum. flcHo
OAHO: €CAM OAHA MAU APYTasl CTOPOHA IPEKPaTUT AMAAOT
0 KOH}AMKTaX, MpourparT Bce. He cyliecTByeT HMKaKOIt
AABTEDHATUBBI AMAAOTY TPAKAAHCKOTO OOILeCTBA, €CAU
HY>KHO Pa3BUBATb AMOEPAaAbHYI0 PBIHOUHYIO 3KOHOMMKY.
AAst Bcex CTOPOH OYAET IPOMAaAHBIM IMPOUTPBILIEM, €CAU
MBI AOITYCTMM, YTOOBI CUE3A0 AOBEPME, BO3POC IIPOU3BOA
Y CHM3MAACh 3aMHTEPECOBAaHHOCTD B XOPOILUMX OTHOLIEH!-
AX MEXAY NPEAIPMHMMATEAAMM C 3arapa M POCCUICKU-
MU IapTHepaMM M COTpYAHMKaMu. [epmanusa HyxpaeTcs
B POCCMIICKOM DBIHKe, U Poccuy HeoOXOAMMBI MHBECTU-
LM, TEXHOAOTMY U OIBIT MAABIX ¥ CPDEAHUX IIPEANPUHU-
maTteaeit u3 OPT — B aTOM OTHOIIEHUM U B OYAyILleM Huve-
T'O He U3MEHUTCS.

VIameHuAuch Au paboune 6ypAHn
Balley OpraHu3anum us3-3a
KPHU3H1Ca B HEMELIKO-POCCUMCKHIX
B3aIMOOTHOIUEHUsAX?

BocTouHbIiT KOMUTET

Ha nporskeHun noaytopa AeT CaHKUMM U YKPaMHCKUIL
KpM3UC AOMMHUPYIOT BO MHOT'MX MEPONPUITUSIIX U 3aIpo-
cax. KoHTakTsl ¢ poccuitickumMy napTHepaMy, KOTOpble MbI
MPOAOAJKAEM TIOAAEPKMBATh, HAXOASTCS Ceif4ac MOA 0CO-
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Ost-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft

Od_—

BOCTOYHbI KOMUTET FTEPMAHCKO/ 3KOHOMUKN

Ha npotsxeHun 6onee uem 60 net BocTouHblii KomuTeT npes-
(TaBNAET MHTEPeCb HeMELKOil SKOHOMMKI B BocTouHoli EB-
pone. B ganHbIii MOMEHT nopaepka oka3biBaeTca 21 cTpaHe,
B 1x uncne Hapagy ¢ Poccueit Ykpanna u benapycb, a Takxe
rocynapctaa l0ro-BoctouHoii Eponbl, K0xHoro KaBkasa u Lien-
TpanbHoi A3uu. BoCTOUHbI KOMUTET eXXeroHo opraHu3yer
6onbLLoe KONYeCTBO MePONPUATHIA U 1eNI0BbIX BCTPeY C yya-
CTIeM MONUTYECKNX NPEeACTaBUTENeI BbICOKOTO paHra. KoH-
TaKTHoe 610po BocTouHoro komuTeTa i Manoro 1 cpesHero
0113Heca CoNpoBOX/aeT 3aNHTePecoBaHHbIE HeMeLKie KoMna-
HUW Ha POCCUIACKIIA PBIHOK.

www.ost-ausschuss.de

ObIM HaOAlOAeHVEM. Bce moAuTM3UpYeTCs ellje CUABHEe,
4yeM 3TO OBIAO paHbliie. A MOTPEOHOCTb B KOHCYABTMPO-
BaHUM HEM3MEHHO OO0AbIasi. Mbl Xe MbITaeMCs, IIOKa 4TO
YCIIEIHO, He MpeHebperaTb APYIMMU BaXKHBIMU AAsL Boc-
TOYHOTO KOMUTETA perrMoHaMM, Takumy, Kak IOro-Bocrou-
Has EBpomna u LleHTpasbHas Asus.

Poccuiicko-TepmaHcKasi BHEHIIHETOProBas maaara
M3-3a M3MEHMBILENCS CUTYalMM Mbl CTAAU IMOAYYaThb
3HAYUTEABHO 0OABLIE 3aPOCOB Kak u3 [epmaHuy, Taxk u
u3 Poccun. Oyukuus ao66uposanust BTTI B HacTosmmin
MOMEHT Ba)KHA KaK HUKOTAQ, YTOOBI pearnpoBaTh Ha U3-
MEHEHMSI B POCCUIICKOM 3aKOHOAQTEAbCTBE, PABHO KaK U
Ha pacTylljee YyBCTBO HEOIIPEAEAEHHOCTU y KOMITaHUI.
MpI elje 60Aee PEryAsipHO U MHTEHCUMBHO MHpOpMUpY-
€M 0 BO3MOYXHOCTSIX POCCUIICKOTO PbIHKA U M3MEHEHUSIX
Ha HeM. [TOMUMO 9TOTO 3HAYUTEABPHO BO3POCAU U 3aIIPO-
CBI IIPECCHL.

Hemenko-poccuinckuilt 5KOHOMUYECKUI COI03

Aa, 0AHO3HauHO. Y HaC MHOIO OOpalleHuit OT MPeATpUsi-
THUIL, KOTOPBIE IIOCTPAAAAU U IIOHECAHU Yiep6. Mbl mpoBo-
AUM Haiy paboTy 6oAee MHTEHCUBHO, U Hapsiay ¢ Bepau-
HOM MBI OYeHb aKTUBHBI B bpiocceae. TToHMMaHMe MOAUTH-
xamu B bepanHe u bprocceae BOIIPOCOB MaAOTo 1 CpEAHETO
O13Heca B AEAOBBIX OTHOLIEHUsIX ¢ Poccuert HyKHO elne
pasBuBarb. Hap 5TUM Mbl paboOTaeM OYeHb TIATEABHO, B
TOM YICA€ B HEO(DULIMAABHBIX PasroBopax. Mbl BUAUM, 4TO
HEKOTOpbI€ MOAUTYKY y)XKe PACIIMPSIIOT CBOY TOPU30HTEL

BusHec-xay6 Poccust

Kpusuc nocnoco6cTBOBaA TOMY, YTO BHMMaHHe K HaM
BO3DOCAO U AQXKe €CTb HEOKMAAHHBI POCT 4YMCAA YAe-
HOB. Ha NMpoTsKeHNM HEeCKOABKUX MeCSLeB Mbl OOAbLIe
3aHMMaeMCs TeMaTU4YeCKMMM BOIIPOCAMM, KOTOpbIe IOo-

MOTAIOT IPEANPUHUMATEASIM CIPABUTBCS C KPUSUCOM, U
nieM eue 60aee LIMPOKOIO AUAAOTA C APYTUMU OGU3HEC-
KAy6amu. Tak, B mocaeAHME MeCSL{bl Mbl CMOTAU OPTaHM-
30BaTh OYEHb [TO3UTUBHbIE MEPOIIPUATHUS C KAYOOM «Ae-
AOBOe mapTHepcTBO» U3 Poccun u Aarckum 6usHec-KAy-
60M 13 AaHun.

Y10 OBI BBI MPEAAOKUAU
B KaueCTBe KOHKPEeTHBIX
AENCTBUIL, 9TOOBI CHOBA
YAYYIIUTH OTHOLIEHUA?

Bocrounbiii kKomurer

BocTo4HbIIT KOMUTET y’Ke Ha NPOTKEHNN HECKOABKUX AT
BBICTYIIA€T 3a IIePEroBOPbl O CBOOOAHOI IKOHOMUYECKOI
3one. Komuccus EC pA0AXKHA AASL TOTO Ha4YaTh MEPETOBOP-
HBIIT MPOLIECC C HOBOOOPa30BaHHBIM EBpasmitcKum sKOHO-
MUYECKMM COI030M. B KOHEYHOM cueTe HY>KHO, YTOOBI yAQ-
AOCb UHTETPUPOBATH B 9TO 0Ollee MPOCTPAHCTBO TAKUE
CTpaHbl, KaK YKpauHa, BMECTO TOTO YTOObI UX Pa3AEASITb.
B 5KOHOMMIYECKOM OTHOLIEHUY y HaC €CTb MHOTO COBMECT-
HBIX MHTEPECOB, KOTOPbIe MOTYT CTaTbh OCHOBOM AASI CO3AQ-
HUSI HOBOTO AOBepus. MHOroe y>xe HallOMMHAeT BpeMeHa
XOAOAHOI BOVIHBI. B BOo3BeAeHMM 9KOHOMMYECKMX MOCTOB
BocTOYHbBIN KOMUTET MMeeT OIbIT C 1952 roaa.

Poccuiicko-TepmaHcKasi BHEIIIHETOProBas maaara

CaHKUUM TOPMO3ST MpOrpecc U COTpyaAHUYecTBo. OmbIT
MOKa3bIBAET, YTO C UX IOMOILbI0O HEBO3MOXXHO AOOUTHCS
M3MeHEHUsI IOAUTUYECKOTO MoBeAeHMsI. [ToaToMy MBI pe-
LIMTEABHO BBICTYIIAEM NPOTHUB KaKoi Obl TO HU ObIAO dOp-
Mmbl caukuuit. Kpome toro, gepepasbHOoe MpPaBUTEABCTBO
AOAKHO TIOAAEPKUBATh AI0ObIe (POPMBI SKOHOMUYECKOTO
COTPYAHMYECTBA: yYacT/e B BBICTABKAaX, TaPaHTUM MO 3KC-
TIOPTHBIM KPEAUTAM, IIOE3AKM AeAeraunit. Mbl AOAXKHBI HC-

WIRTSCHAFTSCLUB | RUSSLAND

BU3HEC-KNYB POCCHA

Hekommepueckas opraHu3auna busxec-kny6 Poccus, naptHep
Hemeukux [lenobix Kny6os 8 Boctounoi EBpone v nhnum-
arop npoekTa «[pemuna byayLero HoBblii LeNKoBbIil nyTb»
(www.business-international.org), npoBoauT exemecauHble
MeponpuATIAA B 0671aCT SKOHOMUKIA, MOMUTUKY, KYNIbTYpbl,
HayKy, nckycctea v cnopta B bepanne, flioccenbpopde, Mio-
xeHe, [ambypre, Mockse n CaHkT-eTepbypre. (Boum une-
Ham — GU3NYECKIM 1 IPUANYECKUM NULam — biusHec-Kkny6
Poccus npepnaraeT fenoBbie KOHTAKTbI Ha BCeX YPOBHAX 3KO0-
HOMIKM, FOCYAApCTBA U HE3aBUCUMbIX OpraHn3aLii.

www.wirtschaftsclub.org
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TOAb30BaTh BCE CPEACTBA, HaXOASIIMECS B HAllleM pacIio-
PSDKEHUH, U TIOAAEP)KaTh HeMeLKull busHec B Poccuu.

Hemenxko-poccuitcknit 3KOHOMUYECKUI COI03
MbI BUAUM YeTbIpe ITyHKTa:
¢ YCHAEHVE AMAAOTa C LieAbI0 BOCCTAHOBAEHNS yTpaueH-
HOTO AOBEpUS;
¢ MepOIpUATHUS, KOTOPble OOBEAUHSIOT AIOAEN U IIPEeA-
pusITHs U3 00enX CTpaH;
+ nHGOPMUPOBAHME IOAUTUYECKUX AesiTeAell B Bepante
u Bprocceae 0 peaabHbBIX TOCAEACTBUSX UX IIOAUTUKY;
¢ KOMIIEHCALIMU AASI TIPEATIPUSITUI, OKa3aBIINXCS B OeA-
CTBEHHOM ITOAOXEHUM HE IT0 COOCTBEHHOIT BUHE.
B paMKax aTOJ MUCCUY B MIOHE MBI C IPEACTAaBUTEASIMU He-
MeLKMX KOMIQHMI OTIpaBUMCs B Bprocceab, 4TOOBI IMO-
TOBOPUTb C €BPOIENCKMM KOMUCCApOM DTTUHIEPOM, Ae-
Aerauyeit npu KomureTe mapAaMeHTCKOIO COTpyAHMYe-
ctBa EC — Poccusi, a Takke MpOGUABHBIMU [TOAUTUKAMU
EBpomneiickoro cowsa. BaxxHo, 4TOOBI COCTOSIACS MPSIMOIT
Y CBOEBPEMEHHBINI AVAAOT MEXAY MOAUTUKON M MaAbIM/
cpearum 6usHecom. Ao 31 uwoast 2015 ropa EBponeiickuit
CO103 OYA€T IPUHUMATD pellleHNe O TPOAAEHUY CAHKLIL.

BusHec-xay6 Poccust

B sinBape 2015 ropa Mbl IPM3BAAY K YYACTUIO B OOABIIOM
MpOeKTe oA HadBaHueM «IIpemusi Oyayiero HoBblit 1iea-
KOBBIi1 yTh». Ha 60Aee uem 30 BbIe3AHBIX MIPE3EHTALMSX
HayaT IIMPOKUI AMAAOT IpeAIpUMHMMATeAell oBepX ro-
CYAQPCTBEHHBIX I'paHUL] BAOAb HoBOro 1eAkoBoro myTiu.
Mbl caMy TOTPACEHbI Pe30HAHCOM U1 CBOEN MHULMATUBO
yKasbIBaeM Ha HOBble BO3MOKHOCTU IIPeAIIpUHMMATEeAb-
cKol1 poesiTeabHOCTU B EBpasuiickoM corose 1 BAoab Hoso-
ro HIEAKOBOTO IyTU. 3AeCh aKTMBHbBI TaK’)Ke MHOTMeE pOC-
CUIICKME KOAAETU. DTO YOEXKAAET HAC B TOM, YTO AUAAOT U
AOBepue He NOTePsHbI U y Hac NO-MPe)XHEeMY OAMHAKOBbIe
LieAl. DTO AQET HaM, HEKOMMeEPUYECKO!1 opranusanuu bus-
Hec-KAY0 Poccusi, HeGOABILION TOBOA AASI TOPAOCTH U I10-
MOTaeT COXPaHSATb ONTUMUCTUIECKUI B3TASIA Ha OyAyiLee.
Kaxxaplit kpusuc — aTo ToXe BpeMsl Iepes HOBOV KOHb-
IOHKTYPOIL.

& HEMELKO-POCCUNCKUN .
=2 3KOHOMWYECKWUM COL03

HEMELIKO-POCCUIACKNI 3KOHOMUYECKUIA COI03

HeMmeLKo-poccuiickiit SJKOHOMIYECKMIA €003 BbICTyNaeT

B 3aLUUTY MHTEPECOB ManblX, CPEAHNX M CEMEIAHBIX KOMNa-
HWil B AenoBbIx 0THOLeHMAX ¢ Poccueit. OH 6bin ocHoBaH

B 2014 rogy. HaxopwTca B [ambypre, npoBoANT AUanor B nosu-
Thyeckux kpyrax B bproccene 1 bepnuHe, pabotaer c yeTbipex-
3HauYHbIM YNCIOM NPeANPUATHIA 1 NpeanaraeT nnathpopmy
AnA 06MeHa onbIToM B 06eux CTpaHax.

www.druw.de



Die Zukunft beg

innt

nach den Sanktionen

In den kommenden Jahrzehnten werden sich die 6konomischen und damit auch politischen
Krafteverhaltnisse auf der Welt wandeln - zuungunsten von Europa. Was heil3t das fiir die globale
Bedeutung der Beziehungen zwischen der EU und Russland?

Von Prof. Dr. Henning Vopel, Direktor des Hamburger Weltwirtschaftsinstituts

Die Welt im Umbruch

Die Weltwirtschaft befindet sich seit der globalen Finanz-
krise im Umbruch und gleichzeitig an der Schwelle zu ei-
ner neuen Ordnung. Die derzeitigen geopolitischen Kon-
flikte sind deren Vorboten. Das Verhéltnis zwischen der
Européischen Union und Russland spielt in diesem Kon-
text sowohl 6konomisch als auch sicherheitspolitisch eine
Schliisselrolle. Uber die Zeit der Sanktionen hinaus miis-
sen schon heute neue Formen der Kooperation gedacht
und initiiert werden.

Protektionismus ist keine Antwort

Nach dem Kalten Krieg verkiindete der US-amerikanische
Politikwissenschaftler Francis Fukuyama das ,Ende der Ge-
schichte”: Der Kapitalismus habe sich durchgesetzt und
im Sinne der Hegelschen Dialektik alle Widerspriiche der
Geschichte in einer Synthese von Freiheit und Demokra-
tie aufgeldst. Und tatsédchlich schien die einsetzende Glo-
balisierung diese These zu bestdtigen. Freie Weltmarkte ge-
wannen Dominanz iiber nationale Politik. Doch die Oko-

nomisierung der Politik ist ihrem Wesen nach génzlich
ahistorisch und hat alle tiefer liegenden Entwicklungslini-
en vollstindig negiert. Heute scheinen sie wieder aufzu-
brechen. In gewisser Weise bedeutete die globale Finanz-
krise einen scharfen Einschnitt in die ungebremste Globa-
lisierung. Die geopolitischen Konflikte sind Ausdruck einer
Welt in Unordnung, die ihre eigene Zukunft nicht versteht
und vor einer neuen, aus heutiger Sicht noch unbekannten
Ordnung steht. Die Folge ist ein gefihrlicher Gegenreflex:
eine Re-Nationalisierung der Politik und eine De-Globali-
sierung der Wirtschaft. Eine dhnliche Konstellation hat im
letzten Jahrhundert dramatische Entwicklungen begiinstigt
und schlief3lich ausgeldst. Insofern darf nicht Protektionis-
mus die Antwort sein, gefragt sind Integration und Koope-
ration — gerade in Europa und gerade zwischen der Euro-
paischen Union und Russland, denn Frieden in Europa ist
nach den Worten des ehemaligen deutschen Auflenminis-
ters Hans-Dietrich Genscher ohne Russland nicht denkbar.

Entwicklungslinien der neuen
Ordnung

Obschon aus heutiger Sicht noch nicht absehbar ist, wie
die neue Ordnung der Weltwirtschaft aussehen wird, sind
gleichwohl Entwicklungslinien erkennbar. Die bevolke-
rungsreichen Schwellenldnder werden unaufhaltsam zu
den grofiten Volkswirtschaften und gewinnen massiv an
Einfluss — bei Verhandlungen tiber Klimaschutz ebenso
wie beim geostrategischen Zugang zu erschopfbaren Res-
sourcen. Etablierte Méchte wie die USA und Europa wer-
den dagegen demografisch bedingt wirtschaftlich und po-
litisch allmahlich an Bedeutung verlieren. Gerade Ol spielt
fiir die zukiinftige geopolitische Entwicklung eine entschei-
dende Rolle. Die USA werden durch das Fracking zu einem
Netto-Energieexporteur. Dies hat unmittelbare Auswirkun-
gen auf die auf8enpolitische Ausrichtung der USA. Dane-
ben wird die Digitalisierung zu véllig verdnderten Gesell-
schaften fithren. Politische Grenzen werden fiir sie eine zu-
nehmend geringere Rolle spielen. Und schliefilich werden
globale Verteilungsfragen immer wichtiger. Ungleichvertei-
lung von wirtschaftlichen Chancen und politischen Freihei-
ten wird Migrationsstrome ungeahnten Ausmafles induzie-
ren. Auch diesbeziiglich ist Russland als Partner fiir Europa
strategisch unverzichtbar.

FOTO: HAMBURGER WELTWIRTSCHAFTSINSTITUT

KoHTakTbl B Poccuu:

EU und Russland sind geschwicht
Europa ist durch die Eurokrise 6konomisch, politisch und
institutionell angeschlagen und von einem erheblichen Be-
deutungsverlust bedroht, wenn es nicht gelingt, die Prob-
leme zu 16sen. Die alternde Bevélkerungsstruktur in vielen
européischen Landern wirkt sich negativ auf Dynamik und
Innovationsfahigkeit aus. Auch Russland ist 6konomisch
geschwicht. Die Abhingigkeit von den Energieexporten
zur Finanzierung des Staatshaushalts und der Importe ist
zu stark und driickt das Produktivititswachstum in ande-
ren Industrien. Die derzeitige politische und 6konomische
Unsicherheit in Verbindung mit den Sanktionen und dem
gefallenen Olpreis hat zu einer Kapitalflucht und einer mas-
siven Abwertung des russischen Rubels gefiihrt. Die Stra-
tegie der Importsubstitution wird nicht funktionieren. Die
einzig mégliche Antwort ist langfristig die Offnung und
Modernisierung der russischen Wirtschaft, nicht aber de-
ren Autarkie und Isolierung.

Achse der Integration

Die derzeitige Schwiche der Europiischen Union und
Russlands bedeutet jedoch nicht, dass ihre Beziehungen
nicht von erheblicher geopolitischer Bedeutung wiren. Die
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Einbindung Russlands in eine stabile sicherheitspolitische
Architektur ist unumgénglich. Gerade die EU und Russland
konnen eine Achse zur politischen und 6konomischen In-
tegration mit Asien und dem Nahen Osten einerseits so-
wie umgekehrt mit den USA, Siidamerika und Afrika an-
dererseits bilden — mit jeweils regionalem Einfluss und kul-
tureller Nahe. Diese globalen Uberlegungen werden jedoch
durch die vielfiltigen historischen innereuropéischen Mik-
robeziehungen restringiert. Eine stabile Architektur in Eu-
ropa wird nicht ohne die explizite Beteiligung gerade der
osteuropdischen Beitrittsldnder moglich sein.

Freihandelsabkommen
als erster Schritt

Vor diesem Hintergrund muss der Blick schon jetzt den
mittelfristigen Perspektiven gelten. Ein erster moglicher
Schritt nach vorn wire ein Freihandelsabkommen zwischen
der Europédischen Union und Russland, so wie es jiingst von
politischer Seite vorgeschlagen worden ist. Bis dahin gilt es,
auch die existierenden personlichen Kontakte und Bezie-
hungen aufrecht zu erhalten. Denn die Zukunft zwischen
der EU und Russland beginnt gleich nach Aufhebung der
Sanktionen.
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B poccuiicko-eBpo-
NeicKIX OTHOLLIEHMSX
ye bonbLue rofja npe-
06napaet KpacHblii CBeT.
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byayiiee HauMHaeTCA MOCAe
CAaHKLI

B 6nukanwmne necaTmnetTna M3MeHUTCA SKOHOMNYECKoe, a BMeCcTe C TeM U MNoNnTnYeckoe
COOTHOLLEHME CUJT B MUpPE — He B NoJib3y EBponbl. YTo 3To 03HauaeT gnsA B3aMMOOTHOLLEHWI

EC v Poccuu Ha rnobanbHom apeHe?

leHHUHT ®énenb, npogpeccop, dupekmop fambypacko20 UHCMUMYMa Mupos8oli SKOHOMUKU

Mup Tpancpopmupyercs

Co BpeMeHM rao6aApHOro GMHaHCOBOIO KpU3KCa MUPO-
Bas 9KOHOMMKaA TpaHCCl)OpM]/IpyeTCH N OAHOBPEMEHHO Ha-
XOAUTCA Ha IOpOre HOBOI'O ITOPSAKA. HeiHelniHue reomo-
AUTNYECKNE KOH(i)A]/IKTbI — 9TO €ro IpeABECTHUKU. Bsa-
MMOOTHOIIIEHUA EBpOHeI;ICKOI'O coio3a 1 Poccun B aToM
KOHTEKCTE MI'PDAIOT KAIOYEBYIO POAb KakK B obAaCTU 3KO-
HOMUMKU, TaK N B C(bepe MOAUTUKHU Oe3omacHocTH. K TOMY
BpeMEHU, KOTOPO€ HACTYIIUT ITIOCAE CaHKL[I/I];I, YKe CErOAHA
HeO6XOAI/IMO IIPpOAYMbBIBATb U MHMLIMMPOBATb HOBbIE d)Op—
Mbl COTPYAHYECTBA.

HPOTEKIH/IOHI/ISM — 93TO HE O0TBET

IMTocae okOHYaHUSI XOAOAHOV BOVHBI oAuToAor us CIIA
Opsncuc Oykysama NPOBO3TAACUA «KOHeL] UICTOPUM»: Ka-
MMUTAAU3M OAEP)XXaA NMOOEAY U B CBeTe AMAAeKTUKM lere-

AS1 pa3pellrA Bce IPOTUBOPEYNs UCTOPUM B CUHTE3€e CBO-
0OABI 11 AeMOKpaTuM. VI Ha caMOM AeAe KasdaAoCh, YTO Ha-
YMHABIIASCS TAODAAM3ALMS TIOATBEPKAAAA DTOT TE3MUC.
CBOOOAHBIE MUPOBBIE DBIHKM CTaAM IPeoOAaAaTh Hap
HalL[MOHAABHOV MOAUTUKON. OAHAKO 5KOHOMM3aLus IO-
AVITVIKU IO CBOEV CYTU — 3TO SIBA€HUE COBEPIIEHHO aHTU-
JCTOPUYECKOE U TIOAHOCTBIO OTpuLaoliiee Bee boaee GyH-
AaMeHTaAbHbIe TeueHMsI B pa3BuTuu. Kaxkercs, 4To ceroa-
HsI OHM CHOBA BCIIABIAY Ha ITOBEPXHOCTD. B onpepeaeHHOM
cMbIcAe TAOOAABHBIN GMHAHCOBBIN KPU3KC O3HAYaA TAYDO-
KMi1 paspbiB B Ge3yAep>KHOM raobaamsaumu. TeomoanTtu-
Yyeckye KOH(MAMKTDI SBASIIOTCS OTPaXEHUEM CYyMOYPHOro
MHUpa, He TOHMMAIOLIEr0 CBOEro COOCTBEHHOro OyAylie-
TO U CTOSIIIETO MepeA HOBBIM, C HbIHEIIHEN TOYKU 3PeHUs
elje HeBeAOMBIM MOPSIAKOM. CA€ACTBYEM SIBASIETCS OMac-
HBIN 00paTHbIN peAEKC — PeHALMOHAAMBALMS TIOAUTUKY
U Aeraobaamsauust sKoHoMuku. IToxoxkee crTeueHue 06-
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CTOSITEABCTB B IPOIIAOM CTOAETUU BBI3BAAO ApaMaTuye-
ckvie usMeHeHMs. [109TOMy HMpPOTEKLMOHU3M He AOAXKEH
OBbITh OTBETOM; TPEOYIOTCS MHTErpaLus U KOoIepauus —
Kak pa3 B EBpomne 1 kxak pa3 mexxay EBponerickum cowosom
u Poccueit, mockoabKy Myp B EBpore, o caoBam aKkc-Mu-
HUCTpa MHOCTpaHHbIX AeA [epmanum laHca-Autpuxa len-
1repa, HembicAUM 0e3 Poccun.

KOHTYPI)I HOBOTO NMOPAAKaA

HecMmoTpst Ha TO, YTO C HBbIHELIHEN MO3MLUY €ellle HEBO3-
MO>KHO IIDEABUAETD, KaK OYAET BBITASIAETH HOBBIN MOPSI-
AOK B MMPOBOI1 3KOHOMMUKE, BCe )K€ MOXXHO PacIO3HaTb
HalpaBAeHMs pa3BUTUS. PasBMBaloIeCs CTpaHsbl ¢ 60Ab-
LIMM HaceAeHUEeM HeyAep>XXMMO IIpeBpalaloTcsa B rocy-
AQpPCTBa C KPYIMHEMIIMY 9KOHOMUKaMMI M HAOMPAIOT BCe
60ABLINIT BeC KaK IPU ITeperoBopax ob oxpaHe KAMMATA,
TaK U B reoCTpaTernyeCcKoOM AOCTYIIEe K McuepIaeMbIM pe-
cypcam. TpapunoHHble Aupepbl, Takue, kKak CIIA u Es-
pora, Mo Aemorpaguyeckum npuumHam 6yayT, Hao6opoT,
TOCTeNeHHO TePSTb CBOI0 3HAUMMOCTb B 9KOHOMMYECKOM
¥ MMOAUTUYECKOM OTHOILIeHMsIX. VIMeHHO HedTb urpaer
peLIaoINyI0 POAb B OYAYIIEM IeONOAUTUYECKOM pa3BU-
Tnu. V3-3a ppexnnra CIIA cTaHOBATCS HETTO-9KCIIOPTE-
POM 5HEpPrOHOCUTEAE. DTO OKa3blBaeT NPsIMOe BAUSHUE
Ha BHelIHenoAuTndeckyio opueHtaumio CIIA. Hapsay c
9TUM ouudpoBpiBaHMe NHGOPMALMY IIPUBEAET K CIIAOLI-
HBIM U3MeHeHUsIM B obiecTBe. IToAMTHYECKYE TPAHULIBI
OYAYT AASL HETO UIpaTh BCe MeHee BaXKHYIO poab. M Ha-
KOHell, Bce OOABIIYI0 BaKHOCTb OYAYT IpUOOpeTaTh rAo-
OaAbHBlE BOIPOCHI pacrpepeseHus. HepaBHoMepHOe
pacrpepeAeHrie SKOHOMUYECKUX BO3MOKHOCTeNl U IIO-
AUTUYECKUX CBOOOA BBI30BET MUTPALIMOHHBIE TIOTOKU He-
ObIBaABIX MacuITaboB. B 9TOM OTHOIIEHUM, KaK U B APY-
rux, Poccust siBasieTcst Aast EBpoIIbI HellpeMeHHBIM CTpa-
TernyeckKyM MapTHEPOM.

EC u Poccus ocAabAeHbI

/3-3a ¢uHaHcoBoro kpusuca EBpoma crasa MeHee yCTOM-
4y/Ba B 9KOHOMUYECKOM, MOAUTUYECKOM U MHCTUTYLMO-
HaAbHOM OTHOIIEHVSIX Y HAaXOAUTCS II0A YIpO30il Cylle-
CTBEHHOJ yTpaTbl CBOENl 3HAUMMOCTM, €CAU He YAACTCs
peumtb npobaembl. CTapeHue HaCEA€HUS] BO MHOTUX €B-
POTENCKUX CTpaHaX OKa3blBaeT OTPULIATEABHOE BAUSHUE
Ha AMHAMUKY U CITIOCOOHOCTh K MHHOBauusIM. Poccus Tak-
Xe ocaabAeHa sKoHOMMYeCKU. CAUIIKOM CUAbHA 3aBUCHU-
MOCTb OT 9KCIIOPTA SHEPIOHOCUTEAEN AAsSl (pUHAHCUPO-
BaHUSI TOCYAQDPCTBEHHOTIO OIOAXKETA M OT MMIIOPTA, U 3TO
AQBUT Ha POCT NPOU3BOAUTEABHOCTU B APYTMX OTPACASX
TPOMBILIAEHHOCTY. HBIHELIHsIsT MOAUTHMYECKAas U 3KOHO-
MUYECKash HECTAOMABHOCTb B COYETAHUM C CAHKLIMSMU U
MMAaAEHMEM LieH Ha He]Tb MpyuBeAaa K OTTOKY KaluTasa U
CUABHOMY oOeclieHuBaHuO py6As. Crparerus UMIOPTO-
3aMelleHus pabotarh He OyAeT. EAMHCTBEHHO BO3MO>KHBII
OTBET — 3TO AOATOCPOYHOE OTKPBITHME UM MOAEPHM3ALUS
POCCUIICKOTI 5KOHOMUKY, a He €€ aBTapKUsI U U30ASLIMSL.
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Ocb unTerpanyuu

HeiHemHss caabocts EBpomnerickoro corsa u Poccun, oa-
HaKoO, He 03HayaeT, YTO X OTHOLIEHUS He UTPAIOT Ba’KHOI
reormOAUTIIECKON poAu. VHTerpanus Poccun B cTabuAb-
HYIO apXUTEKTYPy MOAUTMKM 0€30I1aCHOCTY HEMMHYeMa.
Vmenno EC u Poccust Mmoryr o6pasoBaTb OCb IMOAUTHUYE-
CKOJ1 I 5KOHOMUYECKOIT UHTerpauuu ¢ Asueit 1 bawkHum
BoctokoMm, ¢ opaHOIT cTopoHB, a Takxke ¢ CIIA, KOxHoit
Amepukoit u AQpuKoit — ¢ APYTOi1, B K&XKAOM CAyYae C pe-
T'MIOHAABHBIM BAMSTHUEM U KYABTYPHBIM cocepACTBOM. OpHa-
KO 3T TAOGaAbHbIE COOOPaXKeHNsI OrPaHUYMBAIOTCS MHO-
roo6pasHbIMU UCTOPUYECKUMY BHYTPUEBPOIENCKAMYU MU-
KkpooTHoueHusMu. CTabuabHas apxutekTypa B EBpore He
OyAeT BO3MOKHa 0€3 SBHOTO y4acCTVsi UMEHHO BOCTOYHO-
€BPOIIENICKIX CTPaH — KAHAMAATOB B uaeHbl EC.

CoraaireHue 0 CBOOOAHOIN
TOProOBAe€ KaK IepPBbIil mar

Ha sTom d)ox-[e Yxe ceivac H606XOAI/IMO COCPEAOTOUYUTHCA
Ha CpeAHECpPpOYHbIX IepCIIeKTUBaX. HepBblM BO3MO>XHBIM
1IaroM BII€pEA OBIAO OBbI COTAALLEHE O CBO6OAHO]7I TOProB-
A€ MEXAY EBPOHE]?ICKI/IM cow3oM u Poccueit, Kak coBceM
HEAABHO 6bIAO MIPEAAOXXEHO ITOAUTUKAMMU. A AO 3TOrO Bpe-
MEHU OCTAETCA COXPAHATD U CYLIECTBYIOLINE ANYHDbIE KOH-
TAKTbI I OTHOIIIEHM, TaK KaK 6yAyLuee EC u Poccun Haum-
HaeTcCs Cpa3y IIOCAE€ OTMEHDI ca]—u(um?[.

HapoaHoe
MNopTO3aMeLLieHIe:
MOMMAO0PbI 1 OTYpLbl C
co6cTBEHHOrO Oropopa
B TBepckoii 06nactu.




Gerd Lenga hat mehr
als 20 Jahre Russland-
Erfahrung.
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,Merkels Schonwetterreden
nehme ich schon lange
nicht mehr ernst”

Der deutsche Rechtsanwalt Gerd Lenga Giber den Umgang von Deutschen und Russen miteinander,
eine Krim, die juristisch nicht ,annektiert” wurde, und eine Entscheidung, die er anstelle

von Prasident Putin treffen wiirde.

Herr Lenga, Sie sind als Schwabe in Moskau sozusagen
ein deutsch-russisches Verhiltnis in eigener Person und
seit 1992 in Russland. Erleben Sie die jetzigen Spannun-
gen zwischen Berlin und Moskau als einen zwar hefti-
gen, aber doch herkommlichen Ausschlag auf einer Ska-
la der iiblichen Hohen und Tiefen in den Beziehungen
oder ist das eine totale Zasur?

Es fallt aus dem Rahmen. Ich sehe mit einer gewissen Bit-
terkeit, auch mit Trauer, was da gerade kaputtgeht. Das er-
streckt sich ja bis in den zwischenmenschlichen Bereich.
Wenn die Gedanken zu schwarz werden, dann trdste ich
mich damit, dass es trotz allem niemals gelingen wird, die

russische Wirtschaft auf das Niveau der spéten 80er oder
frithen 90er Jahre zuriickzuwerfen.

Aber wer will das denn?

Die westlichen Sanktionen haben das Ziel, ein anderes Ver-
halten der russischen Staatsfithrung herbeizufiithren. Das
soll gelingen, indem man Russland wehtut, und zwar rich-
tig wehtut. Putin kann man nicht treffen, also sorgt man da-
fiir, dass es der Wirtschaft schlecht geht und damit auch der
Bevolkerung. Die 88 Prozent, die heute Putins Politik un-
terstiitzen, sollen sich gefalligst tiberlegen, fiir wen sie bei
den nédchsten Wahlen stimmen. Ich bin grundsitzlich ge-

FOTO: TINO KUNZEL

gen eine solche Art der Sippenhaft. Das erinnert mich fa-
tal an den Feudalismus, da wurden die Konigskinder auch
nicht geschlagen. Stattdessen mussten sie zuschauen, wie
ein Priigelknabe stellvertretend fiir sie Schmerzen erleiden
musste, so wollte man ihr Herz bewegen.

Wie erfolgversprechend kann das sein?

Bisher hat man aufler wirtschaftlichem Schaden nichts er-
reicht. Das ist ein interessanter Aspekt. Denn wenn die
Sanktionen ihr Ziel verfehlen, wenn sie also gar nicht geeig-
net sind, dieses Ziel herbeizufiihren, dann sind sie schlicht
rechtswidrig. Und je linger sie erfolglos andauern, desto
rechtswidriger werden sie. Nach européischem Recht diir-
fen Sanktionen nicht um ihrer selbst willen verhingt wer-
den oder nur um zu schaden, sie miissen geeignet und an-
gemessen sein, eine bestimmte Wirkung zu erzielen. Es ist
offensichtlich, dass mit ihnen das angestrebte Ziel nicht er-
reicht wird, sie sind dafiir ungeeignet.

Hat Russland Strafe verdient?

Putin wird unterstellt, dass er eine neue UdSSR errichten
will. Aber das sind Hirngespinste von Gedankenlesern, be-
wusste Fehlinterpretationen. Man hilt den Mann fiir viel ir-

rationaler, als er tatsdchlich ist.
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PUTIN WIRD UNTERSTELLT, DASS ER EINE
NEUE UDSSR ERRICHTEN WILL. ABER DAS SIND

HIRNGESPINSTE VON GEDANKENLESERN, BEWUSSTE
FEHLINTERPRETATIONEN. MAN HALT DEN MANN FUR

VIEL IRRATIONALER, ALS ER TATSACHLICH IST.

Und die Krim?

Ich bin ja nun ungliicklicherweise Jurist. Volkerrechtlich
zu argumentieren, ist in diesem Falle sehr schwierig. Wenn
man auf die Krim die Kriterien anwendet, mit denen der
Westen seinerzeit die herbeigebombte Abspaltung des
Kosovo von Serbien gerechtfertigt hat, dann kommt man
nicht zu dem Tatbestand der ,,Annexion® Fiir mich hat es
sich um eine Separation gehandelt. Dabei sehe ich Russ-
lands Vorgehen durchaus kritisch. Aber man sollte nicht
immer das Urteil an den Anfang stellen, um danach noch
nach ein paar Argumenten zu suchen, fiir Juristen steht das
Urteil vielmehr am Schluss fest, auch im Falle der Krim
und des Volkerrechts.

Ihr Verhiltnis zu Russland machen viele Deutsche an Pu-
tin fest. Kann es sein, dass die Sicht jedoch anderen Ein-
fliissen unterliegt, die in der Geschichte zu suchen sind?

Rodl & Partner

Uberblick behalten

Die geographischen AusmaBe der Russischen Fdderation sind gewaltig. Den Uberblick tber die nahezu
unbegrenzten Geschaftsmaéglichkeiten zu behalten, erfordert einen verldsslichen Partner, der diese Aufgabe
Ubernimmt — gerade in anspruchsvollen Zeiten. Dieser Partner sind wir — seit Gber 20 Jahren beraten wir
unsere Mandanten bei ihren Russland-Engagements sowohl in der Rechts- und Steuerberatung als auch in
der Wirtschaftspriifung und dem Business Process Outsourcing. Die groBen Entfernungen immer im Blick,
betreuen wir die Geschafte unserer Mandanten von den Metropolen Moskau und St. Petersburg aus.

lhre Ansprechpartner

Denis Zharov
Wirtschaftsprifung
denis.zharov@roed|.pro

Dr. Andreas Knaul Leonid Dimant
Managing Partner,
Rechts- und Steuerberatung

andreas.knaul@roed|.pro

Business Process Outsourcing
leonid.dimant@roed|.pro

Moskau | St. Petersburg
Tel.: +7(495)9335120
www.roedl.com/ru

ROdI & Partner ist als integrierte Beratungs- und Wirtschaftsprifungsgesellschaft an 102 eigenen Standorten in 46 Landern vertre-
ten. Unseren dynamischen Erfolg in den Geschaftsfeldern Rechtsberatung, Steuerberatung, Steuerdeklaration und Business Process
Outsourcing, Unternehmens- und [T-Beratung sowie Wirtschaftspriifung verdanken wir circa 4.000 unternehmerisch denkenden
Partnern und Mitarbeitern.
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Ich war 1970 in Polen der erste westdeutsche Student nach
dem Krieg. An der Uni in Warschau hat man mich in ei-
nem Wohnheim mit lauter Polen untergebracht. Das war
von der ersten Stunde an ein sehr intensiver Kontakt. In vier
Jahren Studium habe ich nie Vorwiirfe an meine Adresse
gehort, was die Kriegsvergangenheit angeht. Und in Russ-
land war das spdter genauso. Dabei gébe es in beiden Lén-
dern jeden Grund fiir Vorbehalte. Vielleicht hat man es uns
damit zu leicht gemacht. Wir Deutschen haben sehr viel
aufgearbeitet, was uns selbst betrifft. Weniger aufgearbei-
tet wurden die Beziehungen zu anderen Landern, darun-
ter auch zu Russland. Da will ich gar nicht von Demut re-
den, aber von Respekt und Zuriickhaltung mit Wertungen.
Beides vermisse ich manchmal bei Politikern, die sich tiber
Russland duflern. Ich glaube schon, dass man da langsam
das Maf} verloren hat und tiberheblich geworden ist.

Umgekehrt hat man den Eindruck, dass die Russen in ih-
rer Mehrheit mit grofien Augen auf den Westen schauen.
‘Wenn man sie nicht gerade vor den Kopf stofit, messen
sie ihr eigenes Leben an Europa, nicht an Asien.

Und verkldren dabei auch viel. Ich habe hier kein Auto und
fahre oft mit ein und demselben Taxifahrer. Der ist einer der
grofiten Putin-Hasser, wir liefern uns hitzige Diskussionen.
Ab und zu muss ich ihm sagen: Bei uns in Deutschland ist
auch nicht alles toll. Die Russen bewundern an den Deut-
schen das, was ihnen selbst abgeht: die Disziplin, die Perfek-

ES IST SO, ALS OB DIE RUSSEN PLOTZLICH FESTSTELLEN:
DER FREUND, DEN MAN SO BEWUNDERT HAT, IST AM
ENDE DOCH NICHT SO AUSSERGEWOHNLICH UND IN

WIRKLICHKEIT EIN WASCHLAPPEN.

tion. Aber am meisten vermisse ich hier ehrlich gesagt etwas
anderes, ndmlich einen ausgeprégten Sinn fiir das Gemein-
wesen. Die Griinen hétten sich in Russland nicht entwickeln
konnen, fiir die Umwelt ginge kaum jemand auf die Stra-
fe. Es gibt auch kaum Biirgerinitiativen, die ein anderes Ziel
hitten, als einen Regierungswechsel herbeizufiihren.

‘Was sagen Ihre russischen Freunde zur deutschen Russ-
landpolitik?

Es macht sich Enttduschung breit. Aber nicht so sehr tiber
das Verhiltnis der Deutschen zu den Russen, sondern zu
den Amerikanern. Da tun diese Deutschen immer so, als
seien sie souverdn und wieder eine starke Macht in Europa,
und dann kénnen sie keine eigenstindige Politik betreiben
und lassen sich vor einen fremden Karren spannen. Es ist
so, als ob die Russen plotzlich feststellen: Der Freund, den
man so bewundert hat, ist am Ende doch nicht so auflerge-
wohnlich und in Wirklichkeit ein Waschlappen.

Das duflert sich noch nicht in Antipathie. Aber unldngst ist
der fiinfjahrige Sohn eines deutschen Freundes von mir aus
dem Kindergarten nach Hause gekommen und hat seinen Vater
gefragt: ,Papa, was ist ein Faschist?” Scheinbar haben ihm an-
dere Kindergartenkinder so etwas gesagt. Das ist eine schlimme
Entwicklung und wire frither unvorstellbar gewesen.

ZUR PERSON

Gerd Lenga (67) ist Griindungsmitglied des Deutsch-Russi-
schen Forums und war von 2006 bis 2013 Generalbevollmach-
tigter des Baustoffherstellers Knauf in Russland. Der Rechts-
anwalt studierte zundchst Slawistik, spater noch Jura, erhielt
1987 seine Anwaltszulassung. Das war auch das Jahr, als sich
die Sowjetunion fiir Auslander offnete, die fortan Anteile an
Unternehmen erwerben konnten. ,In einem der Flugzeuge
mit deutschen Mittelstandlern, die auf das groBe Geschaft
hofften und oft viel Geld verloren haben, saf ich.” Damals
habe es in Russland nur sehr wenige deutsche Anwalte gege-
ben, die Russisch sprachen. ,Fiir mich war das ein guter Zeit-
punkt fiir den Markteinstieg. So habe ich mir einen exklusiven
Mandantenkreis aufbauen kénnen, den ich in Deutschland
nie gehabt hétte.”

Haben Sie ein Rezept fiir die Uberwindung der Bezie-
hungskrise? Was miissten die Deutschen dafiir tun?

Als erstes miissten wir uns Gedanken machen, wie es mit
den Sanktionen weitergeht. Obwohl man dies natiirlich
vorher schon hitte machen miissen. Wir haben mit ihnen
angefangen, deshalb miissen wir jetzt auch ein Zeichen
setzen. Vor allem, weil wir uns stédndig fiir die moralisch
Uberlegenen halten. Es kann auf jeden Fall nicht funkti-
onieren, dass im drei- oder vierseitigen Friedensprozess
von Minsk die Verantwortung ausschliefllich bei einer Sei-
te liegt. Kiew kann ja machen, was es will, Schuld ist im-
mer Putin. Die Schonwetterreden von Angela Merkel zum
Dialog mit Russland nehme ich schon lange nicht mehr
ernst. Ich glaube ihr nicht, dass sie mit Russland wieder
normale Beziehungen haben will, jedenfalls nicht, solange
es von einem ihr nicht genehmen Présidenten regiert wird.

Was konnten die Russen tun, um Bewegung in die ver-
fahrene Lage zu bringen?

Ich wiirde an Stelle von Putin, der ja schon seit Jahren fiir
Visafreiheit zwischen Russland und Europa wirbt, einsei-
tig die Visapflicht abschaffen. Das wiirde unsere Politi-
ker vollig aus dem Konzept bringen. Wie reagiert man,
wenn das Reich des Bosen plotzlich seinen Grenzen 6ff-
net und allen zu verstehen gibt: Ihr konnt kommen und
Euch selbst umschauen? Was man sofort machen kénn-
te, wire die Aufhebung der Lebensmittelsanktionen fiir
Lénder wie Griechenland oder Italien. Damit zeigt man,
dass man Europa nicht tiber einen Kamm schert. Russ-
land sollte nicht den dufSeren Feind beschworen, sondern
mehr auf bilaterale Beziehungen setzen und die ja offen-
sichtlich unterschiedlichen Interessen in der europdi-
schen Politik ausnutzen.

Das Interview fiihrte Tino Kiinzel.

®OTO: PUA HOBOCTU
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«ITaameHHbIe peurt MepkeAb
g1 AQBHO He IIPMHMMAaK BCepbe3d»

Hemeukuin agokat lepg JleHra o B3anmooTHoweHuax fepmanHnm n Poccnu, o Kpbime,
He «aHHEeKCMPOBAHHOM» B MPABOBOM OTHOLLEHUN, N PeLUEHNN, KOTOPOE OH NPUHAN Obl

Ha MecCTe npe3naeHTa nyTI/IHa.

Tocmopun Aenra, Bol kak mBa6 B MoCKBe caMu sIBAsIe-
TeCh NPUMEPOM HEMELIKO-POCCUIICKUX OTHOLIEHUI U Ha-
xopautech B Poccun ¢ 1992 ropa. Bel nepe>xuBaere Hbl-
HelllHee HanpsbKeHue MeXxXAy bepannom u MockBoil Kak
XOTh U CMAbHbIE, HO BCe K€ OObIYHbI€ OTKAOHEHUS OT
HOPMBI MIAY K€ 3TO COBEpPIIEHHO HOBasI Bexa?

ITO BBIXOAUT 32 paMKu. Sl HAOAIOAAID C HEKOTOPOIT rope-
YBIO U C [TIEYAABIO 32 TEM, UTO TaM B AQHHBINI MOMEHT pas-
pyumaercsa. Beab aTo paXe CcKasblBaeTCsl HA AMMHBIX OTHO-
weHusx. Koraa MpICAM CTaHOBSTCS COBCEM MpayHbIMU, 51
yTelaw cebst TeM, YTO, HECMOTPSI HM Ha YTO, HUKOTAQ He
YAACTCsI OTOPOCUTb POCCUICKYI0 S5KOHOMMKY Hasap, Ha
ypoBeHb 1mo3pHuX 80-x nAu paHHUX 90-X TOAOB.

Ho KTo0 ke 3TOro xouer?

3amapHble CAaHKLMM HalleA€Hbl Ha TO, YTOOBI AOOUTHCA OT
POCCHUIICKOTO PYKOBOACTBa ADYroro otpasa AeiCTBMIL.
Aast atoro Poccun npu4YuHSIIOT OOAB, )XeAAaTEABHO OOAb
cyllecTBeHHY0. IlyTMHa 3aAeTb 3TUM HeAb3sl, CAEAOBa-
TeAbHO, IIBITAIOTCSI HAHECTU YAAp 110 5KOHOMUKe, 8 3HAUUT,

0 HaCeAeHM0. B KOHEYHOM UTOre 3TO AOAXKHO 3aCTaBUTh
3aAyMaTbcsl Te 88 %, KOTOpBIE CETOAHSI NOAAEP>KUBAIOT
ITyTuHa, 3a KOro OHM OYAYT FOAOCOBATb HA CAEAYIOLIMX
BbIOOpax. Sl MPUHUMUIIMAABHO IPOTUB TAKOM OTBETCTBEH-
HOCTM OAHMX 32 APYIMX. DTO MHe HamoMuHaeT (deopa-
AU3M — TOTAQ LIAPCKUX AETEN TOXe He OuAaun. Bmecto sTo-
IO OHU AOAXKHBI OBIAM CMOTPETH, KAK MAABYUK AASL OUTHs
BMECTO HUX UCIBITBIBAA OOAB, — TAKUM OOPa30M XOTEAU
3aTPOHYTB UX CEPALIE.

HackoABKO 3TO MOKeT OBITh IepCHeKTUBHBIM?

AO crx mop HuYero He AOCTUIAM, KpOME SKOHOMMUYECKO-
ro yiuepba. DTo MHTepecHbIl acrekT. IToToMy 4TO ecan
CaHKLIVM IPOVIAYT MUMO CBOEII LieAY, TO eCTb €CAY OHM He-
MIPUTOAHBI AASL TOTO, YTOOBI IPUBECTM K STOM LiEAM, OHU
SIBASIFOTCSI TIOTIPOCTY HE3aKOHHBIMU. VI ueM AoAbllle OHM
0e3yCIeHO MPOAOAKAIOTCS, TeM 0oAee HE3aKOHHBIMU
craHoBsTcs. CoraacHo EBponerickoMy npaBy He paspelia-
€TCs1 HaAaraTb CaHKLMM PaAM CaMMX CAaHKLUI MAUM TOABKO

AA TOTO, 4TOODI NPpUYUHUTD BPEA; OHU AOAKHDBI OBITH npu-

«BoobpaxeHue
Tenenatosy:
Bnagumup MytuH
Ha leTepbyprckom
IKOHOMUYECKOM
dopyme B nioHe.



3HameHuTaa
HabepexHas flnTbl

C NAMATHUKOM JIeHUHY.
Kpbim cTan a6nokom
pazgnopa mexny Poccueit
1 3anagom.
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TOAHBIMU U YMECTHBIMU U AOCTUTATb OIIPEAEAEHHOI'O 9(1)—

¢dexra. OueBUAHO, YTO C MX TIOMOLIBIO HE OYAET AOCTUTHY-
Ta )KeAaeMasl LieAb, OHI AASI DTOTO HEIIPUTOAHBI.

Poccus sacayxusa HakazaHue?

ITyTrHy npunmceiBaroT )xeaaHue nocrpoutsb HoBbiit CCCP.
Ho sT0 Mrpa BooOpa>keHNsI TEAETIATOB, YUTAIOIIMX YyXK1e
MBICAM. DTOTO YeAOBEKA CIUTAIOT H0A€e HEPALIIOHAABHBIM,
YeM OH €CTb Ha CAMOM A€Ae.

A Kpbim?

K HecyacTbIo, 5 Xe I0pUCT. ApryMeHTHPOBATb C TOYKY 3pe-
HUS MEXKAYHapOAHOTO IIpaBa — 3TO B AAHHOM CAy4ae O4eHb
TpyAHO. Ecay mpumenuts K KppiMy KpuTepuy, KOTOpbIMHU
3armap B CBOe BpeM: OIIpaBAAA HaCHAbCTBEHHOE OTLIeMAe-
Hue KocoBo ot Cepbun, Toraa «aHHEKCUU» HE MOAYYaeT-
cs1. AAst MeHsI peub MaeT 06 oTaeaeHuu. IIpu sToM st cMo-
Tpio Ha AeiictBua Poccum xputudeckn. Ho saxkarouenue
He AOAXKHO CTaBUTBCS B HAYAAO, YTOOBI 3aTeM MCKATb elile
rapy apryMeHTOB «3a»; HAIIPOTUB, AASL FOPUCTOB 3aKAOYe-
HUe — 9TO UTOT. DTO KacaeTcst U CyxAeHns o Kpbime u mex-
AYHAapOAHOM IIpaBe.

Cpoe oTHomenue K Poccuy MHOrue HeMIIbI NPUBSA3bIBA-
10T K [IyTuny. Bo3M0)XHO AM, 4TO 3Ta TOYKa 3peHUs BCe
JKe TOABep)KeHa APYIMM BAUSHUAM, KOTOPbIe CAeAyeT
MCKaTh B uCTOpuUn?

B 1970 roay s 6bia B IloAblile, epBblil TOCAE BOIHBI CTY-
AeHT u3 3amapHoit Tepmannu. B yHuBepcurere B Bapuiase
MeHsI Pa3MEeCTMAU B CTYACHYECKOM OOLLIEXUTUM, TA€ ObIAU
TOABKO MOAsIKY. C caMOro mepBoro yaca 3T0 ObIA OY€HDb MH-
TEHCUBHBII KOHTAaKT. 3a YeTbIpe roAa y4eObl B CBOIL aApec s
HMKOTAQ He CABIILIAA YIPEKOB, KaCaIOI1XCsl BOEHHOTO IIPOIL-
aoro. VI B Poccun a1o 6b1A0 TOYHO TaK Xe. [Ipy aTOM B 00e-
VX CTpaHax MOTAU Obl ObITb BCE OCHOBaHMsS AAS TIpeAyOe-
XKAeHMIL. BO3MOXXHO, TEM CaMBIM CAUIIKOM OOAEIYMAM HaLLy
XKM3Hb. MBI, HEMLIbI, O4€Hb MHOTO€ IIPOAHAAM3MPOBAAY, YTO
KacaeTcst HaC CaMMX. B MeHbliell cTereHn ObIA NMPOBEAEH
aHaAM3 OTHOILUEHWII C ADYTMMM CTPaHaMy, B TOM YMCAE U C
Poccueit. I roBopio He 0 CMUpeHNY, a 06 YBaXKEHUN U CAEP-
»KaHHOCTU B OLieHKaX. V] To, ¥ ApyToe 51 ’HOTAQ He MOT'Y Hail-
TH Y TIOAUTUKOB, KOTOpbIe BbICKa3biBatoTcs o Poccum. A cum-
Talo0, YTO OHY YTPATUAM MepPY U CTAAM BICOKOMEPHBIMU.

Hanporus, co3paA0Ch BIeYaTAeHMe, YTO PyccKue B 60-
ABIINTHCTBE CBOEM CMOTPAT Ha 3amap IMPOKO OTKPBI-
ThIMH raazamn. EcAn ux He 3apeBaTb, CBOIO COOCTBEH-
HYIO )KU3Hb OHU CONIOCTaBASIOT ¢ EBpomnoit, a He ¢ A3mueri.
W npu 3TOM TakKe MHOTO MAEAAU3UPYIOT. Y MeH: 3AeCh
HEeT aBTOMOOMAS, U 5 4aCTO MOAb3YIOCh YCAYTAMU OAHO-
rO U TOTO >K€ BOAUTEAS] TAaKCU. ITO OOABILION HEHABUCT-
Huk IlyTuHa, y Hac ¢ HUM Xapkue pAuckyccun. VHoraa g
AOAXEH eMy TOBOPUTb: «Y Hac B [epmMaHuM TOXe He BCe
3aMeyaTeAbHO». PyccKux B HeMIaX BOCXMIIAET TO, Yero

®OTO: TYHO KIOHLIENb
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MM CaMUM HEAOCTAeT: AVCLMIIAMHA, CTPEMAEHME K CO-
BepureHCTBY. Ho 6oAblile BCero, 1o mpaBae FOBOPSI, MHE
3A€Ch He XBaTaeT 4ero-TO APYTOro, a MMEeHHO SIPKO BbIpa-
JKEHHOT'O YyBCTBA OOIHOCTU. «3€AeHbIe» eABa AUl CMOTAU
6b1 pasBuBaTbcs B Poccuy, 3a 3aliUTy OKpY>KalolLelt cpe-
ABI BPSIA A KTO-TO OBbI BbIIIeA Ha yAauyy. Taxke eaBa Au
€CTb IPOXXAAHCKME MHULIMATUBBI, KOTOPble ObIAY ObI Halle-
A€HBI He Ha TO, YTOObI AOOUTBCS CMEHbI IIPABUTEABCTBA,
a Ha YTO-TO APYToe.

Yro roBopst Bamm poccuiickue Apy3bsi 0 HeMeIKO Mo-
AUTHKe B oTHowmeHun Poccun?

PazouapoBanue pacteT. Ho He CTOABKO 13-3a OTHOLIEHVS
HeMLEB K POCCUSIHAM, CKOABKO K aMepUKaHLaM. JTU HeM-
1{bl BCETAQ AEAAIOT BUA, OYATO OHM HEe3aBMCUMBI U UX CTpa-
Ha CHOBa SIBASIETCSI CUABHOV AepykaBoil B EBporme, a mo-
TOM OHU He MOT'YT IIPOBOAUTDH CAMOCTOSITEABHYIO TOAUTU-
KY ¥ MO3BOASIIOT UCIIOAB30BaTh Ce0s B YY)KUX MHTepecax.
BBITASIAUT 3TO Tak, OYATO PyCCKMe BHE3aIHO OOHapyKu-
AU, YTO APYT, KOTOPbIM TaK BOCXMILAAUCH, B KOHL|€ KOH-
L[OB HE TaKOI1 Y)K HEOOBIKHOBEHHDIIL, 1 B AEMICTBUTEABHOC-
TU OH — TPsiKa. [T0Ka ellje 9TO He MIPOSIBASIETCS B HENPUSI3-
Hu. HO HEAQBHO MATMAETHUIT CBIH MOETO HEMELIKOTO APYTra
MIpUIIIEA AOMOIL U3 AETCKOTO Capa U crpocua otua: «Ilama,
a uro Taxoe ¢daumct?» 1o Bceit BUAMMOCTH, ADYTME AETH B
AETCKOM CaAy CKa3aAl eMy YTO-TO B 3TOM POA€. DTO yxKac-
HO U B IIPOIIAOM OBIAO ObI HEMBICAVIMBIM.

CMPABKA

lepn Jenra (67) agnsaetca uneHom-yupeautenem Hemeu-
Kko-Poccuiickoro dopyma 1 ¢ 2006 no 2013 rog 6bin rnaBHbIM
YNOHOMOYEHHbIM NPOM3BOANTENA CTPOUTENbHBIX MaTepU-
ano «KHayd» B Poccum. OH noHauany u3yuan cnaBucTuky,
3aTem Takxe npago, B 1987 rogy nonyuun nuLeH3nto aa-
BOKaTa. 3710 6bin rof, koraa CoeTckuii Coto3 OTKpbINCA ANA
HOCTPaHLEB, KOTOpbIE OTHbIHE MOTNIM NpUoBpeTaTh f0NK

B KOMNaHuAX. «B 0AHOM 13 camoneToB ¢ npeacTaBuTeNs-
M1 HEMELIKOTo cpefiHero 613Heca, KoTopble paccuuTbIBay
Ha 60NbLLOI 61U3HEC 1 YaCTO TepANM MHOTO JIeHer, CUfen n
A», — BcnomuHaeT Jlewra. Toraa B Poccum 6bio coBcem He-
MHOT0 HeMeLIKIX afBOKATOB, KOTOpble FOBOPUAIN NO-PYCCKN.
«[inst MeHs 370 ObiN XOpOLLMIA MOMEHT ANA NepBOro LUara Ha
3TOT PbIHOK. Takum 06pa3om, A CMOT C03[3aTb KpYr KNMEHTOB,
KOTOpbIX y MeHsA HUKOTfa He 6b1o Obl B [epmaHumy.

Y Bac ecTb pelienT npeoAoAeHUs1 KpU3Kuca OTHOIIEeHUT?
Yro HeMIIaM HEOOXOAUMO AAS STOTO AeAaTh?

TIpexxAe BCero HaM HY)XHO AYyMaTb O TOM, KaK AaAblue Oy-
AT TIPOAOAXKATbCS € CaHKUMAMU. XOTA 3TO, KOHEYHO,
HaAO0 OBIAO cAeAaThb paHblie. Mbl X Ha4yaAH, OITOMY Te-
epb HaM TaK>Ke He0OX0AMMO AaThb npuMmep. ITpesxae Bcero
[TOTOMY, YTO MBI CYMTAEM CeOSI AYUIIMMY B HDAaBCTBEHHOM
OTHOLIEHUU. B AI060M cAyyae He BBIIAET, YTOOBI B TpexX-
VAU 4eTbIpeXCTOPOHHEM MMPHOM MMHCKOM Ipoliecce
OTBETCTBEHHOCTb HeCAQ MCKAIOUUTEABHO OAHA CTOPOHA.
Kues moxxeT paeaaTb, 4TO Xo4eT, BUHOBAT Bceraa IlyTuH.
ITaameHHBIe peun AHreabl MepKeAb IO TIOBOAY AMAAOTa C
Poccueri 1 yxxe AoaBHO He IpMHMMAlO Bcepbes. Sl He Beplo,
YTO OHA CHOBA XOYeT HOPMaAbHBIX OTHOIIEHUI ¢ Poccuert,
1o KparHey Mepe ¢ Poccueit npu npe3upeHTe, KOTOPbI el
He HPaBUTCA.

A 4TO GBI MOTAM CA€AQTh POCCHsIHE, YTOObI U3MEHUTD
TYNUKOBYIO CUTYal[ur0?

51 661 Ha MecTe TTyTUHA, KOTOPBIIT y)Ke Ha IPOTSDKEHMU PSIAQ
AeT aruTUpYyeT 3a OTMEHY BU30BOro pexxuMa Mexxay Poccu-
el u EBpomnoi1, B OAHOCTOPOHHEM IOPSIAKE OTMEHUA BU3BL
DTO MOAHOCTBIO BBIOMAO ObI M3 KOAEU HAIIUX TIOAUTHUKOB.
Kak oTpearnpyoT, Koraa MMIiepysi 3aa BHE3aIIHO OTKPbIBa-
€T CBOU I'DaHMILIbI M AQeT BCeM IOHATD: «Bbl MoXxeTe mpu-
exaTb M caMu IMOCMOTpeTb»? UTo MOXHO ObIAO ObI cpasy
CA€AATb — 3TO OTMEHUTDb IPOAOBOABCTBEHHBIE CAHKLIMU AAS
TaKMX CTpaH, Kak I[pennsa nau Vtaaus. Tem cambiM nokasa-
A1 ObL, 4TO He cTPUryT EBpoIy moa 0AHY rpebeHky. Poccun
CA€AYeT He 3aKAMHATh BHEIIHEro Bpara, a A€AaTb CTaBKY
Ha ABYCTODOHHME OTHOLIEHMS M UCIIOAb30BaTb HaCTOABKO
SIBHO OTAMYAIOLIVECS IHTEPEChl B €BPOIIEVICKOI IIOAUTHKE.

NHTepBblo B3An TuHO KioHuenb
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Vom Nutzen

der Optimierung interner
Prozesse in Krisenzeiten

Florence Pinot
Geschaftsfihrender Partner Mazars Russland

In den letzten zehn Jahren verzeichneten die Filialen grofier
internationaler Unternehmen auf dem russischen Markt
Rekordzuwidchse bei ihren Ertrdgen. Als Folge erhéhten
die meisten dieser russischen Unternehmen proportional
den Umfang ihrer Ausgaben in unterstiitzenden Bereichen,
um den relativ strengen gesetzlichen Anforderungen an

ES WIRD PROGNOSTIZIERT, DASS VIELE

UNTERNEHMEN IM JAHR 2015 STEUERLICHE VERLUSTE
DEKLARIEREN. DESHALB MUSSEN SIE DEN PROZESS
DER VORBEREITUNG AUF PRUFUNGEN SEITENS DES

FODERALEN STEUERAMTES VERBESSERN.

eine wirtschaftliche Tétigkeit in Russland zu entsprechen.
Gleichzeitig zog der Staat stidndig das Reformtempo auf al-
len Gebieten der Gesetzgebung an, wodurch die Unterneh-
men dazu gezwungen waren, am Rand der Einhaltung die-
ser Vorschriften zu balancieren.

Seit Anfang 2015 sind die in Russland tétigen Unterneh-
men mit zwei besonders gravierenden Schwierigkeiten
konfrontiert: Einerseits miissen sie das aktuelle Marktum-
feld berticksichtigen, sich mit sinkenden Ertragen arrangie-
ren, interne Abldufe umgestalten, andererseits gilt es, neue
Normen und Gesetze, die staatlicherseits stindig einge-
fithrt werden, einzuhalten.

MAZARS UND ROEVER BROENNER SUSAT BUNDELN
IHRE KRAFTE IN DEUTSCHLAND

Die Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs-
gesellschaften MAZARS Deutschland und RBS
RoeverBroennerSusat haben sich zu Roever Broenner
Susat Mazars zusammengeschlossen und platzie-
ren sich nun in den Top 10 der Branche. Mit zukiinf-
tig 68 Partnern und rund 1000 Mitarbeitern an zwolf
Standorten in Deutschland bietet das Unternehmen
seinen Mandanten Wirtschaftspriifung, Steuerbera-
tung, Accounting, Rechtsheratung und Financial Ad-
visory Services aus einer Hand an.

Das Foderale Steueramt setzt beginnend in 2014 und
2015 neue Verfahren der Besteuerung (Transferpreis-
bildung, Konzeption des tatsdchlichen Einkommensbe-
ziehers usw.) sowie effektivere Kontrollmittel fiir Steuer-
pflichtige ein (das Prinzip der neuen Umsatzsteuererkla-
rung ermoglicht es, die Priifungen zu automatisieren). Es
wird prognostiziert, dass viele Unternehmen im Jahr 2015
steuerliche Verluste deklarieren, was zu einem Anstieg der
Prifungen fithrt. Deshalb miissen die Unternehmen den
Prozess der Vorbereitung auf diese Priifungen seitens des
Foderalen Steueramtes verbessern, indem sie interne Ab-
laufe verdndern.

Nachstehend einige Hinweise, von denen Unternehmen
Gebrauch machen koénnen, um den Priifungsprozess sei-
tens der Steuerbehorden erfolgreich zu bestehen:

1. Eine Zusammenfassung
aller internen Prozesse

der buchhalterischen

und steuerlichen Abrechnung
erstellen

Der Zweck dieses Verfahrens besteht in der Ermittlung und
Analyse der grofiten Problemstellen in den Abldufen, der
Beseitigung doppelter Operationen, ineffektiver Vorgéinge
usw. Oft ist in Unternehmen eine ganze Reihe von Arbeits-
gidngen, die ,von Hand" ausgefiihrt werden, nicht automati-
siert, was einem mangelhaften Verstindnis der Instrumen-
te, einer schlecht organisierten Informationsiibermittlung
oder dem Vorhandensein nicht integrierter Systeme ge-
schuldet sein kann.

2. Zeitraubende

und aufwindige
Geschiftsabliaufe identifizieren
und vereinfachen

Das offensichtlichste Beispiel dafiir ist die Planung von
Reisekosten und Vorschussabrechnungen. Héufig sind in
Unternehmen gleich mehrere Buchhalter mit der Erfas-
sung von Dienstreisen und den Vorschussabrechnungen
beschiftigt, doch das ist ineffektiv. Sind zu viele Personen
an dem Prozess beteiligt, verlingert das seine Dauer, was
nicht im Interesse des Mitarbeiters liegt. Solche Verhilt-
nisse konnen auch zu finanziellen Verlusten fiir das Unter-
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BELEGSCHAFTSZAHL

« Reduzierung der Aufgaben, die von Hand ausgefiihrt
werden

« Minimierung der Papierarbeit 1

« Uberpriifung und Revision der Methoden zur
Mitarbeitermotivation

KONTROLLE

« Uberpriifung der Prozeduren zwecks Vorbeugung
der Risiken von Betrug

- Verbesserung der Prozeduren der Rechenschaftslegung

« Revision der Prozeduren des Personalmanagements
und korrekte Delegierung von Vollmachten 4

- Optimierung der Prozeduren und der Zeit
zur Unterzeichnung der Dokumentation
und der Bestatigungen, die vom Top-Management
ausgefiihrt werden

nehmen fithren: Manchmal kommt es vor, dass in Abwe-
senheit einer entsprechenden Priifung nach Ausscheiden
eines Mitarbeiters aus der Firma Vorschiisse offenbleiben,
die er nicht beglichen hat. Dabei gibt es Losungen, um die-
se Prozedur aus dem Bereich der Papierarbeit herauszulo-
sen. Alles, was dazugehort, von der Bewilligung der Rei-
se bis zur Erstattung der Kosten, unter Einbeziehung der
Rechtmifligkeit an sich und der Aufstellung der Ausgaben,
wird online abgewickelt. In diesem Fall erfolgt die Bildung
der Buchungssitze bei der buchhalterischen und steuerli-
chen Erfassung ebenfalls automatisch, was das Risiko eines
Fehlers ,,von Hand“ reduziert. Besonders wirksam sind die-
se Instrumente bei Unternehmen, die in mehreren Stidten
tétig sind oder eine komplexe Matrix haben.

3. Sich frithzeitig davon
iiberzeugen, dass das
Unternehmen samtliche
Normen im Bereich

des Arbeitsrechts einhalt

Bei den Personaldaten sind die Unternehmen gezwungen,
gleichzeitig viele Gesetzesnormen und Prozeduren im Auge
zu behalten, die stindig aktualisiert werden, was eine grofle
Zahl an potenziellen Risiken bewirkt. Eine dieser Neuerun-
gen bei den Personaldaten ist eine obligatorische spezielle
Bewertung der Arbeitsbedingungen. Unter den gegenwir-
tigen Marktbedingungen ist der Prozess eines Kaderaudits
dazu geeignet, die Risiken einer Verletzung der geltenden
Arbeitsrechtsbestimmungen erheblich zu senken, die allge-

VERWALTUNGSKOSTEN
- Optimierung der Prozesse im Ankauf

« RegelméBige Uberpriifung und Revision
2 der Lieferanten-Liste

« Revision und Verbesserung der Controlling-
Prozeduren

IT-BEREICH

« |dentifizierung der Schnittstellen und IT-Werkzeuge,
die verwendet werden

- Erhdhung des Wissensstandes der Mitarbeiter zu
aktuellen IT-Werkzeugen

3 « Verbesserung der Einkaufskontrolle
« Verbesserung der Lizenzpolitik

meine Effektivitat der Arbeit mit dem Personal zu erh6hen
sowie bei der Bewertung der Hohe eventueller finanzieller
Folgen fiir das Business zu helfen.

Das sind nur einige Entwicklungen, die Unternehmen hel-
fen konnen, die Suche nach Wegen zur Steigerung der Ef-
fektivitat in die richtige Richtung zu lenken. Nie sollte aber
vergessen werden: Es gibt immer etwas zu verbessern!
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O noAb3e ONTUMU3ALIUNA
BHYTPEHHUX IPOLECCOB
B IIep1oA Kpusuca

®nopeHc NMuHo,
ynpasnawowmmn
naptHep Mazars
Poccua

3a mocaepHrEe AECSTb AeT (GUAMAABL KPYITHBIX MEXAY-
HapOAHBIX KOMIIaHMIl, NIPEACTaBAEHHbIE HA POCCUICKOM
PBIHKE, 3aperMCTPUPOBAAU PEKOPAHBIL POCT BBIPYYKMU.
Kak cAepCTBUE, OOABIIMHCTBO 3TUX POCCUMCKMX KOMITa-
HUI TPOIIOPLIMOHAABHO YBEAUYMAU OOBEM PacXOAOB Ha
BCIIOMOTaTEAbHBIN (QYHKLMOHAA, YTOOBI COOTBETCTBOBATD
AOBOABHO JKECTKUM 3aKOHOAATEAbHBIM TpPeOOBaHUSIM Be-
aeHus 6usHeca B Poccun. OAHOBpEMEHHO C 3TMM TOCY-
AQPCTBO HENpPEePBIBHO HAPAIUBAAO TeMIT pepopM BO BCex
00AACTAX 3aKOHOAATEAbBCTBA, YTO 3aCTABASAO KOMIIAHUK
06aAaHCHUPOBATDb HA TPAHU COOAIOAEHMSI STUX TPEeOOBaHUIL.
C navaaa 2015 ropa xommnanuy, AeiictBylomue B Poccun,
CTaAKMBAIOTCS C ABYMsI HaubOAee CyI[eCTBEHHBIMU TPYA-
HOCTSIMU: C OAHOV CTOPOHBI, UM HEOOXOAUMO YYUTBHIBATh
COBpEMEHHbIE PBIHOYHbIE YCAOBUS, AAANITUPOBATHCS K CHU-

MAZARS U ROEVER BROENNER SUSAT OB bEANHAIOT
CNbI B TEPMAHUK

Mazars, mex syHapofHaa HTEerpupoBaHHas U He3aBu-
CMMast OpraHM3aLng, CeLrani3upyoLLanca Ha oKkasa-
HUW AyAUTOPCKMX, ByXranTepckinX, HanoroBbIx, PUAK-
YeCKMX 1 KOHCANTUHTOBbIX YUY, 00BABKAA 0 KPYMHOM
CTpaTernyeckom CMAHUK C HemeLKoli upmoii Roever
Broenner Susat. Tenepb Mazars Bxogut 8 Ton-10 kom-
naxuil B [epmaHin B cBoeil oTpacin. bnarogapa cnu-
AHMI0 KNeHTbl Mazars B [epmanuu cvoryT nonyyatb
BCe NpenmyLLecTBa 0T paboTbl C KpyMHbIM eBponeii-
CKMM MTPOKOM, MMetoLLM Fy6OKYI0 IKCnepTu3y Ha

HEMELKOM pbIHKe.

XKEHMIO IPUOBIABHOCTH, IepecTpauBasi BHYTPEHHME IIPO-
LIeCChl; C APYTOJ — HY>KHO TIPMAEP>KMBATHCS HOBBIX HOPM 1
3aKOHOB, ITOCTOSTHHO BBOAMMBIX CO CTOPOHBI TOCYAQpPCTBA.

DepepasbHasi HaAoropast cAyx6a B 2014—2015 ropax BHe-
ADsIeT HOBble METOAbI HAaAOroo0OAOXeHMs1 (TpaHcdepTHOe
LieHooOpa3oBaHue, KOHLeNLs GaKTUUeCKOrO IOAYYaTeAs
AOXOAOB I T. A.), @ TaKXXe OoAee 3P PeKTUBHbIE MHCTPYMEH-
Tl KOHTPOASI HaAOTOMAATEABLIVKOB (IPUHLMI HOBOIL Ae-
Kaapauuy mo HAC nossoasieT aBTOMaTU3MpOBaTh IPOBEP-
xu). CoraacHo nporHosam, B 2015 roay MHOrMe KOMIIaHUU
3aA€KAApPUPYIOT HAAOTOBbIE YOBITKM, YTO IIPUBEAET K PO-
CTY YMCAa IIPOBEPOK. B CBA3M € 3TMM KOMIIAHUAM IIPUAETCA
YAYYLIMTD MPOLIECC MOATOTOBKYM K IIPOBEPKaM CO CTOPOHbI
@HC myTem BHeceHMs M3MeHEHMI1 B HEKOTOPble BHYTPEH-
HUe TIPOLieAYPbI.

Hixe TmpeACTaBAEHbI HAIPaBAEHUsI, KOTOPbIe MOI'YT ObITh
UCIOAB30BaHbI KOMIIAHMAMMU AASL DOA€€ YCIeIHOro Ipoliec-
ca IIPOXOXKAEHNS IPOBEPKY CO CTOPOHBI HAAOTOBBIX OPIaHOB:

1. ITpoBecTy 0030p BHYTPEHHUX
NpoILeAyp OyXraATepckoro
11 HAAOTOBOTO y4YeTa

Lleab aTOrO ImpoLiecca: BhISIBAEHME 1 aHAAU3 HanboAee y3-
KMX IPOOAEMHBIX MECT B IIPOLIEAYPAX, YCTPaHEHME ITOBTO-
pSIOIMXCS onepauuit, HeapPEeKTUBHBIX ACVCTBUIL U T. A.
3a4acTyio y KOMIIAHMII He aBTOMAaTM3MPOBAH LIEABII PSIA
«PYYHBIX» OINEpaLUil, IPUYMHON YeMY MOTYT OBITb OTCYT-
CTBUE MOHMMAHUS MHCTPYMEHTOB, HEOTAQKEHHOCTb MH-
($bOpMaLMOHHBIX MTOTOKOB, AMOO HaAMYME HEMHTErpupo-
BaHHBIX CUCTEM.

2. UpenTuduupoBarb

U YIIPOCTUTH OM3HEC-NPOIeCCHI,
3aHMMaoIe MHOTO BpeMeHHU
TpeOyomye 3HaYNTEAbHbBIX

pecypcosB

Haub6oaee O4YE€BUAHDBIM IIPUMEPOM ABASETCS YIIpaBA€HUE
IpoLecCoOM NMAAHMPOBaHNA KOMaHAVPOBOYHBIX PACXOAOB
U ABAaHCOBbBIX OTYETOB. Hepe,A,Ko B KOMIIaHMAX Yy4€TOM KO-
MaHAVPOBOK U IIPOBEAEHMEM aBAHCOBBIX OTYETOB 3aHU-
MaloTCsa Cpa3dy HECKOAbKO 6YXI'aATep()B, OAHAKO 9TO OKa-
3bIBA€TCA HESCl)C]?eKTI/IBHbIM. VYyacTue CAUIIKOM OOABILIOTO
KOANYeCTBa AlOAeI;[ YBEAMYNBAET AAUTEABHOCTDb IIpoLec-

WHCTPYMEHTbI NOBbILEHWUA 3OOEKTUBHOCTYU BALLEr0 B3K-00NCA
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COTPYAHWKWU
« (oKpalLieHue 3a71ay, BbINONHAEMbIX BPYUHYH
+ MuHuMun3auma bymaxHoli paboTs

. ﬂposepKa nnepecmoTp CUCTeMbI MOTUBALINA 1
nepcoHana

KOHTPOJIb

- llpoBepka npoveayp B Liensx
NPeaoTBPALLEHIS PUCKOB MOLIEHHUYECTBA

« YnyuLueHue npoLeayp OTYETHOCTH

« MepecmoTp npoweayp ynpaBneHus nepcoHanom
1 NpaBUNbHOE AeNernpoBaHue MonHOMOuMii 4

- OnTumunzauna npoueayp 1 BpeMeHI Ha aBTopu3aLnio
N noanucaHne AOKYMEHTOB, BbIMONHAEMbIX
TON-MeHePKMEHTOM

ca, 4TO IIOPOIl OKA3bIBAETCS He B MHTEpecax COTPYAHMKA.
TaxKe MOAOOHBIE OOCTOSITEABCTBA MOTYT NPUBECTH U K
(bUHAHCOBBIM TOTEPSM KOMIIAHMI: MHOTAA BO3HUKAET CU-
TyaLusi, KOTAQ IPU OTCYTCTBUM AOAXKHOM HPOBEPKU II0-
CAe YBOABHEHUSI COTPYAHMKa MOTYT OCTAaTbCsS HE3aKpbI-
Thle aBAHCBI, [10 KOTOPBIM OH He OTYUTAACS. B TO e Bpemst
CYLIECTBYIOT peIleHUs], IO3BOASIOIIE BBIBECTU DTy IIPO-
LeAypy U3 cdepbl 6YMa>kHO paboTbl, TAE BeChb MPOLECC —
OT 0AOGPEHMsI OE3AKM AO BO3MELLIEHVISI PACXOAOB CPEACTB,
BKAIOYasi, KOHEYHO, I CaMy MPaBOMEPHOCTb, U 0dopMAe-
HUe 3aTpaTr, — OYAET OCYLIECTBAEH B OHAQIH-CUCTEME.
B aaHHOM cAy4yae pOpMUPOBaHME IIPOBOAOK B OyxraAtep-
CKOM M HaAOTOBOM y4YeTe TaK)Xe aBTOMATU3UPOBAHO, YTO
CHIWDKAET PUCK «PYIHON» OWIMOKU. DTU UHCTPYMEHTHI 5IB-
ASIIOTCST 0COOEHHO 9 dEeKTUBHBIMU AASI KOMITaHU, pabo-
TAOLIMX B HECKOABKUX TOPOAAX AMOO MIMEIOLIMX CAOXKHbIE
MaTpUYHbIE CTPYKTYPBbL.

3. 3apaHee y0eAUTBHCSA B TOM,
YTO KOMIAHUS COOAIOAQET BCe
HOpPMbI B cepe TPYAOBOTO
3aKOHOAATEeAbCTBA

KappoBblil yueT — aTo TO HampaBAeHue, B KOTOPOM KOMITa-
HUSIM IPUXOAUTCS OAHOBPEMEHHO IIPMHMMATh BO BHUMAaHue
MHOXXECTBO IOCTOSIHHO OOHOBASIEMBIX 3aKOHOAAQTEABHBIX
HODM U TIPOLIEAYD, YTO BEAET K BO3HUKHOBEHUIO OOABIIO-
IO KOAMYECTBA NMOTEHLMAABHBIX PUCKOB. OAHUM M3 TaKUX
HOBOBBEAEHUIT B KAADOBOM Y4eTe sBAseTCA 00sA3aTeAbHas
CreLyaAbHas OLleHKa YCAOBUI TPYAQ. B TeKyLIMX pIHOYHBIX
YCAOBUAX IIPOLjeCC KAAPOBOT'O ayAUTa CIIOCOOEH CylIleCTBEH-

AMUHUCTPATUBHDIE PACXOA bl
+ OnTMMU3aLmA NpoLLeccoB 3aKynKm
« AHanu3 3¢deKTBHOCTU PaboTbl C NOCTABLLMKAMMA

2 + llepecmoTp 1 ynyuLueHue NpoLeayp 1 NOANTIAKIA
3aKy KN

IT-COEPA
- BbiABnieHue npovieccos, Tpebylolux aBToMaTU3aLmi

+ [ToBblLLEHIe yPOBHA 3HAHMIA COTPYAHNKOB O TEKYLLMX
[T-uHCTpymeHTax

« YnyuwieHue KOHTponA 3akynok IT-pewueHnii
3 * YnyuiueHue NULEH3MOHHOI NONUTUKN

HO CHUBUTb PUCKU HapYLIEHUS] AEVICTBYIOLIETO TPYAOBOTO
3aKOHOAATEABCTBA, TOBBICUTD 0011yI0 3P PEeKTUBHOCTD pa-
0O0TBI C IEPCOHAAOM, A TaK)Ke IOMOYb OLIEHUTb Pa3Mep BO3-
MO>XHBIX (DMHAHCOBBIX IIOCAEACTBMUIL AAsI OM3Heca.

ITO BCEro AMlllb HEKOTOPbIe HAPAOOTKU, KOTOPble MOT'YT
IIOMOYb KOMIIAHMSM HAIIPaBUTb IOUCKU CIOCOOOB yBeAU-
yeHns1 9 eKTUBHOCTY B HYXHOe pycao. Ho BaxHO mom-
HUTb OAHO: BCEIAQ €CTb K YeMY CTPEMUTHCS!
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Ein Einkaufszentrum in
Dmitrow, Moskauer Um-
land: Die Konsumlaune
war schon mal groBer.
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Einzelhandel braucht

langen Atem

Sinkende Realeinkommen, Sparzwange der Privathaushalte und Unternehmen, teure Konsumentenkredite
und Wechselkursschwankungen machen dem russischen Einzelhandel zu schaffen. Gewinner kénnten

am Ende die groBBen Ketten sein. Diese erschlieBen derzeit das flache Land. Damit werden kleine

und mittlere Handler einem Verdrangungswettbewerb ausgesetzt.

Von Ullrich Umann (Germany Trade & Invest)

Deutsche Exporteure von kurz- und langlebigen Konsum-
giitern miissen 2015 in Russland mit einem weiteren Rick-
gang der Nachfrage rechnen. Eine der wenigen Ausnah-
men bilden Premiumautomobile aus Deutschland, die der
Bevolkerungsoberschicht neben ihren erstklassigen Ge-
brauchseigenschaften auch als Statussymbol und Wertan-
lage gute Dienste leisten.

Etwa die Hilfte der russischen Einzelhandelsunterneh-
men wies im ersten Quartal 2015 Umsatzriickginge aus.
Fiir die gesamte Branche stellte der Foderale Statistikdienst
Rosstat im Vorjahresvergleich einen Einbruch des Umsat-
zes um 6,7 Prozent und gegeniiber dem vierten Quartal
2014 sogar um 23,6 Prozent fest. Ursache war ein Nachfra-
geriickgang seitens privater Haushalte, aber auch seitens
der Wirtschaft. Um gegenzusteuern, erh6hten die Handler
die Preise und diinnten ihr Sortiment aus. Zu diesem Er-
gebnis kam eine Studie zum ,Geschéftsklima im Einzelhan-
del” des Konjunkturforschungszentrums an der Moskauer
Higher School of Economics.

Generell war im Frithjahr 2015 das Geschéftsklima im
Einzelhandel so schlecht wie seit der internationalen Fi-
nanzmarktkrise in den Jahren 2008 bis 2010 nicht mehr.
Wirtschaftliche Stagnation und die gesunkene Nachfrage
driicken die Stimmung in der Branche.

Noch am besten schlugen sich im ersten Quartal Handels-
unternehmen fiir Nahrungsmittel, Pharmazeutika, Kosme-
tika, Hygieneartikel, Parfiims und Haushaltschemie. Dabei
handelt es sich mehrheitlich um Waren des téglichen Be-
darfs, an denen die Bevolkerung kaum sparen kann, ohne
spirbar an Lebensqualitit zu verlieren.

Noch im vierten Quartal 2014 verzeichnete der Einzel-
handel eine Sonderkonjunktur, als im Zuge der drastischen
Rubelabwertung die Nachfrage nach langlebigen Konsum-
giitern stark angestiegen war. Teilweise kamen Verkdufer
kaum nach, die Regale neu zu bestiicken. Fotos und Film-
aufnahmen von langen Warteschlangen an den Kassen und
leer gefegten Verkaufsflachen, insbesondere bei Heimelek-
tronik, machten die Runde in den Massenmedien. Auto-
handler gingen sogar dazu tiber, Beratungsmuster zu ver-
kaufen, da alle anderen Wagen schon vergeben waren.

Im ersten Quartal 2015 war es mit dieser kurzfristigen
Hausse aber wieder vorbei. Der Rubel machte die Verluste
im Auflenwert teilweise wett und die Importpreise began-
nen zu sinken. Der breiten Bevolkerung ist durch den Mas-
senansturm vom Dezember inzwischen schlicht und ergrei-
fend das Geld fiir zusétzliche Anschaffungen ausgegangen.
Teilweise wurde im Januar versucht, die im Dezember has-
tig gekauften Waren den Héndlern wieder zuriickzugeben.

FOTO: TINO KUNZEL

Neue Konsumentenkredite sind 2015 entweder nicht er-
héltlich oder durch die Leitzinsanhebung (auch wenn das
Zinsniveau zwischenzeitlich wieder etwas gesenkt wurde)
stindhaft teuer geworden. Seither bleiben den Geschifts-
inhabern sprichwoértlich die Kunden weg. Ladenschliefun-
gen auf Moskaus prachtiger Einkaufsmeile Twerskaja uliza
fithrten dazu, dass dort inzwischen von ,klaffenden Zahn-
liicken” gesprochen wird. Das pompos renovierte Kinder-
kaufhaus ,Detskij Mir“ war zur Neueinweihung langst nicht
voll vermietet. Anderen Malls und Kaufhdusern geht es
nicht besser. Die Uberkapazititen bei Verkaufsflichen sind
offensichtlich, insbesondere in den Grof3stiadten.

Mittelgrofie und kleine Stédte miissen von den Einzelhan-
delsketten dagegen erst noch erschlossen werden. Der Zuzug
dorthin geht unaufhaltsam weiter. Die Folge ist eine massen-
hafte Verdriangung kleiner Einzelhéndler und Kioskbetreiber.

GrofSe Handelsketten miinzen ihre wachsenden Marktan-
teile in Zusatzgewinne um, die sofort wieder in die Erschlie-
flung weiterer Regionen flielen. Am Ende dieser noch Jahre
dauernden Entwicklung winkt der logistisch erst schlecht
erschlossene Ferne Osten, in den sich Einzelhandelsketten
bislang nur vereinzelt vorgewagt haben.

Zu den Vorreitern im Fernen Osten gehoren eindeutig die
Do-it-yourself-Mirkte. Die franzosische Kette Leroy Mer-
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lin kiindigte an, spdtestens bis 2017 mit eigenen Baumark-
ten in die Region Chabarowsk vorstofien zu wollen.

Dabei setzt sich Leroy Merlin das Ziel, in allen Waren-
gruppen die Preise der Konkurrenz stets um fiinf Prozent
zu unterbieten. Dafiir geht der Konzern unter anderem Ko-
operationen mit lokalen Herstellern ein, um nicht das ge-
samte Sortiment aus dem européischen Teil Russlands oder
gar aus der Europiischen Union einfiihren zu miissen. Im
Jahr 2014 eré6ffnete Leroy Merlin Baumairkte in Selenograd,
im Gebiet Moskau, Nowosibirsk, Ufa, Samara und im sibi-
rischen Krasnojarsk.

Nach Zahlen von 2013 kontrollierte der franzdsische Kon-
zern 11 Prozent des russischen Marktes fir Waren des Bau-
bedarfs. Damit lief3 er die deutsche Kette Obi hinter sich.
Obi hilt mit eigenen Expansionsplinen dagegen. Die zur
Tengelmann-Gruppe gehoérende Baumarktkette will bis
Ende 2017 weitere 18 Filialen in Russland erdffnen. Nach
den Worten von Ian Strickland, Managing Director von
Obi Russia, sollen davon zwolf Filialen in angemieteten und
sechs in neu errichteten Gebduden entstehen. Das Investiti-
onsvolumen wird mit rund 250 Millionen Euro angegeben.
Bislang ist Obi in Russland mit 24 Mirkten vertreten, wo-
von sich mehr als die Hilfte in Moskau (8) und St. Peters-
burg (5) befindet.

o

PEKNAMA

Einfach und sicher nach Russland Reisen

www.euroturism.de




WcTopma ycnexa:
cynepmapKeTbl

cetn «<MarHut»

13 KpacHogapa
npeacTaBneHbl bonee
yem B 2 TbiCAYaxX
HaceneHHbIX NYHKTOB
Poccun.

32

PO3HMYHOM TOProBAe
TpeOyeTCsl CTOMKOCTD

CHwKatowmecs peasnibHble 4OXOAbl, SKOHOMUA KaK CO CTOPOHbI HAaCEJIEHUA, TaK Ny KOMMaHWun,
BblCOKUMe I'IOTpe6l/ITeanKI/Ie KpeauTbl n KonebaHus Kypca p)/6J'IF| OOCTaBNAKT 3a60Thl pOCCI/II7ICKOI7I
pO3HI/IHHOVI TOoprosne. |_|O6eﬂ,VITEJ'IF|MVI B KOHLUE KOHLUOB MOTYT CTaTb 6onblune TOprosbie

cetn. B HacToAwee BpeMA OHN paClWnpAKT CBOE NMPUCYTCTBUE B NPOBMHUMAJTbHbIX permoHax.
Taknm o6pa30M, MaJible N cpeaHne Toproeubl BbITECHAKTCA C PbIHKA.

Ynbpux YMaHH (Germany Trade & Invest)

HemMelkue sKCropTepbl MOTPEOUTEABCKIX TOBAPOB C KOPOT-
KUM U AAUTEABHBIM CPOKaMU UCIOAb30BaHMs B 2015 roay
CTAaAKMBAIOTCSI C AQABHENIIMM HapeHueM crpoca. OpAHMM
Y3 HEMHOI'MX MCKAIOYEHUI SIBASIOTCSI aBTOMOOMAM TIpEMU-
yM-KAacca u3 [epmaHuy, KOTOpble HapsIAy CO CBOMMM IIep-
BOKAACCHBIMU MTOTPEOUTEABCKUMMU CBOVMICTBAMYU OKAa3bIBAIOT
XOPOLILYI0 YCAYTY BEPXHUM CAOSIM HACEAEHMsI, CAyXa CUM-
BOAOM, MOAYEPKUBAIOIIVM TIOAOXKEHME BAAAEADLA, & TAKKe
MIPEACTaBAsIsI COO0IT BAOXKEHME CPEACTB.

IIpuMepHO MOAOBMHA POCCUIICKUX IPEAIPUSTUI PO3HUY-

HOJ1 TOPrOBAM OTMe4aAa MaAeH1e 060poTa B IEPBOM KBap-

taae 2015 ropa. Aas Bcent orpacan DepepaabHast cAyxba
rocypapctBeHHoil cratucTuku (PoccTar) KoHCTaTMpoBasa
pesKoe CHIDKeHHe 000poTa Ha 6,7 % IO CpaBHEHUIO C IIpe-
ABIAYLIIIM TOAOM, a II0 CPaBHEHMIO C YeTBEepTbIM KBapTa-
AoM 2014 ropa — paxe Ha 23,6 %. ITpuumHoit ObIAO Tape-
HI€e CIIPOCa CO CTOPOHBI OTpebuTeAelt, a TaKKe O13Heca.
C 11eAbIO IIPUHSTYS OTBETHBIX MEP KOMMEPCAHTbI MTOAHSIAN
LIeHbl U IPOPEAVAU CBOII accopTuMeHT. K aTomy pesyabTa-
Ty NPULIAN 3KCIepThl lleHTpa KOHDBIOHKTYPHBIX MCCAEAO-
BaHuit npu Beiciuelt nmKoae akoHoMuky B MockBe B cBoeM
MCCAEAOBAHUU «AeAOBOI KAMMAT B PO3HMYHO TOPIOBAE».

®OTO: PUA HOBOCTW

®OTO: TUHO KIOHLEND
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B neaom BecHo11 2015 ropa A€AOBOJ KAUMAT B PO3HUYHOI
TOProBA€ OBbIA TAKUM ITAOXVMM, KaKIM OH He ObIA CO BpeMeH!U
Kpu3uca GMHAHCOBOTO PbIHKA B 1tepuoA ¢ 2008 mo 2010 roa,.
DKOHOMMYECKas CTarHaluys ¥ MOHM3MBLIMIICS CIIPOC IIO-
AABASIIOT HACTPOEHME B OTPACAH.

Ayulire Bcex ce0s1 IPOSIBUAY B IePBOM KBapTaAe TOPrOBbIE
IIPEATIPUATHS, 3aHMMAIOLINECS IPOAYKTaMy IIUTaHus, dap-
MalleBTMYeCKMMMU TOBapaMy, KOCMETUKOIA, TPeAMeTaMu I'-
I'MeHbl, apoooMepueil 1 ObITOBON XuMueit. Peub mpeumy-
LIeCTBEHHO MAET O TOBapaX IIOBCEAHEBHOTO CIPOCa, Ha KO-
TOPBIX HaceAeHUe eABa AM MOXXET SKOHOMUTb, He CHIDKAs
OLIYyTMMO YPOBEHb XU3HU.

Eute B ueTBepTOM KBapTaAe 2014 roaa orMedasach ocobast
KOHBIOHKTYPa PO3HMYHON TOPrOBAM, KOIAQ B XOAe CTpe-
MUTEABHOTO 00€eCLieHUBaHUS PYOASI CUABHO BO3POC CIPOC
HA NOTPEOUTEABCKME TOBAPbl AAUTEABHOTO MCIIOAb30Ba-
Hus. VIHoraa mpoAaBLbI eABa YCIIeBaAM IMOMOAHATD ITOA-
ku. B cpepcTBax MaccoBoit uHbopManuy 6e3 KOHLA TOSIB-
AsiAvch poTorpadum U BUAEO3ATINCH AAVHHBIX OYepeAeit y
Kacc U MyCThIX TOPrOBBIX ITOMEILeHIIT, 0COOEHHO B Marasu-
Hax ObITOBOI 9AeKTPOHMKU. [TPOAABLIBI aBTOMOOMAEIT AdXKeE
peLLAY TOProBaTb AeMOHCTPALIMOHHBIMK ObpasLiaMu, Tak
KaK Apyrue MallVHbI y)Ke ObIAU PACKYIAEHBL

Ho B nepom xBapTaae 2015 ropa aTOT KpaTKOBPEMEHHbIN
OyM 3aKOHYMACA. PybAb 4aCTMYHO KOMIIEHCUPOBAA IOTe-
pM B KypcCe BaAIOT, I MIMIIOPTHbIE LieHbl HaYaAl MOHMKATh-
cs1. MeXXAY TeM y LIMPOKUX MacC M3-3a OOABIIOro HaTHCKa B
Aekabpe IMpOCTO-HATIPOCTO 3aKOHYMAUCH AEHbI'M Ha HOBbIE
IOKYIKU. B siHBape Koe-rAe ObIAM MOIMBITKM BEPHYTH IIPO-
AABLIaM KyIAEHHbIE B CIIeIKe TOBaphl.

Hossle noTpebureabckme kpeautst B 2015 roay anbo He-
BO3MOXXHO IOAYYMTb, AMOO OHU CTaAu 6e360)XKHO AOpO-
MMM U3-32 TOBbILIEHMS OCHOBHONM HPOLIEHTHOI CTaBKU
(A2>Xe ecAM IIOTOM CTaBKa CHOBA ObIAQ HEMHOT'O CHIDKEHA).
C Tex mop BAaAeAbLbl OM3HeCA OLIYINAIOT SBHYIO HEXBAT-
Ky KAMeHToB. CAy4an 3aKpbITHS MarasyHOB Ha POCKOIIHOM
TBepckoil yAnlie IPUBOAAT K TOMY, YTO TaM TeIepb rOBO-
PAT 0 «3UALMX ABIPaX B psAAY 3y00B». K Top)ecTBeHHO-
MY OTKPBITHIO TIOMII€3HO OTPECTaBPMPOBAHHOIO «/AeTCKO-
ro Mupa» OBIAM CAQHBI AAAEKO He BCe TOPIOBbIE IAOLIAAN.
Y APYIMX TOPrOBBIX KOMIIAEKCOB U YHUBEPMAroB AeAd UAYT
HEHAMHOTO Ayuilie. OueBMAEH M30BITOK TOPrOBBIX MAOIIA-
A€l1, 0COOEHHO B OOABILIX TOPOAAX.

B cpepHMe M MaAeHbKME TOPOAA PO3HMYHbIE TOPrOBbIe
CeTU TOABKO HEAABHO HayaAll INPUXOAUTDb. ABUKeHME B
5TOM HaIpaBA€HMM He IpeKpamjaeTcs. B utore mpoucxo-
AWUT MacCOBO€ BbITECHEHEe MAaAbIX PO3HUYHBIX TOPTOBLIEB 1
BA@AEADLIEB KMOCKOB.

DBoAble TOproBble CeTV NPEBPAIal0T CBOM pacTylLye
AOAM PbIHKA B AOIIOAHUTEAbHbIE IIPUOBIAY, KOTOpPBIE 3aTEM
CHOBA MCIIOAB3YIOT AASL OTKPBITUSA AOIOAHUTEABHBIX Peru-
OHOB. JTO Pa3BUTIE OYAET AAUTHCA €llle AOATME TOABL, U 3a-
KAIOYMTEABHBIM €ro 3TAallOM CTaHeT IAOXO OCBOEHHBIN B
IAaHe AOTUCTUKYM AaabHMIT BOCTOK, KyAa OCMEAMANCH ITPO-
ABMHYTbCS AULIb OTACAbHBIE CETY PO3HIYHON TOPrOBAU.

K nepsonpoxoauiam Ha AaabHem BocToke opAHO3HAYHO
OTHOCATCS CeTH, paboTarolue oA AeBusoM «Caeaart cam».

@paniysckas cetb «Aepya MepaeH» 00bsBMAA O CBOEM
XeAaHUM He mo3paHee 2017 roaa OTKPBITb COOCTBEHHbIE TH-
nepMapKeThbl TOBAapOB AASl PEMOHTA M CTPOUTEABCTBA B Xa-
6apoBcKoit obAacTu.

Ilpu stom «Aepya MepaeH» HaMepeHa IIpOAABaTb BCe
IPYIINbl TOBAPOB II0 LieHaM Ha 5% HIDKe, YeM y KOHKypeH-
TOB. C 5TOI1 11€AbI0 KOHLIEPH TaK)Xe HaAQXKUBAeT COTPYAHU-
4eCTBO C MECTHBIMU TIPOMBBOAUTEASIMU, YTOODI He TIOCTaB-
ASITb BeCb aCCOPTMMEHT 13 eBporelicKoit yacTu Poccum man
Aaxe us EBporerickoro coosa. B 2014 roay 6bIAM OTKPBITHI
MarasuHbl «Aepya MepaeHn» B 3eaeHorpape, MoCKOBCKO
obaacty, HoBocubupcke, Yoe, Camape u B KpacHosipcke.

ITo pAanHbIM Ha 2013 rop, dpaHLy3CKMit KOHLIEPH KOHT-
poanpoBaa 11% poccuiicKoro ppIHKa TOBapOB AASL CTPOM-
TEAbCTBA M PEMOHTa. TeM CaMbIM OH OCTaBMA II0O33aAU He-
MELKYI0 TOpProByio cetb «OQ6u». Co cBoeit cTopoHsl, «O6u»
uMeeT cOOCTBEHHbIE IIAaHbI paciuypenns. CeTb CTPOUTEAb-
HBIX TUIIEDMAapKeTOB, IpUMHaAAeXxalas rpymnmne TeHreAb-
MaHH, XO4eT OTKPBITh A0 KoHLa 2017 ropa eme 18 duau-
aroB B Poccun. o caoBam Vana CrpukaaHaa, reHepaAb-
Horo AupekTopa «O6u Poccusi», 12 M3 HUX AOAXKHBI HAYaTb
paboTaTb B apeHAOBAHHBIX 1 6 — B 3aHOBO IIOCTPOEHHBIX
3aaHMsAX. OObeM MHBECTULMII OLlEHMBAETCsl IIPUMEPHO B
250 muaAoHoB eBpo. Ha panHbIT MOMeHT «O61» B Poccun
IpeACTaBAeHa 24 rumepMapKeTaMiu, U3 KOTOPbIX 6oAee 1mo-
AOBUHBI HaxopsITcs B Mockse (8) u Cankr-ITetepOypre (5).

ManeHbKue

NpOAyKTOBblE
MarasuHbl, TaKue,
Kak 3ecb, B KawmHe,
ropoie B Tepckoit
obnactu, moryt
nocTeneHHo
NCYE3HYTb C PbIHKa.
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,Die Sanktionen haben

uns gezwungen, unsere
Reserven mit etwas anderen
Augen zu sehen”

Anatolij Artamonow, Gouverneur des Gebiets Kaluga, liber das Leben in nicht ganz so idealen
Zeiten und Uber den Glauben an konstruktive Ansdtze in den deutsch-russischen Beziehungen.

Herr Artamonow, wie sehr beunruhigt Sie die tendenziel-

le Verschlechterung der politischen und wirtschaftlichen
Beziehungen zwischen Russland und dem Westen, insbe-
sondere Deutschland?

Diese Tendenz muss jeden verniinftig denkenden Menschen
beunruhigen. Historisch gesehen sind wir Nachbarn, es gibt
vieles, was uns verbindet. Auf dieser Grundlage konnten wir
einen freundschaftlichen Umgang pflegen, uns effektiv ent-
wickeln, miteinander Handel treiben und uns gemeinsam
globalen Herausforderungen stellen, wie zum Beispiel im
Bereich des Umweltschutzes oder der Ressourcenschonung
(die fiir alle Lander mit jedem Jahr an Aktualitit gewinnt).
Wir konnten gemeinsame Forschungsprojekte umsetzen
und neue Medikamente gegen todliche Krankheiten finden.

Bei den auslindischen Investitionen gilt das Gebiet Kalu-
ga als eine der fithrenden Regionen Russlands. Heif3t das,
dass Ihre Region wegen der engen Kontakte zum Ausland
jetzt auch unter den Handelseinschriankungen in beson-
derem Mafle zu leiden hat?

Nein, das heif3t es nicht. Keiner der aktiven oder potentiellen
Investoren hat seine Pline auf Eis gelegt. Wir schétzen das
sehr, da unserer Investitionsphilosophie vollstes gegenseiti-
ges Vertrauen und die Wahrung gegenseitiger Interessen zu-
grunde liegen. Die Erfolge der Unternehmen sind auch un-
sere Erfolge, das gleiche gilt aber auch fiir ihre Sorgen und
Schwierigkeiten. So mussten zum Beispiel auslandische Au-
tomobilwerke ihre Produktionspline aufgrund der sinken-
den Nachfrage verandern. Gemeinsam mit ihren Personal-
abteilungen haben wir Fragen der Arbeitsplatzsuche fiir die
Mitarbeiter, die im Zuge dieser Verianderungen arbeitslos
wurden, gelost. Dabei setzen die Werke von Volkswagen
und Peugeot Citroen Mitsubishi ihre Arbeit weiterhin fort,
wie auch 28 meist auslandische Hersteller von Autoteilen.
Wir erwarten auch, dass der Betrieb in den Automobilwer-
ken der Volvo Group bald wieder aufgenommen wird.

Dem mochte ich hinzufiigen, dass auslandische Investitio-
nen auch in der Pharmaindustrie, in der Landwirtschaft, der
Bauindustrie, im Transport- und Logistikwesen und ande-
ren Bereichen sehr effektiv eingesetzt werden.

Wie schitzen Sie insgesamt die wirtschaftliche Lage der
Region vor dem Hintergrund der Sanktionen ein?

Katastrophal ist sie bei weitem nicht. Im ersten Quartal die-
ses Jahres beliefen sich die Investitionen in unseren Kapital-
stock auf iiber zwolf Milliarden Rubel — das sind 96,9 Pro-
zent des Investitionsvolumens im ersten Quartal des Vor-
jahres. Dank der aktiven Diversifizierung der Wirtschaft
und Anwerbung von Kapital besitzt die Region ein gutes Si-
cherheitspolster. So wurde 2014 mit der Realisierung von
18 neuen Investitionsprojekten begonnen. Zwolf Betriebe
wurden er6ffnet, darunter von in Europa und weltweit be-
kannten Unternehmen wie Berlin Pharma, Continental Au-
tomotive Systems RUS und Lafarge Zement. Im Agrarsek-
tor wurden neun Produktionsstitten in Betrieb genommen.
Diese gute Tradition wird auch in diesem Jahr mit der Er-
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offnung von tiber zehn neuen Betrieben fortgesetzt. Dank
dieser Dynamik bleiben die Arbeitslosenzahlen in unserem
Gebiet nach wie vor sehr niedrig, sie liegen bei weniger als
einem Prozent.

Welche Mafinahmen wurden getroffen, um die regionale
Wirtschaftspolitik der Region an die aktuellen Gegeben-
heiten anzupassen?

Die Sanktionen haben uns gezwungen, unsere Reserven mit
etwas anderen Augen zu sehen. Wie Sie wissen, haben so-
wohl der russische Président Wladimir Putin als auch die
russische Regierung und regionale Verwaltungen die Im-
portsubstitution als Hauptstrategie fiir die nachste Zukunft
ausgerufen. Unsere Region war diesbeziiglich in einer giins-
tigen Lage. Der Industriesektor in Kaluga produziert unter
anderem dank der Er6ffnung neuer Betriebe durch die In-
vestoren eine breite Palette an Waren, die auf dem Binnen-
markt wie auch im Ausland gefragt sind.

Fast unmittelbar nach der Verhdangung der Sanktionen er-
klarten sich zum Beispiel unsere traditionellen Betriebe be-
reit, die Binnennachfrage nach Medizintechnik und Arznei-
mitteln, Baustoffen und alternativen Innovationsprodukten
zu decken. Wir bemithen uns, sie dabei nach Moglichkeit zu
unterstiitzen.
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Unter den aktuellen Umstidnden gewinnt unsere staatlich

unterstiitzte Landwirtschaft immer mehr an Stabilitdt. Im
Gebiet Kaluga wird die Milchviehzucht nach modernsten
Technologien der Haltung und der Milchproduktion aus-
gebaut, zum Teil auch durch Roboter. Wir haben ein Pro-
gramm unter dem Titel ,100 roboterunterstiitze Milchfar-
men fiir das Gebiet Kaluga“ verabschiedet. Heute haben wir
etwa 20 solche Milchfarmen in der Region, iiber 100 Melk-
roboteranlagen sind im Betrieb oder noch im Installations-
prozess. Dadurch konnte die Milchproduktion um 15 Pro-
zent erhoht und die Milchqualitit verbessert werden.
In unserem Gebiet gibt es ein Zentrum fiir Viehzucht, in
dem Rinder gehalten werden. Um die Rindfleischproduk-
tion zu erhohen wollen wir verstirkt das Potenzial der
Kleinbauern nutzen. Die Notwendigkeit der Importsub-
stitutionen von Lebensmitteln hat die Agrarproduktion
diversifiziert.

Welche Bedeutung haben Deutschland, seine Unterneh-
men und Regionen fiir das Gebiet Kaluga?

Die Bundesrepublik Deutschland ist ein strategischer Part-
ner unserer Region. Wir blicken auf sehr lange wirtschaft-
liche, wissenschaftlich-technische und kulturelle Beziehun-
gen zuriick. Als besonders ergebnisreich erweist sich die
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GEBIET KALUGA

Eine relativ kleine Region siiddstlich von Moskau, die Flache
entspricht in etwa der des Bundeslands Brandenburg. Jeder
Dritte der etwa eine Million Einwohner lebt in der Gebiets-
hauptstadt Kaluga. Neuerdings steht die Region im Ruf, zu den
dynamischsten und fiir westliche Investoren attraktivsten Re-
gionen Russlands zu gehdren. Die wichtigsten Branchen sind
Maschinenbau, Pharmaindustrie, Landwirtschaft und die Au-
tomobilindustrie.

Zusammenarbeit im Bereich der Investitionen. Im vergan-
genen Jahr betrug das Auflenhandelsvolumen des Gebiets
Kaluga mit Deutschland rund 1,5 Milliarden US-Dollar —
das sind fast 24 Prozent des gesamten Auflenhandelsumsat-
zes der Region.

Eine maf3gebliche Rolle fiir die Festigung der Kooperatio-
nen mit deutschen Unternehmen spielte der Bau des Volks-
wagen-Werks im Gebiet Kaluga im Jahr 2006. Dies war ein
gutes Signal fiir weitere Ansiedlungen deutscher Unterneh-
men in unserer Region. Heute gibt es in unserer Region iiber
20 Unternehmen aus Deutschland, die hier dauerhaft und
stabil titig sind. Das grofSte agrartechnische Zentrum Russ-
lands besteht zum Beispiel aus den Betrieben von vier deut-
schen Landtechnik-Herstellern.

Das Gebiet Kaluga unterhilt gute Kontakte zum Kreis
Neuss in Nordrhein-Westfalen und zur Regierung des Frei-
staats Sachsen.

Welche Projekte mit Beteiligung deutscher Unterneh-
men wiirden Sie hervorheben?

Das momentan grofite deutsche Investitionsprojekt im Ge-
biet Kaluga realisiert der Konzern Volkswagen. Seine erste
Phase — der Bau eines Automobilwerks — wird zu Recht in
die neueste Geschichte des Gebiets Kaluga, vielleicht aber
auch in die Geschichte der deutsch-russischen Geschéftsbe-
ziehungen eingehen. Grund dafiir ist zum einen das Investi-
tionsvolumen von iiber 500 Millionen Euro und zum ande-
ren die Realisierungsfrist. Der Grundstein des neuen Werks
wurde am 28. Oktober 2006 in Kaluga, im Industriepark
Grabzewo, gelegt. Schon im November 2007 wurde dort mit
der so genannten SKD-Montage von Fahrzeugen begonnen.
Stellen Sie sich vor, in einer so kurzen Zeitspanne wurde ein
Automobilwerk abseits aller nétigen Infrastruktur errichtet,
praktisch auf einer Viehweide. Dabei mussten auf dem ge-
samten Baugelinde zunichst die Hohenunterschiede von
tiber 20 Metern ausgeglichen werden, bevor man mit dem
Fundamentbau anfangen konnte. Zum Werksgelénde wur-
den Bahnschienen, Wasser-, Gas- und Abwasserleitungen
verlegt. Mit der vollstufigen Produktion wurde hier im Ok-
tober 2009 begonnen. Spéter beschlossen unsere Partner,
ein Verbrennungsmotorenwerk in der Néhe zu bauen, das in
diesem Jahr eroffnet wird.

Ich mochte auch die Projekte der Continental AG erwiéh-
nen. Das Unternehmen produziert und beliefert die russi-
sche Automobilindustrie mit Fahrzeugreifen, Motorsteue-
rungen, elektronischen Fahrzeugbauteilen, Elementen fiir
Kraftstoffpumpen und Einspritzsysteme, Klimaanlagen so-
wie Hilfskraftlenkungen. Jedes Projekt unserer deutschen
Partner ist wichtig fur uns.

In diesem Sommer findet in Karlsruhe eine grofie
deutsch-russische Stidtepartnerkonferenz statt. Welche
Erfahrungen hat das Gebiet Kaluga in diesem Bereich?
Zwischen Kaluga und dem thiiringischen Suhl besteht seit
1969 eine Stadtepartnerschaft. In dieser langen Zeit wurden
regelmiflige Treffen organisiert, es fand ein Austausch von
Kinstler- und Jugenddelegationen statt, Kontakte in ver-
schiedenen Lebensbereichen wurden gepflegt. In den 70er
Jahren wurden zum Beispiel in Suhl das Restaurant ,, Kaluga“
und in Kaluga das Hotel ,Suhl” er6ffnet. Und 1975 wurden
in Suhl eine Schule und ein wissenschaftliches Observato-
rium nach dem groflen russischen Wissenschaftler Kon-
stantin Ziolkowskij benannt, dem Wegbereiter der Raum-
fahrt, der fast sein ganzes Leben in Kaluga verbracht hat.
Der Freundschafts- und Partnerschaftsvertrag zwischen un-
seren Stadten wurde regelmaflig erneuert und erweitert. Es
ist wichtig anzumerken, dass selbst in fiir die beiden Lander
schwierigen Zeiten die Kontakte nie abgebrochen sind.

Welche konkreten Vorschlige bringen die Verteter des
Gebiets Kaluga bei solchen Veranstaltungen wie der in
Karlsruhe ein?

Wir nehmen an solchen Veranstaltungen stets mit grofiem
Interesse teil. In der letzten Zeit gab es keinen einzigen Be-
such, der nicht produktiv gewesen wire. Mit zehn Indust-
rieparks und der Sonderwirtschaftszone Ljudinowo kénnen
wir deutschen Unternehmen zahlreiche Moglichkeiten zur
Realisierung ihrer Projekte in fast allen Wirtschaftsberei-
chen bieten. Wollen die Investoren nicht selbst bauen, haben
sie die Moglichkeit, Produktionsflichen zu mieten, welche
extra an ihre besonderen Bediirfnisse nach der Technologie
Build To Suit angepasst werden. Wir sind aber auch unserer-
seits immer offen fiir Vorschlige von deutscher Seite. Unge-
achtet aller politischen Wirren schaue ich optimistisch auf
den Ausbau der Beziehungen mit unseren deutschen Part-
nern und werde mich dafiir einsetzen, dass die Zusammen-
arbeit zwischen dem Gebiet Kaluga und Deutschland mit
konkreten Taten und Projekten ausgefiillt wird.

In allen Bereichen?

Ich muss zugeben, dass wir in der letzten Zeit (iberwiegend
im wirtschaftlichen Bereich zusammenarbeiten. Aber es
wire sehr interessant, ja sehr niitzlich sogar, einander von
verschiedenen Seiten kennenzulernen. Hier konnte der Tou-
rismus Abbhilfe leisten. Ich denke, dass die Eroffnung des in-
ternationalen Flughafens in Kaluga zur allseitigen Intensi-
vierung unserer Beziehungen beitragen wird.

Das Interview flihrte Tino Kiinzel.
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«CaHKUMM 3aCTaBMAM HacC
HEMHOI'O HA4ye B3TASIHYTD
Ha HAlllM pe3epPBbI»

l'y6epHaTop Kanyxckom obnactn AHaTonuin ApTaMOHOB O »KM3HU B HenfeaNbHbIX YCII0BUAX
1 o Bepe B nobefy KOHCTPYKTUBHOIO NOAXOAA B POCCUIACKO-HEMELIKMX OTHOLLEHMAX.

Hackoabko Aast Bac TpeBO)KHBI TEHACHIIU YXYAILIEHUS
TMOAUTUYECKUX ¥ KOHOMMYECKUX OTHOIIEHUI MEeXAY
Poccueii u 3annapom, B yactHocTu [epmanueii?

ITU TEHAEHLMYM HE MOTYT HE TPEBOXUTb AIOOOro 3apa-
BOMBICASIILIETO YeAOBeKa. /ICTopuyecKy Mbl COCEAU, U HAC
CBSI3bIBa€T MHOT'O (paKTOPOB, HA OCHOBAHMM KOTOPBIX MOX-
HO OBIAO OBI ADY)KHO COCYILIeCTBOBATh 1 3P PeKTUBHO pas-
BMBAaTbCsl, BECTU TOPIOBAIO, pellaTb OO0lgue rA0OaAbHbIE
BOIIPOCHI, HAIIPYMepP KOAOTMYECKOTO XapaKTepa, pecyp-
cocOepexxeHus (4TO AASI AF0OOOIT CTPaHBI CTAHOBUTCS C KaXK-
ABIM TOAOM BCe aKTyaAbHee), COBMECTHO OCYILECTBASTD
Hay4yHble MCCAEAOBAHMsSI, HAXOAUTb A€KapCTBa OT CMep-
TEAbHBIX OOAE3HEIL.

Kaay»ckast 06AaCTh CYUTAETCS OAHUM U3 AUAEPOB Cpe-
AU POCCUIICKIX PErMOHOB IO NPHBAEYEHUI0 MHOCTPAH-
HBIX MHBecTUIVI. O3HaYaeT AU 9TO, YTO IIPU TAKNX TeC-
HBIX CBsA34X Bai pernoH oT ToproBoro crmapa crpapaer
6oAbmIe Apyrux?
Her, He o3HauaeT. HUKTO 13 AeMICTBYIOLIMX U AQ)Ke HaMe-
PeBaoIIMXCs IPUITY B PETMIOH MHBECTOPOB He OTKAa3aACsA
OT CBOMX ITAQHOB. MbI 5TUM O4YeHb AOPOXXUM, BeAb B OCHO-
Be KaAY>KCKOV MHBECTULIMOHHOM (HUAOCODUM A€XKAT MOA-
HOe AOBepue APYT K APYTY U YAOBAETBOpPEHMe B3aIMHOTO
MHTepeca. Ycrexy KOMIIAHUI — 5TO HAalIM YCIIeXU, a TPYA-
HOCTHU — OHU TOXe ob1ue. Tak, K IpUMepy, B Ha4aAe roaa
MBI COBMECTHO C KAaAPOBBIMU CAY)XOaMM MHOCTPAHHBIX aB-
TO3aBOAOB DeIAAM BOIPOCHI TPYAOYCTPOVCTBA PpabOTHU-
KOB, KOTOpbIE BBICBOOOXXAQAMUCDH B CBSI3U C KOPPEKTUPOB-
KOV TIPOM3BOACTBEHHBIX ITAQHOB, BBI3BAHHBIX CHIDKEHNEM
crpoca Ha aBToMOo6uAM. TIpy 5TOM B HacTosilee BpeMs 3a-
BOABI KoMmaHuit «DoabkcBaren» u «Ilexxo-CurpoeH-Mu-
LyOMCU» IPOAOAKAIOT paboTaTh, Tak >Ke Kak M 28 mpous-
BOAUTEAEI aBTOKOMIIOHEHTOB, OOABIIMHCTBO U3 KOTOPbIX
3apybesxHbie. MBI 0)K1MAQEM BOCCTAHOBAEHUS AESITEABHOC-
TU Ha 3aBOAAX KOMITaHUM «BoAbBO».

Aob6aBao, 4TO MHOCTpaHHble MHBeCTULIMY 3 DEKTUBHO pa-
0oTaoT B papMalieBTHKe, CEABCKOM XO3SI/ICTBE, CTPOUTEAD-
HOV MIHAYCTPUY, TPAHCIIOPTHO-AOTUCTUYECKOI1 chepe 1 AD.

Kak Bbr Ha ¢oHe caHKuuil OLeHUBaeTe COCTOSIHUE 00-
AQCTHOI 3KOHOMUKU B I[eAOM?

OHo paAexo He KaTacTpoduyHoe. B mepBom KBapTaae Te-
KYLIEro ropa 00’beM MHBECTMLMI B Halll OCHOBHOM KaIlu-

TaA cocTaBuA 6oaee 12 MuaAMapAOB pyOaeit — 310 96,9 %
10 OTHOIIEHUIO K IepBOMY KBapTaAy IPOIIAOIO roaa. baa-
ropapst akTUBHOI paboTe Mo AuBepcudUKaLyM SKOHOMU-
K/ U IPUBAEYEHUIO B DETMOH KaluTaAa CO3AaHa HermAoxas
«moAyiKa 6esomacHocT». Tak, B 2014 roay Hauara pea-
AM3auys 18 HOBBIX MHBECTMLIMOHHBIX MPOEKTOB, OTKPBITO
12 nmpeAnpuATHIL, B TOM YMCAe U3BeCTHBIX B EBpone u Mupe
xoMmnaHuit «bepanH-@apma», «KoHTuMHeHTan AyToMOTUB
Cucremc Pyc», «Aadapx LlemeHT». B arpocekTope Hadaau
paboTy AeBATb HOBBIX IPOM3BOACTB. DTa XOPOLIAs TPAAU-
List IPOAOAXKUTCS — B TEKYILIEM TOAY B 00AQCTM HAYHYT pa-
60Ty 60Aee AecsITM HOBBIX NMpeAnpusTHil. B aToit CBsi3u n
YPOBeHb 6€3paboTHLIBI Y HAC OCTAETCS HU3KUM — MeHee 1%.

Kanyra CBbICOThI

NTUYbEro nonerta.
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C nmoMomp0 KaKnMX Mep ObIAa apAalTUPOBaHA K HOBBIM
peaAusiM 3KOHOMIYeCcKasi HOANTUKA?

CaHKUMM 3aCTaBUAM HaC HEMHOIO MHaye B3TASHYTb Ha
Hauy pesepBbl. Kak Bbl 3Haete, u npesuaeHT Poccun Baa-
aumup Ilytun, n npaButeabcTBo P®, M pernoHasbHble
BAQCTM BBIOpAAM B KaueCcTBe MPUOPUTETHON HA OAVKail-
LM TIepUOoA CTPaTeruio MMIoprosamMertenns. Ham peru-
OH B 9TOM [1AQHe 0Ka3aACsi B 60Aee BBITOAHOM ITOAOXKEHUH.
KaAy>XCKMit IPOMBIIIAEHHBIN CEKTOP, B TOM YMCAe OAaro-
Aapsl OTKPBITUIO MHBECTOPAaMM HOBBIX MPEANPUATUI, Bbl-
MyCKaeT LIMPOKUIA CIIEKTP NMPOAYKLUM, BOCTPeOOBaHHOM
Ha BHYTPEHHEM U BHEIIHeM PbIHKaX.

Hanpumep, mpakTuyecku BCAeA 32 OOBSBAEHMEM CaHK-
LI HAIY TPAAMLIVIOHHbIE TIPEATIPUATHUS BbIPA3MAU TOTOB-
HOCTb 00€eCnevYnuTh BHYTPEHHMII CIPOC Ha MEAMLIMHCKYIO
TEXHMKY U AeueOHble Ipenaparbl, CTPOUTEAbHbIE MaTepu-
aAbl, aAbTEPHATUBHYI0O MHHOBALIMOHHYIO NpoAykuumwo. ITo
Mepe HalllMX BO3MO)XXHOCTel Mbl OKa3blBaeM UM B 3TOM CO-
AeCTBUe.

B cAOXMBLIMXCS YCAOBUAX IPU TOCYAAPCTBEHHOM IIOA-
AEpXKe 00Aee YCTOMYMBBIM CTAHOBUTCS HAllle CEAbCKOE
x03s111cTBO. B KaAyKckoit 06AacTy MAET aKTUBHOE pasBu-
THe MOAOYHOIO >)XMBOTHOBOACTBA C IPMMEHEHNEM CaMbIX
COBpPEMEHHbIX TeXHOAOTUI COAep)KaHUA KOPOB U IPOU3-
BOACTBA MOAOKQ, B YaCTHOCTU C KCIIOAb30BaHKEM pobo-
ToB. Tak, Mbl npuHsiau nporpammy «Cosaanue 100 pobo-
TU3MPOBAHHBIX MOAOUYHBIX (epm B Kaayxckoit obaacTm».
Certyac B permoHe AeiCTBYIOT 0KOAO 20 po60TM3MPOBaH-
HBIX MOAOYHBIX $epM, B SKCIIAYaTALMU UAU B CTAAUM MOH-
Taxka 6oaee 100 po6OTU3MPOBAHHBIX YCTAHOBOK pasAUY-
HBIX MOAM(UKaLUIT. ITO MO3BOAUAO YBEAMUUTH MPOAYK-
TUBHOCTb )XMBOTHBIX Ha 15% u moay4yaTh oT HuXx Goaee
KaueCTBEHHOEe MOAOKO.

VY Hac ecTb LieHTp IA€MEHHOIO CKOTOBOACTBA AASl pas-
BeAeHMs MSACHOI IMOpOAbL. B HapauiuBaHUM IPOM3BOACT-
Ba TOBSIAMHBI MBI [TAQHKPYeM 3 PeKTBHEE UCIIOAB30BATh
MMOTEHLIaA MaAOro CeAbCKoro 6OmsHeca. Heob6XxoAMMOCTD
MMIIOpPTO3aMelljeHVs IPOAOBOABCTBYS IPUBEAA K ABEPCU-
buKaLyy arpapHOro MpoM3BOACTBA.

Kak Mo>xHO oxapakTepusoBarb 3HaYeHne [epmanun — ee
KOMIIaHMIi, ee pernoHoB — AAst Kaaykckoit o6aacTu?
QepeparnBHas Pecniy6auka [epmaHus — cTparermyecKuit
mapTHep Hauiei o6AacTu. Y Hac AaBHUE TOProBO-9KOHO-
MUYeCcKMe, HAyYHO-TeXHUYECKUE U T'YMaHUTApHbIe CBS3U.
Oco6€eHHO pe3yAbTATMBHO MHBECTULMOHHOE COTPYAHMYE-
CTBO. B mpoiaom ropy o6vem BHelHeit ToproBau Kaaysx-
ckomt obaactu ¢ OPT cocraBua 0KOAO 1,5 MUAAMAPAA AOA-
AQpOB — 3TO mouTK 24 % B 00OLIEeM BHELUIHETOPrOBOM 000-
pOTe peruoHa.

B cTraHOBA€HMM MAPTHEPCKMX OTHOIIEHMI C HEMELKUM
013HECOM BAKHENIIYI0 POAb ChI'PAAO CTPOUTEABCTBO B
Kaayre B 2006 ropy aBTOMOOMABHOIO 3aBOAQ KOHL{EpHa
«®DoAbKCBareH». VIMEHHO 3TO CTAAO XOPOIUIMM CUTHAAOM
AASL IPUXOAQ K HAM B 0bAacTh HeMenkoro 6usHeca. Cero-
AHSL B pernoHe cTabuapHO paborarT 6osee 20 KOMIaHUIL
u3 Tepmanun. K npumepy, nmpeanpusATus yeTbipex HeMell-

KANYMCKAAl OBNIACTb

HebonbLuoil pernoH K toro-3anagy oT MockBbl, no nnoLyaau
CPaBHUM C repMaHcKoli GepnepanbHoil 3emneli bpaHpeHoypr.
/13 npumepHo T MUANMOHA XUTeneil Kaxablil TPETUIA XKUBET
B 06nacTHom LenTpe — Kanyre. B nocnepHue rogpl peruiou
3apaboTan penyTaLuio 0/HOT0 13 CAMbIX IMHAMUYHO Pa3By-
BAIOLLVMXCA 1 MPUBNEKATeNbHbIX A4 3aNafHbIX HBECTOPOB
B Poccun. KntoueBbimu oTpacnamm ABAAITCA MALLIMHOCTPOe-
Hue, GapMaLieBTIKa, CeNbCKoe X03AICTBO 1 aBTOMOOUNbHAA

NMPOMbILLINEHHOCTb.

KX IPOM3BOAUTEAEN CEABXO3TEXHUKY 00PasyoT KpyIHe-
1mmit B Poccun arpoTeXHOAOrMYeCKuIt LIeHTP.

Kaayxckast 06AaCTb MMeET XOPOlLie KOHTAKTbI C OKPYTOM
Hovic B pepepaabHoit 3emae CeBepHblit Perin-Bectdaaus u
npaBuTeAbcTBOM CBOOOAHOrO rocyaapcTea CakcoHusI.

Kakne skoHOMMYecKue NPOEKTbI, peaAn30BaHHbIE C y4a-
cTHeM HeMelIKoro 6u3Heca, Bol 6b1 BoipeAuAn?

CamMmblil KpynHbII Ha ceropHa B KaaykckoMm peruose
MPOEKT C HeMeLKMMM MHBECTULIMAMI peaAnsyeT KOMIIa-
Hua «DoabkcBaren». IlepBblil ero aTam — CTPOUTEABCT-
BO aBT03aB0OAA — IO [IPaBy BOMAET B COBPEMEHHYIO UCTO-
puto He ToAbKO KaayXckoi 06AacTu, HO U, BO3MOXXHO,
AeAroBbIx oTHoweHuit Poccun u lepmanum. Ilpexxae Bce-
ro no o0’beMy MHBECTULINIL, KOTOPbIE COCTAaBMAM CBBILIE
500 MMAAMOHOB €BpO, U MO CpokaM peaausauuu. Ilep-
BBII KAMEHb B OCHOBaHe MPEANPUSTUS ObIA 3aA0XKEH B
Kaayre, B uHAyCTpraabHOM Mapke «IpabiieBo», 28 oKTsi-
6pst 2006 ropa, a yxe B Hosibpe 2007 ropa Ha mocTpo-
€HHOM 3aBOA€E COCTOSIACS 3aIYCK KPYITHOY3AOBOI1 COOP-
KU aBTOMOOUAEN M0 Tak HaspiBaeMon TexHoaoruu SKD.
ITpeacTaBbTe, UTO 32 TAKOV KOPOTKUI ITEPUOA aBTO3aBOA,
OBIA CO3AQH BAAAM OT HEOOXOAUMOI MHPPACTPYKTYPhI —
Ha [0A€, KOTOPOE UCI0AB30BAAOCH I0A macTOuute. [Tpu
9TOM MAOLIAAKY TOA (YHAAMEHT IPUIIAOCH PAaBHATD
«B TOPU3OHT», IOCKOABKY TIepeIaAbl ME>KAY CaMOIl BbI-
COKOJI M CaMoil HU3KOI TOYKaMU COCTaBAsiAu Goaee 20
MeTpoB. K rpaHuiiaM yyacTka OABEAU XXEAe3HYI0 AOPO-
Iy, BOAO- U Ta3oNpOBOADBI, KaHaAM3auuio. ITpoussoact-
BO ITOAHOTO LJUKAA 3A€Ch HAYaA0Ch B OKTs16pe 2009 roaa.
3aTeM HalIM NMapTHEPHI NPUHIAU pelleHue MOCTPOUTH
PSAOM 3aBOA ABUTaTeAell BHyTpeHHero cropanusd. Vl B
3TOM I'OAY COCTOUTCS €r0 OTKphITHE.

Xotea 6b1 OTMETUTD MpOeKTHI Kopriopauuu Continental,
VX HECKOABKO. DTO POM3BOACTBO LIMH, OAOKOB yIpaBAe-
HUSL ABUT'ATEAEM, SAEKTPOHHBIX aBTOMOOMABHBIX KOMIIO-
HEHTOB, a TaK)XKe SAeMEHTOB CUCTeM I0AQYM U BIpbICKA
TOIIAMBA, CUCTEM KOHAULIVIOHMPOBAHUS U YCUAEHUS PyAe-
BOI'O YIIPAaBAEHUS AASL POCCUIICKOI aBTOMOOMABHOIL IIPO-
MBIIIAEHHOCTY. HaM Ba)keH Ka’KAbII IMPOEKT HeMeLKUX
TapTHEpPOB.

d1um Aetom B Kapacpys npoiipeT MmacmrabHast KoHde-
PEHLUs POCCUIICKMX Y HEMEIIKMX TOPOAOB-TI00paTIMOB.
Kaxum onprToMm B 9T0I 06AacTu 06aapaer Kaayra?
Kaayra u ropoa 3yab B GpepeparbHOit 3eMAe TIOPUHIUS — TO-
Opatumsl ¢ 1969 ropa. 3a CTOAb AOATMIL IIEPUOA OCYIIECTB-
ASIAVICh PEryAsipHble BCTpPeYM Y B3aMMHBI OOMeH TBOpYe-
CKMMU M MOAOAEKHBIMU A€AeTALMSAMM, HIAY KOHTAKThl MEX-
AY TIPEACTABUTEASIMU PasAUYHBIX cep xusHu. K mpumepy, B
70-e TOABI IIPOLIAOTO CTOAETUS B 3yA€ OTKPBIACS PECTOPaH
«Kaayra». B ato xe Bpems B Kaayre nosiBuaach rocTuHuiia
«3yAb». B 1975 TOAy OAHOIT 13 IIKOA M HAy4HOI 06cepBaTo-
puM B 3yAe IPUCBOEHO MM HALIETO Y4EHOT0, OCHOBOIIOAOX-
HuKa KocMoHaBTuKY KoHcranTuna LIMoAKOBCKOro, KOTOpbI
MIOYTH BCIO CBOIO )XM3Hb NMpoxkuA B Kaayre. C ropamm poro-
BOP 0 APYXX0€ U COTPYAHUYECTBE TOPOAOB PETYASIPHO OOHOB-
ASIACS U paclIMpSACs. BaXHO OTMETUTD, YTO OHU He TepsAAU
KOHTaKTOB AQ)Ke€ B CAOXKHBII AAS TOCYAQPCTB MEPHOA.

C KaKMMHI KOHKPETHBIMU NPEAAOKEHUSIMY NPeACTABU-
Teau Kaay)kckoil 06AacTu OTHIPABASIIOTCSI HA TaKue Me-
ponpusitus, Kak B Kapacpya?

MBI Bcerpa ¢ OOABILIMM MHTEPECOM y4aCcTBYeM B TaKUX BU-
3UTaxX. 32 MOCAEAHEe BpeMsi He OBIAO HU OAHOV HEIPOAYK-

TUBHOM IIOE3AKU. Mbl MOXeM NIPpEAAOKUTDb HEMELKOMY

[yTewecrByMTe

U U3yyauTe HeMeLKHUM A3bIK

BMecTe ¢ HaMu!

o TemaTuuyeckue Typbl
ANS WKOMbHNKOB U CTYAEHTOB

o [lporpamMma WwKoAbHOro 06MeHa

* JKCKYPCMOHHO-00pa3oBaTeNbHbIe Typbl

o NleTckue u MONOAEKHDIE
JIMHIBUCTMYECKME Nareps

MockBsa, c1. M. «@pyH3eHcKkan», yn. Manas Muporosckas, 5, oduc 1
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OU3HeCy HeMaAO BO3MOXKHOCTEN AAS PeaAusaluyl HpOeK-
TOB IPaKTUYECKU BO BCeX cepax SKOHOMUKM Ha IIAOLIAA-
KaX AeCSITM MHAYCTPMAABHBIX IapKOB 00AACTH U B OCO-
6011 5KOHOMUYECKOIT 30He «AIOAMHOBO». ECAM MHBECTOPBI
He HaMepEeHBl BKAAABIBATbCS B CTPOMTEABCTBO 3aBOACKMX
3AQHUIL, OHM MOTYT apE€HAOBATb IAOLIAAM, TIOCTPOEHHbIE
C yueToM MX noTpebHoCTel Mo TexHoAoruu Build-to-suit.
B cBoI0 0yepeAb, MbI FOTOBBI PACCMOTPETb IPEAAOKEHUS
HeMeLKOil CTOpOHbI. HeB3upast H1 Ha KaKue IIOAUTIYeCKue
KOAAM3MH, 5 C ONTVIMU3MOM CMOTPIO Ha PacUIMpeHne ABY-
CTOPOHHMX CBsI3€J1 C HallMM HEMELKUMM IMapTHEepaMu U
OyAy cIlocoOCTBOBATb TOMY, YTOObI pa3BUTME OTHOLIEHMI
Mexxay Kaayxckoit o6aacTbio u [epMaHMeit HaTIOAHSAOCDH
MIPAKTUYECKVIMU ACAAMM.

Bo Bcsakux pasHbix cdepax?

CAeAyeT IpU3HATh, YTO B MIOCAEAHEE BPEMS HacC MpeuMy-
1IeCTBEHHO 00bepuHsieT busHec. Ho 65140 661 MHTEPECHO U
A@Ke ITOAE3HO Y3HATb APYT APYTa C PasHbIX CTOPOH. M 3pech
HAaC MOXET BBIPYYMTh TypusM. Aymaio, oTKpbiTHe B Kaayre
MEXAYHapOAHOTO asporopTa 6yaer crocobcTBoBarh boAee
aKTMBHOMY PasBUTMIO HAIIMX OTHOIIEHMUI B LIEAOM.

Bonpochbl 3apaBan TuHo KioHuenb

MAW] — ~

REAL ESTATE CONSULTING

PEKIAMA

PUBLISHING

WWW.MAWI-TOURISM.RU
+7(495)531 6886 | +7(926)90908 10, +7(926) 91922 88 | info@mawi-tourism.ru; sales@mawi-tourism.ru
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Entlassung von Mitarbeitern:
Welche Regeln zu

beachten sind

Alexey
Sapozhnikov

Diplom-Betriebswirt
(FH Rus.),
Rechtsanwalt
(Deutschland),
Leiter der
Praxisgruppe
Arbeitsrecht und
Restrukturierung,
Associate Partner

Aufgrund der aktuellen Wirtschaftssituation in Russland er-
wigen viele Unternehmen einen Stellenabbau als eine Vari-
ante zur Verringerung ihrer Kosten. Dabei ist zu beachten,
dass das Kiindigungsverfahren gesetzlich streng geregelt ist.
Eine Verletzung dieses Verfahrens kann dazu fithren, dass alle
Handlungen des Arbeitgebers fiir unrechtmaflig erklart wer-

Olga
Zhuravskaya
Juristin (Russland)

den und der Arbeitnehmer unter Entschidigung des erzwun-
genen Ausfallverdienstes wiedereingestellt werden muss.

Man unterscheidet zwischen einer Kiirzung der Arbeitneh-

merzahl und dem Stellenabbau. Bei Kiirzung kiirzt der Ar-
beitgeber die Zahl der Arbeitnehmer mit gleicher Position.
Beim Stellenabbau wird die ganze Stelle/Position gestrichen.

Der Arbeitgeber hat die folgenden Handlungen vor-

zunehmen:

1. eine Anweisung {iber die Anderungen in den Stellen-
plan mit Angabe der faktischen organisatorischen oder
betrieblichen Griinde fiir die Kiindigung zu erlassen.

2. die Gewerkschaft iiber den bevorstehenden Stellenab-
bau zwei Monate vor der beabsichtigten Kiindigung zu
benachrichtigen. Auflerdem ist das Arbeitsamt tiber
die bevorstehende Kiindigung jedes konkreten Arbeit-
nehmers zu benachrichtigen. Im Falle der Nichterfiil-
lung dieser Verpflichtung kann der Arbeitgeber ord-
nungsrechtlich belangt werden. Im Falle von Massen-
entlassungen hat die Benachrichtigung drei Monate im
Voraus zu erfolgen.

3. jeden Arbeitnehmer gegen Unterschrift mindestens
zwei Monate vor der Kiindigung zu benachrichtigen.
Mit Zustimmung des Arbeitnehmers kann dieser vor
Ablauf der zweimonatigen Frist gegen Zahlung einer
zusitzlichen Abfindung in Hohe des durchschnittli-
chen Gehalts fiir die restliche Zeit gekiindigt werden.
Wenn der Arbeitnehmer nach der Benachrichtigung
krank wird oder in Urlaub geht, wird die zweimonatige
Frist verlédngert.

4. dem Arbeitnehmer eine andere vorhandene Stelle an-
zubieten, die der Arbeitnehmer unter Berticksichti-
gung seines Gesundheitszustandes ausfithren kann.

5. Schwangeren und anderen Gruppen von Arbeitneh-
mern, die besonderem Schutz unterliegen, darf nicht

FOTO: SHUTTERSTOCK (2)
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gekiindigt werden. Mitarbeitern mit hoherer Arbeits-
effektivitidt und Qualifikation wird Vorrang bei der Si-
cherung ihrer Arbeitsplitze gewihrt. Bei gleichen Be-

dingungen wird der Vorrang Personen gewihrt, die in
ihrer Familie Alleinverdiener sind, auflerdem Arbeit-
nehmern, denen das Gesetz ein Vorzugsrecht auf ihren
Arbeitsplatz einrdumt.

6. eine begriindete Stellungnahme der Gewerkschafts-
organisation einzuholen und gegebenenfalls die Kiin-
digung mit der Gewerkschaft abzustimmen, wenn der
Arbeitnehmer Mitglied der Gewerkschaft ist.

7. dem Arbeitnehmer eine Abfindung in Hohe eines
durchschnittlichen Monatsgehalts zu zahlen. Dem Ar-
beitnehmer steht das Gehalt fiir die Dauer der Arbeits-
suche zu, jedoch hochstens fiir drei Monate. Somit
konnen sich die Auszahlungsbetréige ab dem Zeitpunkt
der Benachrichtigung auf drei bis zu finf durchschnitt-
liche Monatsgehélter belaufen.

Es folgt ein ungefihres Verzeichnis der Dokumente, die
der Organisation vorliegen miissen: Weisung tiber die Kiir-
zung der Mitarbeiterzahl oder den Stellenabbau, Anwei-
sung iber die Verabschiedung eines neuen Stellenplans,
der neue Stellenplan, das Protokoll der Kommission iiber
die Ergebnisse einer Analyse zu Vorzugsanspriichen auf den
Erhalt des Arbeitsplatzes, die Benachrichtigung des Arbeit-
nehmers tiber die Kiindigung, die Benachrichtigung tiber
das Angebot zur Besetzung freier Stellen, die Stellungnah-
me der Gewerkschaft, die Zustimmung des Arbeitnehmers

zur vorzeitigen Kiindigung des Arbeitsvertrages, die An-
weisung tiber die Entlassung.

Um biirokratische Verfahren und Gerichtsstreitigkeiten
zu vermeiden, empfehlen wir in der Praxis, eine Aufhe-
bungsvereinbarung mit dem Arbeitnehmer abzuschlief3en.
Ein weiterer Vorteil dieses Verfahrens ist die Sicherung ei-
ner guten Arbeitsatmosphére. Unserer Erfahrung nach be-
ginnt der Arbeitnehmer nach der Benachrichtigung, seine
Pflichten zu vernachlassigen und versucht, Informationen
vor den Kollegen zu verheimlichen. Dies wirkt sich negativ
auf die Arbeitsatmosphire aus.

Um den Arbeitnehmer zu iiberzeugen, die Vereinbarung
abzuschlieflen, ist ihm eine Abfindung in Hohe von zwei bis
drei Monatsgehiltern anzubieten.

Bei der Planung der Kiindigungen und der Fithrung der
Verhandlungen ist zu beriicksichtigen, dass das Rechtsbe-
wusstsein und die juristischen Kenntnisse der Arbeitneh-
mer in den letzten sechs Jahren erheblich gestiegen sind.
Die Arbeitnehmer lassen sich haufig durch Rechtsanwilte
beraten. Aus diesem Grund helfen die strenge Einhaltung
des Kiindigungsverfahrens und der Abschluss von Authe-
bungsvereinbarungen sowie der Wunsch, mit dem Arbeit-
nehmer ehrlich umzugehen, Gerichtsstreitigkeiten und an-
dere negative Folgen zu vermeiden.

Rodl & Partner
www.roedl.com/ru
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YBOAbHEHVE COTPYAHUKOB:
KaK AeVICTBOBATh I1O IIpaBUAAM

Anexceinn CanoXHUKOB,
AUNIOMUPOBAHHbBIN 3KOHOMUCT (Poccus),
apaBokart (fepmaHunsa), pykoBoauTeNnb NPakTuKK
TPYAOBOro NpaBa 1 pecTpyKTypusaunu,
accouMnpoBaHHbIN NapTHep

Onbra Xypasckas,
topuct (Poccuna)

B HbIHellHell 5KOHOMMYECKO! CUTYyalMy MHOTVe KOMIIa-
HUM PAaCCMaTPUBAIOT COKpalljeHMe YMCAEHHOCTH/ILTaTa pa-
OOTHMKOB KaK BapUaHT COKPALIEHUSI PAaCXOAOB. TTOpSIAOK
YBOABHEHMS B TAKOM CAY4Yae CTPOTO perAaMeHTHPOBaAH 3a-
KoHOM. Hapy1eHne aToro nopsiaka MoXkeT IMOBA€YD 3a CO-
00i1 IpU3HaHUE BCEX AEIICTBUIT pabOTOAATEAS] HE3AKOHHBI-
MU U BOCCTaHOBAEHME COTPYAHMKA Ha paboTe C OMAATOM
BBIHY>KAEHHOTO IIPOTyAa.

PasAnume MeXAy COKpallleHMeM YUCAEHHOCTU COTPYAHU-
KOB U COKpAlljeH/eM IITaTa COCTOUT B TOM, YTO B MEPBOM
CAyYae B OPraHu3aLy HEOOXOAMMBI PabOTHUKY, 3aHUMAIO-
1Ij/Ie AQHHYIO LITATHYIO0 eAVHULLY, HO paboTopaTeab coOupaer-
Cs1 YMEHBLINTD UX YMCAO. Bo BTOpoM caydae npeanoAaraeTcs
TMOAHOE UCKAIOUEHME AOAKHOCTY U3 LITATHOTO PACIMCAHMSL.

1.

Pa6GoTopaTeAb AOAJKEH COBEPIINTD CAEAYIOIIME Aeli-
CTBUAL

BbImycTUTb MpUKa3 O BHECEHUM M3MEHEHMII B LITAT-
HOe paclucaHye C yKa3aHueM PeaAbHbIX OpraHusa-
LIMOHHBIX VAU MPOU3BOACTBEHHBIX IPUYMH COKpa-
LIeHMsI.

3a ABa MecslLa AO IIPEAIIOAAraeMOrO COKpallleHMs
YBEAOMUTDb NMPO(COI03 O NMPEACTOSIIEM COKPALleHNN
mrara. Takke HEOOXOAMMO YBEAOMUTb CAYXKOY 3a-
HATOCTHU O NPEACTOSIIIEM YBOABHEHNM Ka>KAOTO KOH-
KPEeTHOro paboTHMKA. 3a HEUCIIOAHEHME TOV 00sI3aH-
HOCTU pabOTOAATEAb MOXKET OBITb NMPUBAEYEH K aA-
MVHUCTPAaTUBHON OTBETCTBEHHOCTU. [Ipu MaccoBom
YBOABHEHUY COTPYAHUKOB YBEAOMAEHME IPOU3BOAUT-
Cs1 32 TpU MecsLa.

ITpeAynpeAuTb KaXXAOTO pabOTHMKA I10A POCIKCH HE
MeHee YeM 3a ABa MecsLa A0 yBoabHeHus. C coraacust
Pa0OTHIKA €r0 MOKHO YBOAUTb AO MCTEUYEHUS] ABYX-
MeCSTYHOTO CPOKa, BBIIIAQTUB AOMOAHUTEABHYI0 KOM-
MeHCAlMI0 B pasMepe cpeaHero 3apaborka. Ecau mo-
CA€ YBEAOMAEHUSI COTPYAHMK YIEA Ha OOABHUYHBII
VAU B OTITYCK, ABYXMECSTYHBIII CPOK COOTBETCTBEHHO
TIPOAAEBAETCSI.

®OTO: SHUTTERSTOCK (2)
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4. TIpeAAOXXUTb COTPYAHUKY APYTYIO MMeEIOLLyIocst pabo-
Ty, KOTOPYIO OH MOXXET BBIITOAHATDb C Y4€TOM COCTOSI-
HUS 3AOPOBbSL.

o1

BepeMeHHb{e JKEHIIVHbI U UHbI€ APTOTHbIE KaT€ropuu pa-
OOTHUKOB He TIOAAEKAT COKpalll€eHUIO. COprAHI/IKI/I ¢ 60-
Aee BBICOKOV IIPON3BOAUTEABHOCTBIO TPyAa U KBaAI/ICl)I/I—
Kaumei{ VIMEIOT NPEeUMYIIECTBEHHOE IIPaBO OBITH OCTaB-
AEeHHBIMU. A IIpY PpaBHBIX IIOKA3aTEASX IPEANOYTEHNE
OTAQETCA AuLjaM, B CEMbAX KOTOPBIX HET APYIUX YAE€HOB
C CaMOCTOATEAbBHBIM SaPHGOTKOM, Y VIHBIM COTPYAHMKaM,
VIMEIIVM IpeMMYLIECTBEHHOE IIpaBO ObITb OCTaBAEH-
HbIMU B KOMITAHUU.

&

IToAyunTh MOTMBMPOBAHHOE MHEHUE COOTBETCTBYIO-
1ero npo)COn3HOro OpraHa M Ipu He0OXOAMMOCTHU
COTAACOBaTh YBOAbHEHME C PO COI030M, eCAM paboT-
HUIK SIBASIETCSI YA€HOM 1podcorosa.

N

BbimAaTuTh pabOTHUKY KOMITEHCALMIO (BBIXOAHOE T10-
cobue) B pasmMepe OAHOTO CPEAHEr0 MeCSYHOIO 3apa-
60TKa. 3a pabOTHUKOM COXpaHseTCs 3apaboTOK Ha Ie-
PMOA TPYAOYCTPOICTBA, HO He OOAee TpeX MeCsLEB.
Takum 06pa3soM, C MOMEHTA YBEAOMAEHUSI O COKpalLje-
HUM pasMep BBINAAT PaOOTHUKY MOXET COCTaBUTb OT
TPEX AO ISITU CPEAHUX MECSYHBIX 3apabOTKOB.
CAeAyeT YYUTBIBATh NPUMEPHBI [epeyeHb AOKYMEHTOB,
KOTOPBDIi AOAKEH ObITb B HAAMYMY Y OpraHKU3aLMu: IPUKA3 O
COKpAIlleH!! YMCAEHHOCTI/INTATa, IPUKa3 00 yTBEP>KAEHUU
HOBOTO IUTATHOI'O PACIMCAHNUS, HOBOE IITATHOE PACIIUCAHUE,
MPOTOKOA KOMUCCUU IO PE3YAbTaTaM aHAAM3a IpeuMyLie-
CTBEHHOTO TIPaBa OCTABAEHUS Ha PaboTe, YBEAOMAEHME pa-

OOTHMKA O COKpALeHUM, YBEAOMAEHUE O MPEAAOXKEHUY CO-
TPYAHUKY BaKaHTHBIX AOAPKHOCTEN, AOKYMEHT, COAEPIKALIUIA
MHeHye mnpodcorwsa, coraacue pabOTHMKA HA AOCPOYHOE
pacTop)XeHue TPYAOBOI'O AOTOBOPA, IIPUKa3 00 YBOAbHEHUN.

AAs1 TOro 4T00BI U30€XXaTh GIOPOKPATUYECKUX IPOLIEAYD U
CYA€OHBIX TsDKO, MBI YACTO PEKOMEHAYEM 3aKAIOUYUTD C pa-
OOTHUKOM COTAQLIIEHIIe O PACTOPXKEHUM TPYAOBOTI'O AOTOBO-
pa. Eille 0OAHMM NpeUMyIIeCTBOM 3TOrO MYTU SIBASIETCS CO-
XpaHeHMe xopourert pabouert arMocdepsl, MOCKOABKY, 11O
HALIIEMY OIIbITY, I0CAE€ YBEAOMAEHMsSI PAOOTHUK HAauyMHAET
HEOPEXXHO OTHOCUTBCS K BBITOAHEHMIO CBOMX O0sI3aHHOC-
Tell, IbITAETCSI CKPBITh MHPOPMALIMIO OT KOAAET, B 001eM,
HEraTyMBHO BAUSIET Ha 0OCTAHOBKY.

Yrobbl yOeAUTh PabOTHMKA 3aKAIOYUTD COTAALLEHNE, He-
00XOAMMO MPEAAOKUTb €My KOMIIEHCALMI0O B pasMepe
ABYX-TPe€X MECSIUHBIX OKAQAOB.

Ilpy mAaHMpPOBaHMY YBOABHEHUII U NIPOBEAEHUY IIEPETO-
BOPOB CA€AYET YYUTBIBATD, YTO IPABOCO3HAHME U I0pUALYE-
CKasl TPAaMOTHOCTb COTPYAHMKOB 32 TIOCAEAHUE IIECTb AeT
3HAYUTEABHO BO3POCAU. PaOOTHMKM 4YaCTO KOHCYABTUDY-
10TCs ¢ apBokaTtamu. Takum oO6pa3oMm, YeTKoe COOAIAeHNE
MPOLIEAYP YBOABHEHUS U 3aKAIOUEHMSI COTAQLIEHUI O pac-
TOP>XEHUU TPYAOBOTO AOTOBOPA, a TAKOKE >KEAAHME BECTU C
PabOTHMKOM YECTHBIT AMAAOT TIOMOTAIOT U30eXaTh CyAeh-
HBIX TSDKO ¥ ADYIMX HETAaTMBHBIX IIOCAEACTBMUIL.

Rodl & Partner

www.roedl.com/ru
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Ubergangsstadium

Russland und seine Briicken

Viele Jahre und Jahrzehnte war es genug, dass zwischen dem russischen Festland und
der Krim eine Fahrverbindung existierte. Doch seitdem die Krim fiir Russland nicht
mehr Ausland ist, wurden praktisch sofort Plane fiir eine Briicke iiber die sogenannte
StralBe von Kertsch laut, eine sechs Kilometer breite Meerenge zwischen Asowschem
und Schwarzen Meer. Offiziell soll auf dieser kombinierten Auto- und Eisenbahnbriicke
schon Ende 2018 der Verkehr rollen.

Das Projekt ist fiir Russland von hohem Symbolgehalt. Aber das gilt im Prinzip natiirlich
fiir alle Briicken, unabhdngig von ihrem politischen Kontext: SchlieBlich bringen sie
Ufer naher zusammen, sorgen fiir flieRende Ubergénge iiber schwer passierbaren
Abgriinden, sind ein Stiick Lebensqualitat. Und die oft gewaltigen russischen Strome
lassen auch die Briicken teils gewaltige AusmaBe annehmen.

St. Petersburg

Ha npotaxeHun ponroro BpemeHn ObiNo J0CTaTOMHO MAPOMHOTO Co0LLeHNA
MeXay poccuiickum matepukom 1 Kpbimom. OpHako ¢ Tex nop kak Kpbim 6onblue
He ABNAETCA 3arpaHuueil ana Poccun, npakTuyeckn cpasy 6bino 3aABneHo 0 nnaHax
(TpoMTeNbCTBA MOCTA Yepe3 KepueHckuii nponuB Mexay A30BCkUM 1 YepHbim
mopamu. Tlo oduumManbHbIM JaHHbIM, ABUMEHUE MO 3TOMY KOMOUHMPOBAHHOMY
aBTOMOOUNBHO-eNne3Ho0poKHOMY MOCTY JIONIKHO HauaTbCA yake B KoHue 2018 ropa.
MpoekT nmeet ana Poccun bonbluoe CMMBOANYECKOe 3HaueHue. Ho B mpuHLmne 310
OTHOCMTCA KO BCEM MOCTaM He3aBMCMMO OT UX MONUTIYECKOTO KOHTEKCTa. B KoHeuHoM
cyeTe OHW COoeAMHAKT Oepera, MO3BONAKT NpeodoNeBaTb NPOMACTH, ABNANTCA
NPU3HAKOM OMPELeNeHHOro YPOBHA XIU3HU. W HepeKo moryume pycckine peki aiot
Hayano CTPOUTENbCTBY MOCTOB BNEYATAAIOLLMX Pa3MepOB.

FOTOS: TINO KUNZEL
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,Noch Luft nach oben”

Olaf Metzger, Geschéftsfiihrer des Logistikdienstleisters Rhenus Revival, iber den Warenverkehr
in der Krise, die Zusammenarbeit mit dem russischen Zoll und den Blick nach Asien.

Herr Metzger, wie haben sich die Warenstrome in der

Logistik seit Beginn der Krise verdndert?

Wir als Rhenus haben von Westeuropa nach Russland etwa
33 Prozent weniger Ladung. Von Asien nach Russland hat
sich unser Warenstrom dagegen um 26 Prozent erhoht. Das
sind zum Beispiel Ersatzteile, Industriegiiter, ganz normale
Wirtschaftsgiiter. Alles, was nicht aus Westeuropa geliefert
wird, kommt aus Asien.

Und wie sieht es umgekehrt mit dem Warenverkehr aus
Russland nach Westeuropa oder Asien aus?

Aufgrund des schwiécheren Rubels verzeichnen wir erst-
malig interessante Volumen an Exportabfertigungen. Die

Rede ist etwa von Lampen, die in Russland produziert wer-
den, oder auch Reifen. Wir haben immer an den Export aus
Russland geglaubt und es bestitigt sich jetzt, dass da etwas
kommt. Das freut uns sehr.

Was sind ,interessante Volumen“?
Davon sprechen wir ab ungefihr 30 Lkw.

Zum Vergleich: Mit wie vielen Lkw operieren Sie von Eu-
ropa nach Russland?

Im Import aus Europa ist unser Zoll- und Logistikterminal
in Krasnaja Gorka bei Smolensk auf 3000 Lkw pro Monat
ausgelegt. Zurzeit haben wir etwas mehr als 1000. Da ist
also noch Luft nach oben.

Wie haben sich die Sanktionen auf Ihre Geschifte aus-
gewirkt?

Einige Kunden haben Abfahrten voriibergehend gestoppt.
Bestimmte Giter, die unter ,dual use fallen konnten, wur-
den erneut gepriift. Es stellte sich allerdings heraus, dass das
nur Verzogerungen waren. Die Systeme wurden angepasst
und dann ging es weiter. Praktisch alle unsere Kunden — im
Bereich Zoll sind das etwas mehr als 300 — haben sich verge-
wissert, dass wir wieder ganz normal transportieren diirfen.
Gewisse Volumen haben sich allerdings deutlich verringert.

Gab es auch Warenstrome, die ganz weggefallen sind?
Nein, zum Gliick nicht. Wir haben in unserem Kunden-
portfolio eine gute Mischung. Darunter sind zum Beispiel
viele Komponenten fiir die Automotive-Produktion, aber
auch viele Ersatzteile. Wenn sich die Produktion von Pkw
verringert, muss mehr repariert werden — und das sehen
wir dann an den Warenstromen.

Was ist das Besondere an Logistik in Russland?

Wir haben verstanden, dass wir uns in Russland auf das
Thema Zoll konzentrieren sollten. Hier sind wir mehrere
Schritte weiter gegangen als unsere Mitbewerber. Die Vor-
geschichte reicht bis ins Jahr 2009 zurick.

Als die russische Regierung entschieden hat, die Zoll-
posten im Moskauer Umland zu schlieflen?

Ja, und das beinahe von heute auf morgen. Bis dahin wur-
de hauptsdchlich im Moskauer Gebiet verzollt. Das ging
beispielsweise so weit, dass Lkw, die fiir St. Petersburg be-
stimmt waren und dort mit der Fihre ankamen, in Moskau
verzollt wurden und dann zuriick nach St. Petersburg fuh-
ren. Dieses Hin und Her war sehr umsténdlich, daher die
Schlieflung, die allerdings dazu fiihrte, dass Waren, die dort
bereits ihre Abfertigung erwarteten, blockiert waren oder

FOTOS: RHENUS SE & CO. KG
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Transporte kurzfristig zu neuen Posten umgeleitet wer-
den mussten. Damit so etwas nicht mehr vorkommt, haben
wir Verbindung zum Foderalen Zolldienst aufgenommen
und gefragt, was wir machen konnen. Dabei entstand dann
schnell die Idee, ein eigenes Zoll- und Logistikterminal an
der russischen Grenze zu Weifrussland zu bauen. Ich bin
noch immer sehr stolz, dass man uns bei diesem Projekt so
sehr unterstiitzt hat.

‘Was kann die Anlage?

17 russische Zollbeamte verzollen dort exklusiv Ware fiir
unsere Kunden. Und unsere Mitarbeiter bereiten die Zoll-
dokumente fiir sie vor, damit es schneller geht. AufSerdem
gibt es 400 Lkw-Stellpldtze und ein temporires Zolllager
mit 2200 Quadratmetern Grundfliche.

Wie sieht der Transport innerhalb Russlands aus?

Wir haben russlandweit verschiedene Lagerstandorte und
transportieren die Waren von diesen Lagern innerhalb der
Zollunion. In den Ballungszentren geschieht das vorrangig
per Lkw. Aber wir nutzen auch vermehrt die Bahn und das
Flugzeug, wenn es um weiter entfernte Ziele geht.

Welchen Regionen gilt vor dem Hintergrund der jiings-
ten Entwicklungen Ihre besondere Aufmerksamkeit?

Wir haben entschieden, uns jetzt vermehrt in Noworos-
sijsk am Schwarzen Meer zu engagieren. Von dort kom-
men ndamlich erhéhte Warenstrome nach Russland. Aber

RHENUS

Rhenus Revival ist eine Tochter der deutschen Rhenus-Gruppe,
eines weltweit tatigen Logistikunternehmens mit einem Jah-
resumsatz von 4,2 Milliarden Euro und mehr als 25 000 Mitar-
beitern an iiber 460 Standorten. Firmensitz ist Holzwickede in
Nordrhein-Westfalen. Die Geschéftshereiche lauten Contract Lo-
gistics, Freight Logistics, Port Logistics sowie Public Transport.

auch in Wladiwostok am Pazifik oder Dostyk an der Grenze
von Kasachstan zu China und neuerdings auch in Sibirien
bauen wir unser Geschift aus.

Was sind die grofiten Chancen in Russland auf dem Ge-
biet der Logistik?

Wir sehen in Russland derzeit eine Orientierung in Richtung
Asien und beobachten auch, was zwischen China und Russ-
land passiert. Wir priifen aktuell, ob wir uns mit unserem
Know-how, unseren Moglichkeiten und unseren Kunden
dabei in die Entwicklung der Infrastruktur einbringen kon-
nen, wie wir das in unserer Anlage nahe Smolensk gemacht
haben. Wir wiirden gern auch dort schauen, was moglich ist.

Das Interview fiihrte Simon Schutt.

Rhenus hat dem Zoll

in Russland besondere
Aufmerksamkeit
gewidmet und arbeitet
mit den Zollbehdrden
zusammen.
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«EcTb Kypa pacTtu»

Ona¢ MeTurep, reHepanbHbI AUPEKTOP KomnaHum «PeHyc PeBaliBn»,
npeanaraiooLwen NormcTuyeckme ycnyru, o ToeapoobopoTe BO Bpema KpuU3Knca,
COTPYAHMNYECTBE C POCCUNCKON TaMOXHeEN 1 B3rnage Ha A3unio.

Tocnopun MeTHrep, Kak I3MEHUANCH TOBapHbIe IIOTOKU
B AOTVICTHKE C HaYaAa Kpusuca?

Y «Penyc» us 3anapHoit EBpomnbl B Poccuio npumepHo Ha
33 % MmeHbllle OTTPY30K. VI3 Asuu B Poccuio ToBapHBIil Mo-
TOK, HA000POT, yBeAUunACs Ha 26 %. Harmpumep, aTo 3amya-
CTH, IPOMBIIIAEHHASI TPOAYKLIVS, CaMble OOBIYHbIE TOBAPDIL.
Bce, 4To He nocTraBaseTcs u3 3anapHon EBpomnbl, nmocrymna-
eT u3 Asun.

A KaK 00CTONT AeA0 B 00paTHOM HampaBAeHun, us Poc-
cvn B 3anapHyio EBpony nan Asuro?

V3-3a ocaabAaennsi pybAst Mbl BIIEpPBble OTMEYaeM MHTe-
pecHble 00beMbI SKCIIOPTHBIX IIEPEBO30K. Peub, Harpumep,
0 AaMIIax, KOTOpble IIPOM3BOASATCS B Poccun, 06 aBTOMO-
OMABHBIX LIMHAX M APYTMX TOBapax. Mbl BCerpa BEPUAU B
aKcropt 13 Poccun 1 Terepb BUAUM, YTO TAM YTO-TO UAET.
ITO HaC OYEHD PAAYET.

Yro 03HaYaeT «MHTEepPeCHbIe 00'beMbI»?
MbI roBOpUM 00 9TOM, HauMHasi IpUMepHO 0T 30 IPy30BbIX
ABTOMOOMAEIL.

AAsi cpaBHeHns1: Kakumu nudpamvu Bl onepupyere, ro-
BOpsI 0 KOANYeCTBe IPY30BUKOB, MAYmMX u3 EBpombr
B Poccuro?

Ipu nmnopre u3 EBporbl Halll TAMOKEHHBII U AOTMCTUYe-
ckuit TepmuHaa B KpacHoit Topke Bozaae CMoaeHCKa paccun-
TaH Ha 3 THICSYY I'PY30BMKOB B MeCsll. B HacTOAMIMII MOMEHT Y
HAC MX HEMHOTUM 60Ab1ite 1 Thicstan. Tak 4To eCTh KyAa PacTi.

Kakoe BAusHIIEe OKa3aAu CaHKIMU Ha Bam 6usnec?

HexoTopble KAMEHTbI BpPEMEHHO OCTAaHOBMAU OTIIPABKY
rpysa. Ilpoxoaruaa MOBTOpHasl NpPOBepKa OIMpPeAEAEHHBIX
TOBApOB, KOTOpPbIE MOTAM OBl ITONACTb B KATETOPUIO ABOJI-

PEHYC

«Peyc PeBaliBn» — fouepHee NpeAnpuATIe HEMeLKOI rpyn-
Mbl «PeHyc», KoMNaHUW, NpeaaratoLLeil norucTnyeckie ycny-
T 10 BCEMY MUPY, C TOA0BbIM 060poTOM 4,2 MunaMapaa espo
n 6onee 25 TbicAYaMU COTPYAHUKOB B (BbiLLe 460 HaceNeHHbIX
nyHkTax. LLiTab-kBapTipa Gupmbl HaxoauTcA B XonbLBuKKeae
(3emns CeepHbiii Peiin-Bectdanua). B ctpyktypy peatens-
HOCTY BXOAAT KOHTPAKTHasA NOTUCTUKA, FPy30Bas NOMMCTUKA,
MOPTOBAsA NOTUCTUKA, A TaKKe 06LECTBEHHbIN TPAHCMOPT.

HOTO Ha3HaueHMs1. Bce e 0Ka3aA0Ch, YTO 3TO ObIAA TOABKO
3apepkka. Cuctempl ObIAY TIPUBEAEHBI B COOTBETCTBUE, U
3aTeM A€Aa MOIIAU AaAblie. [IpakTUYeCKu BCe HAIM KAU-
€HTBI — a B cdpepe TamMmoxHM 1X 60aee 300 — yOeAUANCD, UTO
MBI MO>XKEM CHOBA IIepeBO3UTh Kak 00b1yHO. Ho HekoTopsIe

00'beMbl IIpY 3TOM 3aME€THO COKPaTUAUCD.

®OTO: RHENUS SE & CO. KG
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TamoxeHHbIi
1 NOrUCTYECKNI
TepMIHan KoMnaHuu

Heplaneko ot CMoseHcKa.
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BpiAu AM TOBapHbIe MOTOKU, KOTOPbIe NMPEKPATUAUCH
BOBCe?

Her, k cyacTtblo, He Ob1A0. Halll KAMEHTCKMIT TOpTdheAb Xo-
pouo cbarancupoBas. EcTb, HarpuMep, MHOXXECTBO KOM-
[TIOHEHTOB AASl TIPOM3BOACTBA aBTOMOOMAEN, HO B TO Ke
BpeMsI MHOTO 3amyacTeil. Ecau cokpalaercsi mpousBOACT-
BO AErKOBBIX aBTOMOOMAEIT, BO3pACTAET HEOOXOAMMOCTD B
PEMOHTE, U MBI BUAMM 3TO IO TOBAPHBIM ITOTOKAM.

B yem ocoGennocTh Aoructuxu B Poccun?

Mbl noHsAAu, yTo B Poccuy HaM HY)KHO KOHLIEHTPUPO-
BaTbCsl HA TAMOXXHE. 3A€Chb MbI MOLIAM Ha HECKOABKO Ila-
TOB AaAbllle HalIMX KOHKYPeHTOB. IIpepbicTOpusa yXOAUT
B 2009 roa.

[ﬂ O@ISTICS
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Koraa poccuiickoe NpaBUTEABCTBO PEIINIAO 3aKPBITh Ta-
MO>KeHHbIe MYHKTBI BOAU3M MOCKBBI?

Aa, 11 3TO B KpaTuarilye CpoK. A0 TOr0O MOMEHTA 3TU ITyH-
KThl HAXOAVIAUCh B OCHOBHOM B MOCKOBCKOM o0AacTu. Ao-
XOAMAO, HampyuMep, A0 TOrO, YTO IPY30Bble aBTOMOOUAM,
KOHEYHBIM ITYHKTOM Ha3HayeHus: KoTopsix Obia CaHkT-ITe-
TepOypr, MpUOBIBABILIE TYAQ HA MTAPOME, IIPOXOAUAU TaMO-
XeHHOe odopMmAeHre B MOCKBe, a 3aTeM exaAu oOpaTHO B
Cankr-TleTepOypr. JTu IMOE3AKM TYAa-CIOAQ HPUHOCUAU
MHOTO XAOIIOT, YTO ¥ 00yCAOBMAO 3aKkpbITie. OHO, OAHAKO,
MIPUBEAO K TOMY, UTO TOBapbl, KOTOpbIE TaM yXXe OXUAAAU
cBoero odopmAeHust, ObIAM GAOKMPOBAHBI MAU TPAHCIIOPT
AOAKEH OBIA HAIIPABASITHCS Ha APYT/i€ TAMOXKEHHBIE TYHKTBI.
YroObI TAKOrO OOABILIIE HE TPOMU3OIIAO, MbI BBILIAY Ha CBS3b
¢ OepeparbHOI TAMOKEHHOI CAY>KO0I 1 CIIPOCUAY, YTO MbI
MOXXeM cAeAaThb. ITpy 9TOM OBICTPO MOSBUAACH MAES TIOCTPO-
UTb COOCTBEHHBIN TAMOXXEHHBII 1 AOTMCTUYECKMI TEPMUHAA
Ha rpanute Poccun u Beaapycu. fI oueHb ropa TeM, 4To Hac
TaK CUABHO IIOAAEPKUBAAM B PeaAU3aLIy AQHHOTO IIPOEKTA.

Yro Mo>KeT TepMuHaA?

17 poccuitcKux COTPYAHMKOB TaMOXXHM TaM 3aHMMAIOTCH
MCKAIOYMTEABHO TOBaPaMU AAS HAIIMX KAMEHTOB. A Hallx
COTPYAHVKU MOATOTAaBAMBAIOT AASI HUX TAMOKEHHYIO AOKY-
MeHTALuIo, YTOObI AeAa 1AM ObicTpee. Kpome Toro, ectsb
IIapKOBOYHble MecTa AAst 400 Ipy30BbIX aBTOMOOMAEN U
BpeMEeHHbBII TAMOXXEHHBIN CKAaA MAomaabio 2200 KBappaT-
HBIX METPOB.

A Kak 00CTOsIT AeAa ¢ TPaHCHOPTUPOBKOIL o Poccun?
Y Hac 1o Bceit Poccun ecTb pa3AMuHbIE CKAQABL, U MBI Ile-
PEeBO3UM TOBapbI C 3TUX CKAAAOB B Ipeperax TaMoXeHHO-
IO Col03a. B KpyIHBIX araoMepauysix IPUOPUTET OTAAETCS
IPy30BBIM aBTOMOOMAsIM. HO MBI TakKe MHTEHCUBHO MC-
TIOAB3Y€eM >KEAE€3HYI0O AOPOTY M CAMOAETBI AASI TIEPEBO3KU
Ha OOABILIME PACCTOSTHUSL.

Kakum pernonam Ha poHe HOBBIX TeHAeHIUIT BbI yaeas-
ere 0c000e BHUMaHue?

MBI pelyaM MHTEHCUBHO B35ThCs 3a paboTy B HoBopoc-
cuiicke Ha YepHOM MOpe — KaK pa3 OTTYAQ IOCTYIAIOT B
Poccuro Bospocuine ToBapHble moToku. Ho Mbl Takxe pac-
mmpsieM CBot 6u3Hec Bo BAapnBocTOKe 1 AOCTBIKE Ha Ipa-
Huue Kasaxcrana ¢ Kuraem, a ¢ HepaBHUX nop u 8 Cubupu.

Yro B Poccuu npepacraBasgercs Bam cambIM nmepcmek-
TUBHBIM B 00AaCTH AOTMCTUKM?

Mb1 BupuM B Poccun opueHTauuo Ha A3UIO U TaKKe Ha-
OAI0AQEM 32 TeM, YTO IMPOUCXOAUT MexAy Kuraem u Poc-
cueil. B HacToALIMIT MOMEHT Mbl pacCMaTpuBaeM, CMOXeM
AV MBI CO CBOMM HOY-Xay, CBOMM! BO3MOXKHOCTSIMU U KAU-
€HTaMU 3aAeIICTBOBATh CeOsl B pa3BUTUM MHPPACTPYKTYPHI,
KaK 3TO OBIAO C HALIMM TepMUHAAOM BOAM3U CMOAEHCKA.
MBbI 651 C YAOBOABCTBMEM ITONIPOOOBAAY U TAM CAEAATH TO,
YTO BO3MO>KHO.

NHTepsbio B3an CumoH LWioTT



Auf der Messe
Automechanika herrscht
immer Besucherandrang.

kl messe frankfurt

'-r{_ i

,Wir wollen unseren
Teilnehmern eine
Qualitatsplattform

fiir die Weiterentwicklung
ihrer Geschifte bieten®

Der Generaldirektor der Messe Frankfurt RUS, Eugen Alles, Giber die Erweiterung des Portfolios
der Messe Frankfurt in Russland, Fragen von Messeteilnehmern und die Vorbereitung
auf den Autosalon COMTRANS im September in Moskau.

Herr Alles, vor einem halben Jahr hat Ihre Firma den Kauf
dreier grofler Messen - COMTRANS, AUTOTRANS und
Modern Bakery Moskau — angekiindigt, und das trotz der
derzeit kritischen Wirtschaftslage. Wie kam es dazu?

Das vergangene Jahr war fiir uns duf8erst produktiv. Um un-
ser Messe-Portfolio durch diese namhaften Messen zu er-
weitern, waren umfangreiche Vorbereitungen mit unseren
Partnern OWC und ITE nétig. Die genannten Messen ge-
nieflen ein hohes Ansehen unter Fachleuten und Ausstel-
lern, die sie bereits gut kennen. Unser Ziel ist es, den Teil-

nehmern eine Qualitétsplattform fiir die Weiterentwicklung
ihrer Geschifte sowie fiir die Préasentation ihrer Produkte
zur Verfiigung zu stellen. Im April fand zum Beispiel mit
groflem Erfolg die Modern Bakery Moskau statt. Die Messe
Frankfurt hat ein sehr schmales Portfolio bei Lebensmittel-
messen — weltweit sind es vier, einschliefilich der in Moskau.
Es hat sich gezeigt, dass wir einen starken Impuls zur Wei-
terentwicklung der Modern Bakery geben konnten: Uber
11000 Messebesucher und positive Riickmeldungen von
Ausstellern und Partnern waren das Ergebnis.

FOTO: MESSE FRANKFURT (3)

.- messe frankfurt

Thre Marke Automechanika ist sehr gut in Russland ver-
treten. Warum haben Sie beschlossen, COMTRANS und
AUTOTRANS gerade jetzt zu erwerben?

Die Ubernahme von COMTRANS und AUTOTRANS war
wie gesagt ein logischer Schritt zur Weiterentwicklung un-
seres Messe-Portfolios. Wir sind froh, dass unser langjéhri-
ger Partner ITE die Idee unterstiitzt hat und jetzt als Mit-
veranstalter der Messen auftritt. Wir haben viel Erfahrung
in diesem Bereich und eine klare Vorstellung davon, wie
diese Marken gestérkt werden konnen, ohne dass sie dabei
ihre Besonderheit verlieren.

Die Veranstaltungen der Messe Automechanika — das Fo-
rum TIAF, das diesen Februar in Kazan stattgefunden hat,
und die Automechanika in St. Petersburg — haben grofles
Interesse hervorgerufen. Das zeigt uns, dass die Teilnahme
sich positiv auf die Geschéfte auswirkt. Ich muss dabei be-
tonen, dass sich die globale Marke Automechanika eben-
falls aktiv entwickelt. In diesem Jahr sind die Automechani-
ka Chicago und die Automechanika Birmingham entstan-
den. Ich bin sicher, dass beide Erfolg haben werden.

Die aktuelle Wirtschaftslage hat die Automotivebran-
che spiirbar getroffen. Welchen Einfluss hat das auf die
Messen?

Es gibt Firmen, die dieses Jahr ihre Messe-Budgets kiirzen
und alle Gelder in die Optimierung der Produktion stecken.
Andererseits gibt es aber auch viele Hersteller, die erstmals
an Messen teilnehmen. Fiir sie ist jetzt ein giinstiger Zeit-
punkt zum Einstieg in den globalen Markt.

Der Autosalon COMTRANS findet alle zwei Jahre statt. Das
gibt potenziellen Teilnehmern die Zeit, sich auf die Markt-
bedingungen einzustellen und 2017 erneut teilzunehmen.
Auf der jahrlichen Messe Automechanika in Moskau ist die
Situation &hnlich. Die Zahl der Teilnehmerlander wiéchst.
Manche Léander sind zum ersten Mal in Moskau vertreten.

Europdische Firmen verstirken ihre Prisenz auf russischen
Messen. Das ist ein Indiz fir die Perspektiven des Marktes
und die gewichtige Rolle der Messen und Foren dabei.

Welche Firmen haben bereits ihre Teilnahme an der
COMTRANS bestiitigt?

Von den européischen Unternehmen haben Ford, Iveco, Peu-
geot Citroen, Volvo, Scania, MAN und andere Marktfithrer
zugesagt. Im Jahr 2014 haben sie positive Ergebnisse einge-
fahren, viele haben die Zahlen der vergangenen Jahre besta-
tigt. Die russischen Hersteller UAZ, Tonar, KAMAZ, Volga-
bus und viele andere prasentieren auf der Messe ihre neues-
ten Entwicklungen. Ungeachtet der Wirtschaftslage werden
die Messen viele Firmen anlocken. Wir fiir unseren Teil wer-
den alles Erdenkliche zu ihrer Geschiftsentwicklung tun, in-
dem wir die fiir sie wichtigen Zielgruppen ansprechen.

Eugen Alles beurteilt
die Perspektiven des
russischen Marktes
positiv.

Das Auge isst mit:
Tortenverzierung bei
der Modern Bakery in
Moskau.
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«Hama 11eAb — NIpeAOCTaBUTD
Y4aCTHMKAM Ka4eCTBEHHYIO
NAATHOPMY AASL pacCIIVpeHUs

OM3Heca»

leHepanbHbIN anpekTop Messe Frankfurt RUS OlireH Annec o paclwmpeHnmnn noptdens BbICTaBOK,
3anpocax yyacTHuKoB 1 nogrotoBke K COMTRANS B ceHTsi6pe B Mockae.

TocmopuH AAAec, 3a moAropa Bamia KoMmaHusi aHOH-
CHpOBaAa NOKYNKY TpeX KPYHHeMINX BbICTABOK —
COMTRANS, ABTOTPAHC u Modern Bakery Moscow,
U 3TO B YCAOBMSIX HECTAaOMABHOI 9KOHOMIYECKOI CUTY-
anyu. Pacckakute, nokaayiicra, 00 3ToM.

ITocaepHUIT TOA TIpOLIEA AASI HAC MIPOAYKTUBHO. Pacumpe-
HUe BBICTABOYHOIO MOPTQeAs] 3a CUET TAKUX M3BECTHBIX
BBICTABOK IOTPe00BaAO OOABIIION TOATOTOBUTEABHON pa-
60Tb! ¢ HawMy naptHepamu — kommauusmMu OWC u ITE.
BbicTaBKM MMEIOT OOABILON aBTOPUTET CPeAU TIpodeccro-
HaAOB U 9KCIIOHEHTOB, HEKOTOPbIE MOCEIAIOT UX He Iep-
BbIN roA. Hallla 1ieAb — IpeAOCTaBUTD YYaCTHMKAM KauecT-
BEHHYIO NMAATPOPMY AASI paciuupeHust OM3Heca U Mpe3eH-
Tayuu COOCTBEHHBIX pa3paboOTOK.

PACLUMPAETCA TEOTPAOUA YYACTHUNKOB,

UYro kacaercs 6penpa Automechanika, To oba Mmepomnpu-
stust — ¢dopym TIAF, koTopsiit npouiea B deBpase aTo-
ro ropa B Kasanu, u Automechanika B Cauxr-Ilerep-
Oypre — BbI3BaAM OOABIION MHTEPEC, 3HAYUT, YYacTue B
HUX ITOMOraeT pas3BuBarb OusHec. OTMeYy, 4TO rA0OaAb-
Hblil 6peHp Automechanika Takke aKTMBHO pasBUBaeT-
cs1. B aToM roay mosiBuanch Automechanika Chicago u
Automechanika Birmingham, u st yBepeH, utro 06a npoex-
Ta OYAYT YCIEIIHBIMU.

HpiHelHs s 5KOHOMIYECKasi CHTYalys OIyTHMO 3aTpPo-
HyAa aBTOMOOUABHYIO oTpacAb. Kak aTo oTpakaeTcs Ha
BbICTaBKax?

EcTb KoMmaHuy, KoTopble B 3TOM T'OAY COKPAIAIOT CBOU
BBICTABOYHbIE OIOAKETDI, HATIPABASIIOT BCE CPEACTBA HA OIl-
TUMU3ALMIO TIPOU3BOACTBA. HO MBI BUAMM MHOrO Ipous-

BOAI/ITeAeI;[, KOTOpbI€ Yy4aCTBYIOT BIIEPBbIE. AAH HUX TEKY-

HEKOTOPbIE CTPAHbI BIEPBbIE MPEOCTABJIEHDI B
MOCKBE. EBPOMNENCKVUE KOMMAHUW YBEJTMUYMBAIOT
NPUCYTCTBUE HA POCCUNCKIX BbICTABKAX, YTO
FOBOPUT O NEPCMEKTMBHOCTMU PbIHKA 1 BECOMOW
POJIN BbICTABOK 1 ®OPYMOB B 3TOM MPOLECCE.

LT MOMEHT Ay4llle BCETO TIOAXOAUT AASI BBIXOAQ Ha TAO-
OAABHBIN PBIHOK.

COMTRANS npoBoAMTCsI pa3 B ABa r0AQ. DTO AQET BpeMs
MTOTEHLMAABHBIM YYaCTHUKAM aANTUPOBAThCS K YCAOBUSIM
PBIHKA 1 BO3MO>XKHOCTb BEPHYTBCS Ha BBICTAaBKY B 2017 roay.

Hanpumep, BoictaBka Modern Bakery ycreriuHo mporiaa
B anpeae. Y Messe Frankfurt noprdeab mpoAyKToBBIX BbI-
CTAaBOK OY€Hb Y3KUII — BCErO 4YeThIpe BBICTAaBKU B MUPE,
BKAIOYasi MockBy. VToru nokasaAu, 4To Mbl CMOTAU AQTh
XODOILNIT CTUMYA AASL Pa3BUTUS NpoekTa — 6oaee 11 TbI-
CSIY TIOCETUTEAEN, TOAOXKUTEAbHBIE OT3bIBBI 9KCIIOHEHTOB
U ITApTHEPOB.

Bam 6penp Automechanika B Poccun npeacTaBaeH oueHb
xopoo. ITouemy BbI pemmnau npuodbpectu COMTRANS
u ABTOTPAHC umenHo ceityac?

Kak mbI roBopuan panee, nokynka COMTRANS u AB-
TOTPAHC crasa AOTMYHBIM IIAarOM B CTPATerMu pasBU-
TS BBICTABOYHOTO MOpTdeasi. Mbl paAbl, 4TO HAll AABHUI
naptHep — Komnanuda ITE — moapasep>xaa aTy mpero M Bbl-
CTYIaeT COOPraHK3aTOPOM ITPOEKTOB. Y HaC eCTh GOABILION
OIBIT paboThl B AQHHOI chepe U YEeTKOe MOHUMaHMe, KaK
CAEAATb 3TU OPEHABI CUABHEE, COXPAHUB UX OCOOEHHOCTH.

Ha exeroanoit BeicraBke MIMS Automechanika Moscow
cutyaums cxoxas. Pacmmpsiercs reorpadusi y4aCTHUKOB,
HEKOTOpbIE CTPaHbI BIIEpBble MTpeACTaBAeHBl B MockBe. EB-
poreiicKkue KOMIIAaHUM YBEAMYMBAIOT MPUCYTCTBME HA POC-
CUVCKMX BBICTABKaX, UYTO TOBOPUT O TIEPCIIEKTMBHOCTHU PbIH-
Ka M BECOMOIT POAM BBICTABOK U ()OPYMOB B 9TOM IIPOLIECCE.

Kakue KomMmaHum yke NMOATBEPAMAM CBOe ydacTue B
COMTRANS?

W3 eBpomerickux ato Ford, Iveco, Citroen Peugeot, Volvo,
Scania, MAN u apyrue Aupeps! peiHKa. 2014 roa oHu 3a-
KOHYMAMY C TIOAOXKUTEABHBIMU PE3YABTaTAMU, MHOTIE TIOA-
TBEPAMAU TIOKa3aTEAU IPOLIABIX A€T. Poccuiickre Kom-
manuu YA3, «Tonap», KAMA3, Volgabus 1 mHorue apy-
rue MPeACTaBAT CBOM HOBMHKU Ha BbICTaBKe. HecMoTps Ha
HKOHOMMUYECKYI0 00CTAaHOBKY, BBICTABKM ITPUBAEKYT OOAb-
110€ KOAMYECTBO KOMITaHMUIA, U MBI CO CBOEI CTOPOHBI CAE-
AdeM BCe BO3MOXKHOE AASI pasBUTUS UX OM3Heca, IpUBAe-
Kasi Ka4eCTBEHHYIO IOCETUTEABCKYIO ayAUTOPUIO.

®OTO: MESSE FRANKFURT




Die,,neue Arche”

soll einmal iiber den
L,Sarkophag” gestiilpt
werden und den 1986
havarierten vierten
Kraftwerksblock
zusdtzlich abdichten.
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Lockruf des Atoms

Im ukrainischen Tschernobyl ereignete sich 1986 die grof3te nukleare Katastrophe des 20. Jahrhunderts.
Ausgerechnet dort findet man heute Giberzeugte Anhanger der Atomkraft. Warum?

Von Simone Brunner (n-ost)

Die Landschaft vor dem Zugfenster wirkt unwirklich, so als
sei sie ein Filmset. Scheinbar schwerelos sdumen Telegra-
fenmasten die Gleise, auf halbem Wege umgestiirzt, wie im
Sturz erstarrt. Baumstiimpfe ragen aus Siimpfen. Ein gro-
les Riitsel liegt tiber der Gegend, der Zone um Tschernobyl.

40 Minuten sind es mit dem Zug von der Stadt Sla-
wutytsch nach Tschernobyl. Dmitrij Stelmach hat kein ein-
ziges Mal aus dem Fenster gesehen. Er kennt das alles seit
seiner Kindheit. Als 1986 der vierte Block im Atombkraft-
werk Tschernobyl explodierte, war er sieben Jahre alt. Heu-
te ist er Leiter der Abteilung fiir strategische Planung im
Atomkraftwerk — das Unternehmen gibt es immer noch.
Wenn er davon spricht, dass die Zone fiir Jahrhunderte
verseucht bleiben wird, dann klingt das nicht wie eine Kla-

ge, sondern wie ein Businessplan. ,Viele Menschen wollen
nicht, dass neben ihrem Haus Atommill gelagert wird",
sagt er. ,Das Know-how, das wir uns dabei angeeignet ha-
ben, ist aber einzigartig“ Warum also nicht eine Art nu-
kleares Laboratorium aufbauen, ein Depot fiir den globa-
len Atommiill? Stelmach ist kein Spinner, spricht ruhig und
gewissenhaft. Er versucht nur, die Dinge rational zu sehen.

Stelmach wohnt in Slawutytsch, nach dem Katastrophen-
jahr wenige Kilometer von der Zone entfernt aufgebaut, als
Ersatz fiir die radioaktiv verseuchte Geisterstadt Pripjat.
Slawutytsch sollte eine ,sowjetische Stadt fiir das 21. Jahr-
hundert” werden, von Bauleitern und Arbeitern aus acht
Sowjetrepubliken erbaut. Inzwischen ist die Sowjetunion

Geschichte, und Slawutytsch halb verwaist. Als die letzten

FOTO: RIA NOVOSTI

Blocke des Atomkraftwerks im Jahr 2000 abgeschaltet wur-
den, haben auf einen Schlag 9000 Menschen ihren Job ver-
loren. Heute fahren noch tausende Arbeiter jeden Tag von
Slawutytsch in die ,Stanzija“, das Werk, um die Folgen des
Unfalls zu beseitigen. Damit Slawutytsch tiberleben kann,
brauchen die Menschen Arbeit. Und eine Perspektive.

Lieber ein nukleares Silicon Valley als ein ukrainisches
Detroit — so wie Stelmach denken hier viele. ,Wenn Pripjat
die Niederlage ist, dann ist Slawutytsch die Wiederaufer-
stehung!, sagt Biirgermeister Wladimir Udowitschenko.
»Unsere Dienste wird man so lange brauchen, wie es die
Atomkraft gibt” Und die erlebt nach Tschernobyl und Fu-
kushima gerade wieder eine Renaissance: Mehr als 60 neue
Reaktoren sind derzeit weltweit in Bau — Energiewende in
Deutschland hin oder her.

Um den Abbau des Atommiills von Tschernobyl ist eine re-
gelrechte Industrie entstanden. Fabriken werden gebaut, um
die radioaktiven Reste umzuarbeiten, die dann in einem De-
pot versenkt werden, eine Art Endlager fiir den nuklearen
Abfall. Wer mit Atommiill arbeitet, rechnet nicht in Jahren —
sondern in Jahrzehnten. Bis 2064 soll die Abbauphase fertig
sein. Derzeit wird neben dem havarierten Block 4 ein gigan-
tisches Halbrund aus 18000 Tonnen Stahl gebaut — ,Nowar-
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ka“, die ,neue Arche“. Denn der ,Sarkophag®, die Umman-
telung des havarierten Blocks, der in den ersten Monaten
nach dem Ungliick gebaut wurde, ist undicht. Im Inneren des
Blocks ist der Zustand von 1986 erhalten — in heifer Form.

In zwei Jahren, wenn die , Arche” fertig ist, wird sie auf
Schienen iiber den Block gerollt, um das Innere fiir 100 Jah-
re von der Atmosphire abzuschotten. Fir das 1,5-Milliar-
den-Euro-Projekt wurde extra ein franzésisches Unterneh-
men gegriindet. Fiir Slawutytsch ist die ,,Arche” Fluch und
Segen zugleich: Die franzdsischen Ingenieure haben wieder
Stolz und Wohlstand in die Stadt gebracht. In Slawutytsch
ist man an auslédndische Giaste gewohnt, neue Hotels, teu-
re Restaurants haben geoffnet. Wenn die Arche fertig ist,
werden wieder 1000 Leute ihren Job verlieren. Und wieder
werden Menschen wegziehen.

In Slawutytsch ist das Gedenken an Tschernobyl all-
gegenwirtig. Neuvermihlte legen am Denkmal fiir die
Tschernobyl-Opfer Blumen nieder, bevor sie sich am Stein
des ,Weiflen Engels“ ewige Liebe schworen. Vor der Bahn-
hofshalle héngt keine Uhr, sondern ein Strahlenmesser.
Das Gedenken ist aber auch pragmatisch. Wenn wieder ein
schwer behindertes Kind auf die Welt kommt oder jemand
an Krebs stirbt, heif$t es: Hitte es das denn nicht auch ohne
Tschernobyl gegeben? Beweisen lésst sich das nicht — aber
eben auch nicht das Gegenteil.

Uber die gesundheitlichen Auswirkungen von Tscher-
nobyl herrscht bis heute keine Einigkeit. Das sogenann-
te ,Ischernobyl-Forum* listet nur 50 Opfer auf, die di-
rekt durch die Strahlung gestorben sind — und weitere
4000 Opfer durch andere Spitfolgen, wie Krebserkran-
kungen. Greenpeace rechnet hingegen in seinem ,Tscher-
nobyl-Gesundheitsreport” mit 93000 Toten. Es gibt aber
noch stumme Zeugen, draufSen vor der Stadtgrenze. Kaum
jemand, der hier auf dem Friedhof von Slawutytsch begra-
ben liegt, wurde élter als 50 Jahre. Immer wieder ist die
Silhouette des Reaktorblocks auf den Grabsteinen eingra-
viert. Es ist nicht als Klage gemeint, sondern als letzte, lie-
bevolle Huldigung an die ,Stanzija“, das ,Werk".

Auch Jewgeni Jaschin wird wohl einst zu jenen gehéren,
die dem Werk huldigen. Jaschin ist ein ,Liquidator” — einer
jener Arbeiter, die nach dem Unfall im Werk Dienst taten.
Er watete kniehoch in verseuchtem Wasser, um das Losch-
wasser abzupumpen. Hitte sich das Wasser mit dem Re-
aktorkern verbunden, hitte es eine weitere, noch grofiere
Explosion gegeben, die vielleicht halb Europa unbewohn-
bar gemacht hitte. Danach musste Jaschin monatelang in
einer Moskauer Klinik behandelt werden. Sein Glaube an
die Atomkraft ist dennoch ungebrochen. ,Man hat aus den
Fehlern von damals gelernt®, sagt er, sein hagerer Korper in
eine Gala-Uniform gehiillt, mit Abzeichen iibersdht. Auch
er hofft, dass die Region dereinst wieder mit nuklearer
Technik aufblitht — oder irgendwann sogar die Atomkraft
wieder nach Tschernobyl zuriickkehren kann. ,Das wire
wichtig fiir die Entwicklung der Stadt, der Region®, sagt er.
Immerhin habe er schon einmal seine Heimat verloren —
Pripjat, die stolze Stadt des Tschernobyl-Kollektivs. Und
das mochte er kein zweites Mal.
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3Heprobnok
YepHobbinbckoil A3C.

B 1986 rogy B yKpauHckom ropoge YepHobbliie nponsoluna camasa KpynHaa agepHas
kaTtacTpoda XX ctonetna. OgHaKO MMEHHO TaM CErofHA MOXXHO HalNTUN yOexxaeHHbIX

CTOPOHHWKOB AfepHON SHepruu. NMouemy?

3umoHe bpyHHep (n-ost)

Mei3ax 3a OKHOM IO€3AQ BBITASIAUT HEHACTOSILUM, Kak
6yATO Kapp 13 puabmMa. HeBecomble, HATOAOBMHY [TOBaA€EH-
Hble TeAerpadHble CTOAOBI BAOAD ITyTel OYATO 3aMOpOKe-
Hbl. [THU TOpYaT 13 60A0T. TaitHa MOBMCAA HaA 3TOI TEpPpU-
TOpMel — 4€PHOOBIABCKOI 30HOIL.

Ot ropopa CaaBytuya A0 camoro UepHOOBIASL MOXKHO AO-
exarp Ha noespe 3a 40 munyT. Amutpuit lllteAbmax Hu pasy
He BBITASIHYA M3 OKHA [I0€3Aa. DTU TeM3KU €My 3HAKOMBI C
AetctBa. Koraa B 1986 roay B3opBaacs 4eTBepTbIil 9HEpPro-
6a0x UepHoObIABCKOIT ADC, eMy 6bIAO ceMb AeT. CeropHs
OH 3aHMMAeT AOAXXHOCTb DYKOBOAUTEASI OTA€AQ MAAHUPO-
BaHusi ADC — Bepb KOMIIaHU Bee ele cyijecTByeT. Koraa
OH rOBOPMUT, YTO 30Ha B T€YeHIE CTOAETHUII OCTAHETCS 3apa-
JKEHHOI1, 9TO 3BYy4MT He KaK >kaA00a, a CKopee KaK Ou3Hec-
MAaH. «MHOrMe He XOTST, YTOOBI PSIAOM C MX AOMOM CKAQ-
AMPOBaAHU sIA€pHbBIE OTXOABI, — roBOpuT OH. — Ho Hoy-xay,
KOTOPBIM 00AaAaeM MBI, YHUKaAbHO». [ToueMy He MOCTpo-
UTb YTO-TO ITOXO)KEe Ha AaTOMHYIO AaO0PaTOPHIO, CKAAA AAS
MUPOBBIX SIA€PHBIX 0TX0A0B? lllTeAbMax rOBOPUT CIIOKOM-
HO U SICHO, OH HE CYMacCIIEALINIl — BCETO AMIIb CTapaeTCs
CMOTPETb Ha Belly PaliOHaAbHO.

Topoa CaaBytny, rae llITeAbMax XuBeT, OBIA IOCTPOEH Ye-
pes mapy AeT IoCAe KaTacTpodbl B HECKOABKMX KMAOMETPAx
OT 30HBI, B Ka4eCTBe 3aMeHbl ropoAa-npuspaxa IIpunsrs.
OH AoAXeH ObIA CTaTh «COBETCKMM ropopom XXI Bekar,
BO3BEAEHHBIM [IPOpabaMy M CTPOUTEASIMU U3 BOCBMU pe-

BOJIEE 60 HOBbIX PEAKTOPOB CTPOATCA MO

BCEMY MUPY, HECMOTPS HA «3HEPTETUYECKNI
MEPEBOPOT» B TEPMAHWW, TOE CTABKY COBUNPAIOTCA

OENTATb HA ANNbTEPHATVBHbBIE UCTOYHUKW.

cny6auk 6piButero CCCP. 3a a1o Bpems u ucropusi Coer-
ckoro Coro3a 3aKoHYMAACh, ¥ caM CAaBYTUY HaIllOAOBUHY
ocupotea. Korpa B 2000 ropy Ob1AM OTKAIOYEHBI IOCAEAHME
5Hepro6AOKY, 9 ThICSY YEAOBEK B OAHOYAChE ITOTEPSIAY pa-
60Ty. CeroAHs ThICAYM PabOUMX KaKABLI A€HD ellje e3AAT
n3 CAaByTMYa HA MeCTO aBapuy, YTOOBI yCTPAHUTD €€ II0-
cAeACTBUsL. AAst TOro yToOb1 CAQBYTUY MOT BBDKUTD, AIOASIM
Hy>XXHa pabora. VI nepcrekTusa.

Ayume yx sipepHast CUAMKOHOBasl AOAMHA, Ye€M YKpauH-
CKui1 AeTpoIIT, — 3AeCb MHOTMe AYMAIOT TaK e, Kak IllTean-
max. «Ecan Ipunarb oanneropsier nopaxenue, To Caa-
BYTUY — BO3POXXAEHME, — TOBOPUT M3p ropoaa Baapumup
YaoBuueHko. — Haummmu ycayramm OyAyT MMOAB30BAThCH,
MOKa CYIIECTBYeT siAepHas sHepretuka». OHa Kak pas cell-

Jac IepexxuBaeT BO3poxKAeHue mocae UYepHoObias u Dy-
KycuMbL: 6oaee 60 HOBBIX PEaKTOPOB CTPOSITCS MO BCEMY
MMPY, HECMOTPS Ha «3HepreTudeckuii nepeBopor» B lep-
MaHMIY, TA€ CTABKY COOMPAIOTCS AEAATD HA aAbTEPHATUBHbBIE
VCTOYHUKU.

AASL AMKBUAQUMY SIAEPHBIX OTXOAOB B UepHOObIAe Obiaa
cospaHa Lieaast MHAYCTpust. CTposTcst Gpabpuku AAsT mepe-
paboTKM PaAMOAKTUBHBIX OCTATKOB, KOTOpPBIE IOTOM OYAYT
XPaHUTbCA Ha CKAAAE — CBOETO POAA OKOHYATEALHOM MecTe
ux norpebenus. Tot, KTO paboTaeT C SAEPHBIMU OTXOAAMH,
BEAET CUET He Ha TOABI, a Ha pAecaTuaetus. Ao 2064 ropa
MPOLIECC AMKBUAQLIMY AOAXKEH OBITH 3aBeplleH. B HacTos-
1jee BpeMsI PSIAOM C aBapUITHBIM Y€TBEPTHIM SHEPTOOAOKOM
CTPOUTCS TUTAHTCKUI MTOAYKPYT 13 18 TBICSY TOHH CTaAM —
«HoBapka», «HOBBIIT KOBYer». «Capkodar» — M30ASLUOH-
HOE COOpY’KeHUe, IIOCTPOEHHOe Yepe3 HECKOABKO MecsLieB
[I0CA€ YepHOOBIABCKOIL aBapuM, — HerepMeTnueH. BHyTpu
6AOKa COXPaHMAOCH aBapuitHOe coctosiHye 1986 ropa — B
TOpsTYEM BUAE.

Korpa 4epes ABa ropa CTPOMTEABCTBO «KOBYera» Oyaer
3aKOHYEHO, €ro0 110 PEABCAM CABMHYT TakK, YTOOBI OH OKa3aA-
cs1 Hap 6AOKOM 1 M30AMpOBaA ero Ha 100 aet oT aTmMocde-
pbL IToa 5TOT NMpoeKT CTOMMOCTBIO B 1,5 MuAAuapaa eBpo
OBIAO CITELIMAABHO YUPEXAEHO HPaHI[y3CKOe IPeAIpUsITHE.
Ans CaaByTMYa «KOBYEr» OAHOBPEMEHHO Y C4aCTbe, U IPO-
KAsiTve: (paHIy3CKMe MH)XeHEePbl CHOBA TIPUHECAU TOPOAY
camoyBaxkeHUe U 6aarococrosinme. B CaaByTude MpuBBIKAK
K MHOCTPaHHBIM I'OCTSIM, ObIAM OTKPBITBI HOBbIE OTEAU 1 AO-
porue pecropatbl. Koraa «koBuer» 6yAeT AOCTPOEH, OISTh
1 ThICSTYA AIOAETE TOTEPSIIOT paboTy. VI cHOBa OYAYT yes3aTb
U3 TOPOAA.

B CaAaByTHYe MaMsATh O YepPHOOBIABCKOIT TPAreAUN Be3Ae-
cyua. HoBob6pauHble BO3AaraioT LiBEThI K IAMSITHUKY JKePT-
BaM 4€pPHOOBIABCKON KaTaCTPO(dBbI, AO TOTO KaK IOKASIHYT-
Cs1 APYT APYTY B BEYHOI AIOOBU y KaMHs «0€AOro aHreAar.
Ha Bok3aAe HeT 4acOoB — BMECTO HMX BUCUT PaAMOMETP.
Ho mamaTp n mparmatmyHa. Korpa Ha cBeT mosiBAasgercs
60ABbHOI peOEHOK MAM KTO-TO YMUPAeT OT paKa, TOBOPST:
a pasBe 9TOTO He MOTAO IIPOU3ONUTH, He OYAb YePHOOBIAb-
cKoil KaracTpodrr? AoKasaTb 3TO HEBO3MOXXHO — HO U
OIIPOBEPTHYTb HEAB3SI.

O BAMSHUM 4EePHOOBIABCKONM KaTracTpodbl Ha 3A0pOBbe
AIOAEIT AO CUX TIOP HET EAVHOTO MHeHMsI. Taxk HasbIBaeMblil
YepHOOBIAbCKMIT POPYM HAacUMTaA AMIIb 50 >KepTB, KOTO-
pble YMePAY HEMOCPEACTBEHHO OT papuaumy, U 4 ThICS4U
CMepTell OT MMOCAEACTBMIL, HAIIpUMep, PaKoBbIX 3ab0AeBa-
Huit. [pUHOMC, HATIPOTUB, B CBOeM «1epHOOBIABCKOM 3Apa-

®OTO: PUA HOBOCTW

BOOXPaHUTEABHOM OTYeTe» Ha3blBaeT 93 ThICAUM yMepIIuX.
CyliecTBYIOT Take HeMble CBUAETEAU 32 YepPTOil TOPOAQ.
EABa AM XOTb OAMH U3 TeX, KTO IIOXOPOHEH Ha KAaAOuile
CaaBytuya, 6bia cTapiie 50 aeT. He pas MOXHO yBUAETD
BbITPAaBMPOBAHHBIN CUAY3T CTAaHLIMM HA MOTMABHBIX MAUTAX.
ITO He ropeyb, a IOCACAHEe TIOYUTaHME CTAHLIMN.

EBrenuit fImH KOrAa-To, HaBEPHO, TOXKe OYA€T MPUHAA-
A€XaTb K YMCAY TeX, KTO MOYUTAET CTAHLMIO. SINH — AMK-
BUAQTOP, OAMH 13 TeX pabouux, KOTOpblie II0CAE aBapuK Ha
ADC ycrpansan ee mocaepcTBusA. OH Ipo6MpaAcs Mo KoAe-
HO B 3apakKEHHOI1 BOAE, YTOOBI OTKayaTb FaCUABHYIO BOAY.
Ecan 6l BoAa TomaAa B SIADO PeakToOpa, TO CAYYMACA Obl
elle OAMH, 6OA€e PaspyLINTEAbHBIN B3PBIB, KOTOPbI MOT

651 CA€AATh HOA—EBpOl'IbI HerI/IFOAHOﬁ AASL TIPOXXMIBAHUA.

IMocae aToro SmMHY IPUIIAOCE HE OAUH MeCSIL] IIPOXOAUTD
AeueHMe B MOCKOBCKON KAMHMKe. Ho ero Bepa B sIAepHYIO
SHEPIMI0 OCTAAaCh HECAOMAEHHOI. «Mbl M3BAEKAU YPO-
KU U3 IPOIIABIX OMIMOOK», — TOBOPUT OH. XYAOIL, OAETHIt
B CIELIOBKY, YCesHHYI0 Harpapamiy, SIIMH Tak >Ke Hapeer-
Cs1, YTO PervoH B OYAYIleM CTaHeT HMPOLBeTaTh 6Aaropaps
SIAEPHOJI TEXHUKE UM YTO OAHKABI ATOMHAsI SHEPIUs Bep-
HeTcs1 B UepHOOBIAB. «DTO MMeAO Obl OOADIIOE 3HAUEHUE
AASI PasBUTUSI TOPOAQ, PETHOHA», — TOBOPUT OH. Kak-HUKaK
OAHAXKABI OH Y>Ke TIOTePsIA CBOIO POAMHY — FopoA IIpunsats,
rOPAOCTb YePHOOBIABCKOTO KOAAEKTVBA. BTOpOII pa3 oH Ob1
3TOTO He XOTeA.
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Das Moskauer Lager von
AGS Froesch: 2500 Qua-
dratmeter fiir Biiro-und
Haushaltsmadbel.

Das einzigartige
Lagerverwaltungspro-
gramm erlaubt es, die
eingelagerten Giiter per
Mausklick zu verwalten.

Auf Kurs in der Krise

Mit stindigem Auf und Ab ist der Umzugsspezialist OOO
AGS Froesch bestens vertraut. Bereits seit 1982 ist das deut-
sche Traditionsunternehmen unter dem Namen Froesch in
Moskau prasent. Im internationalen Umzugsgeschift hat
sich das Unternehmen bereits zu Sowjetzeiten als einer der
Pioniere auf dem russischen Markt etabliert. Froesch brach-
te Fachkultur in den wilden sowie damals noch formlosen

russischen Umzugsmarkt und sensibilisierte das Verstidnd- hervorzugehen. Hierbei setzt der geschiftsfithrende, deut- i Froesch seit 1982 in Moskau Jf Russland
nis der umziehenden Privatpersonen und Unternehmen, sche Niederlassungsleiter weiterhin auf hochste Qualitit, 2 a5
o ) , ) e : - : * Internationale Umziige auf dem Land-, See- und Luftweg
qualifizierten Service ,Made in Germany“ zu nutzen. Im Stabilitdt und Innovation auf dem schwierigen russischen s e
Jahre 2006 fusionierte die russische Gesellschaft der deut- Markt. Beim Personal legt man besonderen Wert auf eine b Biliroum IUge
schen Froesch KG mit der franzésischen AGS Moskau-Nie- Mischung von russischen, deutschen und franzésischen . LHEE".I ng n Moskau
derlassung, um die Marktposition in Russland weiter zu ~ Mitarbeitern, da sich die verschiedenen Mentalititen in der » Zollabferti gung von Import- und Exportumzugsgutsendungen un d Fahrzeu gen
starken und sich einem globalen Netzwerk anzuschlieflen. Zusammenarbeit ideal ergdnzen. a

Seit diesem Zeitpunkt gehort AGS Froesch zu dem franzosi-
schen Konzern, der heute mit 129 Niederlassungen weltweit
zu den grofiten Umzugslogistikern z&hlt.

Von Anfang an spezialisierte sich das Unternehmen auf
die Organisation und Durchfithrung internationaler Um-

leute und Privatpersonen einen internationalen Umzugs-
service in Anspruch.

In tiber drei Jahrzehnten Marktpriasenz hat das Unterneh-
men nun schon die eine oder andere Krise durchlebt, ob
Rubelkrise oder Weltwirtschaftskrise. Getreu dem Motto
»Erfahrung macht den Meister ist man optimistisch, auch
die aktuelle Krise zu meistern oder sogar gestérkt aus dieser

Uber die letzten Jahre wurde neben dem internationa-
len Umzugsbereich der lokale Umzugsmarkt kontinuier-
lich weiter ausgebaut. Zu Beginn des Jahres 2006 hat OOO
AGS Froesch eine spezielle Abteilung fiir Biiro und Lokal-
umziige gegriindet, die sich ausschliefSlich mit Biiroumzii-

PEKNAMA

Ilhre erste Wahl in Russland fiir Umzugslogistik

nung der Grof3projekte erfolgt durch einen deutschen Spe-
zialisten mit der Ausarbeitung von Projektlgsungen, die in-
dividuell auf das jeweilige Projekt zugeschnitten sind.

Die Praxis zeigt jedoch, dass trotz detaillierter Planung die
russische Realitit dem umziehenden Unternehmen kurzer
Hand einen Streich spielen kann und duflere Einfliisse die
Durchfiihrung eines Projektumzuges gefihrden kénnen. Zu
so einem ,Super-Gau”“ zdhlen unvorhergesehene Ereignisse
wie zum Beispiel eine nicht bezugsfertige Biiroliegenschaft,
wobei die bisherigen Raumlichkeiten aber fristgerecht zu
rdumen sind. In solchen Situationen sind eine blitzschnel-
le Reaktion der verantwortlichen Spezialisten und das Vor-
handensein erforderlicher Ressourcen der Schliissel fiir eine
Problemlosung. Effiziente und kostenbewusste Losungs-
moglichkeiten stehen hierbei stets im Vordergrund, damit
der Umzug reibungslos und (fast) unbemerkt ablaufen kann.
Das Umzugsunternehmen unterstiitzt den Kunden durch
ein spezielles Qualitdtsmanagementprogramm, indem ein
eventuell auftretendes Problem rechtzeitig erkannt wird
und so gegengesteuert beziehungsweise durch kurzfristi-
ge Umplanung eine entsprechende Alternative angeboten
werden kann. Enorme Erfahrung und Durchhaltevermégen
sind gefragt, wenn es darum geht, Termine vereinbarungs-
gemdf einzuhalten, denn das umziehende Unternehmen

will ptinktlich und ohne Arbeitsausfall an seinem neuen Ar-
beitsort mit dem Arbeiten beginnen. Die meisten Probleme
werden jedoch bereits vor dem Umzug durch umfassendes
Consulting und Vorbereitungsarbeit vermieden. Moglich
gemacht wird dies durch das breite Angebot an Zusatzleis-
tungen, welche OOO AGS Froesch im Portfolio hat. Diese
Leistungen reichen von der Entsorgung alten Biiromobiliars
iiber eine Zwischenlagerung bis hin zur Installation ganzer
IT-Landschaften und schlieflen auch Schwerguttransporte
ein. Der wohl am haufigsten in Anspruch genommene Zu-
satzservice ist die Lagerung von Akten und Biiromdébeln.

Speziell bei der Lagerung ist reichlich Raum fiir Innova-
tion. Ein gerade entwickeltes und eingefiihrtes Lagerver-
waltungsprogram als Onlinedatenbank er6ffnet dem Kun-
den die Moglichkeit, seine eingelagerten Giiter online zu
verwalten, Bewegungen von und zum Lager zu kontrollie-
ren und ausgewihlte Mobelstiicke oder sonstige Gegen-
stinde per Mausklick am néchsten Tag in das eigene Biiro
liefern zu lassen. Dieser Rund-um-die-Uhr-Service erweist
sich als ein guter Begleiter in jeder Situation.

000 AGS Froesch
Detlef Kahlenborn, Generaldirektor

.-—""-H

Kundenbetreuung in Russisch, Englisch, Franzosisch, Deutsch und Spanisch

AGS FROESCH Moskau ist Bestandtedl dir AGS Grupes | wownw Agsmoyvers com) . @in global fokdended Limsugiuntermetimsn ml LT MNeederlasiqingen in
7T Lander i Osd-MiWesteuropa, Asien und Afrika

AGS FROESCH
ziige auf dem Land-, See und Luftweg. Wihrend auch die gen und Grofiprojekten beschiftigt. Seit diesem Zeitpunkt Ochakovskoye Shosse 36 / Building 2
Luft- und Seesendungen in den ersten Jahren aus sicher- wurden mehr als 7500 Biiroumziige und Kleintransporte auf 119530 Moskau
heits- und zolltechnischen Griinden iiber Deutschland ab- dem lokalen Markt abgewickelt. Darunter waren mehr als Telefon +7 495 989 6664

gefertigt wurden, hat sich dies im Laufe der Jahre gedndert,
so dass der Umschlag heute iiber russische Flug- und See-
hifen erfolgt. Zu Beginn beschriankten sich die Umaziige
noch iiberwiegend auf die Zielgruppe der Diplomaten und
Leiter 6ffentlicher Organisationen. Zu den spéteren Zeiten
der ,Perestroika” und der darauffolgenden Entwicklung der
freien Marktwirtschaft in Russland nahmen immer mehr
ausldndische Firmenmitarbeiter sowie russische Geschifts-

300 Umziige mit einem Umzugsvolumen von bis zu 3000
Kubikmeter, was zwischen 80 und 1500 Arbeitsplitzen ent-
spricht. Fir die Ausfithrung solch grof} angelegter Projekte
benotigt das Unternehmen solide Lagerfldchen, um zum ei-
nen das Equipment und Verpackungsmaterial stets in aus-
reichender Anzahl vorritig zu halten und zum anderen den
Kunden bei Force majeure eine Moglichkeit zur Zwischenla-
gerung in kritischen Situationen bieten zu konnen. Die Pla-

i Vg el | o A,
you deserve the best

Email: info@agspereezd.ru

Internet: www.agspereezd.ru .
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Paboune AGS Froesch.
(TonbKo yenosek
noHapobutcs

ANA (PefiHero
oducHoro nepee3sza
06beMoM NpuMepHoO
8 250 Ky6omeTpoB.
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He MeHs14a Kypca B KpU3UC

Mysunrosas xommauusa OOO ,AGS Froesch®, sannmato-
jasicsi OKasaHMEM YCAYT IO Iepee3paM, XOPOLIO 3HaKO-
Ma CO B3AeTaMu U MapeHusiMu. B MockBe TpapMLMOHHOE
HEMELKOe NpeATIpUSTIE oA HasBaHueM Froesch nauaao
CBOIO AesATeAbHOCTb ¢ 1982 ropa. Eme Bo Bpemena CCCP
OHO CTAAO TMOHEPOM B 00AACTY MEXAYHAPOAHBIX ITEPEBO-
30K U Ilepee3A0B Ha coBeTCKOM pbiHKe. Kommnanus Froesch
MIPUHECAA BBICOKYIO IPO]ECCHOHAABHYIO KYABTYPY Ha «AU-
KUI» POCCUICKMIT PBIHOK MEPEBO30K U MMOMOTAA YACTHBIM
AMLIAM U TIPEATIPUSATHUSIM HOHSTD, YTO KQ4€CTBEHHOMY Cep-
Bucy nop AeBusoM «CpeaaHo B [epMaHuM» MOXKHO AOBe-
patb. B 2006 ropy poccuiickoe HMpeACTaBUTEAbCTBO He-
Menkoro npeanpustus Froesch KG o6beanHnA0OCh ¢ MOC-
KOBCKUM ¢puanaroMm ¢ppaHuysckoro AGS, 4ToOsl yKpenurb
CBOY MO3ULUYU HA POCCUIICKOM PbIHKE U MIPUCOEAUHUTHCS K
raobaabHoI1 ceTu B cBoeit orpacau. C tex mop OO0 ,AGS
Froesch” npuHapAexuT GpaHILy3CKOMY KOHLIEPHY, OAHOMY
13 CaMBbIX KPYIIHBIX B 00AACTH IIepee3A0B, co 129 puanana-
MU II0 BCEMY MUPY.

B mepBble TOABI NMPEATIPUSITIE CIELMAaAM3MPOBAAOCH Ha
OpraHM3aLy MeXAYHAPOAHBIX IIEpEe3A0B CYXOIYTHBIM,
MOPCKMM M BO3AYIIHBIM TpaHCIopToM. IlepeaeTs! 1 mepe-
BO3K/ MOpPEM OCYIECTBASIAUCH uepe3 IepMaHUIO B LieAsiX
0€e30IaCHOCTM U AASL TOTO, YTOOBI U30eXaTh IpobAeM C Ta-
MoxHent. Ho co BpemeHeM cuTyauusi M3MeHMAACH, U CEro-
AHsSI BCE I'DY3bl [IEPEBO3SITCS Yepe3 POCCUIICKME aspoIop-

Tbl I MOPCKME ITOPThI. U ecan IepBOHAYAAbHO YCAYTUM IIO

nepeesay TpeOOBAANCH NPEUMYILIECTBEHHO AMIIAOMATaM U
PYKOBOAUTEASIM OOLLleCTBEHHBIX OPTaHM3aLIMUIL, TO B KOHL|e
[IEPECTPOIIKM U B TIOCAEAYIOLINIT IIEPUOA PA3BUTHS CBOOOA-
HOJ1 pBIHOYHOI 5KOHOMUKM B Poccuu Bce 60AbILIe 5KCIIATOB,
a TaK)Xe POCCUICKUX OMBHECMEHOB UM YAaCTHBIX AML| CTAAU
[IOAB30BATBCS YCAYTaMU MEXAYHaDOAHOI'O MYBUHIA.

3a TpU C AVIIHUM AECSITUAETUSI PabOTBI Ha POCCUIICKOM
PBIHKE MIPEATIPUSITIE NIEPEXUAO HE OAHO MCIIBITAHME: U 00-
BaA pyOAsi, ¥ MUPOBOIT 5KOHOMMYecKuit Kpuauc. Kommanust
TBEPAO CA€AYeT IpUHLUIY «AeAo MacTepa OOUTCS» U IO-
ITOMY HAAEEeTCsI NPEOAOAETb HBIHEIIHUI KPU3UC U AQXKeE
elje OOABIIIE YKPENUTh CBOM IO3ULMU IIOCAE €I0 OKOHYa-
Hust. TIpy 5TOM HeMELKUIT UCIOAHUTEABHBI PYKOBOAUTEAD
brAMara IPOAOAKAET AEAATb CTABKY Ha BBICOKOE Ka4yecT-
BO, CTAOMABHOCTb 1 MHHOBALMY Ha CAOKHOM POCCUIICKOM
poitke. [Ipu BBIGOpe epcoHaAa IpUAAETCst OOABLIOE 3HaYe-
HMe [IPUBAEYEHNI0 PYCCKUX, HEMELKUX U (QPAHLY3CKUX CO-
TPYAHUKOB, KOTOPbIE AOTIOAHSIIOT APYT APYT'a B COBMECTHO
paboTe 6Aaropapsi pasAMYMsIM B MEHTAAUTETE.

3a IoCcAepHUE TOABI HAapsIAY C MEXAYHApDOAHBIMU Iepe-
€3AaMI1 IOCTOSIHHO Pa3BUBAACS M AOKAAbHBIIT pbIHOK. K Ha-
vaay 2006 ropa OOO ,,AGS Froesch” orkpbiao oTaea oduc-
HBIX Y MECTHBIX [IEPEBO30K, KOTOPbIil CHELNAAUZUPOBAACS
MCKAIOUUTEABHO Ha [epee3Aax GUpPM U KPYIHBIX IPOEKTAX.
C aTOro MoMeHTa OBIAO OCYIECTBAEHO GOA€ee 7,5 ThICSY Ie-
pee3A0B 0(pUCOB 1 EPEBO30K MAAOTadapUTHBIX IPY30B Ha
AOKaAbHOM pbIHKe. CpeAy 3THUX IepeBOo30K 6b1A0 6oAee 300

repee3pz0B C 00beMOM A0 3 THICSIY KYOOMETPOB, YTO COOT-
BercTBYeT OT 80 A0 1,5 ThiCSIY pabouux MecT. AAsL BBIIOA-
HEHUSI CTOADb KPYIIHBIX 3aKa30B IPEATIPUSITUIO TPeOYIOTCS
OOABILIME CKAAACKME TIAOILAAM; HA HUX OHO AOAKHO ITOCTO-
SIHHO MMeTb B 3amace HeobXoAuMoe 060pyAOBaHue U yria-
KOBOYHBIM MAaTepMaA, & TAKXKE MPEAOCTABASATH KAMEHTAM
mpu GOpPC-MAKOPHBIX OOCTOSTEABCTBAX MECTO AASL Bpe-
MEHHOTrO XpaHeHMsl. ITAQHMpOBaHMe KPYIHBIX IPOEKTOB
OCYILIECTBASIETCSI IIPY IIOMOILY HEMELKOIO CIIELIMAANCTA.
ITpu aTOM pa3pabaTeIBAIOTCs pelLleHNs], OpPUEHTUPOBAHHbIE
Ha K&KADIIT 9TaIl IPOEKTA B OTAEABHOCTH.

OAHaKo INpaKTMKa IOKa3bIBaeT, YTO, HECMOTPS Ha Ae-
TAaAbHOE I[AQHMPOBaHUE, POCCUIICKAST PEAABHOCTb MOXKET
ChIrPATh 3AYI0 LIYTKY C [EPEE3KAIMUM IIPEAIIPUSITIEM U
BHelllHMe (AaKTOPbI CIOCOOHBI IIOCTaBUTh NMPOEKT II0A YI-
po3y. Ilpu camoM HAOXOM PacKAape COOBITUII BO3SMOXHBI,
HanpyuMep, Takue HeNpeAyCMOTpPEHHble OOCTOSTEAbCTBA:
oducHBIT 0OBEKT HE FOTOB K 3aCEAEHMIO, B TO BpeMsi Kak
[IpeXXHE TOMELIEHNSI AOAXKHBI ObITh 0CBOOOKAEHBI K OIIpe-
AEAEHHOMY CPOKY. B Takux cuTyauusix pemmTb mpodsemy
OMOraT OBICTpPasi peakLMsi OTBETCTBEHHBIX CIIELMAAU-
CTOB M HaAM4Ve HEOOXOAMMBIX pecypcoB. Ha nepBbiit naaH
BBIXOASIT 3(G¢eKTUBHbBIE U 3KOHOMUYHBIE BO3MOXXHOCTU
pelieHust TpoOAEMbI, YTOOBI Iiepee3p MPOXOAMA Oe3 Iie-
pOXOBaTOCTEN M IOYTU He3aMeTHO. MyBUHIOBasi KOMIIa-
HUSI TOAAEPXKMBAET CBOMX KAMEHTOB C IIOMOLIBIO IPOrpaM-
MBI KaueCTBEHHOTO MEHEAXXMEHTa, KOTOpasl II03BOASET
BOBpeMS MAeHTUDULIMPOBATD IPOOAEMY U IPUHSIT OTBET-
HbIE MepHI 110 €€ PEeLIEHNIO UAU MPEAAOXKUTD AABTEPHATU-
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By B XOAe KPaTKOTO M3MeHeHUs naaHa. OTpPOMHBIN OMIbBIT
U YCTOMYUBOCTb BCETAA MOAB3YIOTCS CIIPOCOM, KOTAA pedb
UAET O COOAIOAEHUM CPOKOB AOTOBOPOB, TaK Kak Ilepees-
Kalolljast KOMIIAaHMS AOAXKHA OBICTPO 1 6€e3 CPbIBOB PabOThI
HayaTb CBOIO AATEAbHOCTb Ha HOBOM MecTe. boAbmMHCT-
BO MPOOAEM YAQETCsI YyCTPAHUTD ellle A0 CaMOTO Iepee3pa
Ha JTane KOHCYAbTALUI1 Y TIOATOTOBUTEAbHBIX PaboT. ITO
CTaAO BO3MOXKHBIM 0Aaropapsi MMpPOKOMY BbIOODY AOIIOA-
HUTEABHBIX YCAYT, KOTOPbIE IIPEAOCTABASIET B MOPTHOAUO
00O ,AGS Froesch”. K aTum ycayram OTHOCSATCSI AUKBUAQ-
Lust cTapoit oducHOI MebeAl, BpeMeHHOe XpaHeHue, YCTa-
HoBKa IT-cucTeM 1 nepeBo3Ka KpyHHOrabapUTHBIX IPY30B.
Ho camoi1 nonyAsipHOJ AOTIOAHUTEABHOI YCAYTOI SIBASIET-
Cs1 XpaHeHMe TIAIOK C AOKYMeHTaMU U opUCHOI MebeAnt.

boablive BO3MOXXHOCTM AAS VIHHOBALMM OTKPbIBAIOTCS
0Cc0beHHO B BOIpOCax cKAapuposaHus. OHaaltH-6a3a AaH-
HBIX — Pa3BMBAIOILAsACA COBPEMEHHAs IIPOrpaMMa yIpaBAe-
HUS CKAAAAMU — TTI03BOASIET KAMEHTAM HalPaBAATb ABVIKe-
HJe CBOMX CKAAAMPOBAHHBIX TOBAPOB B PEXXMMe PeaAbHOTO
BpeMeHl, KOHTPOAMPOBATh MX TPAHCIOPTUPOBKY C OAHO-
IO CKAaAQ Ha APYTOil U AOCTaBASITb BbIODAaHHBbIE TpeAMe-
Tbl MeOeAU MAY Belliy B COOCTBEHHBII OPUC HA CAEAYIOLMIL
e AeHb OAHMM KAMKOM MBIIIM. AQHHBI CEPBUC AOCTYIIEH
24 yaca B CyTKM U 3apeKOMEHAOBAA Ce0st KaK OTAMYHBIIL T10-
MOILIHUK B AI00OJI CUTyaLu.

000 ,AGS Froesch”
[Jetned KaneH60pH, reHepanbHbIi AUPEKTOP

[JlocTaBka 060pyaoBaHus
ANA BbICTAaBKY B XpaM
Bacunua bnaxeHHoro

Ha KpacHoii nnowwagn.
[NupekTop Office Moving
Division Bunnu Maynb
NINYHO KOHTPOAMpYeT
xon pabotbl.



Der russische Mittelstand
steht im Mittelpunkt
vieler Veranstaltungen.
Diese hier hief3:
LErfolgreich seinim
Geschaft".

Moglichkeiten zur
Internationalisierung

der Geschifte

Am 10. und 11. Dezember 2015 findet in Wologda zum drit-
ten Mal die Konferenz «Auflenwirtschaft als Faktor zur ef-
fektiven Entwicklung der Subjekte der Russischen Foderati-
on» statt. Die Veranstaltung hat bereits mehrfach ihren Sta-
tus als effektiver Treffpunkt all derer unter Beweis gestellt,
die an der Entwicklung von auflenwirtschaftlicher Tatigkeit
interessiert sind (Geschéftswelt, gesellschaftliche Vereini-
gungen und Unternehmerverbédnde, Infrastrukturorgani-
sationen, Entwicklungsinstitute, Behorden usw.), und wird
traditionell mit Unterstiitzung des Wirtschaftsministeri-
ums der Russischen Foderation abgehalten.

Die Unterstiitzung der Auflenwirtschaftstitigkeit (Ex-
portaktivititen) von kleinen und mittleren Betrieben
Russlands sowie die Forderung der Konkurrenzfahig-

pNSME!

keit russischer innovativer Produkte und Technologien

aus diesem Bereich der Wirtschaft, die Entwicklung der
Zusammenarbeit mit groflen russischen und auslindi-
schen Unternehmen, die Integration in globale Produk-
tions- und Absatzketten, die Gewinnung von Investoren,
die Verbesserung der branchenbezogenen Infrastruktur
— das alles gehort zu den obersten Prioritéten des staat-
lichen Programms zur Unterstiitzung von kleinen und
mittleren Unternehmen, das vom russischen Wirtschafts-
ministerium implementiert wird, insbesondere vor dem
Hintergrund von Russlands Beitritt zur WTO und der Of-
fenheit der Markte.

Die Teilnehmer der Konferenz sind konkurrenzfihige
kleine und mittlere Unternehmen aus Russland, féderale

und regionale Vertreter der Exekutive, lokale Behorden,
fithrende Entwicklungsinstitute und Fachorganisationen
der regionalen Infrastruktur (Zentren zur Koordinierung
der Unterstiitzung exportorientierter kleiner und mittle-
rer Unternehmen, regionale integrierte Zentren, Zentren
fiir die Entwicklung von Clustern usw.), gesellschaftliche
Organisationen und Unternehmervereinigungen. Weiter
gehoren dazu Mitarbeiter von Botschaften und Handels-
vertretungen auslidndischer Staaten in der Russischen Fo-
deration, von internationalen Organisationen und Struk-
turen, die sich in Russland mit der Unterstiitzung und
Entwicklung des Mittelstandes beschéftigen, ausldndi-
sche Experten und Unternehmer, die zu geschiftlicher
Zusammenarbeit bereit sind, iiber Investitionsprojekte
verfiigen und an potenziellen Partnern zu deren gemein-
samer Umsetzung interessiert sind, grofle russische und
auslandische Unternehmen, die ihre Zusammenarbeit mit
mittelstindischen Betrieben ausbauen wollen, Finanzins-
titute und Organisationen, die in den russischen Mittel-
stand investieren wollen.

Die Thematik der Konferenz, die Aufgaben und Arbeits-
richtungen entsprechen den Prioritdten der Nationalen Un-
ternehmerinitiative, die von der unabhéngigen gemeinniit-
zigen Organisation ,Agentur fiir strategische Initiativen zur
Forderung neuer Projekte” realisiert wird.

Im Ergebnis der Konferenz werden praktische Empfeh-
lungen zur Erhohung der Konkurrenzfihigkeit des Mit-
telstandes, zur Entwicklung effektiver Instrumente bei
der Unterstiitzung und der Schaffung eines unterneh-
merfreundlichen Milieus fiir kleine und mittlere Betrie-
be auf interregionalen und internationalen Mérkten er-
arbeitet.

AufSerdem ist im Rahmen der Konferenz eine Investitions-
tagung geplant, bei der mittelstindische Unternehmen ihre
Projekte vorstellen konnen, um Investoren anzulocken, so-
wie eine Kontaktborse (einschliefSlich Liveschaltungen zu
anderen Subjekten der Russischen Foderation und ins Aus-
land) zur Suche potenzieller Geschéftspartner.

Bei Fragen zur Teilnahme an der Konferenz

wenden Sie sich an die Russische Agentur
zur Unterstlitzung des kleinen und mittleren
Unternehmertums

Ermoshin Alexander Michailowitsch

Tel. +7 (499) 783 4903

E-Mail-Adresse ermoshin@siora.ru
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Bo3MoOKHOCTU

AAST HTEpHALIMOHAAM3ALMU

OM3Heca

10-11 pexabpst 2015 ropa B ropoae Boaorae cocrourcs
III xoHpepeHL s «BHeIIHESKOHOMUYECKAST AESITEABHOCTD
KaK ¢axTop 3¢ PeKTUBHOro pasBuTUs CyObeKTOB Poccuii-
ckoir Depepauym». MepomnpusitTue, y)Xe He pa3 MOATBEP-
AVBLIee CBOV cTaTyc 3(PEeKTUBHONM MAOLIAAKM AASL BCEX
TeX, KTO 3aMHTEPECOBAaH B Pa3BUTUM BHELIHEIKOHOMMYE-
CKOI1 AesATeAbHOCTU (OM3Hec, oOljeCcTBeHHble OO0beArHe-
HUS M OpPTaHU3aLuy IPEANPUHIMATEAEN, MHCTUTYTHL pas-
BUTHUSI, OPTaHbl BAACTU U T. A.), TPAAULIMOHHO IIPOXOAUT
TIpY MOAAEP>KKe MUHUCTEPCTBA 9KOHOMUYECKOTO Pa3BU-
Tus Poccurickoit @epeparium.

IToaAep)KKa BHELIHESKOHOMUYECKOI (9KCIIOPTHOM) Aesi-
TEABHOCTU MAaABIX U CPeAHUX peanpusTuii Poccuy, a Tak-
)Ke COAENCTBME B IIOBBIIIEHMM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU
POCCUIICKOI MHHOBALMIOHHO MPOAYKLIMM UM T€XHOAOTMIA,
TPOM3BEAEHHBIX B AQHHOM CEKTOp€e SKOHOMUKH, Pa3BUTHE
B3aVIMOAEVICTBMSI C KPYITHBIMU POCCUIICKMMM Y1 MHOCTPaH-
HBIMIU TIPEATIPUSATUSMHU, BCTPaUBaHNue B TAOOAABHBIE TIPO-
M3BOACTBEHHO-COBITOBBIE 1I€IIOYKY, [IPUBAEYEHNE VMHBEC-
TULMIL, COBEPLIEHCTBOBaHMEe NpoduAbHOI MHPpaCcTpyK-
TYpbl — BCe 3T HANPaBAEHUS SBASIOTCS Ba>KHENIIVMMU
TIPUOPUTETAMY T'OCYAAPCTBEHHO IIPOTrPaMMBbI MTOAAEPIKKM
MaAOTO U CpeAHero Ou3Heca, peaAnsyeMoi MUHOKOHOM-
pasButusi Poccun, 0COGEHHO B YCAOBMSX IPUCOEAVHEHMS
P® x BTO u OTKpBITOCTM PBIHKOB.

YyacTHUKY KOH(EpeHLM — KOHKYPEHTOCIIOCOOHbIE MaAble
u cpepHue mpepnpusitusi Poccuu; depepasbHble U peruo-
HaAbHblE OPraHbl MCTIOAHUTEABHOI BAACTH, OPTaHbl MECTHO-
IO CaMOYIIpaBA€HMS; BeAylie MHCTUTYThI Pa3BUTUS U IPO-
buabHBIE OpraHM3aLUM PErMOHAABHON MHPPACTPYKTYpBI
(LeHTpDBI KOOPAMHALIMM [IOAAEPYKKYU SKCIIOPTHO OPUEHTUPO-
BaHHBIX CYOBEKTOB MAAOTO U CPEAHETO IPEAIIPUHUMATEAD-
CTBA, PErMOHAAbHblE VHTETrPUPOBAHHBIE LIEHTPbI, LEHTPBI
KAQCTEPHOTO PasBUTHS U T. A.); 00IeCTBEHHbIE OpPraHMU3aLMYI
n obbeArHeHus mpeanpuHnMaTeaeit. Kpome Toro, ato co-
TPYAHUKU MOCOABCTB M TOPIOBBIX IPEACTAaBUTEABCTB 3apy-
Oe>xHbIX rocyaapcTB B Poccmiickoit Depepaiiyy, pasAMuHbIX
MeXAYHapOAHbIX OPTaHM3aLMIl U CTPYKTYP, AICTBYIOIUX B
Poccun B cepe MOAAEP)KKU U PA3BUTHSI MAAOTO U CPEAHE-
ro 61M3HECa; MHOCTPAHHbIE SKCIEPTHI U MPEATIPUHIMATEAM,
TOTOBble K AEAOBOMY COTPYAHMUYECTBY, MMeIolI/ie NHBECTU-
LIMIOHHbIE MPOEKThI ¥ 3aIHTEPECOBAHHbIE B IIOTEHLIMAABHBIX
TapTHepPax AASl UX COBMECTHOI peaAu3aluy; KpyIHble poc-
CUIICKME U1 MeXXAYHApOAHbIe KOMIIAHUH, CTPeMAIINECs K pa3-
BUTHIO B3AUMOAEVICTBHUS C MAABIM M CPEAHUM Ou3HecoM; du-
HAHCOBBIE MHCTUTYTBI U YUPEXAEHNs, TOTOBblE NHBECTUPO-
BaTb B MaAble M CpeAHUe npeanpuATuda Poccun.

TemaTyKa KOHpepEHLNM, 3aAa4M Y HATIPABAEHUS PabOThI
COOTBETCTBYIOT mpuopureraM HaloHaAbHOI IpeAnpu-
HUMAaTEeAbCKOV MHULMATUBBEI, peaansyemort AHO «AreHT-
CTBO CTpPATerMyeCcKuMX MHULMATUB MO MPOABIDKEHUIO HO-
BBIX IIPOEKTOBY.

B pesyabTaTe paboThl KoHdepeHLMU OYAyT BbIpaboTa-
HBI NIPAKTUYECKMEe PEKOMEHAALIMY O MOBBIIEHNI0 KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTY MAaAOIO M CpeaHero OusHeca, pasBu-
THI0 9 (DEKTUBHBIX MHCTPYMEHTOB IOAAEPXKKM U CO3AQ-
HUIO OAQrOMNPUSATHON CPEABL AASI YCIIEIIHOM AESTEAbHOCTU
MAaABbIX U CPEAHMX TPEANIPUSTUI Ha MEXPErrOHAAbHbBIX U
MeXXAYHAPOAHBIX PBIHKAX.

Tax>Ke B paMKaX KOH(epeHLM TAQHUPYETCS IPOBEAEHNE
MHBECTULIMOHHO CECCUM, TA€ MAAbIE U CPEAHNE TIPEATIPUSI-
THUSI CMOT'YT IIPEACTABUTD CBOM IPOEKTDI AASI IPUBAEYEHNS
¢$uHaHCUPOBaHUs, ¥ OMPXKM KOHTAKTOB (BKAIOYAs BUAEO-
MOCTBI C ApyrUMU cyObekTamMu PD 1 3apyOexxHbIMU CTpa-
HaMU) AASI TIOMCKA MTOTEHLMAABHBIX ACAOBBIX IIAPTHEPOB.

Mo Bonpocam yyacTns B KOHpepeHuun

obpaulatbca B Poccuiickoe areHTCTBO NMOAAEPKKU
MaJioro u cpefgHero 6msHeca

EpmowwuH Anekcangp Muxannosuny
+7 (499) 783 49 03
ermoshin@siora.ru

Wwww.siora.ru

[ToanymHan anckyccns

10 BOMPOCam Mano-
r0 11 CpefiHero npen-
NpUHUMATeNbCTBA B
YnbAHOBCKe, AeKkabpb
2014 ropa.



FuBgangerzone in der
Innenstadt: der Kurort-
Boulevard.
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Kaukasische Konkurrenz
fur Baden-Baden

Saubere Umwelt, eine entwickelte Infrastruktur und rund eine Million Touristen pro Jahr: So soll laut einer
neuen Konzeption das Kislowodsk der Zukunft aussehen. Die Autoren gehen davon aus, dass die Stadt im
Nordkaukasus das Potenzial besitzt, um Kurorten weltweit Konkurrenz zu machen.

Olga Kanorskaja

e

Der Sommer hatte gerade begonnen, da lud Wladimir Wla-
dimirow, der Gouverneur von Stawropol, Vertreter der fo-
deralen, regionalen und 6rtlichen Behorden ein, um mit ih-
nen iiber die Entwicklung der Region bis 2030 zu sprechen.
Auf dem Tisch lag eine neue Konzeption zur Zukunft von
Kislowodsk und der kaukasischen Béderorte. Das Papier
wurde mit besonderer Sorgfalt unter Beteiligung des Wirt-
schafts- und des Kulturministeriums des Gebiets Stawro-
pol und im Einklang mit présidialen Erlassen zur Entwick-
lung der Region erstellt.

Im Ergebnis der Gesprichsrunde erklirte Lew Kusne-
zow, Russlands Minister fiir den Nordkaukasus, dass die
Konzeption als Vorlage fiir einen ,Fahrplan“ mit konkre-
ten MafSnahmen dienen solle, wobei die Einwohner von
Kislowodsk unbedingt mit einbezogen wiirden. Der Inhalt

der Konzeption kann ab Juli auf der Webseite der Stadtver-
waltung von Kislowodsk abgerufen werden. Die regionalen
Behorden hoffen, dass das Projekt auch fiir ausldndische
Investoren interessant ist. Als erstes aber steht eine Be-
standsaufnahme aller Grundstiicke von Kislowodsk durch
die Behorden der Stadt an.

Der berithmte sowjetische Kurort soll wieder in Schuss
gebracht, aber auch ausgebaut werden. So will man die
stiadtischen Parks und Flanierzonen gemaf3 den urspriing-
lichen sowjetischen Pldnen wiederherstellen. Die bertick-
sichtigten auch die optimale Menge an Griinanlagen im
Verhiltnis zu den Nutzern der Anlagen. Und sogar auf die
Fitness der Spaziergdnger wurde geachtet: Die Wege waren
leicht geneigt, sodass man auf ihnen unbemerkt seine Ge-
sundheit stérkte.

Bereits begonnen hat die Restaurierung alter Gebaude,
die sich heute in Staatseigentum befinden und von fode-
raler Bedeutung sind. Dazu gehort etwa das Solschenizyn-
Haus, in dem der Literat in seiner Jugend gelebt hatte und
das jetzt als Museum dient. Die meiste Arbeit bereitete
bisher die Erneuerung der Kaskadentreppe im Herzen von
Kislowodsk, eines monumentalen Zeugnisses der Sowjet-
architektur.

Neu entstehen soll ein Agrarzentrum, das den Kurort
und die lokale Bevolkerung mit Lebensmitteln versorgen
wird. Es sind auch zusitzliche Hotelanlagen mit einer Ge-
samtkapazitat von 22000 Betten geplant. Umgehungsstra-
3en sollen die Stadt kiinftig vom Durchgangsverkehr ent-
lasten, bis 2030 verspricht man, die Kurort-Zone sogar
vollstdndig von schédlichen Abgasen zu befreien: Dann
sollen nur noch Elektroautos in ihr fahren diirfen. Das soll-
te reichen, um Kislowodsk zu einer echten Alternative zu
Karlsbad und Baden-Baden zu machen, meinte die stellver-
tretende Kulturministerin der Region Stawropol Julia Kos-
sarjewa im Stawropoler Fernsehsender STW.

Fir die Umsetzung dieses Zukunftskonzepts werden
200 Milliarden Rubel (etwa 3.3 Milliarden Euro) veran-
schlagt, die iber die kommenden 15 Jahre verteilt investiert
werden sollen. Dabei will das Ministerium fiir den Nord-
kaukasus auch auf auslédndische Spezialisten zuriickgreifen.

Minister Lew Kusnezow betonte noch, dass die Ent-
wicklung des Kurorts nicht dazu fithren werde, dass sich
Kislowodsk vom Rest der Region absondere. Vielmehr wer-
de damit die Wirtschaft der gesamten Region stimuliert.

FOTO: MAWI GROUP (2)

Eine der schonsten
Gegenden Russlands:
Panorama von

Kislowodsk.




KonbLo-ropa
Ha OKpauHe ropoaa

Kncnosopcka.
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Gy Crynumecs 6 nemeyryio
ammocgpepy 6 rRypopmmuom
eopoge Kucaobogcre!

KaBKka3ckass KOHKYpeHLUs
c bapeH-bapeHoMm - .
QerMania

MpeKpacHas 3Konorus, pa3BepHyTas MHPPACTPYKTYypa, MASIIIMOH TYPUCTOB B FOf, — UMEHHO TakK, COMacHO lbuxushotel
HOBOW KOHLenuuu, BbirnsaanT byaywee Kucnosopacka. Ee aBTopbl yoexxzeHbl, uto ropog Ha CeBepHOM

KaBKa3e nmeeT BCe WaHChbl KOHKYypupoBaTb C MUPOBbIMN MeANLNHCKUMN KypOpTaMn.

Onbra KaHopckas

B Hauaae AeTa rybepHaTop CTaBpomoAbCKOro kpas Baaau-
MUP BAaAMMMPOB IpUrAacKA MpeaCTaBUTEAEN deaepasb-
HbIX, PETMIOHAABHBIX ¥ MECTHBIX BAACTeEN AASI OOCYXKAEHUS
pasButusa pernona Ao 2030 ropa. Ha cToae aexxara KOH-
ueruys 6yaymero KmcaoBopcka u pernona KaBkasckux
MuHepaabHBIX Boa. AOKYMeHT mpopabaTbiBaAl ¢ 0Co00it
TIATEABHOCTbBIO NIPU YYACTUM MUHUCTEPCTB SKOHOMUKY U
KyABTYpbI CTaBpPOIIOABCKOTO Kpas U B paMKaX peaAnusanuu
yKasoB npesuaeHTa PO 110 pasBUTHIO pErMoHa.

ITo uroram cosemanusa MMHUCTPp 1o peaam CeBepHO-
ro Kaskasa Aep KysHelloB 3asBuA, 4TO Ha Oase NmpeaCTas-
A€HHOI1 KOHLlenumu OyaeT pa3paboTaHa «AOPOXKHas Kap-
Ta» peaAMsaLuy MePONPUATUIL, IpUUeM 00513aTEAbHO IpU
HEMOCPeACTBEHHOM Y4YaCTUM TOpOXaH. TekCT KoHlen-
LM MOSIBUTCS Ha caliTe aaMMHUCTpauuy KucaoBoacka K

UIOAIO — TOTAQ C Hell CMOT'YT 03HaKOMUTbCS BCE JKEAQIOLINE.
KpaeBble BAQCTM HAAEIOTCS, UTO MPOEKT NPUBAEYET MHO-
CTpaHHBIX MHBeCTOPOB. [TepBbIM AeaoM BaacTu KucaoBoa-
CKa CaMOCTOSTEAbHO IIPOM3BEAYT TOAHYIO MHBEHTapu3a-
LIVIIO 3eMEABHBIX Y4aCTKOB FOPOAA-KypOpTa.

3HaMEHUTYI0 COBETCKYIO 3APaBHULY XOTAT OAHOBPEMEH-
HO BOCCTAQHOBUTDb U AOMOAHMTB. Hampumep, apXxuTeKTopsl
BOCCO3AAAYT TOPOACKME TapKU U MPOTYAOYHBIE 30HBI IO
MAQHAM COBETCKUX BpeMeH. Toraa Mx ycTpauBaAu c yde-
TOM MAEAABHOTO KOAMYECTBA 3€A€HM HAa OAHOTO YeAOBEKA.
AOPO>KKM IPOEKTUPOBAAUCH IIOA TAKUM YTAOM, YTOOBI He-
3aMETHO AASI OTABIXAIOLIVX MpeBpallaTh HECIELIHYI0 MPo-
T'YAKY B 03AOPOBUTEABHYIO IIPOLieAYPY. BeTxue noctpoiiky,
Haxoas1yecs B GpeaepasbHOM COOCTBEHHOCTY U UMEIOLye
deaeparbHOE 3HaYeHMeE, B TOM YMCAe U AOM-My3eit Coaxe-
HULBIHA, y)Xe peMOoHTMpYIT. Camas MacuTabHas peKoH-
CTPYKLMSI HA CETOAHSIIHNI A€Hb — PeCTaBpaLys KaCKaAHOI
AECTHULIbI, MOHYMEHTAAbHOI'O TTAMSITHMKA COBETCKOII apXu-
TeKTYypHI B cepalie KucaoBoacka.

VI3 HOBOrO B peruoHe MOSIBUTCSI COOCTBEHHBIN arpOKOM-
MIAEKC, KOTOPBII OYAeT CHAOXXaTh MPOAYKTaMU U KYPOPTHI,
U MeCTHOe HaceAeHUe. ByAyT MOCTpPOEHBI AOTIOAHUTEAD-
Hble TOCTMHUYHbIE KOPIIYCa, CIOCOOHBIE OAHOBPEMEHHO
NPUHUMATD 22 THICAYM TYpUCTOB. BOKpYyTr ropopa mnosiBAt-
Cs1 MaruCTpaAb U CUCTEMA pa3BsI30K, KOTOPbIE BBIBEAYT U3
KucaoBoacka 60AbiIyio yacTb TpaHcnopra. A kK 2030 roay
KYPOPTHYIO 30HY XOTAT ¥ BOBCE OCBOOOAUTD OT BPEAHBIX
BBIXAOIIOB 32 CYET NPUHYAUTEABHOTO IIEPEXOAQ HA DAEK-
TPOMOOMAM U OOLIECTBEHHDIN TPAHCIOPT. DTU MeEPHI, 110
MHEHMIO 3aMMMHUCTPA KyAbTYpbl CTaBpOIOABCKOTO Kpast
0Auu KocapeBoit, cMmoryT nmpeBpatutb KucAOBOACK B AOC-
TolHyI0 aAbTepHaTtuBy KapaosbiM Bapam u basen-bBapeny.
Takoe rmo>keAaHye YMHOBHULIA BBICKa3aAa B MHTEPBBIO CTaB-
pomoabckoMy TeaekaHaay CTB.

ITpoexTHasa cToumocTb oLeHuBaeTcs B 200 MUAAMAPAOB
pybAeit, KOTOpble IIAQHUPYETCSI MHBECTMPOBATh B TeYeHue
caepyomux 15 aetT. PeaansoBpiBaTh mAaH MUHUCTEPCTBO
o pceaam CesepHoro KaBkasa XoueT COBMECTHO ¢ 3apybesx-
HBIMU CIELMAAUCTaMMU.

T'aaBa muHucTepcTBa AeB KysHeloB, OABOASL uTOrM 06-
CY>)XA€HMsI IIPOEKTA, MOAYEPKHYA, UTO pa3ButTue KucaoBoa-
CKa HM B KOEM CAy4Yae He 000c00AsieT TOpoA. PEKOHCTPYK-
LSl KypopTa, HA000pOT, IIOACTETHET SKOHOMUKY U Pa3BU-
TVe BCETO PerroHa.

®OTO: MABM rPYNN

Dasa Bac:

+ kKoMmdopTabenbHbIe HOMEpa
pa3nINYHbIX KaTeropuin

+ xoHpepeni-3an (B orene «[epManus»)

% pecTopaH KaBKa3CKO
Y1 HeMeIKOJ KyXHI

4 roCTeNpPUVMHBIN
" 3a00T/INBBII IEPCOHAT

Booking.com

+7(495) 531 68 86 (106. 196)
www.hotel-kislovodsk.ru

Zur goldenen
Gans
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Russische Arbeit
oder Wenn Revolutionare
Evolution machen

Von Stanislaw Belkowskij, Politologe

Die klassische russische Einstellung zur Arbeit hat der
Schriftsteller Andrej Nowikow-Lanskoj hervorragend in
Worte gefasst. Es wire schade, ihn hier nicht zu zitieren:

»Zum Gerede von den Sozialschmarotzern habe ich Fol-
gendes zu sagen: Die Arbeit ist ein offensichtliches Ubel.
Sie hat den Menschen in einen Affen verwandelt. Anstatt
dass er philosophiert, schopferisch ist, sich selbst erkennt
und vervollkommnet, ist der Mensch gezwungen, seine
kostbare Lebenszeit und -energie fiir sinnlose mechani-
sche Arbeit zu verschwenden, die ihn in eine roboteriahnli-
che Maschine verwandelt. Wenn Jesus sagt ,\Werdet wie die
Kinder‘ und ,Seid wie die Vogel’, dann meint er genau das:
Hoért auf zu arbeiten und nehmt euch endlich euer selbst
an. Es versteht sich, dass dies alles sich auf die unfreiwilli-
ge Arbeit bezieht. Eine kreative, fruchtbare und engagierte
Arbeit — das ist nicht nur Arbeit, sondern ein Dienst, etwas
vollkommen Anderes:*

Verdammt, treffender als Nowikow-Lanskoj kann man es
nicht sagen!

Marx, Engels und Lehrer,
die verraterisch seufzten

In der Schule wurde es uns anders eingebldut, unter Ver-
weis auf Friedrich Engels: Dank der Arbeit stieg der Affe
zum Menschen auf. Und weil er nicht schweigend arbeiten
konnte, soll er zu sprechen angefangen haben — wie hit-
te er auch stumm bleiben konnen, bei all der Begeisterung,
mit der ihn die Arbeit erfiillte. Im Zuge der Evolution wur-
de spiter sein Kehlkopf von Charles Darwin derart umge-
formt, so dass aus dem tierischen Mund ein halbwegs ver-
stindlicher Text zu sprudeln begann.

An dieser Stelle freilich erzéhlte man uns — nun schon
nach Karl Marx — von der Entfremdung der Arbeit, die den
Arbeiter ungliicklich mache. Das geschehe aber nur im Ka-
pitalismus, wo der Ausbeuter ein Monopol iiber die Pro-
duktionsmittel habe und sich die Friichte fremder Arbeit
aneigne. Im Sozialismus und dem noch bevorstehenden
Kommunismus werde die Arbeit hingegen zur reinen Freu-
de, von der sich selbst die schweigenden Primaten der Vor-
zeit keine Vorstellung machen konnten.

Das alles klang allerdings, mit Verlaub, nicht gerade auf-
richtig. Sogar die Lehrer seufzten verréterisch, wenn sie
tiber den Segen der Arbeit sprachen. Sie glaubten selbst
nicht an ihren so exakt vorgetragenen Text. Wiahrend

man ihnen zuhorte, fiel einem unweigerlich das russische
Sprichwort ,, Arbeit liebt die Dummen® ein.

Der russischen weltumgreifenden Seele ist nichts frem-
der als regelmiflige und bestindige Arbeit. Unserem
Temperament liegt es nicht, sich lange an ein und dem-
selben Ort abzurackern, etwa um seinen Garten zu be-
arbeiten (oder etwa den Rasen von Wimbledon). Nicht
umsonst fillt bei uns Arbeit unter die Kategorie der Hel-
dentat — daher auch der Titel ,,Held der Arbeit“. Sich im
Schiitzengraben einzubuddeln scheint leichter, als mo-
noton iiber einen lingeren Zeitraum eine Aufgabe zu er-
filllen, die uns tibertragen wurde oder die wir uns sogar
selbst gestellt haben.

IN EUROPA IST ARBEIT KEINE HELDENTAT, SONDERN

EIN RECHT BANALES GUT. DORT GIBT ES KEINE

HELDEN DER ARBEIT, WEIL HELDENTUM DABEI AUCH

NICHTS ZU SUCHEN HAT.

Experten sagen, dass sich unsere Einstellung zur Arbeit
schon zu Urzeiten herausgebildet hat, weil das Klima wech-
selhaft und die Erde unfruchtbar war. Da beackerst du also
deinen Boden, aber das Resultat ist ungewiss. Es besteht
keine direkte kausale Beziehung zwischen dem Arbeitsein-
satz und der Ernte. Das erzeugt die Vorstellung, dass weder
die Quantitit noch die Qualitit der Arbeit etwas mit dem
Erfolg zu tun haben. Wie auch umgekehrt.

Vielleicht ist da etwas dran. Vielleicht handelt es sich hier
aber auch um etwas zutiefst Religioses. Gott bemisst die
Verdienste des Menschen ja nicht nach der Arbeit, sondern
nach Glauben und Gerechtigkeit. Ob du nun arbeitest oder
nicht, ist unerheblich dafir, ob du spiter in den Himmel
kommst. Und wenn nicht in den Himmel, welchen Sinn hat
das alles dann tiberhaupt?

Etwas anders sieht es in Europa aus, das wir ja nicht lie-
ben, mit dem wir aber verschmelzen wollen, wie zuletzt
noch der Vorsitzende der Staatsduma Sergej Narysch-
kin duflerte. Dort ist Arbeit keine Heldentat, sondern ein
recht banales Gut. In Europa gibt es keine Helden der Ar-
beit, weil Heldentum dabei auch nichts zu suchen hat. Das
gilt insbesondere fiir das nordliche Europa. Wohl deswegen
ist Deutschland wieder die stiarkste Wirtschaft des Konti-
nents, obwohl es zwei Weltkriege infolge verloren hat. Jetzt
kann es nicht nur sich selbst, sondern auch Griechenland,
Spanien, Italien ernéhren.

Doch was fiir den Deutschen gesund, ist bekanntlich des
Russen Tod. Und Sterben will bislang niemand so richtig.

Ein ordindres Leben wiinscht man sich allerdings auch
nicht. Es soll raffiniert und einfallsreich sein, mit doppeltem
Boden, damit die Nachbarvoélker neidisch und argwdhnisch
hertiberblicken. Arbeit dagegen ist ja so etwas von gewohn-
lich. Sie ruft weder Neid noch Argwohn hervor.

Der russische Ausdruck vom ,,Menschen der Arbeit” hat
etwas Hochtrabend-Mitleidiges an sich. Wie eine todli-
che Diagnose. Wenn man iiber jemanden sagt, er sei (oder
war) ein ,Mensch der Arbeit’, mochte man sogleich eine
Tréne vergiefen.

Russische Arbeit bereitet per Definition kein Vergnii-
gen — sie kostet Zeit, in der man sich vergniigen konnte.
Am besten verstehen das Obdachlose und die tibrigen sozi-
alen Randfiguren. Sie unterscheiden trennscharf das in der
Gegenwart mogliche Vergniigen von der Arbeit, die ihnen
moglicherweise keine Erfiillung bringt. Wie sagte doch Sa-
tin in Maxim Gorkis ,Nachtasyl“: ,Mache, dass mir die Ar-
beit angenehm ist, dann werde ich vielleicht arbeiten ... Ja!
Wenn die Arbeit Pflicht ist, ist das Leben Sklaverei!*

Wie man zu Geld kommt —
durch Arbeit jedenfalls nicht

Es gibt noch ein wichtiges Element in diesem Gedanken-
gebdude. Arbeit wird in Russland nie belohnt. Genauer:
nicht entsprechend der Leistung. Mit Arbeit kommt man
nicht zu Geld. Zu richtigem Geld kommt man auf drei We-
gen: Entweder du wirst in die richtige Familie geboren, so
dass du spiter im Vorstand von Gasprom oder der Wne-
schekonombank landest. Oder du heiratest dich ein. Oder
du stiehlst.

Geld ist bei uns immer plétzlich da und auf wundersame
Weise. Mit der Arbeit hat das nichts zu tun. Deshalb sucht
der klassische russische Mensch auch keine Arbeit, wenn er
Geld braucht. Hat ja keinen Sinn.

RUSSLAND IST BEKANNTLICH EIN SEHR REICHES

LAND. DIESEN REICHTUM VERDANKT ES NICHT
DES MENSCHEN HAND UND DES MENSCHEN
HIRN. DER HERRGOTT UBERHAUFTE UNSERE

ERDE MIT OL UND GAS.

Verinnerlicht hat die Philosophie unserer Einstellung zur
Arbeit der grofite Tyrann der russischen Geschichte, Joseph
Stalin. Er schuf den Gulag, um die UdSSR zu industrialisie-
ren — nie zuvor oder danach hat es eine brutalere Einrich-
tung gegeben, um Arbeit zu erzwingen.

Auch unserer heutiger grofier Herrscher Wladimir Putin
ist mit dieser Philosophie gut vertraut. Er sieht klar, dass
der russische Mensch nur im Ausnahmezustand zu grofler
Form auflduft: in Katastrophen, wenn es schon lichterloh
brennt, wenn ihm eine Deadline im Nacken sitzt und man
die Fristen auf keinen Fall aufschieben kann.

Deshalb wird Russland von seinem Prisidenten auch mit
Feuerwehreinsdtzen iiberschiittet: von der Olympiade in
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20 Prozent der Russen halten die Lage im Lande fiir gut,
wenn nicht sehr gut. Das geht aus einer Verdffentlichung des
staatlichen Meinungsforschungsinstituts WZIOM zum ,Index
des sozialen Klimas” hervor, der regelmaBig erstellt wird. Bei
der Mai-Umfrage erwiesen sich die Russen als so optimistisch
wie noch nie.

18 Prozent der Befragten gaben an, die Situation im Lande sei
gut, zwei Prozent finden sie ausgezeichnet. Dass Russland in
schlechter Verfassung ist, meinen 10 Prozent. Fiir 65 Prozent
ist die Lage normal.

Der Index erreichte damit ein Rekordniveau von 73 Punk-

ten und stieg um neun Punkte gegeniiber dem April. Zum
Vergleich: Im Mai 2009 lag er bei minus zwei Punkten. Umso
hoher der Wert, desto besser ist nach Meinung der Russen die
Lage im Lande.

Sotschi iiber den APEC-Gipfel in Wladiwostok bis zur Fuf3-
ball-WM 2018. Selbst die westlichen Sanktionen betrachtet
Putin in diesem Lichte: Damit ein Ruck durch unser Land
geht, muss man uns in eine ausweglose Lage versetzen.
Kurzfristig sind Sanktionen zwar schlecht, langfristig dafiir
etwas Gutes. Gibe es die Sanktionen nicht, wiirden wir kei-
nerlei Importe durch eigene Produkte ersetzen. So konnte
es aber klappen.

Und all das Gerede, wir miissten die Gastarbeiter aus
Russland vertreiben, ist nichts als Frevel. Man kann natiir-
lich alles und jeden hinausschmeifien. Doch wir werden
auch dann nicht selbst unseren Straflen und Hofe sauber
halten. Das ist keine Beschiftigung fiir Russen, ganz ehrlich.

Arbeit ist ein evolutionidrer Prozess. Das russische Be-
wusstsein dagegen ist revolutiondr. Wir miissen von ei-
nem Aggregatzustand in den anderen springen, vorbei
an allen Ubergingen. Als ob es keine Kompromisse und
Halbtone gébe.

Russland wurde nicht zufillig das erste Land, in dem der
Kommunismus gesiegt hat (der spiter krachend scheiter-
te, was aber eine andere Geschichte ist). ,Jeder nach sei-
nen Fahigkeiten, jedem nach seinen Bediirfnissen” — das ist
die Formel, von der wir triumen. Um unsere Bediirfnisse zu
befriedigen, haben wir ja reichlich Ressourcen.

Russland ist bekanntlich ein sehr reiches Land. Diesen
Reichtum verdankt es nicht des Menschen Hand und des
Menschen Hirn. Der Herrgott tiberhdufte unsere Erde mit
Ol und Gas, um unsere erschopfte Seele mit aufrechter Freu-
de zu erfilllen. Von daher auch das Konzept des ,Energie-
Imperiums”. Am besten lebt es sich ohne Anstrengung. Als
Geniefler. ,Nutze, was du hast, und suche dir nichts anderes*

Zuerst veroffentlicht in der Tageszeitung
»,Moskowskij Komsomolez".
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Pycckun tpya,

AU Koraa peBOAIOLIMOHEPDI
3aHMMAaITCS 9BOAOLIMEN

CraHuncnaB benkoBckui, nosiumorsoz

Kaaccuueckoe pycckoe oTHoOlIeHMe K TPYAy IpeKpacHO
chopmyarpoBaa mucareab AHApeit HoBMKOB-AaHCKOIL,
KOTOPOTO B AQHHOM CAy4ae ObIAO Obl OOMAHO He MpoLu-
THUPOBATh.

«B cBsA3U ¢ pasroBopaMu O TYHESIACTBE U IPOYEM VIMEIO
3a4BUTb cAepywollee. Tpys — oueBMAHOE U HENPUKPBITOE
3Aa0. TpyA IpeBpaTuA yeAoBeKa B 00e3bsiHy. BmecTo TOro
YTOOBI Pa3MBIIIASTE O BBICOKOM, TBOPUTD, [I03HABATD U CO-

HET HAYETO BOJIEE YYXKOOIO PYCCKOMY KOCMU3MY,
YEM PEFYNAPHbIA NOCNELOBATE/IbHbIV TPYA.
YTOBbl 4ONITO-A0TO PABOTATb B OJHOW TOYKE
MPOCTPAHCTBA, BO3JENIbIBAA CBOV CALl, HALL

TEMNEPAMEHT HE NMPEAHA3HAYEH.

BEpLIEHCTBOBATH Ce0s1, YeAOBEK BBIHY)XAEH TPATUTb AParo-
LIEHHOE BPeMsI >KU3HU U SHEPIUI0 Ha OEeCCMBICAEHHBIN Me-
XaHUCTUYECKUIL TPYA, IIPEBPALIAOLINIL IO B POOOTONOA06-
Hyio MaimnHy. Koraa Xpucroc rosoput: «byabre Kak AeTu»
1 «ByabTe KaK MTULIbI», OH IMEET B BUAY IMEHHO 3TO — IIpe-
KpaulaiTe TPYAUTbCS U 3aIMUTECh YXKe, HaKOHell, CODOIL.
Bce 370, pazymeeTcsi, OTHOCUTCS K IOAHEBOABHOMY BBIHYX-
AeHHOMY TpyAy. TBopueckas, MTAOAOTBOPHAs, MOABVDKHIYE-
cKasi paboTra — 3TO y)Ke He IIPOCTO TPYA, & CAY)KEHME — COB-
CeM APYTO€ AEAO».
Ympu, HoBrKOB-AaHCKOI, Ayyllle He CKaKellb!

Mapkc, DHreAbC U yYUTEAS,
KOTOPbIE MPEAATEABCKU
B3ABIXaAM

B mixoae Hac yunan — co ccbiakoit Ha Opuppuxa DHreAb-
Ca, — 4TO KaK pas HaoOopoT: 00e3bsiHA BBIOMAACH B AIOAU
6aaropapst TpyAy. AeckaTb, M 3aroBOprAa 3Ta 00e3bsiHA ye-
AOBEYECKMM FOAOCOM, T. €. 00peAa YAEHOPA3AEABHYIO PEYb,
[MOTOMY 4YTO He MOTrAa paboTaTb MOAYA — B CHAY II€PEINOA-
HABILIETO ee TPYAOBoro Bocropra. VM roraa Yapabs AapBun
B IIPOLiECCE BOAIOLIMM Tepeaesas 00e3bsiHe TOPTAHb, YTO-
Obl 13 )XMBOTHOTO PTa HaYaA AOHOCUTHCSI HEKUIT BMeHsie-
MBIl TEKCT.

ITpaBaa, HaM TYT e 00DbsAcHAAK — yxe 1o Kapay Mapk-
CY — IIPO OTYYXKAEHUE TPYAQ, KOTOPOE AeAaeT pabOTHMKA
3aBeAOMO HecuyacCTHbIM. Ho 3TO, HaM roBopuAn, caydaercs
AVIIDb IIPY KalIUTaAU3Me, TAe DKCIIAYaTaTop, SKCKAIO3MBHO
BAAACIOIINI CPEACTBAMMU IIPOM3BOACTBA, IIPUCBAaBaeT pe-

3YABTAaThl YY>KOI'O TPyAd. A IpU COLMAAU3MeE U IPSAYLIEM
KOMMYHM3Me TPYA CTAaHOBUTCS HENPEeXOAsLlell papOCTbIo,
KOel1 He VICIIBITBIBAAU Y MOAYAAMBbIEe IIPMMAThl AOUCTOPU-
YeCcKUX BpeMeH.

Ho Bce 3TO, BoasA Ballla, 3BYy4aAO KaK-TO HEUCKPEH-
He. /I paxe camMu yuuTeAs/TIperopaBaTeAr NpPeAaTeAbCKU
B3ABIXaAH, PAacCy)XAasi 0 6AaroTBOpHON poau Tpyaa. He Be-
PMAOCDH UM CaMUM B THIATEAbHO IIPOM3HOCUMBIN TEKCT.

W BcnoMuHaAuchb B Te aKapeMUYecKMe 4achl YeKaHHble
pycckue TMocAOBULIBI — OT «PaboTa AypakoB AROUT» AO
«C TpyAOB ITpaBeAHBIX He HAXKMBEILb MAAAT KAMEHHBIX».

HeT Hu4ero 60Aee 4y>KAOTO PYCCKOMY KOCMU3MY, YeM pe-
TYASIDHBIIT [TOCA€AOBATEABHBI TPYA. UTOOBI AOATO-AOATO
paboTarh B OAHOJ TOYKE MPOCTPAHCTBA, BO3AEABIBasI CBOII
cap (BapmaHT: moACTpuUrasi YMMOAAOHCKMI Ta3OH), Hall
TeMIlepaMeHT He NpepHa3HadeH. He cayuaitHO Tpya y Hac
TIPOXOAUT IO KaTeropuu nopsura. OTcCiopa 1 «TPyAOBasi AO-
OaecTb», U 3BaHMe «Iepoit Tpyaa». 3aKpbITh aMOpasypy A30-
Ta [1I0POJ1 OKa3bIBaeTCA A€Tye, YeM HYAHO BBIIIOAHSATD B IIPO-
TSDKEHHOM BpeMEeHM MOpy4YeHHOe Tebe — KEM-TO UAU AQKe
cammmM co6010 — 3apaHMme.

CriellaAMCTBl TOBOPSAT, YTO TaKOe OTHOILIEHME K TPYAY
cpOpMUPOBAAOCH Y HAC UBAPEBAE, M3-32 HECTAOMABHOIO
KAMMATa M HEMIAOAOPOAHBIX ITOYB. BoT paboraews TbI, pa-
0oTaellb Ha 3eMAE€, @ PE3YABTAT BCe PABHO HEIIPEACKA3YeM.
MexAy TpyAO3aTpaTaMy U YPOXKasiMU HeT NPSAMON IPUYNH-
HO-CAEACTBEHHOI CBsI3U. A TIOTOMY POXKAQETCS TPEACTaB-
AeHMe, YTO HU KOAUYeCTBO, HM Ka4eCTBO TPYAQ He CBSI3aHbI
¢ ycriexom. Kak u Hao60por.

MoxerT, 1 Tak. A MOXET, 3AeCb €CTb M HEYTO rAyOOKO pe-
AurnosHoe. Beab Tocnoab olieHMBaeT 3acAyru 4yeAoBeKa He
10 TPYAY, & IIO Bepe ero u mnpaBeaHocTu. PaboTaii, He pado-
Tail — K TIOMAAQHUIO B pall 3TO CYI[eCTBEHHOTO OTHOLIEHUS
He UMeeT. A ecAu He B paii, TO KAKOM CMBICA?

Bor B EBporme, KOTOpyi0 MbI HE AIOOMM, HO C KOTOpPO,
Ad>Ke IO cBexKalreit Bepcuu crvikepa focaymsr Ceprest Ha-
PBILIKMHA, XOTUM CAUTBCS, A€AO OOCTOUT HECKOABKO IIO-
Apyromy. Tam pabora — NMPMBBIYHBIA dA€MEHT OAaHAABHO-
ro Aobpa. A Hukakoit He nmoasur. V repoes Tpyaa B EBpore
He 6bIBaerT. V160 repousm 3aech HeyMecTeH. OCcOOeHHO 9TO
Kacaercs cesepa EBpomnbl. Bor nostomy, HaBepHoe, [epma-
HUs, IPOUTPAB MOAPSIA AB€ MUPOBbIE BOJHBI, KaK-TO CHO-
Ba 0Ka3aAacb 9KOHOMUYECKUM AUAEPOM KOHTMHeHTa. Cro-
COOHBIM KOPMUTB He TOABKO cebs1, Ho eltie 1 Ipernto, Vcma-
Huio, Mtaauso...

Ho 4To HeMily 3A0pOBO — pYCCKOMY, KaK M3BECTHO,
CMepThb. A yMUPATh-TO [IOKA He XOYETCSL.

Kak, BripoueMm, He XOYeTCsl U IIPOCTO TaK, OOBIAEHHO XUTb.
Kutb xo4ercs U3OLIPEHHO, U300PETaTEABHO, C TIOABOXOM,
4TOObI OKPY)KAIOLIMe HAPOABL U TOCYAAPCTBA CMOTPEAU C
3aBUCTBIO U TOAO3peHMeM. TPy 5Ke — 9TO CBepXOOBIAEHHO.
Hu 3aBUCTH, HU TOAO3PEHUS OH HE BbI3bIBAET.

B caMOM PyCCKOM CAOBOCOYETAHUM «IE€AOBEK TPYAA» €CTh
YTO-TO FOPAEAUBO-)KAAOCTAUBOE, KaK B CMEPTEABHOM AMa-
rHose. CKaXkellb 0 KOM-TO: «OH (OBIA) YEAOBEK TPyAa» — U
XOYeTCs TPOCAE3UTHCS.

Pycckuit Tpya MO ONPEAEAEHUIO He IPUHOCUT YAOBOABCT-
BUSI — OH OTHMMAeT BPeMsI OT YAOBOAbCTBUIL. Ayulile BCe-
I'0 9TO IIOHUMAIOT OOMIXKU, AIOMIIEHBI U TPOYKE COLUAABHbBIE
MapruHaAbl, KOTOpble YeTKO OTTPAaHMYMAYU AKTYaABHOE AO-
CTYITHOE YAOBOABCTBME OT MOTEHLMAABHOTO HECOBITOYHO-
ro Tpyaa. Kak rosopua ropskosckuit Carun u3 npecel «Ha
AHE», «CAeAall TaK, YTOO paboTa OblAa MHe MPUSITHA, — S,
MOXeT ObITh, OyAy paboTtaTsb... Aal.. Koraa Tpya — o6si3aH-
HOCTb, XXU3Hb — PabCTBO.

Kak cTspxkarp ACHEr —
TOYHO HEC ITOCPEACTBOM paGOTI)I

EcTpb ellje 0AMH Ba)KHBIII SAEMEHT BCEN 3TOM CMBICAOBO
KOHCTpyKuuu. Tpya B Poccuut HUKOTAQ He BO3HarpakaaeT-
ca. To ecTb — He Bo3Harpaxaaercs no 3acayram. Ilocpeact-
BOM pabOThI HEBO3MOYXHO CTSDKATh AeHer. AeHbIM — HAaCTO-
s1Me, B IPaBUABHOM IOHMMAaHUU 3TOTO CAOBA, — MOXKHO
TIOAYYUTb TPeMs MyTAMU:
¢ DOAUTBCS B ceMbe DOABIIOrO HaYaAbHUKA M CTaTb CO
BpeMeHeM YAEHOM IIpaBA€HMs Kakoro-Hubyab «Ias-
npoma» uau BOba;

¢ BBITOAHO )KEHUTBHCS (BBIITU 3aMYXK);

¢ YKpacTb.

VIHBIMM CAOBaMM, A€HBI'M Y HAC OOPAsyIOTCS MCKAIOYM-
TEABHO Cpa3y U METOAOM OOBIKHOBeHHOro uypa. K tpyay/
paboTe OHM HMKAKOrO OTHOLIEHNUS He UMeIOT. [ToToMy Kaac-
CUYeCKUIT PYCCKUIT YeAOBeK, KOTAQ eMYy HY)KHbI A€HbI'M, KaK
[paBUAO, He uLieT paboTsl. V160 HezaueMm.

Ouaocopuio Halero OTHOLIEHUSI K paboTe XOpOLIO I0o-
HUMaA BeAMyanummit TupaH pycckoit ucropun Mocud Cra-
AauH. Tlotomy aas unpyctpuasmsauyu CCCP oH cospaa
I'YAAT - xecTouaiiiliee B MICTOPUM YUPEXAEHUE AASI IPU-
HY>KAEHMUS K TPYAY.

ATy Xe GP1A0COdUI0 HEMAOXO 3HAET U HBIHELIHUI BEAU-
xui1 npaButeab P® Baapumup ITytun. OH siCHO BUAUT, UTO
PYCCKMIT YeAOBEK MOXXET AOOUTHCSI TPYAOBOI'O pe3yAbTaTa
TOABKO B YCAOBMSIX KaTracTpodbl, aBpaAa, KOTAQ A€AAQiH
ABILIUT B CIOMHY UM CPOKM IEPEeHeCTU COBeplleHHeNIIM
06pa3om Heab3si. [TOTOMY NPE3MAEHT YBAEUEHHO 3aBaAMBa-
eT Poccuio aBpaAbHBIMY IPOEKTAaMU — OT COUMHCKOI OAUM-
nmaAbl 1 cammuta ATDC Ha ocTpoBe Pycckuit A0 yemmnuo-
Harta mypa 1o ¢pyr60oay-2018. Aa u npo 3amapHble CAHKLUU
ITyTHH paccyXAQeT B TOM )K€ AyXe: YTOOBI Mbl HAYaAU Yero-
TO A€AaTh, HAC HY)XHO ITOCTABUTD B OE3BBIXOAHOE ITOAOXKE-
Hue. [TOTOMY CaHKLMU — HE TOABKO 3A0 (B KPaTKOCPOYHOM
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M3MepeHUN), HO U A0OpoO (BAOATYI0). Huuero mbr 6b1 HUKOT-
AQ He MIIOPTO3aMECTUAHU, eCAU 6 HE CAHKLUU. A Tak, MO-
XKET, U 3aMECTUM.

U Bce pasroBOpbI 0 TOM, YTO MbI BbITOHUM U3 Poccun ract-
ap6aifTepoB, — OT AyKaBOr0. BbIrHATH MOXXHO KOT'O YTOAHO,
pasymeeTcs. BOT TOABKO He CTaHEM Mbl CAMM METOAUYHO
MecTu ABOpbL. He pycckoe aTo 3aHsITHE, Y4€CTHOE CAOBO.

TpyA — IpOLECC SBOAIOLIMOHHBIN. «/I3BOAUIID €AMHOTO
CAOBa PAAM TBICSIYM TOHH CAOBECHOIT PYABD» (©). A pycckoe
CO3HAHUE — PEBOAIOLIMOHHOE. MBI AOAXHBI NPBITHYTh M3
OAHOTO arperaTHOro COCTOSIHUSI B APYroe, MUHYsI BCe IpO-
MexXyTKU. OTpuLiast KOMIIPOMMCCHI U TIOAYTOHA.

He cayuaitho Poccusi ctasa mepBoit CTpaHOil Mobe-
ABl KOMMYHUCTMYECKOTO IMpPOeKTa (BIIOCAEACTBUM pasBa-
AMBIIETOCSI Y TIPOBAAMBILETOCS], HO 9TO APYras UCTOpUsI).

POCCUA - OMEHb BOTATAA CTPAHA, KAK

MN3BECTHO. N BOTATCTBO 3TO - HEPYKOTBOPHOE
N HEMO3IOTBOPHOE. TOCNOAb 6Ol 3ACYHYT HAM

B HEOPA HEQTb N TA3.

«OT KaKAOTr0 — 10 CIIOCOOHOCTSIM, K&KAOMY — I10 MOTpeb-
HOCTSIM» — BOT (OpMyAa Halley Me4Tbl. PecypcoB e AAS
YAOBAETBODPEHMsI IOTPEOHOCTEN Y HAC IIOAHO.

Poccusi — oyeHb GoraTasi CTpaHa, Kak u3BecTHO. VI 6o-
TaTCTBO 3TO — HEPYKOTBOPHOE U HEMO3IOTBOPHOE.
Tocropb Bor 3acyHyA Ham B Heppa HedTb U ras, 4To0bI 1C-
MTOAHUTDb HAllly ICTOMAEHHYIO AYIIy HENPUTBOPHBIM Bece-
AbeM. VI cama KOHLENLusl «9HepreTU4ecKoil MMIepun» —
otciopa xe. XKutp Hapo He Hampsirasich. B xaitd. «VIcnoas-
3y TO, 4TO TI0A PYKOIO, U He Ul cebe Apyroe».

BnepBble onybnmkoBaHo B rasete
«MOCKOBCKMIN KOMCOMOJIEL»

ONTUMU3M POCCUAH BbET PEKOPAibI

20 % poccuAH CYNTaloT, UTO CUTYaLNA B CTPaHE XopoLLas,
eCIN He 0TAIMYHaA. Takue faHHble ony6nuKoBan rocyaap-
CTBEHHbIIA coponornyeckiit LeHTp BLIMOM no utoram Tak
Ha3bIBaeMoro MHpeKca counanbHbIx HacTpoeHuii B Mae. Tem
CaMbIM POCCUAHE CTanu Haubonee ONTUMUCTYHBIMIA 33 BCHO
CTOPUIO OMpoca.

18 % pecnoHAeHTOB 3aABMIA, YTO CYNTAIOT CUTYALLAK B CTPa-
He xopoLueil, eLLe 2 % — oTAnyHoli. [lonA nonaratoLLmx, yto
B CTpaHe Bce niioxo, coctanset 10 %. Ewe 65 % cunTator cu-
TyaLuio B CTPaHe HOPMaNbHOIA.

VInAeKc foCTUT peKOPAHOTO 3HAYEHNA B 73 NYHKTA, NOAHAB-
LUMCb Cpa3y Ha 9 MYHKTOB MO CPaBHeHMIo ¢ anpenem. [ina
CpaBHeHna: B Mae 2009 roga MHAEKC COCTABAAN —2 NYHKTa.
Yem BblLLe 3HaUeHNe NHARKCA, TeM TyyLLe, 0 MHEHMI0 poc-
CUAH, NONOXEHNe ieN B CTPaHe.
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INITPAOHOU

DEFENSIVE TAKTIK

Russland mauert bei den Kosten fiir die FuBball-WM 2018.
Anders als noch bei den Olympischen Winterspielen

von Sotschi 2014 wird es kein Ausgaben-Hurra geben.

Die angespannte wirtschaftliche Lage in Russland zwingt das
Land bei der Vorbereitung auf die Weltmeisterschaft 2018 in
die Defensive. So soll beim Stadionbau einheimisches Baumate-
rial anstelle von Importproduktion verwendet werden, hat Pre-
mier Dmitrij Medwedew angewiesen. Kostenkiirzungen sind
beim Bau beziehungsweise Umbau von fiinf Stadien geplant.
Die Stadionkapazitit in Jekaterinburg und Kaliningrad wurde
mit Einverstédndnis der FIFA von 45000 auf 35000 abgespeckt.
Gleichzeitig erging eine Warnung an die Gastgeberregionen,
dass eventuelle Mehrkosten im Vergleich zur Kalkulation nicht
vom Staat itbernommen wiirden.

Angedacht ist zudem die Streichung von 25 Hotels mit zusam-
men 5000 Betten. Betroffen sind vor allem die Stadte Nischnij
Nowgorod und Saransk. Bei den Hotels handelt es sich vorwie-
gend um Héuser internationaler Ketten.

Insgesamt beléuft sich der russische WM-Haushalt auf 637,6 Mil-
liarden Rubel, etwas mehr als zehn Milliarden Euro. Davon soll
ungefihr die Halfte aus dem Staatshaushalt kommen.

Die Fuf$ball-WM findet vom 14. Juni bis zum 15. Juli 2018 in elf
russischen Stddten statt. Gespielt wird in zwolf Stadien, davon
sind zehn Neubauten. Bereits fertig sind zwei Stadien in Mos-
kau (Foto) und Kasan. Derzeit umgebaut werden Arenen in Sot-
schi, Jekaterinburg und Moskau.

IMPRESSUM
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NTPA OT OBOPOHbI

Poccua npu nofrotoBke K YemnuoHaty mupa no ¢ytéony
2018 roga yxoaut B 3awmty. B otnnumne ot ONMMnnmncKmx

urp B Coum B 2014 rogy B 3T0T pa3 PMHaHCOBOro

WTypma He byner.

HampskeHHast 5SKOHOMMYeCKasi CUTYyallMsl B CTPaHe BbIHY>KAQeT
Poccuio cokpatuTh pacxoabl Ha MoAT0ToBKY YM-2018. Ilpemb-
ep-MUHUCTp AMUTpuil MeaBeA€eB NMOPYUYMA UCTIOAB30BaTh MPU
CTPOUTEABCTBE CTAAMOHOB OTEYECTBEHHbIE MaTepUAABl BMe-
cro uMmnoptHbIX. CoKpallleH!s1 3aTpaT PacHpOCTPaHSIOTCS Ha
CTPOUTEABCTBO U PEKOHCTPYKLIMIO IATU U3 HUX. BMecTMOCTD
cTrapuoHoB B ExarepunOypre u KaauHuHrpape ¢ coraacus
OVIOA 6b1A0 peleHO yMeHbIIUTD C 45 A0 35 ThICAY YeAOBeK.
OAHOBpEMEHHO PErvoHBI, IIPMHMUMAIOLIVe MaT4/ YeMIIMOHATa
MUPAa, OBIAU IIPEAYTIPEXXAEHBI, YTO 3aTPAThI, BBIXOASILINE 32 IIpe-
AEABI CMETBI, He OYAYT BO3MeL|eHbI TOCYAADPCTBOM.

Kpome Toro, mop BOmpocom CTpouTeAbCTBO 25 oTeAel Ha 5 ThI-
cs14 MeCT. B nepByIo ouepeab 5TO KacaeTcsi oTeAell MeXXAYHAPOA-
HbIx cetelt B HiwokHem HoBropoae n CapaHcke.

B o01eit CAOKHOCTM CPEACTBA, BBIAEAEHHBIE HA YEMIMOHAT
MUPAa, COCTABASIIOT 637,6 MuaAuapaa pyoaeit. OKOAO ITOAOBUHBI
9TOJ CYMMBI OYAET BBIAEAEHO U3 TOCOIAXKETA.

YemmnuoHaT npoiipeT ¢ 14 uioHsa no 15 uroast 2018 ropa B 11
ropopax Poccun. Urpel cocrositcs Ha 12 crapnoHax, 10 u3 xo-
TOPBIX HOBbIe. Ha CeropHsIIHNI AeHb MTOCTPOEHO ABa CTAAMO-
Ha — B MockBe (cM. dpoTo) 1 Kasany, a B cTapAuM peKOHCTPYKLUK
HaxoasTcs apensl B Coun, Exarepun6ypre 1 Mockse.
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000 ,RIZ
,PETROWSKIJ PARK"
115201, MOSKAU,
1. WARSCHAWSKIJ PROJESD 1A,
GEBAUDE 5
+7 (495) 641 53 33

19.JUNI 2015
10000 EXEMPLARE

REGISTRIERT BEI ROSKOMNADSOR
REGISTRIERNUMMER

MW Ne ©C77-52026 VOM 29.11.2012
DAS WIRTSCHAFTSJOURNAL
,BUSINESS IN RUSSLAND"

IST EIN PROJEKT DER MOSKAUER
DEUTSCHEN ZEITUNG,

DIE REDAKTION UBERNIMMT
KEINE HAFTUNG

FUR WERBEINHALTE.
NACHDRUCK NUR MIT
QUELLENANGABE MOGLICH.

OJIbTA MAPTEHC KYPHAI 3APETVICTPPOBAH

3A0 «MABW TPYTIM» OE[EPANbHON CJYKE0M
TWHO KIOHLIENb 119435, MOCKBA, MO HAL30PY B COEPE CBA3W,

Y. MANIAA NMPOTOBCKAS, MHOOPMALIMOHHbIX TEXHONOT A
TANIMHA KOPXKEHKOBA A.5,0¢.54 1 MACCOBbIX KOMMYHKAL|AM

XAHC BUHKIEP +7 (495) 531 68 87 (POCKOMHALI30OP).
+7 (495) 531 68 88, n06. 8 CBMAETENBCTBO

AHTOHWHA CMUPHOBA 000 «PUL O PEMUCTPALINM CMM —

"METPOBCKINI MAPK"> M Ne ©C77-52026 OT 29.11.2012 .
ANEKCAH/P 3AAHMMPOBCKIIA, 115201, MOCKBA, JIENIOBOVI XKYPHAJT «BU3HEC
[APBA TYCAPOBA 1-M BAPLABCKWI NPOE3/], B POCCUM» ABNAETCA NPOEKTOM

0.1A,CTP.5 MOSKAUER DEUTSCHE ZEITUNG,
BAJIEHTVIHA PALJAKOBA, +7 (495) 641 53 33 PELAKLIVA HE HECET
QUMMM NIAVKO OTBETCTBEHHOCTN

19 MIOHA 2015 . 3A COAEPMAHVE PEKNAMHbIX

KATAXWHA NNACCMAHH, 10 000 3k3. MATEPVAJIOB. NEPEMEYATKA
AHHA KALLMPUHA, MATEPVA/IOB BO3MOXHA TOJIbKO

AHHA BPAMXHUKOBA

CYKASAHMEM NCTOYHIIKA.

FOTO: TINO KUNZEL



& airberlincom

Your Airline.

lhr Business.
lhre Airline.

Taglich nonstop ab Moskau und St. Petersburg
nach Deutschland und weiter
zu vielen Zielen in ganz Europa.




Mazars is an international, integrated and independent
organization specializing in audit, accountancy, tax,
legal and advisory services.

Mazars is not only ranked among leading audit companies
according to Russian and International ratings, but we are
also one of Europe’s largest accounting firms with a huge
global presence in 73 countries.

Our specialist areas:

Audit services
Financial advisory
Tax and legal advisory
Transfer pricing

Accounting and tax compliance
HR services & consulting
Corporate compliance

Pharma

Luxury

Mazars’ contacts:
+7 (495) 792 52 45 Moscow

+7 (812) 332 94 96 Saint-Petersburg
+996 312 62 38 47 Bishkek

A Broad sectorial expertise

Agro & Food

Banking & Insurance
Construction & Real estate
Industry & Services

Oil & Gas
Retail & Consumer goods

Transport & Logistics

Www.mazars.ru
info@mazars.ru

of cooperation with Mazars?

We are reliable:

For more than 20 years on the Russian market we have
proved experience with more than 600 Russian

and international clients.

We are dynamic:

Rated #15 in the top-50 rating of the largest audit firms
and having broad sectorial expertise Mazars in Russia

is among top 10 companies in Audit of Banks, Audit

of Investment and Insurance companies, #12 in Financial
consulting and #14 in Strategic consulting.

We are a smart choice:

Mazars is determined to provide personal approach

to its clients. We spend time understanding your priorities and
plans. Having good local expertise and solid experience
across all business sectors, we focus on delivering custom-
tailored solutions to meet the most challenging requirements.

Our Key facts and Figures

#13™ in terms of network fee
data in Russia (IAB, 2014)
#15 among top audit firms in
Russia (Kommersant, 2015)
Team of 200 professionals

3 offices in Russia and CIS
More than 600 Russian and
International clients
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