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Russland spart fiir den
Tag X

KRISENVORSORGE UBER ALLES: RUSSLAND LEGT DIE UBERSCHUSSE AUS DEM
OLGESCHAFT ZUR SEITE, UM FUR ALLE EVENTUALITATEN GEWAPPNET ZU SEIN.

DAFUR WIRD SOGAR EIN GERINGERES WACHSTUM IN KAUF GENOMMEN.
Von Tino Kiinzel

Russland stellt seine Uhren nach einer méglichen neuen Weltwirtschaftskrise - und hofft, dass sie nie kommen méoge.
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im O’Neill ist ein eingefleischter Fan von Manchester Uni-

ted. Schon deshalb weif} er um die Wirkung von knappen
Worten, mit denen man jederzeit auf Ballhche bleibt: Tor,
Ecke, Foul, Abseits. Im Herbst 2001 erfand der Investment-
banker dann auch selbst einen Begriff, der in der Folge Kar-
riere machte, weil er komplizierte Zusammenhidnge in vier
Buchstaben kleidete und so nicht zuletzt in jede Zeitungs-
tiberschrift passte. Dieser Begriff heifit BRIC, er steht fiir die
Lander Brasilien, Russland, Indien und China, deren Wirt-
schaftsentwicklung O’Neill damals in einer Veroffentlichung
seines Arbeitgebers Goldman Sachs als besonders aussichts-
reich beschrieb.

Inzwischen ist der Klub der Hoffnungstrdger um Siidafri-
ka erweitert worden, wihrend umgekehrt viele Experten der
Meinung sind, ein anderes Land habe die Vorschusslorbeeren
nicht rechtfertigen konnen und gehére nicht mehr in einem
Atemzug mit den {brigen genannt. Die Rede ist von Russ-
land. Kritisch gesehen wird vor allem das deutlich gesunkene
Wachstumstempo. Damit erscheine es zweifelhaft, dass Russ-
land in absehbarer Zukunft zu den fithrenden Industrienatio-
nen aufschliefSe.

O’Neill, heute Chefvolkswirt bei Goldman Sachs, kann die
Einwédnde nachvollziehen, aber er teilt sie nicht. In seinem vor
einem Jahr erschienenen Buch ,The Growth Map“ schreibt
der Brite, Grund zum Optimismus bestehe nach wie vor, denn
Russland ,berste” vor Potenzial. Bis 2050 konne sich das Brut-
toinlandsprodukt von heute 1,8 auf 7 Billionen US-Dollar ver-
vierfachen, vorausgesetzt, der demografische Saldo sei zumin-
dest nicht negativ. Weiter heifit es: ,Russland braucht keine
dramatischen Wachstumsraten. Es darf nur nicht in die Kri-
se rutschen! Wenn das gelinge, dann werde Russland voraus-
sichtlich schon 2017 Italien tiberholen, das heute ein BIP von
2,2 Billionen US-Dollar aufweist, und im kommenden Jahr-
zehnt an Grofibritannien, Frankreich und schliefilich auch an
Deutschland vorbeiziehen. ,Man muss sich das auf der Zunge
zergehen lassen®, so O’'Neill, ,dass Russland binnen 25 Jahren
mit seiner Wirtschaftsleistung vor Deutschland liegen kann

Nimmt man den Grundsatz ,Nur keine Krise“ zum Maf3-
stab, dann macht die russische Regierung alles richtig — auch
wenn die Kritiker ihrer Haushaltspolitik im Inland nicht weni-
ger zahlreich sind als im Ausland. Sogar im Kabinett wird hef-
tig darum gestritten, wie viel Sicherheitsdenken sich Russland
leisten kann, ohne den Aufschwung abzuwiirgen. Bisher hat
sich die konservative Linie des Finanzministeriums durchge-
setzt. Der Haushaltsplanung wird ein Olpreis zu Grund gelegt,
der dem Durchschnitt der letzten fiinf Jahre entspricht. Liegt
der tatsichliche Olpreis im Haushaltszeitraum héher, werden
die Zusatzeinnahmen nicht reinvestiert, sondern flieflen in ei-
nen so genannten Reservefonds, der es im Krisenfalle erlaubt,
Geld in die Wirtschaft zu pumpen und so die Auswirkungen
abzufedern. 2008 und 2009 haben diese Riicklagen schon ein-
mal wesentlich dazu beigetragen, Schlimmeres zu verhindern.

Gegenwirtig befinden sich in der ,Sparbiichse” umgerech-
net rund 60 Milliarden US-Dollar. Gespart wird weiter, bis der

Reservefonds einen Betrag erreicht, der sieben Prozent des
BIP entspricht. Nach Lage der Dinge ist das nicht vor 2017
der Fall. Erst dann wird der Giirtel gelockert: Ab dieser Ober-
grenze geht die Hélfte der Petrorubel an Infrastrukturobjekte,
die andere Hilfte wird im ,Nationalen Wohlstandsfonds” ge-
parkt, der vor allem dem defizitiren Rentensystem unter die
Arme greifen soll.

Im Ministerium fir wirtschaftliche Entwicklung sorgt man
sich derweil, dass bei all der Vorsorge fiir morgen die Wirt-
schaftskraft im Heute auf der Strecke bleibt. Wirtschaftsmi-
nister Andrej Beloussow brachte Mitte September eine Sen-
kung der Sieben-Prozent-Marke auf fiinf Prozent ins Ge-
sprach. ,Wir glauben, dass finf Prozent vollig ausreichen, um
eine Krise zu meistern, wenn sie — wie beim letzten Mal —
zwei Jahre dauert”, sagte er in einer Regierungssitzung. Im
Gegenzug wiirden schon 2014 Mittel frei, nicht erst 2017. Be-
fiirworter einer offensiveren Ausgabenpolitik argumentieren,
dass Russland nur mit Wachstumsraten ab fiinf Prozent sei-
nen sozialen Verpflichtungen gerecht werden konne. 2011 be-
trug das BIP-Wachstum 4,3 Prozent, bei einer Inflation von
6,1 Prozent. Im Haushalt fiir 2013 entfallen rund 55 Prozent
des Gesamtbudgets auf den Sozialbereich: Bildung, Gesund-
heitswesen und direkte Sozialleistungen.

Doch Beloussow hatte mit seinem Vorstof3 keinen Erfolg.
Sein Stellvertreter Andrej Klepatsch nahm daraufhin zwei
Wochen spiter auf einer Konferenz unter dem Titel ,,Die rus-
sische Wirtschaft in diesem Jahrzehnt: Probleme und Re-
formen” in Moskau kein Blatt vor den Mund: , Leider reden
wir viel tiber Inflation, tiber Schulden und Haushaltsdefizite,
wihrend wir gleichzeitig die Voraussetzungen einbiifien, um
die Entwicklung des realen Sektors zu gewdhrleisten, Veran-
derungen im Leben der Menschen zu bewirken und grofle
Projekte anzupacken: Schon der ehemalige Premier Michail
Fradkow, habe geklagt, dass in Russland nicht das Finanz-
ministerium der Regierung, sondern die Regierung dem Fi-
nanzministerium unterstellt sei. Der Handlungsspielraum,
so Klepatsch, sei minimal, nur punktuell kénnten tiberhaupt
Entscheidungen getroffen werden, ansonsten dominiere der
Rotstift der russischen Schatzmeister.

Fir wie real Russlands Staatsfithrung die Krisengefahr of-
fenbar hilt, zeigt eine Gesetzesinitiative, die vom Parlament
im Juli gebilligt wurde. Sie bezieht sich noch auf das laufende
Haushaltsjahr und erlaubt es der Regierung, bei einem mog-
lichen Konjunktureinbruch Mittel aus dem Reservefonds zu
entnehmen, auch ohne dafiir Anderungen im Haushaltsgesetz
zu beantragen. Die Obergrenze ist auf fiinf Prozent der Ge-
samtausgaben des Staates im Jahr 2012 beschrankt. Das Geld
kann dafiir verwendet werden, Schulden und andere Ver-
pflichtungen zu tilgen beziehungsweise den Staatshaushalt
auszugleichen. Auch Transfers in die Regionen sind von dem
Gesetz abgedeckt. Desweiteren ist es der Regierung ausdriick-
lich gestattet, die Mittel zur Stabilisierung der Wirtschaft so-
wie des Finanz- und Arbeitsmarktes, zur Absicherung der Be-
volkerung und fiir andere Sozialleistungen einzusetzen.



Poccus aKOHOMUT Ha

AeHb VIKc

MPEAYCMOTPUTEJIbHOCTb MPEBBILWE BCEFO: POCCUA OTKJTAABIBAET B PE3EPB HA
CNYYAW KPU3NCA MOJTYYEHHbBIE OT TOPTOBI HEDTbIO U3NINLLKW, YTOBbI BbITb
BO BCEOPYXWW. BO MfA 3TOTO NPUXOOMNTCA WATY OAXKE HA BOJIEE HU3KNI

MOKA3ATEJIb POCTA.
Tuno Kronumeap

xum O'Hua cTpactHo 60aeeT 3a «Manuecrtep OHait-

TeA». YKe IM09TOMY eMy 3HakoM 3 deKT KpaTKux
CAOB, C TIOMOLIbIO KOTOPBIX MOXKHO B AF0OOJ1 MOMEHT OCTa-
BaTbCs Ha BBICOTE IOAETA MsYa: OA, YTAOBOIL, (oA, od-
caitp. Ocenpio 2001 r. 5TOT MHBECTULMOHHBIN OAHKUP U
caM M300peA TOHSTHE, CTaBlee BIIOCAEACTBUY MOMYASIP-
HBIM, ITOCKOABKY OOAEKAaAO CAOXKHBIE TOHATHS B GOpMY
13 yeTbipex OyKB. DTo noHsTHe — «crpaHbl bPVK», 060-
3Hayarolee cTpaHbl: bpasuanio, Poccuro, Vinauio u Kutaii,
SKOHOMMYeCKoe pa3BuTue Koropbix O’Hua Torpa onmcer-
BaA B MyOAMKaLMM CBOEro paboroaareas, baHka «[oapmaH
Cakc», Kak 0COOEHHO IepCIIEKTUBHOE.

C Tex mop B KAYO HapexA Boluaa eie u IOxHas Adpu-
K&, B TO BpeMsI KaK MHOI'Me 5KCIIEPThI, HAIIPOTUB, CUMUTA-
0T, YTO CPEAM STUX CTPaH eCTb OAHA, KOTOpasi He CMOTAA
ONPaBAATb aBAHCHI U HE 3aCAY)XMBaeT YIIOMMHAHUA B OA-
HOM PsIAY € ocTaAbHbIMU. Peub naeT o Poccunu 1 ee 3Haum-
TEAbPHO CHU3MBIIEMCsI TeMmile pocta. [Io MHEHMI0 KpUTU-
KOB, BCAEACTBME DTOTO MPEACTABASIETCS COMHUTEABHBIM,
YTO CTPaHa B 0003pMMOM OyAyllleM AOCTUTHET YPOBH:I Be-
AYILLVIX MHAYCTPUAABHBIX A€P>KaB.

O’Hua, KOTOPBINT CETOAHS SIBASIETCS BEAYIMM SKOHOMU-
crom B «ToapmaH Cakc», BIIOAHE IOHMMAET 3TU BO3Paske-
HUsI, HO He paspeAsieT MX. B cBoell BbIIIEALLIEN ToA Hasaa
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kuure ,The Growth Map“ aHrAMYaHuH NUIIET, YTO IPUYIU-
Ha AAS ONITMMM3Ma IO-TIPEXXHEMY CYIEeCTBYeT, IIOCKOAD-
Ky Poccuss OykBaabHO «HabuTa» moreHumasoMm. ITo ero
MHeHMI0, A0 2050 I. BAAOBON BHYTPEHHUI IPOAYKT MOXET
BBIPACTU BUYETBEPO, C CETOAHSAIHUX 1,8 A0 7 TPAH pOAAa-
poB CIIIA, npu ycaoBuy, 4YTo AeMorpaduyeckoe CaAbAO
OyAeT, KaKk MMHMMYM, He OTPULIATEAbHBIM. AaAee OH M-
mret: «Poccuy He HY)KHBI ApaMaTUYecKue TeMITbI pOCTa, el
HY>XHO M30erarb Kpusucos. Ecan ato ypacres, To Poccus
yxe B 2017 r. cMmoxeT ob6orHatb Vrtaauto, y koropoit BBIT
CcOCTaBASIeT CerOAHA 2,2 TPAH AoAA. CHIA, a B rpsaymem
AECSTUAETUN OCTaBUTDb 103aAu BeaukoOpuranmio, @pan-
LIMIO U, B KOHIle KOHL[0B, [epMaHmio.»

Ecau B3sTh B KaueCTBe KPpUTEPUs IPUHLMI KTOABKO OBl
He KpPU3NC», TO POCCUICKOE IIPAaBUTEABCTBO BCE AeAa-
€T IPaBUABHO, XOTSI KPUTUKOB €ro GI0AXKETHOM TOAUTHU-
KM BHYTPM CTPaHBbl He MEHbIIIE, YeM 3a pybexxoMm. Aaxe B
KabMHeTe MUHUCTPOB UAYT OYpHBIE CIIOPBI O TOM, KaKOrO
pasmMepa AOAXKHA OBITb «IIOAYILIKA O€30IaCHOCTI», YTOOBI
He 3aAYIIUTH MOoAbeM. AO cuX Mop MobexxAaAa KOHCepBa-
THBHas AMHMA MuHduHa. B ocHOBY maaHupoBaHus O10A-
JKeTa 3aKAaABIBAeTCs lieHa Ha HedTb, COOTBETCTBYIOLIAS
CpeAHeMY 3HaYEeHUIO MOCAEAHUX TS AeT. Ecan dpakTnye-
CKasl LleHa Ha HedTb 3a OI0AKETHBIIT ITeproa OyAeT BbIlLE,
TO AOTIOAHUTEAbHbIE TIOCTYIIAEHUSI He OYAYT perHBeCTHU-
poBarbCs, a OYAYT HaIpPaBASITBCS B TaK Has3bIBaeMblil Pe-
3epBHBIIT POHA, KOTOPBIN B CAyYae KpMU3MCA TO3BOAUT 3a-
KauMBaTh AEHbI'M B S3KOHOMMKY M T€M CaMbIM CTAQXXVBAaTh
nocaeacTBuA. B 2008 1 2009 rr. Takue pe3epBbl yXKe Cyllle-
CTBEHHO ITOMOTAU TIPEAOTBPATUTD HEOAArONIPUSITHBIN CLie-
Hapuit pasBUTHSI COOBITHIL.

B HacTosillee BpeMsI B «KOIMAKE» HaXOAUTCS CyMMa, B
nepecdeTe paBHasg OKoAO 60 MApA AoaA. CIIA. Pexxum
SKOHOMMM OYAET NMPOAOAXKATBHCS, [TOKA cymMMma B Peseps-
HOM (GOHAE He AOCTUTHET, COOTBeTCTByIowen 7% BBIT.
Cyas 110 BceMy, 3TOro He cAyunTcs panblie 2017 r. Toabko
TOTA2 MOXXHO OYAeT 0cAabuTh 3aTsiHyThIEe nosica. HaunHas

C 9TOVI BepXHell IPAaHNLIbI, IOAOBUHA «HedTepyOAei» oli-
AeT Ha MHPaCTPYKTypHbIe IPOEKTDI, & APyrasi MOAOBMHA
OyAet momerarbcst B QOHA HALMOHAABHOTO HAQrococTo-
SIHUs, KOTOPBII, B TIEPBYIO OYepeAb, AOAYKEH TOAAEPIKATh
AePULIMTHYIO TIEHCMOHHYIO CUCTEMY.

Mexay TeM B MMHSKOHOMpPa3BUTUS OIACAIOTCH, YTO
Ipu Bcell 3a00Te O 3aBTpALIHEM AHE MOXeT IOCTPAaAATh
CETOAHALIHAS 9KOHOMMYecKasl Mollb. B cepepnHe ceHTsI-
Ops1 MMHUCTD 9KOHOMUKU AHADeit BeAoycoB mpeaAOKuA
0OCYAUTD CHIUDKEHME 7-TIPOLIEHTHOTO AMMUTA AO 5-IIPO-
LIEHTHOTO YPOBHsS. «MBbI CYMTaeM, YTO ISATU MPOLEHTOB
OyAeT BIIOAHE AOCTAaTOYHO, YTOOBI NMPONUTU CUTYALUIO C
KPM3MCOM, €CAM OH IIPOAAUTCS, KaK B MPOILIADI pas, ABa
ropa», CKasaA OH Ha 3aceAaHMM NPaBUTEAbCTBa. B aTom
CAy4ae CpeACTBa BbICBOOOAMAMCE Obl yke He B 2017 1., a
B 2014 r. CTOpOHHUKU 60A€e HACTYIIATEABHO PACXOAHOI
MIOAUTVKM apTyMEHTUPYIOT TeM, 4To Poccus MoXeT BbI-
IIOAHSITh CBOM COLIMAAbHBbIE O0sI3aTE€ABCTBA TOABKO IIPU
nokasareasax pocrta ot 5%. B 2011 r. poct BBII cocTaBua
4,3%, npy ypoBHe MHAsILMY B 6,1%. B O10p>xeTe Ha 2013 1.
OKOAO 55% BCeX PacXoAOB NPUXOAUTCH Ha COLMAABHYIO
cdepy: obpasoBaHne, 3ApaBOOXpaHEeHMe U TIPSIMbIe COLV-
AABHBIE BBIMAQTHI.

OpaHako BeaoycoB co cBoeil MHMLMATMBOM He AOCTUT
ycmnexa. [Tocae 5TOro ABe HeA€AM CIYCTS €ro 3aMeCTUTEAb
Anppeir Kaernau Ha koHbepeHLuy moa HasBaHueM «Poc-
curickasi 9KoHoMuMKa B 2010-e ropbl: mpobaeMbl 1 pedop-
MbI» B MOCKBe OTKPBITO 3as1BUA: «K co’kaaeHUI0, MbI MHO-
ro roBopuM 00 MHDASLUY, O AOATE, OIOAKETHOM AeduL-
Te, HO 32 OTUM TEPSETCS CIIOCOOHOCTb AENMCTBUTEABHO
obecreunBaTh pa3BUTHME PEAABHOIO CEKTOpa, obecreun-
BaTb M3MEHEHMSI B )KU3HU AIOA€I], PEaAN30BBIBATDb CEPbe3-
Hble NMpoeKThL.» Eme akc-npembep Muxana ®@papkos ro-
BOpMA, 4YTO B Poccum He MuHGUH Npyu NMPaBUTEABCTBE,
a mpaBUTEeAbCTBO npu MuHouHe. ITo caoBam Kaemaua,
«TOABKO B TOYEYHBIX cdepax yAAeTCs IPMHUMATD pelle-
HUSI», B OCTAABHOM )Xe «IIPUOPUTET OIOAKETHON CHUCTe-
MOJI VIMeeT IOAABASIOLIee TOCIIOACTBO HaA APYTMMMU pe-
LIEHUSMU».

O TOM, HaCKOABKO PeaAbHOM TOCYAAPCTBEHHOE PYKOBOA-
cTtBo Poccum cuMTaeT OMacHOCTH KPMU3MCA, CBUAETEABCT-
BYeT 3aKOHOAATEAbHAsl MHMLIMATVBA, OAOODEHHAs B UIOAE
nmapaamMeHToM. OHa OTHOCUTCH ellle K TeKyleMy OI0AXKeT-
HOMY T'OAY 1 ITO3BOASIET IPABUTEABCTBY, B CAy4ae KOHbIOH-
KTYPHOTO 00BaAa, U3bIMaTh CpeACTBa U3 Pe3epBHOro GoH-
AQ, A@Ke He 3alpallBasi AAS 9TOTO U3MEHEHM B OI0AKeTe.
BepxHuil mpepeA AASI 9TOTO orpaHuyeH 5% oT obumx pac-
XOAOB rocyaapctsa B 2012 r. AeHbru MOT'YT ObITb MCIIOAD-
30BaHBI AASI ITOTALIIEHUS AOATOB AU APYTUX 005I3aTEABCTB,
VIAM BbIpaBHMBaHMS FOCOI0AXKeTa. 3aKOH PacIpOCTpaHseT-
¢ 1 Ha TpaHCdepThl B pernoHbl. Kpome Toro, mpaBuTeAb-
CTBY paspelIaeTCsl MCIIOAb30BaTb CPEACTBA AASL CTAOMAM-
3alMM SKOHOMUKY, a TaK)Xe (PMHAHCOBOIO PbIHKA U PbIHKA
TPYAQ, AASI 3AIIMTHI HACEA€HUS Y COLIIAABHBIX BBIIAAT.



Wechselkurs

vs. Olpreisverfall

DIE EUROPAISCHE WIRTSCHAFT BEFINDET SICH AN DER SCHWELLE EINER NEUEN REZESSION. WENN

ES WIRKLICH SO WEIT KOMMT WIE 2008 - WAS WIRD DANN AUS RUSSLAND? DIE ANALYSTEN DES
BROKERHAUSES URALSIB CAPITAL HABEN EIN SZENARIO UNTERSUCHT, BEI DEM DER OLPREIS AUF

60 DOLLAR PRO BARREL FALLEN UND SICH BIS ENDE 2013 AUF DIESEM NIVEAU BEWEGEN WURDE.

IHR FAZIT: EINE WEICHE LANDUNG IST WAHRSCHEINLICH. UND: NICHT DIE MILLIARDEN AUS DEM
RESERVEFONDS DURFTEN ZUR WICHTIGSTEN WAFFE IM KAMPF GEGEN DIE FOLGEN EINER MOGLICHEN
KRISE WERDEN, SONDERN DER WECHSELKURS.

Um auch unter Extrembedingungen handlungsfihig zu bleiben, darf Russland nicht zu tief einsinken und muss den Ball im Spiel halten.
Trainiert wird das seit Jahren.

FOTO: RUSSISCHER SWAMP-SOCCER-VERBAND

ussland ist fest mit der Weltwirt-
Rschaft verkniipft, die Krise von 2008
und 2009 hat das ein weiteres Mal be-
stétigt. Rohstoffe und Geldanlagen wur-
den neu bewertet, was in Kombinati-
on mit einem fundamentalen Einbruch
bei der Nachfrage nach Energietragern
dazu fuhrte, dass ein Barrel Rohol der
Sorte Urals im Dezember 2008 gera-
de noch 32,5 Dollar kostete. Im vier-
ten Quartal desselben Jahres lag das BIP
um 1,3 Prozent unter dem Vorjahres-
zeitraum. 2009 ging es noch einmal um
7,8 Prozent zuriick — einer der empfind-
lichsten Abstiirze unter den grofien In-
dustrienationen.

Bei Ausbruch der Krise Mitte 2008 war
Russland fiir deren Folgen vergleichs-
weise gut geriistet. Das betrifft in erster
Linie die angesparten Reserven. In den
entsprechenden Fonds befanden sich in
der Spitze fast 7,9 Billionen Rubel, das
war im Friihjahr 2009.

Analog zu anderen Lindern sah sich
auch die russische Regierung zu So-
forthilfen gezwungen. Stiitzungsmaf3-
nahmen fiir die Wirtschaft lief3 sich der
Staat 2008 und 2009 fast 4,4 Billionen
Rubel kosten. Ein Grofiteil — ndmlich
3 Billionen Rubel, also 70 Prozent — ging
an die Banken. Insofern ist deren heu-
tige Verfassung von besonderer Bedeu-
tung, wenn eine zweite Krisenwelle dis-
kutiert wird.

Beginnend mit dem Jahr 2000, kann-
te Russland fir lange Zeit keine Haus-
haltsdefizite mehr. Der durchschnittli-
che Haushaltsiiberschuss lag bis 2008
bei fast 4 Prozent des BIP. Im Jahr 2009,
auf dem Hohepunkt des Krisenmana-
gements, rutschte der Haushalt mit
2,3 Billionen Dollar ins Minus. Das wa-
ren 5,9 Prozent des BIP. Hinzu kam,
dass der Olpreis im Jahresdurchschnitt
nur noch bei 62 Dollar/Barrel lag, im
Gegensatz zu 95 Dollar im Jahr davor.

Inzwischen hat die Olpreis-Abhingig-
keit der russischen Wirtschaft und des
foderalen Haushalts weiter zugenom-
men. Heute entfallen auf Rohol, Olpro-
dukte und Erdgas 67 Prozent der russi-
schen Exporte, mehr als je zuvor. 2007
waren es noch 58 Prozent. Die Entwick-
lung spiegelt nicht nur den Preisanstieg
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fir Rohstoffwaren wider, sondern auch
eine Erhohung der Exporte.

Der Anstieg der Erlése aus dem Ol-
und Gasgeschift lief8 auch die dar-
aus resultierenden Haushaltseinnah-
men {iberproportional steigen. Ihr An-
teil am Gesamtvolumen der Einkiinfte
lag vor der Krise bei 47 Prozent, heute
sind es 52 Prozent.

Unser Krisenmodell sollte nun Ant-
wort auf die Frage bringen, wie sehr
auch die russische Wirtschaft von ei-
ner weltweiten Rezession mit nach un-
ten gerissen wiirde. Das Ergebnis: Bei
einem mittleren Olpreis von 60 Dollar
pro Barrel im Jahr 2013 wiirde die Wirt-
schaftsleistung um 2,7 Prozent und der
Wechselkurs des Rubels auf 40 fiir einen
Dollar sinken, ausgehend von unseren
Berechnungen, nach denen ein Riick-
gang des Olpreises um 10 Dollar die rus-
sische Wahrung um 1 bis 1,2 Rubel ge-
geniiber dem Dollar nach unten driickt.
Das Haushaltsdefizit wiirde 2013 dem-
nach 2,3 Billionen Rubel beziehungs-
weise 3,9 Prozent des BIP betragen. Der
Hauptgrund dafiir, dass der Wirtschaft
ein dhnlich starker Einbruch wie 2009
erspart bliebe, besteht darin, dass sie
anders als damals nicht iiberhitzt ist: Bis
2008 machte das durchschnittliche BIP-
Wachstum jéhrlich 6 bis 7 Prozent aus,
inzwischen haben sich die Wachstums-
raten auf um die 4 Prozent abgekiihlt.

Der Geldbestand im Reservefonds be-
lief sich am 1. Oktober 2012 auf 1,9 Bil-
lionen Rubel, der des Wohlstandsfonds
auf 2,7 Billionen Rubel. In der Summe
sind das 29 Prozent weniger als beim
Hochststand Anfang 2009. Gleichzei-
tig sind die bisher angesparten 4,6 Bil-
lionen Rubel jedoch mehr, als Russland
zur Bekdmpfung der letzten Krise aus-
gegeben hat.

Falls Russland von einer neuen Krise
erfasst wird und die Olpreise den Riick-
wartsgang antreten, wird der Rubel zum
wichtigsten Finanzinstrument der Staats-
fithrung. Wéhrend sich Zentralbank und
Regierung nach dem Konkurs von Leh-
man Brothers vor allem auf auf die Geld-
reserven gestiitzt haben, muss nun, wo
sich diese Reserven verringert haben, der
Rubel-Wechselkurs Russlands Wirtschaft




Belastbarer Reservefonds

Auch das Finanzministerium hat Russlands Krisenan-
falligkeit untersucht, dabei jedoch nur die Mittel des
Reservefonds als dringliche finanzielle Hilfe in Be-
tracht gezogen. Falls die Krise frithestens 2016 be-
ginnt, dann reichen die Gelder zwei Jahre lang, sofern
der Olpreis auf 60 Dollar pro Barrel abstiirzt, und vier
Jahre bei einem Riickgang auf 80 Dollar pro Barrel.
Sollte der Einbruch bereits 2013 kommen, dann wé-
ren es anderthalb und drei Jahre. Ein solches Szenario
hélt man im Finanzministerium aber fiir wenig wahr-
scheinlich.

in der Balance halten. Ein billiger Rubel ist gut fiir die Real-
wirtschaft, er hilt die Einnahmen stabil und treibt dabei we-
niger als frither die Inflation in die Hohe.

Die russischen Unternehmen sind heute besser auf eine
mogliche néchste Krise vorbereitet als vor vier Jahren. Die
kurzfristigen Verbindlichkeiten wurden reduziert, gleich-
zeitig sank in den meisten Wirtschaftsbereichen der An-
teil von Schulden in Fremdwéhrung, was die Bedienung
der Forderungen bei einem Kursriickgang des Rubels er-
leichtern wiirde.

Russlands Banken verzeichnen einen Kapital- und Liqui-
ditdtsmangel, besitzen andererseits aber grofie Reserven
an vergleichsweise liquiden Wertpapieren. Dariiber hi-
naus wurden ihre Kredit-Portfolios bereits wihrend der
vergangenen Krise einer Belastungsprobe unterzogen und
dafiir betrdchtliche Polster geschaffen. Die Abhéngigkeit
der Banken von grofieren Zuwendungen ist gering.

Der Wertverlust des Rubels

Nach Ansicht des Ministeriums fiir Wirtschaftsent-
wicklung wird sich der Dollar bei einem Riickgang des
Olpreises auf 60 Dollar/Barrel auf 46 Rubel verteuern.
Die Higher School of Economy sagt bei einem Olpreis
von 90 bis 100 Dollar einen Dollarkurs von 35 Rubel
voraus. Kostet das Ol gar nur noch 70 Dollar, fiele der
Rubel im Vergleich zum Dollar auf 39 bis 40. Das Gai-
dar-Institut sieht den Dollar in Relation zu einem Ol-
preis von 80 Dollar/Barrel bei 40 Rubel.

Die letzte starke Rubelentwertung ereignete sich im
Herbst 2008, damals war der Wechselkursriickgang
der russischen Wahrung mit dem Riickgang der Ol-
preise auf dem Weltmarkt verbunden. Binnen weniger
Monate schnellte der US-Dollarkurs von 24 auf 35 Ru-
bel nach oben, dann stabilisierte sich der Rubel. Be-
reits Ende 2009 wurde der Dollar fiir 30 bis 31 Rubel
gehandelt. Am 1. November dieses Jahres kostete er
31,37 Rubel.

Fazit

In der aktuellen Phase der weltweiten Schuldenkrise sind
Lander mit einer unabhéngigen Geldpolitik am wenigsten
gefahrdet. Obwohl die Verschuldung von Landern wie Japan
und den USA betréichtlich hoher als beispielsweise bei Spa-
nien ist, schaut die Welt auf Spanien, weil es sich vor jeder
Anderung seiner Geld- und Kreditpolitik an Briissel wenden
muss. In dieser Hinsicht ist Russland sehr flexibel, und wir
gehen davon aus, dass die Folgen eines drastischen Olpreis-
verfalls vor allem mittels der Steuerung des Rubel-Wechsel-
kurses (das heif3t die Verbilligung der russischen Wahrung)
bekdmpft wiirden. Gleichzeitig gehort Russland auch zu
den Landern mit der geringsten Staatsverschuldung, wes-
halb sich Fug und Recht behaupten ldsst, dass die russischen
Staatsfinanzen heute kaum Anlass zur Besorgnis bieten.

Im Falle des Falles wiirde die Zentralbank demnach die
Banken und das Finanzministerium die Regionalhaushalte
unterstiitzen. Seit 2008 ist die Hohe der regionalen Schul-
den gewachsen, andererseits ist ihre Struktur heute weniger
problematisch. Auf dem Anleihemarkt gibt es keine Emit-
tenten mit offenkundigen Schwierigkeiten. Dabei sind je-
doch die Haushalte der meisten Regionen besonders an-
fallig fir Umbriiche in den Wirtschaftszyklen, insofern
werden bei einer Eintritbung der wirtschaftlichen Lage we-
sentliche Zuschiisse aus dem foderalen Haushalt nétig sein.

Unternehmen werden demgegeniiber entweder keine
systematische Unterstiitzung erhalten oder nur in bedeu-
tend geringerem Umfang. Betroffen sein werden in erster
Linie zyklische Branchen wie Rohstoffabbau, Metallurgie
und Bauwesen, wihrend sich die Auswirkungen eines BIP-
Riickgangs in antizyklischen Zweigen in Grenzen halten
diirften, wie die Erfahrung von 2009 gezeigt hat. Die Ol-
industrie, bei einem Riickgang der Olpreise erster Leid-
tragender, ruft derzeit keinerlei Besorgnis hervor. In den
vergangenen drei Jahren haben die meisten Unternehmen
ihre Schuldenlast erheblich reduziert.

Das wichtigste Fazit unserer Analyse: Bei einem Riick-
gang des Olpreises auf 60 Dollar pro Barrel hat Russland
gute Chancen, einer Systemkatastrophe zu entgehen. Die
Risiken nichtstaatlicher Schuldner werden dabei zwar
steigen, was jedoch nur die ohnehin bekannte These un-
terstreicht, wonach die Bonitit jedes Kreditnehmers sorg-
faltig gepriift werden sollte, auch ohne dabei die theore-
tische Hilfe Dritter von vornherein mit einzukalkulieren.

Dmitrij Dudkin
Direktor fiir die Analyse von Schuldeninstrumenten
bei Uralsib Capital

Olga Sterina
Analystin bei Uralsib Capital

Anton Tabach
Analyst fiir Anleihemirkte bei Uralsib Capital
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Kypc BaaAror

vS. 00BaA 1jeH Ha HedTh

EBPOMENCKAAA SKOHOMUKA HAXOAWNTCA HA MOPOTE HOBOWM PELLECCUW. PUUCK KOJTTATMCA, TOAOBHOIO
CNTYYMBLUEMYCA B 2008 I, 3ACTABJIAET 3AAYMATbHCA O TOM, YTO BYAET C POCCUEW B 5TOM CJTYYAE.
AHATTUTUKN MHBECTULIMOHHOW KOMMAHWN «YPAJICUB KIMUTAN» PACCMATPUBATTA CLLEEHAPUIA,

COITIACHO KOTOPOMY LIEHA HA HEOTb MAOAET O 60 AONITAPOB/BAPPEJIb N OCTAETCA B CPEAHEM HA
TAKOM YPOBHE 1O KOHLLA 2013 I. UTOI: MOCALKA, CKOPEE BCEFO, BYAET JOBOJIbHO MATKOW. U TTTABHbIM

AHTUKPU3NCHbIM METO4OM OBELLAET CTATb HE MOXAPOTYLIEHWE OEHBITAMW PE3EPBHbBIX ®OHAOB,

A OBMEHHbI KYPC PYBJIA.

Poccm{ SABASIETCSI HEOTHEMAEMOM 4aCTbI0 TAOOAABHOI
9KOHOMUKU, ¥ KPU3UC CTAA OYEPEAHBIM TOMY ITOATBEp-
xpeHreM. ChIpbeBble aKTUBBI, KaK M (UHAHCOBbIE, HE U3-
OeXXaAM OTPULIATEABHON [IEPEOLIEHKN, U 3TO B COYETAHUU C
(dyHAAMEHTAABHBIM COKpPALleHMEM CIIPOCA Ha SHEPropecyp-
Cbl TIpMBEAO K TOMY, uTo b6appeab Hedtu Urals B pAexabpe
2008 1. cToua 32,5 AOAA.

B 4 xB. 2008 r. BBIT Poccun cokpatuacs Ha 1,3% rop K roay,
a o uroram 2009 r. mapenne BBIT cocraBuao 7,8%, okasap-
1Ieecs OAHUM U3 CaMbIX TAYOOKMX, €CAY TOBOPUTDb O KPYII-
HeMIIMX 9KOHOMMKAX Mypa.

K navaay xpusnca B cepeayne 2008 r. Poccust mopomaa Ao-
CTaTOYHO MOATOTOBAEHHON. Peub MAET, B IEPBYIO OYepEAb,
0 HaKOIIAE€HHBIX CTPaHOI1 pe3epBax. MakcuMaAbHbII 00beM
CpeACTB B GOHAAX AOCTUIAA TTOYTU 7,9 TPAH PYO. — 5TO ObIAO
BecHou 2009 1.

Pearupys Ha ApaMaTnyecKkoe M3MeHEHMe BHEIIHUX YCAO-
BUI1, POCCUICKOE€ IPAaBUTEAbBCTBO, KaK U IpPaBUTEAbCTBA
ADYTMX CTpaH, ObIAO BBIHY>KAEHO IIPUHMMATDb 9KCTPEHHbIE
aHTUKpu3ucHble Mephbl. Tloppepkka akoHoMuku B 2008—
2009 rT. cTOMAA TOCYAQPCTBY MOUTU 4,4 TPAH pPYO., U3 KOTO-
PbIX 3HaUMTEABbHAs 4acTh (70%), a UMEHHO 3 TPAH pyb6., rmoi-
AQ Ha TOAAEPKKY OaHKOBCKOro cekropa. Takum obpasom,
TOTOBHOCTD (PMHAHCOBOI CHCTEMbI K HOBOJ BOAHE TAODAAD-
HOTO KpM3MCa VIMEET pellaioljee 3HaYeHHe.

Haunnas ¢ 2000 r. cTpaHa >Xuaa B yCAOBMAX Oe3pebuunt-
HOTO OIOAKETa, CPeAHMI MPOQULNT 3a IEepUOA COCTABUA
nouty 4% BBIT. B 2009 r., Ha KOTOPBI IPUILIAKCH OCHOBHbIE
AQHTUKPUBUCHBIE PACXOABI, OI0AXKET ObIA CBeAeH C Aeduiin-
TOM B pa3Mepe MoYTH 2,3 TPAH pYy0., UTO SKBUBAAEHTHO 5,9%
BBII. K tomy >xe cpepHss nena Urals ymasa Ao 62 A0AA./
6app. ¢ 95 AoAA./Oapp B Hauaae 2008 T.



OT yeHbl Ha HedTb B Poccunt MHoroe 3aBncut. C 04HOI CTOPOHbI, AONA AOXOA0B OT HedpTera3oBoro 3KCNOPTa B NocneAHNE rofbl ewe Bospocna.
Ho B T0 e BpeMs cTpaHa HaKar/iuBaeT AieHbrn B pesepBHOM ¢poHAle — cBOeo6Gpa3HOIl CTPAXoBKe OT NOC/IeACTBUII Pe3KOro NafeHuns LeH.

CaeayeT IpU3HATh, YTO 3aBUCUMOCTb POCCUIICKON 9KOHO-
MUKU 1 pepeparbHOro OI0AXKETA OT LieHbl Ha HePTb BBIPOCAQ
3a MocAeAHMe TOABL [ToKa MpaBUTEABCTBY HUKAK He YAQeTCs
peLINTh AQHHYIO TPOOAEMY M MOAEPHU3MPOBATb SKOHOMMU-
KY, OCYILeCTBMB HEOOXOAVMbBIE CTPYKTYpPHBIE Tpeobpa3oBa-
Hust. Ceityac Ha CbIpyio HedTb, HEDTENPOAYKTHI U IIPUPOA-
HBIJ ra3 IPUXOAUTCS AbBMHASI AOASL POCCUICKOIO SKCIIOPTA.
ITo nroram nepsoro moAyropus 2012 r. ata AOASL AOCTUTAQ
ucTropmieckoro Makcumyma — 67%. Eme B 2007 r. mpoayk-
Ll HeTerasoBOro CeKTopa COCTaBAsIAa 58% OT COBOKYII-
HOTO 9KCIIOPTA, A Y’K€ Ha CAEAYIOLINIL TOA TIOKa3aTeAb BBIPOC
A0 66%. Takast AvHaMuKa ObIAQ CBsI3aHA HE TOABKO C POCTOM
LieH Ha ChIpbeBbIe TOBAPBI, HO U C HEKOTOPBIM YBeAYEHEeM
dusnyeckux 06bEMOB KCIIOPTA YTAEBOAOPOAOB.

PocT BbIpYYKM OT 3KCIIOpPTA HepTy 1 ra3a BIOAHE 3aKOHO-
MEpHO TPMBEA K OIlepesKalollieMy POCTy HedTerasoBbIX AO-
X0AOB OropxeTa. AO KpM3Mca AOAS TaKMX AOXOAOB He Ipe-
BbIaAa 47% ot o01ero yposHs, B 2009 I. OHa CHUBMAACH AO
41%, OAHAKO 3aTeM yBEPEHHO yBEAMYMBAAACh Ha QOHe po-
cra HeQTAHBIX LieH. [To uToram nepsoro noayroaus 2012 r.
HedTerasoBble AOXOABI COCTABASIIOT PEKOPAHBIE 52% OT 00-
1[ero pa3Mepa AOXOAOB deAepaAbHOTo OI0AXKeTa.

CMOA€AMpPOBaB CUTYaLMIO KPU3HMCA, MbI TONIPOOOBAAK OT-
BETUTb HAa BOIPOC, YTO OYAET C POCCUIICKON SKOHOMUKON
B CAyYae 0Ye€PEAHOT0 FAYOOKOro ITapeHMs LieH Ha HedTb Ha
¢doHe pelieccuy B KpYNHeNMIIMX 5KOHOMMKaxX mupa. IToay-
YeHHble pe3yAbTaThl cAepymowye. IIpu cpeaneit uexe Urals
B 2013 r. Ha ypoBHe 60 AOAA./Gapp. poccuiicKas SKOHOMMU-
Ka COKparuTcsa Ha 2,7%, a pyOab ymapeT A0 40 py6./A0AA.
(o HammM pacyeTam, IIpy CHYPKEHUM LieHbl Ha HedThb Ha 10
AOAA. Kypc MeHsieTcsi Ha 1-1,2 py6.). Aedurur dpepaepasbHo-
ro 610AXKeTa COCTaBUT 2,3 TPAH pyb6., uau 3,9% BBIT. OcHos-
Hasl IPUYMHA, I0YeMy [aAeHMe POCCUIICKON S9KOHOMMUKY Oy-
AET He CTOAb IAYOOKMM, Kak B 2009 I., KPOETCsI B TOM, YTO
B AQHHBII MOMEHT 5KOHOMMKA He «Ieperpera»: Ao 2008 r.
cpepAHeropoBble TeMmIbl pocta BBIT cocTaBasian 6-7%, Tor-
AQ KaK B IIOCAEAHVE TOABI OHM KOAE€OAIOTCS B TIpeaerax 4%.

Ha 1 okTs10pst HpIHelHero roaa B PesepBHOM poHAE aKKy-
MYAMpPOBaHO 1,9 TpaH py6., B OOHAE HALMOHAABHOIO OAa-
roCoCTOSIHUS — 2,7 TPAH PYy6., YTO B COBOKYIHOCTY ITOYTU
Ha 29% MeHbllle, 4eM ObIAO Ha Hayaao 2009 r. B 060ux ¢oH-
aax. Ho cymmapHbiii o0beM cpeacTB paBeH 4,6 TpaH pyb.,
a 9TO IIpeBbILIAeT AHTUKPU3MCHBIE PACXOADI, IOHECEHHbIE B
2008-20009 rr.

©OTO: CYPIYTHEDTENA3

OAHAKO eCAM HOBasi BOAHA KpU31Ca BCe e A0bepeTcs Ao
Poccny, TOATOAKHYB 1ieHbI HA He(DTb KHU3Y, TAQBHBIM aHTU-
KPUBVMCHBIM MHCTPYMEHTOM BAacTelt Oyaer pybab. VI ecan
nocae 6ankporcrBa Lehman Brothers LlenTpaabHbiii baHk
Poccum M MpaBUTEABCTBO IIPEXAe BCero (GpoKycupoBaanch
Ha MCIIOAB30BAHUU DPEe3€pBOB, TO Telepb, KOIAA IOCAEA-
HM€ YMEHBIUMAKCh, OOMEHHBIII KYPC CTAHET OCHOBHBIM Me-
XaHM3MOM 0aAaHCHMPOBaHMsI SKOHOMUKU. AelieBblil pybAb
CTUMYAVPYET PEaAbHbINI CEKTOP, MOAAEP)KMBAET AOXOABI
0I0AKeTa U [IPY 5TOM B MEHbIIIEN CTEIIEHM, YeM PaHblIle, OT-
pa’kaeTcs Ha MHPAALVMN.

Kommanuu ceirgac Aydiire TOTOBBI K KPU3UCY, YeM YeThIpe
roaQ HasaA: KOPOTKOTO AOATA CTAAO CYL|ECTBEHHO MEHbIIIE;
KpPOMe TOro, B OOABIIVHCTBE CEKTOPOB COKPATUAACH AOASI
AOATQ, HOMVHMPOBAHHOIO B MHOCTPAHHOII BAAIOTE, YTO 00-
A€TYUT 0OCAYKMBaHME 0053aTeABCTB IIPY CHIDKEHUM Kypca
pyoAsL.

Poccuiickite OaHKM UCMIBITHIBAIOT HEAOCTATOK KalMTaAd U
AVIKBUAHOCTH, OAHAKO 00AQAQIOT GOABLIMM 3aIIaCOM CPaB-
HUTEABHO AUMKBUAHBIX LleHHbIX 6ymar. Kpome Toro, mnx Kpe-
AUTHbIE TOPT]EAY IPOTECTUPOBAHBI B IMPOIIABII KPUSUC, U
10 HUM CO3AQHBI HEIIAOXMUE pe3epBbl. 3aBUCUMOCTb OaHKOB
OT OnTOBOro POHAMPOBAHMS HEBEAKKA.

3akAueHue

Ha Texyiem artarne pasBUTHS TAOOAABHOTO AOATOBOTO KpU-
31iCa HaMMeHbIlYe ONaCeHMsI BbI3bIBAIOT CTPAHBI, IIPOBOASI-
1Mie He3aBMCHMYIO AEHEXHYI0 MOAUTUKY. HecMoTps Ha To,
YTO AOATOBasi Harpyska TaKMX IOCYAQpCTB, Kak fnoHus u
CIIA, 3HauuTeAbHO Bblllle, YeM, Hanpumep, y Vicmauumy,
VIMEHHO MOCAEAHSISI HAXOAMUTCS ceiyac B GOKyce BHUMaHMS
BCETO MUPA, TOCKOABKY AASI MU3MEHEHVST AIOOBIX [TapaMeTpPOB
AEHEXXHO-KPEAUTHOM TOAUTUKM €M1 HY)XHO 00paliaTbcs K
€BPOIENCKYM HaAHALMOHAABHBIM CTPYKTypaM. Poccus B
3TOM IAaHe 06AapAaeT O6OAbIIEN TMOKOCTBIO, M MBI OTMeYaeM,
YTO YIIpaBA€HME KyPCOM PYOAsi, TO €CTb yA€leBAEHNE HAL-
OHAABHOJ BaAIOTbI, 00€lljaeT CTaTb OCHOBHBIM MHCTPYMEH-
TOM 60pPBOBI C KPU3NCOM, €CAY LieHa Ha He(Tb CYILIECTBEHHO
cHm3utcsa. OAHaKO MOMMMO BEAEHMsSI HE3ABMCUMO AEHEX-
Hout moAuTrku Poccust (B cpaBHenuu He ToAbKo ¢ CIIA u
SAnonnen, Ho Taoke ¢ Bpasuaneit 1 Mekcukoir) ocraercs B
4MCA€ CTPaH, HaMeHee 0OpeMEeHEHHBIX FOCYAAPCTBEHHBIM
AOATOM, ¥ TIOSTOMY Y Hac €CTb BCe OCHOBAHUSA YTBEP>KAATD,
4TO ceifuyac TOCyAapCTBeHHble ¢puHaHCh PO He BBHI3BIBAIOT
BOIIPOCOB. VI ecAu He Ha BHELIHEM, TO HAa BHYTPEHHEM PbIH-
Ke roCyAapCTBeHHbIe 00Auranyy Poccuy BlloAHe MOTYT CUu-
TaTbCs «TUXOJ TaBaHbIO».

Urax, LIB nopaepxut 6aHKY, @ MMHGKH — pernoHaAbHble
6r0pxeTsl. C 2008 1. 06b€M PErmoHaABHOIO AOATA BBIPOC,
C APYTOil CTOPOHBI, €ro CTPYKTypa cTaaa 6oaee KomMdpop-
THOI1 — HA AOATOBOM DbIHKE OTCYTCTBYIOT SMUTEHTHI C 5IB-
HbIMM pobAeMamut. TeM He MeHee, OI0AKEThI OOABIIMHCTBA
PErYOHOB OTAUYAIOTCSI BBICOKOI YYBCTBUTEABHOCTBIO K CMe-
He 5KOHOMUYECKUX LMKAOB, IOSTOMY B CAy4ae yXYALIEHUs

AeBaAbBanusi pyoast

MUH5KOHOMPA3BUTHUS CUUTAET, YTO B CAydae IMaAeHMs
ueHbl Ha HepTb A0 60 A0OAAAPOB 3a GappeAb eprHULIA
BaaroThl CIIIA ykpenutcs A0 46 py6aeit. ITo nporHoszam
Bpicireit MIKOABI 9KOHOMMKHY, €CAY HEPTH MTOAEIIeBeeT
A0 90-100 poasapos, BaatoTa CLIA mopopokaer Ao 35
pybaeii, a ecan 6appeab ymaaet A0 70 AOAAQPOB, TO 3a
AoAAap OyAyT aaBatb 39-40 pybaeit. ITo pacyeram VH-
ctutyTa laipapa, B caydyae mapeHMs LieHbl Ha HepTb AO
80 AOAAApPOB pOCCMIICKAsI BAAIOTA A€BAaAbBMPYETCS Ha
TPETb — 32 OAMH AOAAAp OYAYT AaBaTh 40 pyOaeit.
ITocAepHS CUABHAsl AeBaAbBauMs PyOAsl IPOM3OLI-
Aa ocenpio 2008 ropa, Torpa mapeHue Kypca pOCCHIA-
CKOI1 BaAIOTBI GBIAO CBSI3aHO CO CHVDKEHUEM CTOUMO-
cTy HepTM Ha MUPOBBIX PBIHKaX. 32 HECKOABKO MeCs-
LIeB AOAAAD TIOAOPO’KaA C 24 A0 36 pybaeill, HO TOTOM
poccuiicKasl BAaAIOTa CTaAd YKPEMASTHCS. YoKe K KOHITY
2009 roaa AoAAap TOProBaAcs Ha ypoBHe 30-31 pybast.
1 Hos16pst 2012 ropa oAMH AoAAap cToua 31,37 py6ast.

5KOHOMMYECKOTO TIOAOXKEHVS IOTPEOYIOTCS CyIeCTBEHHbIE
accUrHoBaHUs U3 pepaepasbHOTO OI0AXKETA.

KopriopaTuBHble 3aeMIIMKK OCTAHYTCS AMOO 0€e3 CUCTeM-
HOJI IOMOIIY, AK00 ee 00beM OYAET CYLIECTBEHHO MEHbIIIE.
TTOHSATHO, YTO OCHOBHOI1 yAQp NIPUMYT Ha Ce0sI LIMKAMIHBIE
(AOOBIBAIOIINIT, METAAAYPIMYECKUIT Y CTPOUTEABHBIN) CeK-
TOPBI, TOTAQ KaK HeraTuBHbIN 3 dekT oT maseHus BBIT B He-
LIMKAMYHBIX OTPACASX, KaK IMoKaspiBaeT onbIT 2009 r., Bech-
Ma HeBeAUK. HedTerasoBblit CeKTOp, KOTOPBII, Ka3aA0Ch Obl,
AOAKEH IEPBBIM IIOCTPAAATD OT CHVDKEHVSI HEDTSHBIX LieH,
ceifyac He BBI3bIBAET HMKAKMX ONACEHNII, IIOCKOABKY 3a IO-
CAeAHUe TPU FoAa OOABLIMHCTBO KOMIIAHUIT OTPACAM CyMe-
AM 3HAUUTEABHO COKPATUTbh AOATOBYIO HAIPY3KY.

TAaBHBI BBIBOA HAIIErO aHAAU3A: NIPU MAAEHUU LieHbl Ha
HedTb A0 60 AOAA./Bapp. y Poccun ecTp xopoluuii aHC Us-
6eXXaTb CUCTEMHOJ SKOHOMUYECKON KaTacTpodsl. Pucku
HErOCYAAQPCTBEHHBIX 32eMILNVKOB IIPY 3TOM, €CTECTBEHHO,
BO3DACTYT, OAHAKO 3TO AUIIb IOAUEPKUBAET U O€3 TOro ove-
BUAHBIIT TE3UC O HEOOXOAMMOCTU CKPYIYA€3HOM OLIEHKU
KPEAUTOCIIOCOOHOCTH KaXKAOTO Y4aCTHUKA AOATOBOTO PbIH-
Ka 0e3 yueTa MPeAOCTABACHMS €My TEOPETUIECKM BO3MOXK-
HOVI TOMOILIY CO CTOPOHBI.

Amurpuit AyAKuH

PykoBoaMTEAD AVPEKLINY QHAAM3A AOATOBBIX MHCTPYMEHTOB
«Ypaacu6 Kanmraa»

Oapra Crepuna

Anaantuk «Ypaacu6 Kamuraa»

Anton Tabax

CrapIumit aHAAUTHK 10 AOATOBBIM PbIHKaM «Ypaacu6 Kamuraa»
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aune ist zurick

RUSSISCHE VERBRAUCHER HABEN NACH LANGERER ZURUCKHALTUNG ZULETZT WIEDER DEUTLICH
MEHR FUR ALLTAGSEINKAUFE AUSGEGEBEN. DAS BERICHTET DAS MARKTFORSCHUNGSINSTITUT ROMIR
UND FOLGERT: DIE BEFURCHTUNGEN, WEGEN EINER MOGLICHEN NEUEN WIRTSCHAFTSKRISE DAS GELD
ZUSAMMENHALTEN ZU MUSSEN, HALTEN SICH IN GRENZEN.

Von Tino Kiinzel

Samstagnachmittag, Kaufhaus ,Jewropejskij“ gegentiber
vom Kiewer Bahnhof in Moskau. Die Drehtiiren am Ein-
gang ficheln jede Stunde ein paar Tausend Besucher in die
breiten Gange der fiinfstockigen Shopping Mall. In den Ge-
schaften herrscht Hochbetrieb, vor den Bankautomaten bil-
den sich lange Schlangen. Im Erdgeschoss erholen sich Kun-
dinnen vom Einkaufsstress, indem sie sich die Nagel lackie-
ren lassen. Und im Food Court, der die Halfte der vierten
Etage einnimmt, stehen ganze Familien mit ihren vollen Ta-
bletts auf den Zehenspitzen, um vielleicht irgendwo einen
freien Tisch zu erspédhen.

Sieht es so aus, wenn Konsumenten in Erwartung schwerer
Zeiten schon einmal vorsorglich den Giirtel enger schnallen?
Oder ist das der sprichwortliche russische Fatalismus in Ak-
tion, dieses ,Komme, was da wolle“?

Marktforscher konstatieren vor allem Gelassenheit. Das
Institut Romir hat seinen jiingsten Monatsbericht zum Kauf-
verhalten der Russen so iiberschrieben: ,Die Krise ist abge-
sagt” Im September seien die Ausgaben fiir Waren des tég-
lichen Bedarfs den zweiten Monat in Folge gestiegen, heif3t
es darin. Davor waren sie von Mérz bis Juli sukzessive ge-
sunken.

Romir schaut bei seinen Angaben weit iiber den Moskau-
er Tellerrand hinaus und untersucht das Kaufverhalten an-
hand eines so genannten Household Panels. Probanden sind
10000 ausgewihlte Verbraucher aus unterschiedlichen Ein-
kommensverhaltnissen. Sie leben {iber ganz Russland ver-
teilt in Stadten mit mehr als 100000 Einwohnern. Ihr Beitrag
zur Marktforschung besteht darin, von allen Waren des tég-
lichen Bedarfs, die sie kaufen, den jeweiligen Strichcode zu

FOTO: MY-IVANOVO.RU
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scannen. Diese Daten laufen automatisch in einem Zentral-
computer zusammen, werden erfasst und ausgewertet. Um
was fiir Artikel es sich tendenziell handelt, kann dabei saiso-
nal schwanken. Im Juli, als offenbar verstarkt handwerkliche
Arbeiten auf der Datscha oder in der eigenen Wohnung er-
ledigt werden mussten, lag der Anteil der Lebensmittel unter
den Gesamtausgaben bei ungewohnlich niedrigen 54 Pro-
zent. Im September betrug er wieder 72 Prozent.

Aus der eigenen Statistik leitet Romir einen kraftigen An-
stieg der Kauflaune im Spatsommer und Frithherbst ab. Be-
reits im August hatte die Kurve nach oben gezeigt, im Sep-
tember setzte sich diese Entwicklung fort. Die Ausgaben fiir
Alltagskaufe lagen im Landesdurchschnitt um 3,1 Prozent
iiber denen im Vormonat und um 13,2 Prozent iiber denen
des Vorjahreszeitraums. Das ist selbst nach Abzug der In-
flationsrate, die 2011 rund sechs Prozent betrug, ein klares
Plus. Dabei sind die regionalen Unterschiede durchaus be-
trichtlich. In Russlands Millionenstddten belduft sich die
Zunahme im Ein-Jahres-Vergleich sogar auf 16,5 Prozent, in
Stddten zwischen 500000 Einwohnern und einer Million nur
auf 6,8 Prozent. Dort gingen die Ausgaben gegeniiber dem
August sogar um 5,6 Prozent zuriick, wiahrend sie in Moskau
um 10 Prozent stiegen.

Davor waren die Zahlen im Russland-Mittel vier Monate
lang ricklaufig gewesen. Jetzt ist der Stand von April wie-
der erreicht.

Seinen Einkaufs-Index erstellt Romir seit Januar 2008. Der
damalige Wert wurde mit 100 Prozent angesetzt. Seitdem
hat er sich mehr als verdoppelt, auf zuletzt 231 Prozent. Im
Diagramm fillt auf, dass die Dynamik der téglichen Einkéu-
fe viel weniger von konjunkturellen Faktoren geprigt ist, als
das zu erwarten wire. Die Krise im Herbst 2008 und Friih-
jahr 2009 hat jedenfalls zu keinem sichtbaren Einbruch der
Ausgaben gefiihrt. Vielmehr dhnelt sich in allen fiinf bisher
untersuchten Jahren die jahreszeitliche Kurve: leicht bis mo-

derat fallende Werte im Frithjahr, moderat bis stark steigen-
de im Herbst, mit deutlichen Spitzen im Dezember, wenn fiir
die Neujahrsfeiern eingekauft wird. Der bisherige Rekord-
wert (262 Prozent) stammt vom Dezember 2011. Aber es be-
steht kaum ein Zweifel, dass er im kommenden Dezember
ubertroffen wird.

Im August hatte Romir in einer reprisentativen Umfra-
ge ermittelt, dass 56 Prozent der Russen mit einer ,zweiten
Welle“ der Wirtschaftskrise rechnen. Nur 13 Prozent waren
gegenteiliger Ansicht. Gleichzeitig sahen die Befragten den
Folgen jedoch wesentlich entspannter entgegen als in den
beiden Jahren davor. Nur sechs Prozent befiirchten Gehalts-
kiirzungen (2011: 18 Prozent) und vier Prozent Massenent-
lassungen (2011: 15 Prozent). Dass die Krise Auswirkungen
auf alle Lebensbereiche hat, glaubt nur noch jeder Vierte und
nicht mehr jeder Zweite wie noch im Vorjahr.

Erortert werden solche Perspektiven am besten bei einem
Cappuchino im ,, Jewropejskij“. Vorausgesetzt, man findet ei-
nen Platz.

PEKNAMA

EURO
TOURISM
MANAGEMENT
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[ToTpebuTeAn onsiTh

PaCKpPBIAU
KOIIIEABKM

MNOCNE AJTMTENBHOIO NEPUOAA SKOHOMUN POCCNAHE CHOBA CTAJTIN TPATUTb 3HAYUTEJIbHO
bOJIbLWE AEHEN HA MPOAOBOJIbCTBEHHbBIE W HEMPOAOBOJIbCTBEHHBLIE TOBAPbBI. Ob 3TOM COOBLWAET
WCCNEQOBATENbCKUA MHCTUTYT PbIHKA «POMUP» U OENAET BbIBOZ: POCCUAHE YXXE HE TAK OMACAIOTCA

ELLE OQHOIO BO3MOXHOIo 3KOHOMUYECKOTO KPU3WNCA, YTOBbl CEBE B YEM-TO OTKA3bIBATbD.
Tuno Kronumeap

©OTO: VRBIZRU

©OTO: TUHO KIOHLIENb

y660Ta, Bropas noaoBuHa AHA. Toprossiit eHTp «EB-

porneiickuit» psiaoM ¢ KueBckum Bok3aaoM B Mockse.
Bpamarommecs: ABepy Ha BXOA€ Ka>KABIN Yac BITYCKAIOT Mapy
TBICSTY TOCETUTEAEN Uepe3 MIMPOKIE IIPOXOADI IATUITAKHO-
TO IIOMITMHT-MOAAQ. B MarasmHax LIApUT O’KMBAEHUeE, TIEpeA
GaHKOMaTaMM BbICTPAaMBAIOTCSI AAMHHBIE ouepeAn. Ha Hyae-
BOM 3Ta)ke [TOKYMaTeAbHULIbI OTABIXAIOT OT TOPTOBOM CYeTHl,
Kpacs Hortu. A B «PecTopaHHOM ABOpMKe», 3aHMMAIOLIEM
TTOAOBVHY YeTBEPTOTO 9TaXa, LieAble CEMbM C TOAHBIMU TIOA-
HOCaMM B PyKaX, CTAaHOBSICb Ha LIBIITOYKY, IIBITAIOTCSI HATU
XOTb TAe-HUOYAb CBOOOAHOE MECTEUKO.

PasBe IMOX0XXe, YTO MOTPEOUTEAN OKMAQIOT TSKEABIX Bpe-
MEH U MPeAYCMOTPUTEABHO 3aTSHYAM Iosca noTyxe? Vian
HaAULO pycckuit paTaausm, chOpMYyAMPOBAHHBI B OCAO-
Bulle: «YeMy OBITH — TOTO He MUHOBATb»?

MccaepoBaTear ppIHKa KOHCTaTUPYIOT, IIPEXXAE BCETO, He-
BO3MYTUMOCTD IpaXpaH. VIHcTuTyT «PoMup» B mocaeaHeM
€KeMeCSIYHOM OT4YeTe OXapaKTepPM30BaA ITOKYMaTeAbCKOe
[TOBEAEHME POCCHSIH CAeAyIolMM obpasom: «Kpusuca He 6y-
AeT». B ceHTsA06pe TpaThl Ha TOBapbl IIOBCEAHEBHOTO CIIPO-
ca BEpPHYAMCH K YPOBHIO (eBpaas TeKyiero ropa. Ilpexae, ¢
MapTa II0 MIOAb, TOKa3aTeAb MEAAEHHO ABUTAACS BHIU3.

«PoMup» cMOTPUT B OyAyliiee, NCCAEAYS TTOKYIIaTEAbCKOE
TOBeAeHMe Ha OCHOBE TaK Ha3bIBaeMbIX CKaH-TIAHEAel AO-
MOX03s/CTB. PecrioHpeHTamu siBasiiorcst 10000 morpebu-
TeAell C pa3HBIM YPOBHEM AOXOAOB. DTO XuTeAu Bcelr Poc-
CuM B ropopax ¢ HaceaeHueMm 6oaee 100 ThICSY YeAOBeK.
Bce y4aCTHMKM MCCAEAOBAaHMSI PBIHKA CKaHMPYIOT IITPUX-
KOABI TOBapOB IIOBCEAHEBHOTO CIIPOCAa, KOTOPbIe OHU TpPU-
HOCAT AOMON. DTU AAHHble aBTOMAaTMYECKM IOCTYMAIT B
LIEHTPAABHBII KOMIIBIOTED, TA€ OHM COOMPAIOTCS U OLieHN-
BaOTCs. TeHAEHIVS IIPOAAXK TeX MAM MHBIX TOBAPOB MOXET
K TOMY e OBITb CBSI3aHa C CE30HHOJ MOKYIATEeAbCKOM aK-
TUBHOCTBIO. B 1I0A€, KOrAQ Ha Aauax U B KBapTHUpax 0ObIU-
HO IIPOBOASITCSI PEMOHTHBIE PabOThI, AOAS PACXOAOB Ha IPO-
AYKTBI MATAHUSI CHU3MAACH AO HEIIPMBBIYHO HU3KUX 54%.
B ceHTsI6pe 9TOT nOKa3areAb CHOBA BEPHYACS K 72%.

Vcxoasa M3 CBOMX CTAaTUCTUYECKUX AQHHBIX, «PoMup» oOT-
MeyaeT CUABHBIN MOAbEM IOKYIAaTeAbCKOTO HACTPOEHUs B
KOHIje AeTa — HayaAe OCeHM. Y)Ke B aBI'yCTe KPMBasl IMOTIOA-
3Aa BBepX, a B CEHTAOpe MPOAOAXKMAA MTOABEM. Pacxoabl Ha
TOBaphbl TOBCEAHEBHOTO CIIPOCa B CPeAHEM IO CTpaHe BO3-
pocau Ha 3,1% 10 CpaBHEHMIO C IPEABIAYLIMM MecCslleM U Ha
13,2% OTHOCUTEABHO AHAAOTMYHOIO IEPUOAA TPOLIATOIO
ropa. JTO SIBHO OOTOHsET ypOBeHb MHMASLMM, KOTOPbIL B
2011 cocTaBASA HIeCTb NpOLEeHTOB. IIpy aTOM 3aMeTHBI pe-
T'MIOHAABHBIE OTAMYMS. B poccuilckux ropopax-MUAAMOHHU-
KaX POCT PaCXOAOB 3a TOA COCTaBUA 16,5%, B ropopax c Ha-
CeAeHMEM OT IISITHCOT ThICSY AO MUAAVOHA YEAOBEK — AUILD
6,8%. B Takux cpepHUX rOpOAaX pacXOAbl CHU3UAUCDH, IO
CpaBHEHMIO C aBI'YCTOM, Ha LieAbIX 5,6%, B TO BpeMs Kak B
Mocxkse Bbipocan Ha 10%.

Ipexxae mokasarean B Poccuu mapaan B cpepHeM yeThbipe
Mecsua. Cellyac CHOBa AOCTUTHYTa OTMETKA alpeAs.
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CBOJl MHAEKC MOKYNaTeAbCKOM aKTUMBHOCTU «Pomup» co-
craBasieT ¢ sHBaps 2008 ropa. VcxopHoe 3HaueHue OBIAO
mpuHsATO 32 100%. C TOro BpeMeHy OHO YBEAMYMAOCH Hoaee
4yeM B ABa pasa u cocTaBaseT 231%. Ha auarpamme BUAHO,
YTO AMHaMMKa ITOBCEAHEBHBIX PACXOAOB MeHbIIIE, UeM IIPEeA-
MTOAQraAOCh, 3aBUCUT OT KOHBIOHKTYPHBIX ¢akTopoB. Kpu-
3uc ocenu 2008 u BecHbl 2009 NMpaKTUYECKU HE OTPA3UACH
Ha MOKYTaTeAbCKON aKTMBHOCTHU. Bce nATh ccAeAOBaHHBIX
A€T TOKa3bIBAIOT MOXOXYI0 CE30HHYI0 AMHAMMKY: OT Aer-
KOT'O AO YMEPEHHOI'O CIaAa BECHOII, OT CPEAHEro A0 CUAb-

.
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ToproBbii LeHTp «<EBponeiickuii» B MOCKBe He nyuluee MecTo, 4To6bl
no6bITb HaeguHe ¢ co6oi. 3aecb Bceraa MHOronoaHo. AHanorns
c EBponoii BnonHe ymecTHa.

HOTO IOBbILIEHNSI OCEHbIO U C SIBHBIM IIMKOM B AeKabpe, B
MpeAABEPUM HOBOTOAHMX IPa3AHMKOB. AO CHX MOP PEKOPA
(262%) npuxoputcs Ha Aekabppb 2011. Ho He ocTaercs com-
HEHMIL, YTO €ro NoObeT AeKabpb TEKYIIEro roaa.

B aBrycre «PoMup», coraacHoO pesyAbTaTaM ONpoOCa, Ipe-
AOCTaBMA AAQHHbIE O TOM, UTO 56% PYCCKUX OXKMAQIOT «BTO-
PYI0 BOAHY» 3KOHOMMYECKOTO Kpusuca, ¥ Auiib 13% mpu-
AEP>KMBAIOTCS APYIOro MHeHus. B To e BpeMs onpaiuyba-
eMble PeCIIOHAEHTbI 3HAUUTEAbHO MeHblIe, YeM B IIPOLIAbIE
ABa roAd, 00€CTIIOKOEHBI OCAEACTBISIMU BO3MOXKHOIO 9KO-
HOMMYECKOTO crapa. TOAbKO LIeCTb IPOLIEHTOB ONacalTCsA
cokpaieHyst 3apraarhl (B 2011 — 18%) u ueTbIpe mpolieHTa ~
MaccoBbIX yBoAbHeHMI1 (B 2011 — 15%). To, 4TO KpM3uC CKa-
)KeTCS Ha BCeX 00AACTSIX >KUBHM, CIUTAET BCETO AUIIb KaK-
ADI1 YEeTBEPTBII, @ He KaXKABII BTOPOJ, KaK B IIPOLIAOM TOAY.

PaccyxaaTb Ha 3Ty TeMy Ayullle Bcero B «EBpormneriickom» 3a
YaIIKOJ KaIlyYMHO, ECAU, KOHEUHO, OYAET TA€ CeCTb.
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So schneidet Russland im internationalen Vergleich ab

Globalization Index (2012)

Politische, wirtschaftliche und soziale Integration in die globale Welt

Human Development Index (2011)

Lebensstandard der Bevolkerung

Platzierung Russlands Herausgeber Platzierung LUEHELLH Herausgeber
Russlands PUET LR 9 Russlands PLETLET 9

65 46

Russland?

Unter ferner
liefen

WENN RUSSLAND SICH AUF INTERNATIONALEM PARKETT BEWEGT, DANN IST SEIN PLATZ AN DER SEITE DERER,

Konjunkturfor-

66 WeiBrussland Norwegen Entwicklungspro- 4 7 Panama Belglen schungsstelle der Eid-
gramm der Vereinten genossischen Tech-
67 9 Nationen 48 22 nischen Hochschule
L) Grenada Deutschland e, Litauen Deutschland ZurichSchwelz
Democracy Index (2011) Global Peace Index (2012)

Regierungsarbeit, Wahlen, Biirgerrechte, politische Mitsprache
und politische Kultur

Sicherheit im Land: Kriege, Terrorgefahr, Kriminalitat,
politische Instabilitdt, Menschenrechte, Militdrausgaben usw.

Platzierung Russlands Herausgeber Platzierung Russlands Herausgeber
LUTHELLH »~Nachbarn” 9 Russlands »~Nachbarn” 9

116 Economist Intelligence 152

Institute for Econo

DIE IN DER WELT DEN TON ANGEBEN: SEI ES IM SICHERHEITSRAT DER VEREINTEN NATIONEN, IN DER G8 ODER G20. 117 receosskar Ve Ui deAnaysespare 153 e e
118 14 ternehmens The Econo- 154 Forschungseinrich-
DOCH JEDES MAL, WENN MEHR ODER WENIGER NAMHAFTE INSTITUTIONEN IHRE DIVERSEN WELTRANGLISTEN (von 167) Jordanien Deutschland @ von 158) Demokratische 15 tung mit Sitzin Syd-

ney, Australien

AUFSTELLEN, SITZT RUSSLAND AM KATZENTISCH UND HAT DORT GANZ ANDERE GESELLSCHAFT, NAMLICH VON Deutschland

LANDERN AUS DER DRITTEN WELT. EIN AUSFLUG INS REICH DER ROTEN ZAHLEN.
Von Tino Kiinzel

Republik Kongo

Corruption Perceptions Index (2011)

Palau, eine Inselgruppe mit 20000 Einwohnern im Pazifi-
schen Ozean. El Salvador, ein Land in Zentralamerika, so
grof3 wie Hessen. Fiir mindestens ein Jahr sind das die Nach-
barn Russlands in einem Ranking der Weltbank mit dem Ti-
tel ,Doing Business” (www.doingbusiness.org). Es vergleicht
die Rahmenbedingungen fiir kleine und mittelstdndische
Unternehmen in 185 Landern der Welt. In Palau und El Sal-
vador sind sie in der Summe dhnlich wie in Russland, das
heif3t dhnlich schlecht. Denn das grofite Land der Welt be-
legt in der kiirzlich veréffentlichten Ausgabe fiir 2012 nur
Platz 112, genau zwischen den beiden Kleinstaaten. Immer-
hin: Es geht voran. Im vorigen Jahr stand noch Platz 120 zu
Buche, vor zwei Jahren Platz 124. Doch die meisten Nachfol-
gestaaten der Sowjetunion sind weit enteilt, allen voran Ge-
orgien auf Platz 9. Alexander Lukaschenkos WeifSrussland
griifit von Platz 58.

Russlands abgeschlagenen Mittelfeldplatz scheint der
Kreml fiir ein wahrheitsgetreues Spiegelbild der Lage zu hal-
ten. Jedenfalls hat Wladimir Putin das Ranking zum Grad-
messer dafiir gemacht, wie Russland mittelfristig auf diesem
Gebiet vorankommt. Nach seiner Wiederwahl als Président
unterzeichnete er im Frithjahr die Verordnung ,Zur lang-
fristigen staatlichen Wirtschaftspolitik” und nahm darin auf
die Rangliste Bezug. Die Regierung miisse darauf hinarbei-
ten, dass Russland bis 2015 auf Platz 50 vorstofie und bis
2018 auf Platz 20. Das ist der Platz, den im aktuellen Ver-
gleich Deutschland innehat.

»Doing Business“ untersucht die Lage von Unternehmern
mit Hilfe von elf Indikatoren. Verbessern konnte sich Russ-
land diesmal beim Punkt Geschéftsgriindung. Das Proze-
dere dauert nur noch 18 Tage statt 30 wie im Vorjahr. Auch
das Baugenehmigungsverfahren wurde um zwei Monate auf
durchschnittlich 344 Tage abgekiirzt, umfasst jedoch nach
wie vor rekordverdachtige 42 Etappen. Investoren klagen im-
mer wieder, dass der Bau eines Werks oder eines Hotels weni-
ger Zeit und Nerven koste als der Behérdenmarathon davor.

Schlecht schnitt Russland beim Schutz von Investoreninte-
ressen, bei der Kreditaufnahme, beim Verfahren fiir Strom-
anschliisse und beim grenziiberschreitenden Handel ab. Der
langsame und umsténdliche Zoll gehort nach wie vor zu den
gréfiten Argernissen fiir betroffene Firmen. Auch im Kreml
ist das Problem bekannt. Anfang des Jahres versprach Putin,
damals noch als Premier, vor Investoren, die Zeit fiir die Zoll-
abfertigung auf einen Bruchteil dessen zu senken, was heu-
te gang und gébe ist. Laut Weltbank waren im Bewertungs-
zeitraum auch tatsdchlich Fortschritte zu verzeichnen. Dafiir
stiegen die Einfuhrkosten innerhalb eines Jahres jedoch um
52 Prozent, die Ausfuhrkosten sogar um 62 Prozent.

Bemerkenswert auflerdem: Die Autoren der Studie haben
nicht nur Russland als Ganzes auf den Zahn gefiihlt, sondern
sind auch regionalen Unterschieden nachgegangen. Unter 30
russischen Stadten, deren Wirtschaftsfreundlichkeit vergli-
chenwurde, belegen Uljanowsk, Saransk und Wladikawkas die
ersten drei Platze. Schlusslicht ist etwas iiberraschend Moskau.

FOTO: 2.BP.BLOGSPOT.COM

Ausmaf3 der Korruption, vorwiegend anhand von personlicher Erfahrung

Platzierung Russlands Herausgeber
Russlands »Nachbarn” 9

Russland teilt sich
1 43 dzn P|atSZ mit aCht. Neuseeland Transparency
anderen taaten wie " International
(von 182) WeiBrussland, Maure-
tanien und Togo

Deutschland

Global Innovation Index (2012)

Innovationskraft und Innovationsergebnisse

Platzierung Russlands Herausgeber
Russlands »~Nachbarn” 9

Insead, eine der weltweit
50 groBten und renommiertes-

Moldau SChWEIZ ten Businessschulen mit Sitz
in Frankreich, und die Welt-
52 15 organisation fiir geistiges Ei-
(von 144)

Rumanien Deutschland 9entum (WIPO), eine Unteror-
ganisation der Uno

Index of Economic Freedom (2012)
Individuelle wirtschaftliche Freiheit, gemessen an zehn Kriterien

Press Freedom Index (2011-2012)

Pressefreiheit: Befragung von Journalisten, Anwélten,
Menschenrechtlern

Platzierung Russlands Herausgeber
Russlands »~Nachbarn” 9

141
1 42 Gambia Flnnland Reporter ohne
143 16 Grenzen
Vonlize) Kolumbien Deutschland

Global Competitiveness Index (2012-2013)

Wachstum und Wettbewerbsfihigkeit

Platzierung Russlands Herausgeber
Russlands »~Nachbarn” g

Iran Schwelz
Weltwirtschaftsforum
144 68 6
(e 1 Sri Lanka Deutschland

Global Wealth Report (2012)

Privates Geldvermdégen pro Kopf (Netto, ohne Immobilienbesitz)

Platzierung Russlands
Russlands Nachbarn® Herausgeber Platzierung Russlands Herausgenen
Russlands »Nachbarn”
45

The Wall Street Jour-
nal und die Heritage
Foundation, eine
26 Denkfabrik mit Sitz

Deutschland in Washington

Hongkong

1 44 Mlkrone5|en
145

(von 179) Zentralafrikani-
sche Republik

6 Kolumbien  Schweiz (138 062 Euro)

(von 52) 47 16

Russland: 1549 Euro
Welt: 14881 Euro Lettland  Deutschland (38521 Euro)

Allianz



KOrQA POCCKA BbICTYMAET HA MEXXAYHAPOHOW
APEHE, EE MECTO CPEAW TEX, KTO 3AJAET TOH

B MUPE: B COBETE BE3OINMACHOCTW OOH, B G8 1IN
G20. HO KAX bl PA3, KAK TOJTIbKO BOJIEE U
MEHEE MMEHWUTbBIE OPTAHU3AL VW COCTABJTIAIOT
CBOW PEUTUHIU, POCCUA 3AHUMAET MECTO

HA OTLWUWBE, B OKPYXEHWW COBCEM APYTUX
CTPAH, A UMEHHO CPEAN CTPAH TPETbEIO MU PA.

CMPABEONTNBO 3TO UM HET - CYOUTE CAMW.
Tuuno KoHieAp

HaAay — IpyIIa TMXOOKEaHCKMX OCTPOBOB C YMCAEHHO-
crpio HaceaeHus 20000 yeaoBek. CaabBapOp — CTpa-
Ha paaMepoM c ecceH B LlenTpaabHoiT AMeprike. MUHMMYM
rop OHUM OYAYT coceACTBOBaTb ¢ Poccueit B peiituHre Bcee-
MUpHOro 6aHKa 1o, pyopukoit Doing Business — «BeaeHue
6usHeca» (www.doingbusiness.org). B paHHOIT HOMUHALVK
CPaBHMBAIOTCSI pAaMOYHbIE YCAOBUS AASI MAABIX U CPEAHMX
npeanpusATuil B 185 cTpanax mupa. B ITaaay n CaabBapo-
pe OHU 10 CyMMe NMPYMePHO pPaBHbI ycAoBUAM B Poccun, To
€CTb TaKue Xe IAoXMe. BeAb B HEAQBHO ONMyOAMKOBaHHOM
BBIITyCKe peitTyHra 3a 2012 r. aTa KpynHenias cTpaHa Mupa
3aHuMaeT 112-oe MecTo, KaK pas MeXAy ABYMs BblllI€Ha3-
BaHHBIMM HEOOABIIIMY rocyAapcTBamMu. V Bce >xe mporpecc
Haauuo. Eite B mpouraom roay ato 66140 120-oe MecTo, ABa

Korpa mepstot Poccuio, camolri Poccn 3To NPUHOCUT He camble
PafoCTHbIE OWyLeHUA.
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Poccuga?

\\ TBeppas Tp O e‘IHI/II_[a

ropa Haszap — 124-oe. A BOT OOABLIVMHCTBO CTPaH ObIBLIErO
CCCP yman paaeko: mpexae Bcero, Ipysust — Ha 9-oe me-
cro, a beaopyccust ¢ AaekcaHApoM AyKallleHKO pacroaara-
ercst Ha 58-oM MecrTe.

IToxoxe, uro Kpemab cumraer mecto Poccum 6AvKe K
KOHLIy CPeAHell YaCTM PeNTMHIa IPaBAVBBIM OTPaKeHM-
eM MoAoKeHMs1. Bo BcakoM cayuae, Baapumup ITyTun cpe-
AQA 3TOT PENITVHI MEPUAOM TOTO, KaK Poccust mpoABUHeT-
Cs1 BIIepep B CpeAHecpOuYHoV mepcrekTuBe. Ilocae cBoero
nepensbpaHys IPE3UAEHTOM OH MOATMCAA BECHOI IOCTa-
HoBAeHME «O AOATOCPOYHON 3KOHOMMUYECKOI IOAUTUIKEY.
B HeM copepXuTcs TpeboBaHME K TPAaBUTEABCTBY, YTO-
661 Poccus Ao 2015 1. mpoaBuHYyAach Ha 50-0e MecTo, a AO
2018 r. — Ha 20-0e MecTO. DTO MeCTO, IT0 AKTYaAbHOI OLleH-
Ke, 3aHMMaeT [epmaHus.

B peittunre «BeaeHue 613Heca» TOAOXKEHME TPEATIPUSITUI
paccmatpuBaercs 1o 11 mynkram. B aTor pas Poccun ypa-
AOCH YAYYIIMTD CBOY IIOKa3aTeAU B MyHKTe «OTKpbITHE O13-
Heca». DTa IIpolieAypa 3aHMMaeT Bcero 18 aHeit BMecTto 30 B
npeAbIAyIieM roay. IlpoleAypa moAydeHus paspenreHus Ha
CTPOUTEABCTBO TOXKE COKPAaTMAACh Ha 2 Mecsilja U celtyac co-
CTaBAseT B cpepHeM 344 AHS, HO, TO-TIPE)KHEMY, BKAIOYAeT B
ce6s1 42 sTamna, IpeTeHAYoLIME Ha PeKOpPA. VIHBeCTOpBI Toc-
TOSIHHO >KaAYIOTCSI, YTO CTPOUTEABCTBO 3aBOAA MAM TOCTU-
HULBI TPeOyeT MeHbllle BpEMEHU Y HEPBOB, YeM IPEALIECT-
BYIOII[ee eMY XO>KAEHMe 110 MHCTaHLMSAM.

ITaoxoit pesyaprar Poccus mokasasa M 1o 3aljuTe MHTe-
pecoB MHBECTOPOB, II0 MOAYYEHMIO KPEAUTOB, IPOLieAype
MTOAKAIOUEHMSI SAEKTPOSHEPIUM U B MEXIOCYAAPCTBEHHOI
ToproBAe. MepAeHHAs M CAOXKHAsI TAMO>KEHHasI ITpoLieAypa
MO-TIPe>KHEMY BBI3BIBA€T MHOXKECTBO HapeKaHMIl CO CTOPO-
HbI BBIHY>KAEHHBIX CTAAKMBATbCA € Helo GupMm. V3BecTHa aTa
npobaema u B Kpemae. B nauaae 2012 ropa Ilyrun, ewe 0y-
AY4M TIPEMbEP-MUHUCTPOM, TOO0EIaA MIHBECTOPAM MAKCH-
MaAbHO COKPaTUTb BpeMs TaMO>KeHHOro odopmaeHus. Co-
TAQCHO OT3bIBY BcemupHoro 0aHka, 3a paccMaTpyBaeMblil
MeproA AEVICTBUTEABHO AOCTUTHYT nporpecc. Ho npu sTom
VIMIIOPTHBIE 3aTPaThl B TeUeHMe TOAQ BRIPOCAM Ha 52%, a 9K-
CIIOpPTHBIE 3aTPaThl — Ha LjeAbIX 62%.

IpuMeyaTeAbHO 1 TO, YTO aBTOPbI ICCAEAOBAHMS U3Y9aAK
He TOAbKO Poccuio B 1JleAOM, HO paCCMOTPEAM U PerMOHaAb-
Hble pazanuns. Cpeayut 30 pOCCUIICKMX TOPOAOB, B KOTOPBIX
CPaBHUBAANCH BO3MOXKHOCTHU BEAEHUsT OM3HeCa, AUAUPYIOT
VYabsiHOBCK, CapaHck 1 BaapukaBkas. MockBa, K HEMaAOMY
YAMBAEHMIO, OKa3aAacCh Ha IOCAGAHEM MecCTe.

®OTO: IRP-WEB.COM
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PenituHr Poccuu cpepu cTpaH Mupa

Human Development Index (2011)

ypOBeHb JKM3HU HAaCeAC€HUsS

Mosuuua «Cocepun» Bbicumne

Uspatennb

Poccun Mo pefiTUHry mecTa

65 1
6 6 benopyccus Hopserus Mporpamma
67 9 pasButna OOH
(n3187)
lpeHapa lepmanuna
Democracy Index (2011)

Pabora MpaBUTEABCTBA, BHIOODBI, [IPaBa YEAOBEKA, YYACTIIE HACEACHNSI
B MIOAUTUYECKOI XU3HU U TOAUTUYECKAS KYABTYPA

Mosununa «Cocepu» Bbicune
o WUspatenn
Poccun no pelTUHry mecTa
116 1 Economist Intelligence
MaAaraCKap HopBerMﬂ Unit, aHanuTuueckuia
otaen 6puTaHcKon

118 14 MeAuiHOI KOMMaHNM1

(n3167) «IKOHOMUCT»

WNoppaHna lepmaHua

Corruption Perceptions Index (2011)

Pa3mepbl KOPPYILMH, IPENMYIIIECTBEHHO Ha OCHOBE AMYHOTO OIIBITA

Mo3nuna

«Cocepgn» Bbicwne

Poccnn N0 PeNnTUHTY MecTa WUspatens
310 MecTo Poccua no- 1
1 4 3 penvnac8 Apyrnmuv HoBas «TpaHcnapeHcu
3enaHansa WHtepHewHn»
CTpaHamu, TakKummn il (Transparency
(13 182) Kak benopyccus, 14 International)

MaspuTaHua n Toro lepmaHus

Global Innovation Index (2012)

YpoBeHb MHHOBALUIT ¥ Pe3yAbTATbl MHHOBALMII

Mosuuua

«Cocepqun» Bbicune

. WUspatenn
Poccun no penTuHry mecTa

INSEAD - ofHa 13 KpynHei-

50 1 LUMX 1 N3BECTHEMWINX BU3HEC-
5 1 Monpasus LBenua pua  WKonemmpe co wrab-KBapTu-
poit Bo ®paHLym 1 BcemmpHas
52 15 OpraH13aLVs MHTENIEKTyab-
(13 144) PyMbIHI/Iﬂ repMava Hoi1 cobeteeHHOCTU (WIPO),

nopopranu3ayua OOH

Index of Economic Freedom (2012)
MHAMBMAyaAbHaﬂ SKOHOMMUYECKaA CBOGOAa, usMepsaeTcsa
1o 10 kpuTepuam

Mo3vuusa «Cocepu» Bbiclumne
WUspatenn
Poccun no pem'mlry mecTa

The Wall Street

Mpr0H93|,m 1 Journal n ®oHp
i «Hacnegue»
QLISCHI (Heritage
LleHTpaanoacl)- 26 Foundation),
(n3179) MO3roBOM LIEHTP
puKaHckas Pe- lepmaHus €O WTab-KBapTUPOI
cny6nvka B BawuHrtoHe

Globalization Index (2012)

IToAnTHYeCKasi, SKOHOMMYECKAs! M COLMAABHAS HTET PALVst
B MUPOBO€ COO01IeCTBO

Mosunuua «Cocepu» Bbiclumne
W3partenb
Poccun no pewmury mecTa

4 MHCTMTyT nccnenosa-
HUN npOMbILIJneHHOVI
47 MaHama Benbrvm KOHDBIOHKTYPbI NpK
48 22 LLIOpVIXCKOM TexHu4ye-
(I/I3 187) CKOM yHuBepcuTeTe,
JlntBa lepmaHus LWseiuapusa

Global Peace Index (2012)

BesomacHOCTDb B CTpaHe: BOJHBI, OMACHOCTb TePPOPU3Ma,
MPECTYIHOCTD, IOAUTHYECKAs] HECTAOMABHOCTb, IIPaBa YEAOBEKA,
BOEHHbBIE PACXOABI 1 T.IL

Mosunuua

«Cocepu» Bbicwine

i W3partennb
Poccun 0 penTuHry mecta
152 1 WHcTuTyT
CeBepHaﬂ Kopeﬂ SKOHOMVKM 1 MUPa,
WcnaHana  vccneposatenbckan
154 opraHu3auua co
3 158) JleMoKpaTyecKas 15 WTa6-KBaPTUPOI
lepmaHua 8 Cuptee,

Pecny6J1V|Ka KoHro AscTpanuist

Press Freedom Index (2011-2012)

CBo60oaa CMI: onpoc )XypHAaAUCTOB, AABOKATOB, IPABO3ALUTHUKOB

Mosunuuna «Cocepu» Bbicumne

Uspatennb

Poccuu no penTUHry mecTa

141 1

1 4 2 Tambua OuHnaHanA TR
143 16 6e3 rpaHnL
L) Konymbusa lepmaHuna

Global Competitiveness Index (2012-2013)

PocT 11 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD

Mosunuusa «Cocegu» Bbicume
o WUspatenn
Poccun no penTUHry mecTa
66 1
6 ’ WpaH LWgeiuapus BeemmpHbiit
SKOHOMUYeCKUn
68 6 opym
(13 144) $opy
Wpwn-NaHka lepmaHus

Global Wealth Report (2012)

YpOBeHb YaCTHOT'O AEHE)XHOTO MIMYIECTBA Ha AYIIY HACEAEHUsI
(HeTTO, 6€3 y4yeTa HEABIKUMOCTH)

Mosunuusa «Cocepgun» Bbicumne

Uspatennb

Poccuu N0 PeNTUHry MmecTa

45 1
46 Konymbua  Lseiuapua (138062 €BpO)  anwsmcs

(13 52) 47 16 (Allianz)
Poccusa: 1549 espo

Mup: 14881 espo Nateua lepmaHua (38521 eBpo)




Russische

Aktien 2013:

Kaufen, aber gezielt

UNTER DEM EINFLUSS AUSSERER FAKTOREN DURFTE SICH DER RUSSISCHE AKTIENMARKT

AUF KURZE SICHT RELATIV SCHWANKUNGSANFALLIG ZEIGEN. GEWINNE LASSEN SICH IN EINEM
SOLCHEN UMFELD DURCH ANLAGEN IN SORGFALTIG AUSGEWAHLTE AKTIEN MIT TOP-DIVIDENDEN,
AKTIEN VON UNTERNEHMEN MIT HOHEM WACHSTUMSPOTENZIAL ODER MIT EXKLUSIVEN

WETTBEWERBSVORTEILEN ERZIELEN.

Die Europiische Zentralbank hat im September ein Pro-
gramm zum Aufkauf von Staatsanleihen angeschlage-
ner Lander angekiindigt. Damit sind die Systemrisiken der
Eurozone erheblich gesunken. Weitere Hilfe kam von der
US-Notenbank und der Bank von Japan. Aller Voraussicht
nach werden diese Mafinahmen aber nur einen kurzfristigen
Effekt auf den Markt haben, da sich fundamental an der wirt-
schaftlichen Lage nichts gedndert hat.

Auf welche russischen Aktien sollten Sie vor diesem Hin-
tergrund setzen?

Aktien mit Top-Dividenden

Um Wertpapiere mit attraktiver Dividende zu finden, su-
chen wir nach Unternehmen mit erheblichem freiem Cash
Flow und einer hohen Ausgabedisziplin. In erster Linie
kommt dafiir der Ol- und Gassektor in Betracht. Bei Vor-
zugsaktien von Surgutneftegas und Tatneft liegt die zu er-
wartende Dividende tiber 7 Prozent. Selbst in dieser rela-
tiv breit durchleuchteten Branche lésst sich durch gezielte
Aktienauswahl eine tiberdurchschnittliche Rendite erzie-
len. Unternehmen mit exzellentem Management und hoher
Dividende koénnen dabei auch ,Schwergewichte” (Gasprom
und Lukoil bilden zusammen iiber 40 Prozent des MSCI
Russia Index) abhéngen.

Aktien von Wachstumsunternehmen

Wenn Wachstumschancen das Kriterium sind, dann richten
wir unseren Blick auf Emittenten aus Segmenten mit niedri-
ger Konsolidierung und einer Unterversorgung mit Waren

und Dienstleistungen. Die Unternehmen selbst sollten sich
durch Qualitdtsmanagement und ein stattliches Portfolio an
erfolgreichen Projekten auszeichnen sowie durch eine effi-
ziente Investitionspolitik, iiberdurchschnittliches Wachstum
und, wenn moglich, starke Aktionére, die an der Weiterent-
wicklung der Firma interessiert sind. Der russische Markt
weif} langfristiges Wachstum kaum zu wiirdigen und beginnt
die Ergebnisse eines laufendes Jahres erst gegen Ende zu be-
riicksichtigen. Davon konnen Investoren profitieren, sofern
die fundamentalen Voraussagen, auf die sie sich stiitzen, zu-
treffend sind.

Eine der interessantesten Wachstumsoptionen ist unserer
Meinung nach Globaltrans, Russlands grofites Privatunter-
nehmen im Giiterverkehr auf der Schiene. Es wird erwartet,
dass sein Marktanteil infolge zielgerichteter Investitionen in
den Lokomotiv- und Waggonpark sowie von Zusammen-
schliissen und Ubernahmen steigt. Wir gehen davon aus,
dass das rollende Inventar innerhalb der nichsten vier Jahre
um 89 Prozent aufgestockt wird und damit der Gewinn vor
Zinsen, Steuern, Abnutzung und Amortisierung jedes Jahr
um 18 Prozent wichst.

Sogar in der Ol- und Gasbranche mit ihrem geringen
Wachstumstempo gibt es ,Rohdiamanten”. Zum Beispiel
Volga Gas: Wir erwarten, dass sich der Gewinn des Unter-
nehmens in den kommenden vier Jahren mindestens ver-
vierfacht. Diese Annahme wird dadurch gestiitzt, dass das
russische Private-Equity-Investmenthaus Baring Vostok,
dessen Fokus auf langfristigem Wachstum liegt, mit 59 Pro-
zent Anteil der grofite Aktiondr von Volga Gas ist.

2]

Aktien von Unternehmen mit exklusiven
Wettbewerbsvorteilen

Zu einer besonderen Marktstellung konnen unter anderem
einzigartige Rohstoffvorkommen verhelfen, wie sie Phosag-
ro zu bieten hat, einer der grofiten Hersteller von Phosphat-
diingern nicht nur in Russland, sondern in der gesamten
Welt. Hochwertige Lagerstitten sollten die Gewinnmargen
gegen inflationédre Kostensteigerungen schiitzen. Sie sorgen
auch dafir, dass die Herstellungskosten von Phosagro zu den
niedrigsten weltweit gehoren. Die Lager sind grofd genug, um
die Produktion in den néchsten 50 Jahren sicherzustellen.

Mit Unterstiitzung fiir den russischen Aktienmarkt rech-

nen wir auf lange Sicht durch folgende Faktoren:

« Starkes makrookonomisches Umfeld mit 3 bis 4 Prozent
BIP-Wachstum pro Jahr, geringe Verschuldung, gute Au-
8enhandels- und Haushaltsbilanz

o Zu erwartende Modernisierung und wachsende Effi-
zienz der Wirtschaft nach dem WTO-Beitritt

» Niedrige fundamentale Bewertungen russischer Aktien

mit einem KGV mehr als 50 Prozent unter dem Emer- Jegor Kisseljow
Analyst bei TKB BNP Paribas Investment Partners, St. Petersburg

ging-Markets-Durchschnitt
» Mogliche zweistellige Rendite fiir aktive Portfolio-Manager

Corporate pension solutions

www.npfraiffeisen.ru
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Poccumnckue

AKILI VL 52013 roay:

YTO IIOAOXUTb B KOP3UHY?

BCBeTe CTUMYAUPYIOIIUX Mep, NPUHATBIX EBpomneiickum

LIEHTPaAbHBIM OAHKOM B CeHTsI0pe, COKpaTuAach 60Ab-
masi 4YacTb CUCTEMHBIX PUCKOB, CBSI3aHHBIX C BO3MOJKHO-
CTBIO IIPAaBUTEABCTB CTPaH €BPO30HBI CAMOCTOSTEABHO BbI-
XOAUTb Ha AOATOBOIJ1 PBIHOK. DTOMY TaK>Ke CIIOCOOCTBOBAAY
AevictBus @epepaabHoit pesepBHoit cuctembl CIIA u ban-
Ka SAnonun. OAHAKO OYEBUAHO, YTO BAUSIHUE AQHHBIX COOBI-
TUI1 Ha PBIHOK OYA€T KPaTKOCPOYHBIM, TaK KaK 3TU A€MICTBUSA
(yHAQMEHTAABHO He M3MEHUAY SKOHOMUYECKYIO CUTYaLMIO.

Ha kaxmue poccuiickue akuum B 3TUMX YCAOBUAX CAEAATh
CTaBKy?

AKIIMM C BBICOKOV AVIBUAEHAHO
AOXOAHOCTbHIO

Taxue 6ymaru 1ieAecooOpasHO MCKaTh Y KOMITaHUIL CO 3HAYM-
TEABHBIMU AEHEXXHBIMY TIOTOKAaMM 1 3 PEeKTUBHON VHBECTH-
LIOHHOM TOAUTUKOI. Cpeay TaKuX OyMar MO>KHO BBIA€AUTH
OGymary KoMIaHuil u3 HedrerazoBoro cekropa. Oxmpaemas
AVIBUAEHAHAST AOXOAHOCTB I10 IIPMBMAETYPOBAHHBIM aKLVISIM
«CyprytHedreraza» u «TarHedru» mpesbimaer 7%. Aaxe
B AQHHOM OTHOCHUTEABHO XOPOLIO MCCAEAOBAHHOM CEKTOpE

NoJ BANAHNEM BHELLUHMX GAKTOPOB
POCCUCKNI PBIHOK AKLIA

B KPATKOCPOYHOW NMEPCMNEKTUBE, CKOPEE
BCEFO, BYAET JOCTATOYHO BOSIATUIEH.

B TAKMX YCJTOBUAX MHBECTOPbI

MOTYT 3APABOTATb HA PbIHKE 3A CYET
WNHBECTUPOBAHMA B TWATE/IbHO OTOBPAHHbIE
AKLMN C BICOKOW AVBUAEHIHOWM
NOXOAHOCTbIO, AKLMW PACTYLUMX KOMIMAHNIA
NI BYMATY KOMIMAHUI C YHUKAJIbHBIMU
KOHKYPEHTHbIMW MPEVMYLLECTBAMM.

BO3MOYKHO IIOAYYMTb AOXOA BBIILE CPEAHETO 110 CEKTOPY IIy-
TeM TILIATEABHOr0 0TOOpa LieHHbIX Oymar. Kommanum ¢ Bbico-
KUM YPOBHEM KOPIIOPATMBHOIO YIIPABAEHUS M BBICOKOI AM-
BUAEHAHOII AOXOAHOCTBIO MOTI'YT O0OOTHaTh «TSDKEAOBECOB»
cexropa («[asmpom» u «AYKoita» cocraBasitor 6oaee 40%
nupexca MSCI Russia).

Axuyu pacTymyx KOMIaHum

Taxke Ha pbIHKe MOXXHO HaliTV KOMITAHUM C BBICOKMM IIO-
TEHLAAOM POCTa. MBI UIlleM SMUTEHTOB B CEKTOPAaX C HU3-
KMM YPOBHEM KOHCOAMAQLIMM U 00eCIIe4eHHOCTHU TOoBapa-
MM/yCAyTaMy, KOTOPble OTAMYAIOTCS KaueCTBEHHBIM Me-
HEAXMEHTOM C BHYLIMTEABHBIM IOPT(HOAMO YCIEIIHBIX
MpoeKTOB, 3P PeKTUBHON MHBECTULMOHHON IIOAUTUKOIL,
TeMIaMM POCTa BBIIIE CPEAHETO MO CEKTOPY U, KeAaTeAb-
HO, HAAVYMeM CHABHBIX aKL[IOHEPOB, 3a/[HT€PECOBAHHBIX B
YCIELITHOM Pa3BUTUM KOMITAHMY. 3a4aCTYI0 POCCUNCKUI PhI-
HOK HaulHaeT YYMThIBATh PE3yAbTAThl TEKYIIEIO IOAQ TOAD-
KO OAVDKE K €ro KOHILY. DTO CO3A2€T BO3MOXXHOCTD AASL VIH-
BECTOPOB ITOAYUUTD AOXOA BBIII€ PHIHOYHOTO B CAyYae, eCAU
Pe3yAbTaThI TPABMABHO CIIPOTHO3MPOBAHBI.

®OTO: DRAMADER-BLOGSPOT.COM

©OTO: TUHO KIOHLENb
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Ha Taknx npocropax AeiicTByeT Komnauma «fno6anTpanc». AHaNNTUKN BUAAT B Hell BbICOKMI MOTEHLMan pocTa — U Ha 6upxe Toxe.

Ha Hamr B3rasip, OAHOM M3 CaMBIX MHTEPEeCHBbIX KOMIIa-
HUI B AQHHOM Ipy1ne siBasieTcst «[A00aATpaHC», KpyIHel-
mast B Poccuy yacTHast KOMIAHMS, CHELMaAN3MPYIOLIasICs
Ha >KeAe3HOAOPOYKHOI IlepeBo3Ke Tpy30B. OXKMAQETCS, IYTO
ee PbIHOYHAS AOAsI BeIpacTeT Ha poHe 3¢ PeKTUBHBIX MHBe-
CTULMI B pacIlVpeHyie TIOABVYKHOTO COCTaBa M CAEAOK CAU-
STHUS M TIOTAOLIleHMsT. MBI pacCUMTBhIBAaEM Ha TO, UTO 3a CAe-
AyIOlIMe YeTbIpe ropa 00beM MOABM)KHOTO COCTaBa MOXET
BbIpacTy Ha 89%, a MpUOBIAb AO BbIYETA IIPOLIEHTOB, HAAO-
rOB, MI3HOCA M aMOPTU3ALUM OYAeT yBeAUYMBaThCA Ha 18%
€XErOAHO.

Aaxe B HedpTerazaoBoM CEKTOpe, AEMOHCTPUPYIOIEM HU3-
K1le TeMITbI POCTA, MOYKHO HAWTU NpUMephl IPVBAEKATeAb-
HbIX pacTyiux Kommnanuit. OpHa u3 Hux — Volga Gas. Mbl
OKIAQ€M, YTO BBIPYYKa KOMITAHMM BBIDACTET OOAee YeM B
YyeTbIpe pasa 3a 4YeTbIpe ropa. Hamm BbICOKMe OXXMAQHUSA
TTOAAEP>KMBAIOTCST B TOM YMCAE TeM, YTO KOMITaHUs «bapuHr
BocTok», crneuuasusupymoiasics B 00AaCTM NPSIMBIX WH-
BecTului Ha Tepputopuu Poccuu u crpan CHI, siBasteTcs
KPYTHEIINM aKLIMOHEPOM MPEeANpUATHSA C AoAelt 59%.

AKXy KoMnaHuM ¢ YHUKaAbHbIMU
KOHKYPE€HTHbIMI NMMpeMylieCTBaMU
HaxkoHel, cToUT 00paTUTh BHMMaHME Ha KOMIIAHUY C YHU-
KaAbHBIMM KOHKYDEHTHBIMM IPEMMYILECTBAMY, B YaCT-
HOCTM, TAaKUMMU, KaK YHUKaAbHblE MECTOPOXA€eHUs. XOpo-
M NIpUMepoM siBAsgeTcst «DocArpo», OAMH U3 KPYITHe-
KX HpousBopuTeseil pocdopcopepKaliux yAoOpeHuit B
Poccun u B Mupe. BeicokokaueCcTBEHHbIE MECTOP OXXAEHUS

MO3BOASIIOT 3aLIMTUTD MApXy MO NPUOBIAM OT MHGASILM-
OHHOIO poCTa M3AepeK. [IpOou3BOACTBEHHBIE U3AEPXKKU
«DocArpo» — OAHM U3 CaMbIX HU3KUX B Mupe Oaaropapst
YHUKAABHBIM MECTOPOXKAEHMSAM, PECYPCOB KOTOPBIX OyAeT
AOCTATOYHO AASI 00ecriedyeHusI MPOU3BOACTBA Ha OAVDKail-
mue 50 Aer.

B cpeAHeCPOYHOIT 1 AOATOCPOYHOI EPCIIEKTVIBE MBI OXKU-
AQ€eM ITOAAEPXKKY AASL POCCUIICKOTO PbIHKA aKL1II CO CTOPO-
HBI CAEAYIOLMX (PAKTOPOB:

1. Oxwupaemsii poct BBIT Ha 3—4%, HU3KMIT ypOBEHD AOA-
ra, XOpOLINiT BHEIIHNUI TOProBblil 6araHc u H6asaHc de-
A€PaABHOTO OI0AXKETa

2. Oxupaemasi MopepHu3aLusi U poct 3¢p¢PeKTUBHOCTU
SKOHOMUKM IocAe npucoepvHenus Poccrn k BTO

3. Huskne QyHAaMeHTaAbHbIE OLIEHKM IO CPaBHEHMIO C
Pa3BUBAOIIMMUCS PBIHKAMU — aKLIMM POCCUIICKIX KOM-
naHmi1 1o nokasareato P/E Topryrorcs ¢ ArickoHTOM 60-
Aee yeM B 50% K cpeAHEeMY YPOBHIO AASI Pa3BMBAOIIVX-
Csl CTpaH

4. BO3MO>XXHOCTM MHBECTUPOBaHMs B OyMary KOMIaHUiI C
0’KMAQEMBIM ABY3HAUHBIM POCTOM IPUOBIAY MAM ABYX-
3HAYHO AVIBUAEHAHOM AOXOAHOCTBIO.

Erop Kuceaes
Sxcnepr no nHBecTnLMoHHbIM npopykram TKB BHIT IMapub6a
VuBectmenT ITapTHepc, CaHkT-TTeTepOypr
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Ein'!taafsmonopol fiir alkoholische I
Getranke konnte Hunderte Milliarden
Rubel'in die Staatskasse spiilen, meint ‘
Wiladislaw Schukowskij.
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Staatshaushalt

am Tropf

DER IM HERBST IN DIE STAATSDUMA EINGEBRACHTE HAUSHALTSENTWURF FUR 2013 SIEHT EINNAHMEN
IN HOHE VON 12,866 BILLIONEN RUBEL UND AUSGABEN IN HOHE VON 13,387 BILLIONEN RUBEL VOR. FUR
WLADISLAW SCHUKOWSKIJ, CHEFANALYST DES MOSKAUER INVESTMENTHAUSES RICOM-TRUST, IST ER
+MODERNISIERUNGSFEINDLICH" ZU VIEL GELD WERDE IN DIE STABILISIERUNGSFONDS GESTECKT UND
DAMIT DIE WIRTSCHAFTLICHE, TECHNISCHE UND WISSENSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG RUSSLANDS
STRAFLICH VERNACHLASSIGT. DAMIT SICH RUSSLAND SELBST IM RAHMEN DES AUS SEINER SICHT
,UNAUSGEREIFTEN HAUSHALTSSYSTEMS" EINE ,RADIKALE ERHOHUNG DER HAUSHALTSAUSGABEN

FUR STRATEGISCH WICHTIGE BEREICHE” LEISTEN KONNE, WURDE SCHUKOWSKIJ MIT VERSCHIEDENEN
MASSNAHMEN DIE EINNAHMESEITE GERADEZU REVOLUTIONIEREN. WAS ER DAMIT MEINT, LESEN SIE HIER.

FOTO: CLUBNCSTU.RU

FOTO: TINO KUNZEL
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Steuererfassung

In erster Linie muss die Quote der tatsédchlichen Steuerzah-
ler unter den Steuerpflichtigen steigen. Derzeit liegt sie nach
Einschétzung der Regierung bei 70 Prozent. In der EU sind es
85 Prozent, in Skandinavien sogar 90 bis 95 Prozent. Wenn
Russland zumindest das Niveau der osteuropéischen Lander
erreichen wiirde, konnte der Haushalt mit Mehreinnahmen
von 1,2 bis 1,5 Billionen Rubel rechnen. Das tibersteigt die
fiir 2013 geplanten summarischen Ausgaben fiir Bildung und
Medizin.

Steuererhohung fiir die Rohstoffwirtschaft
Neben den Ol- und Gasgiganten schlagen auch Unterneh-
men in anderen Rohstoffzweigen aus Bodenschitzen —
sprich aus der Natur — hohen und hochsten Profit. Sie sollten
erheblich hohere Steuern zahlen, als sie das heute tun. Die
Rede ist von der Holzwirtschaft, der Metallurgie, Herstellern
von Bunt- und Edelmetallen sowie von Mineraldiinger. Wei-
ter wire es sinnvoll, fir sie die Exportzolle heraufzusetzen
und gleichzeitig die Besteuerung bei einer Rohstoffvermark-
tung im eigenen Land zu senken. Dem Staatshaushalt win-
ken so zusitzliche 450 bis 800 Milliarden Rubel. Dariiber
hinaus wire das ein Impuls zur Férderung und Starkung der
einheimischen verarbeitenden Industrie.

Gasprom

Es wird Zeit, auch hohere Steuern fiir Gasprom zu diskutie-
ren. Der Gasmonopolist zahlt an Exportzollen weniger als
die Hilfte dessen ins Staatssickel, was die Olindustrie zahlt.
Gleiches gilt fir die Steuer auf die Gewinnung von Natur-
ressourcen. Eine Korrektur dieses Missverhiltnisses wiirde
den Haushalt um 550 Milliarden Rubel bereichern. Damit
konnten die Bildungsausgaben glatt verdoppelt werden.

Progressive Besteuerung

Schon lange wird tiber die Abschaffung der regressiven Be-
steuerung gestritten. Meiner Meinung nach sollte eine dif-
ferenzierte Einkommensbesteuerung von Privatpersonen
eingefithrt werden, mit Steuerbefreiung fir Menschen, de-
ren Monatseinkommen unter 15000 Rubel liegt. Dafiir soll-
ten Einkommensempfinger ab einer Million Rubel 35 bis 45
Prozent Steuern zahlen. Ferner sind auch die Sozialabgaben
zu differenzieren. Fiir die einkommensschwachen 70 Pro-
zent der Bevolkerung mit einem Monatsverdienst von unter
20000 Rubel betragen sie heute mehr als 30 Prozent, wih-
rend der reale Steuersatz fiir die oberen zehn Prozent sogar
noch unter zehn Prozent bleibt. Diese Steuergerechtigkeit
kédme auch dem Haushalt zugute. 1,5 bis 2 Billionen Rubel
konnten so zusitzlich in der Kasse klingeln.

Kontrolle der Verwendung

von Haushaltsgeldern

Durch finanzielle Spekulationen mit zwischenzeitlich freien
Haushaltsgeldern durch deren Empfinger werden jahrlich

mehrere hundert Milliarden Rubel aus dem Budget abge-
zweigt. Die Methode, Gelder zur Gewinnerzielung in Depots
zu hinterlegen, wurde bereits in den 90er Jahren erfunden.
Nach Angaben des Rechnungshofs hat sich die Hohe vorii-
bergehend freier Haushaltsmittel von Haushaltsempfingern

allein im Jahr 2011 nahezu vervierfacht und sich auf 2 Billio-
nen Rubel summiert, von denen 160 Milliarden nicht inner-
halb gesetzlicher Fristen in den Haushalt zuriickgezahlt wur-
den. Der jdhrliche Verlust aus solcher Zweckentfremdung
und die entgangenen Einnahmen koénnen mit rund 200 bis
250 Milliarden Rubel beziffert werden.

Begrenzung der illegalen Kapitalausfuhr
Allein 2011 haben russische Rohstoffoligarchen und korrup-
te Beamte 1,2 Billionen Rubel an Kapital und auf kriminellem
Wege erworbenem Vermogen ins Ausland geschafft. Seit
2008 waren es mehr als 5,8 Billionen. Solchen Machenschaf-
ten den Kampf anzusagen, wiirde die Effizienz der Haus-
haltsausgaben um 25-40 Prozent steigern.

Staatsmonopol auf Alkohol

Die Einfiihrung eines Staatsmonopols auf Herstellung, Im-
port, Export und Verkauf von Athylalkohol und alkoholi-
schen Getrdnken wire gleichbedeutend mit Zusatzeinnah-
men von 550 bis 700 Milliarden Rubel. Die Schattenwirt-
schaft auf diesem Gebiet in die Schranken zu weisen, wiirde
weitere 700 Milliarden Rubel bringen.

Wer bekommt was?

Laut Haushaltsentwurf will der Staat im kommenden
Jahr 4 Billionen Rubel fiir soziale Zwecke ausgeben, 2,1
Billionen fiir die Landesverteidigung, 2 Billionen fiir Si-
cherheit und Ordnung sowie 1,7 Billionen fiir die Wirt-
schaft. Alle anderen Bereiche erhalten jeweils weniger
als 1 Billion Rubel, darunter das Bildungswesen 627 Mil-
liarden Rubel und das Gesundheitswesen 507 Milliar-
den Rubel.
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KamneAbHUu1Ia

BHECEHHbIV OCEHbIO B TOCAYMY MPOEKT
BIOOMETA HA 2013 TOA MPEAYCMATPUBAET

12 TPJIH 866 MJIPJ PYBJIEM [OXOA0B U

13 TPJIH 387 MNPL, PYBJIE PACXO[OB.
BNAOVCIIAB XKYKOBCKWI, CTAPLINIA AHANUTIK
WHBECTULWNOHHOW KOMNAHUW «PUKOM-TPACT>,
HA3bIBAET ETO «<AHTUMOJEPHWU3ALVOHHbIM».
MO EFO MHEHUIO, CTMLLKOM MHOTO OEHED
YXOAUT B CTABUITM3AUNOHHBIE ®OHAbI, YTO
HE OCTABJTAET BO3MOXXHOCTW AJIA HYXKHOTO
CTUMYITMPOBAHWNA SKOHOMWYECKOTO,
TEXHUYECKOTO N HAYYHOTO PA3BUTUA.

MO EF0 CJIOBAM, AN1A TOTO, YTOBbl POCCUA
MOTNA CEBE MO3BOJINTb «PAOUKAJIBHO
HAPACTUTb BIOAXETHOE OMHAHCPOBAHUE
CTPATEMMYECKM 3HAYUMbIX HAMPABIIEH >,
JAXE B PAMKAX «HbIHELWHEV HECOBEPLIEHHOW
BIOAXETHOWM CUCTEMbI», XYKOBCKWWM CHUATAET
HEOBXOOVMbIM YBETMYNTb JOXOAHYIO HACTb
BIOAKETA 1 NOBbLICUTb SOOEKTUBHOCTb
PACXOLHOWN.

CoOupaeMoCTbh HAAOTOB

IIpexxae Bcero, HEOOXOAMMO B Kparyaiuiuye CPOKU PaAr-
KaAbHO TOBBICUTb COOMPAEMOCTb HAAOTOB. B HacToswmmit
MOMEHT, IO OLIEHKaM CaMOTO IPaBUTEAbCTBA, 3TOT ITOKa-
3aTeAb He mpesbimaeT 70%, Torpa Kak B cTpaHax EBpocoro-
3a coctaBaseT 85%, a B CKaHAMHABCKMX CTpPaHaX AOCTUTra-
et 90—95%. 3a cyeT MOBBILIEHN COOMPAEMOCTI HAAOIOB,
XOTs1 ObI AO YpOBHs cTpaH BocrouHoit EBpomnbl, poccuii-
CKUI1 OI0AXKET MOAYyuuT cBbille 1,2—1,5 TpAH py6aeit. 910
MpeBbIIIAeT CYMMapHbIe PACXOABI IPAaBUTEAbCTBA Ha 00Opa-
30BaHNe U MEAVLIVHY.

HaaAoroo6Ao>xeHne HeHePTAHBIX
CbIPpbE€BbIX KOMIIaHUN

CaeayeT paAMKaAbHBIM 00PasoM IOBBICUTH HAAOTOOOAO-
JKEHME ChIPbEBBIX KOMITAHUIA, HE CBSI3AHHBIX C AOODBIYET! He-

AASI OIOASKETA

¢tu. Poccuiickrie MeTaAAypry, MPOU3BOAUTEAU LIBETHBIX
Y AParolleHHBIX METAAAOB, IIPOU3BOAUTEAU MUHEPAABHBIX
YAOOpEHUII, AeCHble KOMITAHMU HapsIAY C HedTerasoBbIMU
IUTAaHTaMU U3bIMAIOT IPUPOAHO-CHIPbEBYIO PEHTY U U3BAE-
KalOT CBEpPXIPUOBIAK. VIMeeT CMbICA OTPAaHUYUTD BO3MOX-
HOCTb M3BSTUSA PEHTBl YAaCTHBIMY KOMIIQHMSIMM 32 CYET
MTOBBIIIEHNS] SKCIIOPTHBIX IOLIAMH Y CHVDKEHMS HAAOTO-
00AOKEHUS NIPY peaAr3aLuy ChIPbsi OT€4€CTBEHHBIM TOBa-
ponpousBopuTeasiM. [ToMUMO U3BATUSA IPUPOAHON PEHTbI
B A0X0p OropxeTa (ot 450 Ao 800 MApA pyOaeit) aTo AacT
CUABHENILNIT CTUMYA AASL Pa3BUTUS OT€YECTBEHHOI 00Opa-
OarpIBaloOLell TPOMBIIIAEHHOCT! U YTAYOA€HHON Iepepa-
OOTKU CBIPbSI.

Haaoroo6ao>xenue lasnpoma

Briopy roBopuTb 0 HEOOXOAMMOCTM CYIIECTBEHHOIO IIO-
BbIILIEHNST HaAoroobaoxeuusi «lasmpoma». B pacuere Ha
eAMHULY He(TSHOrO SKBMBaAeHTa maaTexxu «[asmpoma» B
OI0AXKET 110 5KCIIOPTHOI TOIIAMHE B 2,1 pasa HIKe, YeM Y
HedTsaHbIx KoMmaHumit, a mo HATIV — B 2,3 pasa. [TepecmoTp
CYyLIEeCTBYIOIIMX OTHOIIEHMI rocypapcTtBa u «lasmpoma»
MO3BOAUT U3BICKATh AOIOAHUTEABHO CBbilIe 550 MApA
py0Aeii, UTO AACT BO3MOXKHOCTb YABOUTb PaCXOABI Ha 00-
pasoBaHue.

BBeaeHue nporpecCuBHOM MIKAABI
HAaAOro00AOKEeHsT

Elje 0AVH CITOCOO HATIOAHMTD Ka3HY — Y>K€ AQBHO 00CY>KAQ-
€MblIll OTKa3 OT PerpecCMBHON LIKAABI HAAOTOOOAOKEHMSI.
Tpebyercst BBecTr AMbGEPEHLMPOBAHHYIO LIKAAY HAaAO-
rooOAOKeHNs AOXOAOB GU3NYECKMX AUL, OCBOOOAVB rpa-
JKAQH € A0xopamu MeHee 15 Toic. py6aeit ot ynaarel HADA
Y TIOBBICMB BEPXHIOIO ITIAQHKY AASI HACEAEHMS C AOXOAAMMU
cBplle 1 MAH py6aeit Ao 35—-45%. HyxHo npoBectu pAnd-
(depeHLMaMIO CTaBKM COLMAABHBIX IIAQTEXEN, KOTOpas
AAst 70% OeAHOro HaceAeHus C Aoxopamu meHee 20 TbIC.
py6aeit B Mecsy mpesbiiuaet 30% , a Aas 10% Hanb6oaee 60-
raThIX POCCUSH peaAbHas CTaBKa He AOTArmBaeT u Ao 10%.
ITO MO3BOAUT MOAYYUTb B OIOAXKET AOMOAHUTEABHO MO-
psaka 1,5-2 TpAH py06aeit.



Ycuaenue KOHTPOAA 3a UCIIOAD30BaHIEM
OIOA>KETHBIX CPEACTB

CrieKyAsITUBHOE TPOKPY4YMBaHUe BPEMEHHO CBOOOAHBIX
OI0AKETHBIX CPEACTB OIOAXKETOIIOAYYaTEASIMU B GMHAHCO-
BOJ cucTeMe GaKTUUECKU «YBOAUT» U3 Ka3HbI HECKOABKO
COTEH MMAAUAPAOB pybaeit. Peub nper 06 n3obpeTeHHOM
emje B 1990-e roAbl MHCTPYMEHTE TTOAYYEHMS IPUOBIAY 32
CYeT HeLleAEBOrO VCIIOAb30BaHUsI OIOAXKETHBIX CPEACTB —
pasMeleHu BPeMEeHHO CBOOOAHBIX CPEACTB OI0AXKeETO-
TOAyYaTeAell Ha Aemos3uTax. ITo AaHHBIM ayAUTOpPCKOI
npoBepku CueTHOI maaarbl, TOABKO B 2011 ropy o6m-
€M BPEMEHHO CBOOOAHBIX CPEACTB OIOAXKETOIOAYYATEAEI]
MMOACKOYMA B 4 pasa M AOCTUT OTMETKU B 2 TPAH pyOaeii,
13 KOTOpBIX 160 MApA pyOaeit Tak U He ObIAM BO3Bpallie-
HBI B OIOAXKET B ONPEAEAEHHbIE 3aKOHOAATEABCTBOM CPOKM.
EsxeropHble motepu pepepasbHOro OIAXKETA OT HeLeAeBO-
IO MCIIOAb30BaHMSI OI0APKETHBIX CPEACTB U YITyILIIEHHBIX AO-
X0A0B pocTuraioT 200—-250 MApA pyOaeii.

Orpaﬂmqeﬂme MacIITa00B HE3aKOHHOI'O
BbIBO3a KallTaAa

Toabko B 2011 roAy He3aKOHHBIN BbIBO3 KallMTaAd U KpHU-
MMHAABHBIX aKTVBOB POCCUICK/X CBIPbEBBIX OAUTAPXOB U
KOPPYMIIMPOBAHHBIX YMHOBHUKOB COCTaBUA 1,2 TpAH pyoO-
Ael, a 3a mepuop ¢ 2008 ropa npesbIicuA 5,8 TPAH pyOaeit.
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Hacrosimast 6opbba ¢ aTUM MO3BOAUT HOBBICUTH 3ddex-
TUBHOCTb OI0AKETHBIX PACXOAOB Ha 25-40%.

FOCYAapCTBeHHaH MOHOITIOAMA HA
AAKOI'OAD

BBeaeHMe MOHOTIOAMM FOCYAQPCTBA Ha IIPOU3BOACTBO, M-
MOPT, 9KCIIOPT ¥ 000POT 3TUAOBOTO CIIMPTA U CIIMPTOCO-
Aep>Kallleil MPOAYKLMY MO3BOAUT ITOAYYUTDH AOTTOAHUTEAD-
HO nopsipka 550—700 MApA py6aeit B peaeparbHBI 6I0A-
xeT. Eme 700 MApA pyOAelt AaCT orpaHM4YeHVe TEHEBOTO
CerMeHTa PbIHKA.

Komy ckoabko?

CoraacHo poekTy 610pxeTa, B 2013 roay rocyAapcTBo
HaMepEeHO MOTPATUTD 4 TPAH pyOAeil Ha COLIMAABHYIO
IIOAUTHKY, 2,1 TPAH pybAelt Ha HALMOHAABHYIO 060pO-
HY, 2 TPAH pybAell Ha HALIMOHAABHYIO 6€30IIaCHOCTD U
[IPABOOXPAHUTEABHYIO AESITEABHOCTD U 1,7 TPAH py6-
A€l Ha HAllMOHAaAbHYIO 3KOHOMMKY. Bce ocraabHbIe
cdepsl TOAYYAT MeHbIlle TPUAANOHA, B TOM YKCA€ 00-
pasoBaHue — 627 MAPA PyOAeil, a 3ApaBOOXpaHeHe —
507 MApA pybaerr.

®OTO: NSTARIKOV.RU
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Der Rentendiskurs in Russland wird von jeher ohne
groflen Enthusiasmus gefithrt. Wer das Rentenalter
erreicht, hat nicht einfach einen weiteren Meilenstein
auf seinem Lebensweg erreicht — er wird angeschaut,
als sei er am Horizont angekommen, hinter dem das
Unbekannte lauert. Rentner fiihlen sich wie Caesar am
Ufer des Rubikon (nur dass ihn die schlimmsten Pes-
simisten fiir den Totenfluss Styx aus der griechischen
Mythologie halten). Fast schon der einzige diesbeziig-
liche Lichtblick in der Massenkultur ist die schnurr-
bértige Nervensége Igor Petschkin aus dem sowjeti-
schen Trickfilm. Der Brieftriger betitigt munter sei-
ne Fahrradklingel und lsst alle wissen, dass das Leben
mit der Rente erst anfiangt. Selbst die Rituale haben es
in sich. Die Verabschiedung in den Ruhestand gleicht
einer Generalprobe fiir den Abschied auf immer und
ewig. Und wenn etwas als ,rentnerhaft” beschrieben
wird, dann sind es langweilige Strickjacken und alt-
modische Schniirschuhe, Urlaubsorte und Hotels, in
denen der Hund begraben ist, miese Actionfilme und
einschlafernde Unterhaltungskunst.

Das russische Rentensystem ist nach wie vor nah am
Prinzip der Generationensolidaritit: Die heutigen
Rentenzahlungen werden direkt aus den Steuergel-
dern der heute Arbeitenden bestritten. Der Prozent-
satz des Lohnes, der in den Rentenfonds abgefiihrt
wird, ist hdufigen Anpassungen unterworfen: In die-
sem Jahr werden 16 Prozent von Jahresgehéltern bis
512000 Rubel zur Finanzierung laufender Rentenzah-
lungen einbehalten. Von allem, was dariiber liegt, sind
es 10 Prozent.

Vor zehn Jahren wurde das Rentensystem durch einen
Ansparfaktor erginzt. Der Beitrag dafiir ist sehr viel
bescheidener und macht 6 Prozent des Gehalts aus, bei
einer Bemessungsgrenze von wiederum 512000 Rubel
pro Jahr. Im Laufe ihres kurzen Bestehens hat die An-
sparrente bereits zwei Krisenjahre (2008 und 2011)
tiberstanden, dennoch geniefit sie eine gewisse Be-
liebtheit bei der Bevolkerung. 2011 haben 20,7 Pro-
zent aller Teilnahmeberechtigten den Ansparteil ihrer
Arbeitsrente in einen nichtstaatlichen Rentenfonds
ibertragen. Das ist der einzige, allerdings aussagekraf-
tige Beleg fiir das Interesse an der Ansparkomponen-
te. Die Wneschekonombank, die innerhalb des staatli-
chen Rentenfonds die Ansparanteile verwaltet, sofern
der spitere Rentenbezieher keinen anderen Verwalter
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Zehn Beobachtungen

zum Thema Rente

4.

wihlt, hat in den zuriickliegenden Jahren fast immer
den ungleichen Kampf gegen die Inflation verloren.
Apropos Inflation: Sie ist erst in jiingster Zeit, vor we-
niger als drei Jahren, unter 10 Prozent gesunken. Die
insgesamt aufgelaufene Inflationsrate seit Anfang
2000 betrdgt 315 Prozent, seit Anfang 2003 liegt sie
bei 153 Prozent, seit Anfang 2006 bei 82 Prozent, seit
Anfang 2009 bei 32 Prozent. Auch das ist alles andere
als ermutigend fiir diejenigen, die ansparen mochten:
Durch die hohe Inflationsrate wird auch fiir die Wirt-
schaftlichkeit der Guthaben- und Investitionsinstru-
mente ein hoher Mindestwert vorgegeben. Getreu den
Worten der Konigin in ,Alice im Wunderland*: ,Hier
musst du so schnell rennen, wie du kannst, um am sel-
ben Fleck zu bleiben!” In den vergangenen zehn Jahren
ist es nur wenigen sicherheitsorientierten Instrumen-
ten gelungen, der Inflation wenigstens um einen hal-
ben Kopf voraus zu sein — darunter vielen nichtstaatli-
chen Rentenfonds.

Das Renteneintrittsalter in Russland betragt 60 Jahre
fiir Méanner und 55 Jahre fiir Frauen. Es ist schon seit
80 Jahren unveriandert, und heute kann sich der Staat
diesen Luxus nur noch mit Ach und Krach leisten. Da-
bei ist das Rentenalter nicht mehr nur eine rein wirt-
schaftliche und soziale Frage, sondern ein Politikum:
Das Versprechen, beim Renteneintrittsalter alles so zu
lassen, wie es ist, war eine Trumpfkarte bei zuriick-
liegenden Wahlen. Und die Regierenden sind fest ent-
schlossen, es zu halten. Damit ist die naheliegendste
Moglichkeit, das Rentendefizit durch eine Erhéhung
des Rentenalters zu beseitigen, verbaut.

In Sachen finanzieller Zukunftsplanung sind die meis-
ten Russen kurzsichtig und grundsitzlich nicht bereit,
iiber einen Horizont von drei bis fiinf Jahren hinauszu-
blicken. Dies ldsst sich mit dem Spruch ,Wo sind wir
und wo ist das Morgen?” illustrieren. In Verbindung
mit dem allgemeinen Misstrauen gegeniiber Finanz-
instituten resultiert daraus eine einzigartige Préferenz
fiir Anlagen: Immobilien, Gold und Bargeld. Dieses
Phdanomen wird gerne mit einer posttraumatischen
Reaktion der Bevolkerung auf die zahlreichen sozialen
und wirtschaftlichen Erschiitterungen der beiden letz-
ten Jahrzehnte erklart.

Als Folge aus Pkt. 6 beginnen sich die meisten Biir-
ger erst dann Gedanken iiber ihre angesparte Rente zu
machen, wenn es bis zur Rente nicht mehr weit ist.
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Jedes Mal, wenn die Wirtschaft wieder einmal in
Turbulenzen gerét, lésst die Reaktion des russischen
Verbrauchers nicht lange auf sich warten: Wenn du
dir nicht sicher bist, dass du dein Geld sicher durch
die Krise bringst, dann gib es lieber aus, bevor es
weg ist. Was solche Denkmuster fiir die Ersparnisse
bedeuten, kann sich jeder ausmalen.

In Russland gibt es auch Betriebsrenten, nach
verschiedenen Schitzungen werden sie von 14
bis 18 Prozent aller Unternehmen angeboten.
Manchmal werden sie vom Arbeitgeber grofiziigig
gesponsert und sind Teil des Sozialpakets bei gro-
len staatlichen Monopolisten aus dem Ol-, Gas-
und Infrastrukturbereich. Daneben existieren je-
doch auch Programme mit Mischfinanzierung.
Dabei ist nicht nur der materielle Anteil des Ar-
beitgebers von Bedeutung, sondern auch der An-
sparmechanismus, die Kultur regelméfliger Bei-
tragszahlungen in den Rentenfonds. Wie es so
schon heifdt: Gebt dem Hungrigen einen Fisch,
dann ist er fiir heute satt. Bringt ihm das Angeln
bei, dann wird er immer satt sein.

10

Der Sommer und der Herbst standen im Zeichen
verschiedener Strategien der Rentenreform, von
denen sich viele gegen die Ansparkomponente
der Rentenpflichtversicherung richten. Stattdes-
sen wird die Riickkehr zum Solidaritatsgrund-
satz propagiert sowie die Stirkung der Rolle
unternehmenseigener Rentenprogramme nach
dem Vorbild des US-amerikanischen 401(k)-
Rentenplans. Gefordert werden soll das Ganze
durch Steuervergiinstigungen fiir die Arbeitge-
ber und Arbeitnehmer. Egal, welches Modell am
Ende den Vorzug erhilt: Die Arbeitgeber sollten
sich wappnen. Die vorausschauende Einfithrung
einer betrieblichen Rente hilft spatere Hektik zu
vermeiden. Ganz zu schweigen davon, dass sich
das Unternehmen damit vorteilhaft von Mitbe-
werbern auf dem Arbeitsmarkt abhebt.

Daniil Hawronjuk
Leiter Kommunikation/PR, Raiffeisen Pensionsfonds

e i

www.npfraiffeisen.ru
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[IEHCYOHHYIO

TeMY

Poccuitckuil MEHCMOHHBI AUCKYPC HUKOTAQ He OBIA
0c060 60ADPBIM U XXUBHEYTBEPKAAOIMM. Te, KTO Mo-
AOIIIEA K TIEHCIOHHOMY BO3PacTYy, He IIPOCTO AOCTUI-
AU OYEPEAHOTO BEPCTOBOrO CTOADA HA YKUTENCKOM
YT — Ha HUX CMOTPSIT, CAOBHO OHU CTOSIT Y 3Mue-
BBIX BaAOB, 32 KOTOPBIMM AMKOE ITOA€; OHM YyBCTBY-
10T cebs1, Kax Llesapp Ha Gepery PyOukoHa (a 0TAeAB-
Hble MPayHO HACTPOEHHbIE NTECCUMMUCTDI IPUHUMAIOT
peky 3a Crukc). UyTb AU He €AVIHCTBEHHBIM PaAyX-
HBIM IIATHOM B IIOITYASIPHOM KYABTYP€e OCTAaeTCs yca-
TBII1 3A0A€M NMOYTAaAbOH IleukuH, KOTOpbIl papoCT-
HO 3BEHUT B BEAOCUIIEAHBIN 3BOHOK U COOOILAeT, 4TO
TOABKO HAYMHAET XUTb — BEIXOAUT Ha neHcuio. O0psi-
AOBasI COCTABASIIOIIASI TAK)Ke HE OYeHb PaAyeT — Mpo-
BOADBI Ha 3aCAY>KEHHBI OTABIX BBITASIAAT peneTuLen
NPOBOAOB KyAa Ooaee AaabHux. ITpuaarareabHoe
«IIEHCVMOHEPCKMIT» OAMHAKOBO YaCTO OIMCHIBAET Oec-
MOMOLIHO KOMQOPTHYIO OAEXKAY (Kakue-HUOYAb Bsi-
3aHble KaPAMUTaHbl, KOHCEPBATVMBHbIE IIOAYOOTMHKY Ha
IIHYPKaX), TUXVEe AO OTBDAIeHNsI KYPOPThI U OTEAN,
MacTOpaAbHble 60eBUKM 1 HAQTAAMHOBYIO 3CTPaAY.
INencuonHas cucrema Poccun HepaA€Ko yIAa OT CO-
AVIAQPHOTO IIPVHLIAIIA: TIEHCUY CETOAHSLIHUM ITEHCU-
OHEpaM IAQTSITCSI [IPSIMUKOM U3 HAAOTOB, COOPaHHBIX
C CETOAHSAIIHMX Xe paboTaroumx. CTaBKa MAYLIMX Ha
3Tu LieAu oTumcAaennit B [TOP MeHsieTcs ¢ 3aBUAHOM
YaCTOTOI: B TEKYILIEM FoAy 16% OT ropoBoit 3apabor-
HOJ AaThI A0 512 ThIC.pY0. 1 10% OT Bcero, 4To CBbI-
1lIe, B3IMaeTCs Ha GMHAHCHPOBAHME TEKYILVX IEHCH-
OHHBIX BBITIAAT.

HaxonureabHasi cocTaBAsomast ObiAa BBeA€Ha B
MeHCHOHHYI0 cucTemy 10 aAeT Hazap. OTunmcaeHus
Ha Hee TOpa3A0 CKpOMHee, 6% OT 3apIIAaThl, He Tpe-
BBIILIAIOLIIEN BCE TOT XK€ MOTOAOK B 512 TBIC.py6./TOA,.
3a CBOI0 KOPOTKYIO UCTOPUIO OHA MIEPEXKIAA YoKE ABA
KPM3UCHBIX roaa, 2008 1 2011, HO, HeCMOTPsI Ha 3TO,
ycIeAa 3aBO€BaTh OINPEAEACHHYIO IMONYASPHOCTD Y
HaceAeHus. [1o utoram 2011 r., 20,7% Bcex umelo-
VX TIPAaBO B Hell yYaCTBOBATb NepeBeAr HaKOIM-
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TEAbHYIO 4aCTbh CBO€M TPYAOBOJ MEHCUM B HETOCY-
AQpPCTBEHHbIE IEHCOHHbIE POHABL. ITa AKTUBHOCTD
TPaXAQH SIBASIETCSI EAVHCTBEHHBIM, HO TOUHBIM I10-
KasaTeAeM MHTepeca K HaKOIMUTEAbHOV KOMIIOHEH-
Te, TIOTOMY 4TO ympaBAsiiomas KoMmnanusa B3b, ko-
TOpas MO YMOAYAHUIO PYAUT NMEHCHMOHHBIMM HAaKoO-
MAEHVMSIMM TPQKAAH, IPOUIPBIBAET HEPaBHBIN 0Oi1
MHPAALUY OOABIIMHCTBO ITOCAEAHUX AET.

Kcratu, 06 nudasuun: nHPAsLUS onycTrAach
Hike 10% cpaBHUTEABHO HEAQBHO, MEHee TpeX AeT
Ha3zaa. Ilpu arom HakomaeHHast ¢ 01.00 mHpAsLMS
coctaBasieT 315%, ¢ 01.03 — 153%, ¢ 01.06 — 82%, c
01.09 — 32%. D10 TOXe He A0OOaBAsIET SHTY3Ma3Ma
TeM, KTO XOYeT KOIUThb U cOeperaTb: BbICOKAsT MH-
bAALA 3aA3€T BBICOKYIO K€ MYHMMAABHYIO IIAQHKY

®OTO: REUTERS
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10 AOXOAHOCTH AASI AETTIO3UTHBIX M MHBECTULIMOH-
HbIX MHCTpyMeHTOB. Kak roBopuaa Kopoaesa u3
«AAMCHI B CTPaHE YyAEC», 3AECh TIPUXOAUTCS Oe-
XaTb CO BCEX HOT, YTOOBI TOABKO OCTATbhCSI HA TOM
e MecTe! 3a ITOCAEAHME AECSTh AT AMILIDb HEKO-
TOPBIM HUBKOPUCKOBBIM MHCTPYMEHTAM YAQETCs
Aep>KaTbCsi XOTs Obl Ha TIOATOAOBBI BIIEpEAU MH-
ASILIMM — CPEAM HMX MHOTME HETOCYAApCTBEHHbIe
MEHCUOHHBIE (POHABL

ITencmonHblit BodpacT B Poccun cocraBaser 60 AeT
AASL MY>XKUMH U 55 AAst KkeHIuH. OH ocTaeTcs Ta-
K/M YK€ A€T BOCEMBAECST, I CETOAHS TOCYAAPCT-
BO C TPYAOM MOXXET ITO3BOAUTD CE0€ 3TO YAOBOAD-
cTBME. Bompoc o IeHCMOHHOM BO3pacTe, TeM Bpe-
MeHeM, U3 YMCTO SKOHOMMYECKOTO Y COLIMAABHOTO
CTaA MOAUTHYECKMM: OOelllaHNe 3aMOPO3UTh BO3-
PacT BBIXOAQ HA ITEHCUIO ITOCAY>KMAO OAHOI U3 KO-
3BIPHBIX KapT B XOA€ HeAaBHEN BBIOOPHOIT KOMITa-
HUM, Y BAACTM IpeAepiKallie OCTAITCs Hecrnba-
€MBbIMU B CBOE€J! PELIVMOCTY €r0 BBIIOAHUTb. DTO
OTpe3aeT NMyTU OTX0AA K HanboAee OYEBMAHOMY
CMoCco0y AMKBUMAMPOBATb AeUINT TEHCMOHHOTO
610AKeTa — TIOBBICUTD IIEHCMOHHBIN BO3PACT.

B oTHomeHNM GUHAHCOBOTO NMAAHMPOBAHUS OOAB-
IIHCTBO POCCUSIH OTKPOBEHHO OAM30PYKY 1 IIPUH-
LIMIIMAABHO HE XOTST 3arAsiAbIBaTb 3a TPEX-ISITU-
A€THUI1 TOpU3OHT. B adopuctuyuHoit popme 31O
OpMyAMPYETCS KaK «IA€ MBI, a TA€ 3aBTpa». B co-
YeTaHMU C 00IUM HepAOBepyeM K GMHAHCOBBIM MH-
CTUTYTaM BOOOIIle, 3TO CO3AA€T HEIIOBTOPUMBIN
HAabOp MHBECTULIIOHHDBIX IPEATIOYTEHNIT — HEABU-
>KMMOCTb, 30A0TO U HAAMYHbIE. DTOT PEHOMEH AlO-
051T 0OBSICHATD IOCTTPABMATIIECKON peakKLyeit Ha
MHOTOYVCAEHHbIE COLMAAbHbIE M KOHOMUYECKME
NepTypOaLny ABYX TOCAEAHUX AECATUAETHIL

Kaxk caeacTBue 13 11.6, 00ABIIMHCTBO IPaXkAQH Ha-
YMHAIOT 3aAYMbIBATbCSI O NMEHCHMOHHBIX HAKOIIAE-
HUSIX, AUIIDb KOTAQ IIEHCHSI y)Ke OTKPOBEHHO He 32
ropamu.

Korpa sxoHOMIMKa B OuepeAHOI pa3 BCTyNaeT B
30HY TYpOYAEHTHOCTM, €CTECTBEHHAs peaxLus
POCCHIICKOTO TIOTPEOUTEASI IPOCTA: €CAU HE yBe-
peH, Kak cOepeyb CBOM AEHbIM B KPU3UC, HAAO UX
cpouno notpatuts! Ytob He mponaau. IpeacraBp-
Te cebe, KaK 9Ta MPUBBIYKA BAMSIET Ha COepesKeHIsT
Y HaKOIIAEHUSL.

B Poccuut ToXe ecTb KOPIOpaTHBHbBIE TIEHCHOHHBIE
MPOrpaMMbl; TI0 Pa3HBIM OLI€HKaM, MX IIPEAAAraoT
ot 14% A0 18% Bcex KomrtaHmit. YacTh 13 HUX — 3TO
I[eAPO CIIOHCHPYeMasi pabOTOAATEAEM COCTABASIIO-
Ijasi COLITIaKeTa B KPYIHBIX FOCKOMITAHMSIX-MOHO-
noaucrax (Hedrs, ras, uHdpacTpyKTypa); HO eCcTh
Y MPOrpaMMBbI C COBMECTHBIM (PMHAHCUPOBaHMEM.
Yro Kacaercst MOCAEAHMX, B&XKHO HE TOABKO Ma-

TepUaAbHOe y4acTyie pabOTOAATeAs], HO U CaM MeXa-
HM3M HAaKOIIA€HMS, BOCIIUTAHME KYABTYPBI peryAsp-
HBIX OTYMCAEHMII Ha NeHCUOHHBbIe cOepexxeHMs. Kak
TOBOPUTCSL, AQVITE UeAOBEKY PBIOY, 1 OH OYAET ChIT Ce-
TOAHSI; Hay4UTe ero MIOAb30BaTbCs YAOUKOI, 1 OH Oy-

A€T CBbIT BCErpa.

AeTO M OCeHb NMPOLIAY T0A AKKOMITAHEMEHT
Pa3AMYHBIX CTpaTeruii IeHCUOHHON pedop-
MBI, MHOT}€ 13 KOTOPBIX ITOKYIIAIOTCS Ha Ha-
KOIIUTEABHYIO COCTABASIOLIYIO 0053aT€ABHOTO
MIEHCMOHHOTO CTpaxoBaHus. B3aMeH Ipepaa-
raloT BO3BpalljeHue K COAVAAPHOMY NPMHLINU-
Iy U YCMAEHME POAM KOPIIOPATMBHBIX I€H-
CUOHHBIX TIPOTPaMM IO 0Opasy M MOA00MIO
amepukanckux 401(k), crumyanpyst pasButue
MTOCAEAHVX HaAOTOBBIMU ABTOTaMU AASL pabo-
TopaareAen u paboruukoB. Kakoi 6b1 Hu GbIA
n30paH MyThb, pa0OTOAATEASIM CTOUT OBITDH Ha-
4eky. IIpeBeHTVBHOE BBeAEHME KOPIIOPATUB-
HOJ NEHCUMOHHOM NPOrpPaMMbl MO3BOAUT U3-
OeXxaTb CyeTbl BIIOCAEACTBUY, HEe TOBOPS yXKe
0 TOM, YTO €€ HaANYMe IPUBAEKATEABHO BbIAE-
AsIeT KOMIIaHMIO Ha 0011ieM (OHe PBIHKA TPYAA.

Aannua XaBpoHIOK
HauaAbHMK 0TAeAQ KOMMYHUKAL[IOHHOI IIOAAEPIKKI OM3Heca,
HIT® «Paitddarizen»




Sat

as Volumen ausléndischer Investitionen in die russische

Wirtschaft war 2011 mit 543 Milliarden Dollar zehn
Mal so hoch wie das BIP Sloweniens. Die Zahl verdeutlicht
das Interesse auslindischer Unternehmen am russischen
Markt. Der Markteintritt ist jedoch nur die halbe Miete. Die
andere Halfte der Aufgabe besteht darin, die Téatigkeit eines
Tochterunternehmens so zu regeln, dass es einerseits fiir alle
Beteiligten reibungslos und funktionell ist, andererseits aber
auch verhindert, dass das Tochterunternehmen aufler Kon-
trolle gerdt. Dazu gehort eine Reihe von Mafinahmen recht-
lichen Charakters. Die Basis dafiir wird in der Satzung des
Unternehmens gelegt.

Ein Fall aus der Praxis:

Das Schweizer Unternehmen Z. handelt mit alkoholischen
Getrdnken und griindete in Russland eine Tochter. Nach
zehn Jahren erfolgreicher Arbeit auf dem russischen Markt
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der Tochtergesellschaft:

von wegen

nichts leichter als das

stellte die Muttergesellschaft fest, dass der Generaldirektor
ohne ihr Wissen nicht nur Geld, sondern auch Immobilien
und Handelsmarken veruntreut hatte.

Leider sind solche Situationen keine Seltenheit. Daher soll-
te die Satzung des Tochterunternehmens eine Reihe von
»Schutzmechanismen® enthalten.

Die Kompetenzen der Geschiftsleitung der Tochterfirmen
sind zu limitieren.

Laut Statistik wurden 90 Prozent der auf dem russischen
Markt aktiven Firmen als GmbH (russisch OOO) gegriin-
det. Diese Rechtsform ist auch bei Investoren aus deutsch-
sprachigen Landern beliebt: unter anderem deshalb, weil der
gesetzliche Rahmen fiir die OOO weitestgehend dem ent-
spricht, was auch in den Herkunftslindern der Gesellschaf-
ter gilt. Dabei wird von vielen Investoren jedoch tibersehen,
dass es einen wesentlichen Unterschied gibt, der zu Konflikt-
situationen fithren kann: Wenn die Kompetenzen des Gene-
raldirektors der russischen Tochter in den Statuten nicht li-
mitiert werden, so hat er uneingeschrénkte Befugnisse.

Das heif$t, gemafy der gesetzlichen Musterregelung muss
der russische Generaldirektor fiir keinen seiner Entschei-
de das Einverstindnis der Eigentiimer einholen. Und selbst
wenn die Gesellschafter eine solche Pflicht in der Satzung
verankert haben (wie es auch bei der Firma Z. der Fall war),
werden in der Regel nur vage Genehmigungspflichten fiir
Grofigeschifte und Geschifte mit interessierten Seiten statu-
iert. Dabei verweisen aus der Schublade geholte Muster-Sat-
zungen oft auf die russische Gesetzgebung, um den Umfang
dieser beiden Kategorien zu bestimmen. Doch das Gesetz
lasst einen weiten Spielraum fiir Interpretationen. Wie ver-
hélt es sich beispielsweise mit dem Begriff ,Grofigeschaft“?

Das Gesetz legt fest, dass es sich bei einem oder mehreren
zusammenhingenden Geschiften um ein Grofigeschift han-
delt, sofern der Preis 25 Prozent und mehr des Bilanzwertes
der Aktiva des Unternehmens ausmacht. Dies gilt nicht fiir
Geschifte, die unter die normale gewerbliche Tatigkeit fallen.

FOTO: CLIP.DN.UA
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Als normale gewerbliche Tatigkeit wird von den Gerich-
ten die in der Satzung fixierte Tatigkeit betrachtet. Im
oben angefiihrten Beispiel wurde das Unternehmen Z. fiir
den Handel mit Alkoholprodukten gegriindet, so dass der
Ankauf von Wein eine normale gewerbliche Tétigkeit dar-
stellt. Das betrifft auch die Aufnahme eines Kredits zu die-
sem Zwecke.

Der Handlungsspielraum der Leitung der Tochterfirma
kann durch die Satzung eingeschriankt werden. Es konnen
verschiedene Genehmigungspflichten statuiert werden; zum
Beispiel zur Aufnahme von Anleihen oder Krediten, oder
zum Abschluss von Geschiften ab einer bestimmten Hohe
(zum Beispiel ab 10 Prozent des Wert der Aktiva oder einer
bestimmten Summe, zum Beispiel 100000 Euro). Dariiber
hinaus empfiehlt es sich, das Tochterunternehmen zu ver-
pflichten, sich die Er6ffnung und Schlieffung von Bankkon-
ten genehmigen zu lassen.

Um auf das Beispiel mit der Firma Z. zuriickzukommen:
Der Verkauf von Immobilien fallt fiir sie nicht unter die nor-
male gewerbliche Tétigkeit. Somit konnen die abgeschlosse-
nen Immobiliengeschifte vor Gericht angefochten werden,
sofern ihr Umfang 25 Prozent des Wertes der Aktiva tiber-

stieg. Allerdings ist meist auch ein Immobilienverkauf von
geringerer Grofe fiir die Muttergesellschaft problematisch.
Deshalb kann in die Satzung die Verpflichtung zur Einho-
lung einer Zustimmung fiir Immobiliengeschéfte unterhalb
dieser Grenze aufgenommen werden.

Statt eines Fazits

Jedes Unternehmen ist, wie auch jeder Mensch, individuell
und wird durch seinen Tétigkeitsbereich, das Kréfteverhalt-
nis und die Relation der Anteile (Aktien) seiner Teilhaber ge-
kennzeichnet. Aufgabe der Satzung des Unternehmens ist es
nicht nur, eine effektive Arbeit fiir die Zukunft rechtlich abzu-
sichern, sondern auch alle Seiten vor moglichem Missbrauch
zu schiitzen. Wichtig zu wissen: Sollte die Satzung in der Pha-
se der Unternehmensgriindung ohne entsprechende Vor-
sichtsmafinahmen erstellt worden sein, so ist noch nicht alles
verloren. Anderungen kénnen jederzeit eingebracht werden.

Marina Agaltsova
LL.M, Juristin des Anwaltsbiiros ,Eckstein & Partner”
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YcTaB pAOUYEpHEro
TIPEATIPUSITUS:

H E Impoije 1IpocToro

©OTO: STOCKXCHNG

06'beM MHOCTPaHHBIX MHBECTULMI B SKOHOMUKY Poc-

cun B 2011 r. 661a B 10 pas 6oabue BBIT CaoBenun
n coctaBuA 543 MApA. AOAAAPOB. DT LMpPbI HATASIAHO
CBUAETEABCTBYIOT 00 MHTEpEeCe MHOCTPAHHBIX KOMITaHUIT K
poccuiickomy pbIHKY. OAHAKO BBIXOA Ha POCCUIICKMIT PbI-
HOK — ITOAOBMHA AeAd. BTopasi MoAOBUHA — CO3AQHME Ta-
KOJ CCTEMBI yIIPAaBAEHMS AOUepHell KOMITaHMell, KoTopasi,
C OAHOJI CTOPOHBI, ObIAa ObI YAOOHOV 1 (YHKLIMOHAABHOM
AASL YYACTHMKOB, 2 C APYTOil CTOPOHBI, HE ITO3BOASIAQ OBl
AOYepHell KOMITAHMY BBITU U3-TI0A KOHTPOAs. Takas cu-
cTeMa BKAIOYAET, B TOM YMCA€, HA0Op Mep I0pPUANYECKOTrO
xapakTepa, GyHAAMEHT KOTOPBIX 3aKAaABIBAETCS B YCTaBe
KOMITaHUMU.

Caryuail u3 npakmuxku:

lllgeliyapckas kKoMnanus 2., mopeyousas arko20iem, Y-
pedura 8 Poccuu douepriorw komnaruro. Ilocre ycneuiHoti
OecamuiemHeri pabombvl HA POCCULICKOM PpbiHKe Mdame-
PUHCKASA KOMNAHUS 0OHAPYKUAG, YO 2eHEPAAbHDLI OU-
PeKmop BbiBeA be3 ee BeOOMa He MOAbKO OeHeWHble AKMU-
Bbl, HO U HEOBUMUMOCD U MOP20Bbie MAPKU.

ITop06HBIE CUTYaALUM, K COXXAAEHUIO, HE SIBASIIOTCSI PeA-
KOCTBIO, IO3TOMY YCTaB AO4YepHell KOMITAHMU AOAXKEH CO-
A€pXXaTb PsiA «3alUTHBIX» MEXaHM3MOB, HalpaBAEHHBIX
Ha IPEeBEeHLIMIO BBIXOAA AOYEPHEe KOMITAHMY U3-TI0A KOHT-
POAsl, HalIpyUMep, IMOCPEACTBOM IPOBEPKM COBepIIaeMbIX
«AOUYKOW» CAEAOK.

CraTucTuka yTBep>KaAaeT, 4YTo 0KOAO 90% KoMITaHmit, Aei-
CTBYIOLIMX Ha DOCCUIICKOM pPBIHKE, YUYPEXAeHbl B (op-
Me 061ecTB ¢ orpannyeHHoit orBeTcTBeHHOCThI0 (O0O0).
dra ropupndeckast Gopma sIBASIETCS MOIMYASIPHOM U Y MHO-
CTPaHHBIX MHBECTOPOB, B TOM 4JICA€ U IIOTOMY, YTO OOAb-
HIMHCTBO 3aKOHOAAQTEABHBIX HOPM, NpuMeHsaeMbIx K OO0,
AQHAAOTMYHbBI 3aKOHOAQTEABCTBY CTPAHBI IIPOMCXOXAEHUS
YYpeAUTEAE.

IIpu 3TOM MHOrMe MHBECTOPBI He 00OPAIAI0T AOAXKHO-
rO BHUMaHUA HAa TO, YTO OAHO CYLIECTBEHHOE OTAUYME —
a VMMEHHO: HeorpaHM4YeHHble IOAHOMOYMsI [eHepaAbHOro
aupextopa OOO — MOXXeT MpUBeCTM KOMITAHMIO K KOH-
bankTHEIM cuTyaruaM. K coXkaaeHuio, poccuiickoe 3aKo-
HOAQTEABCTBO AQ€T BO3MOXKHOCTb OTKA3aThCsI OT BHECEHMST
B yctaB OOO TpeboBaHMs MOAYYEHUS AOYEpHEel KOMIa-
HUE KOPIIOPAaTUBHOIO OAOOpeHMsI Ha 3aKAIOYEHME Olpe-
AEAEHHOTO THITA CAEAOK.

Aaxe ecAr yupeAUTEeAU 3aKPENASIIOT HEOOXOAMMOCTD
MOAYYEHMST OAOOPEHMST Ha COBEpILEHNE CAEAOK B yCTaBe
(kaxk ¥ B cAyyae ¢ KOMIaHKeN Z.), 3a4aCTyI0 OHU OTPaHU-
YUBAIOTCS HEOOXOAVMMOCTBIO TTOAYYEHUS «AOYKOI» OAO-
OpeHMs AMIIDb Ha COBEpLIEHME KPYITHBIX CAEAOK M CAEAOK
C 3aMHTePeCOBaHHOCTBIO. IIpM 5TOM yCTaBBI TaKUX KOM-
MAHUI OTCBIAAIOT K POCCUIICKOMY 3aKOHOAATEABCTBY AAS
onpepeAeHrs oObeMa 3TUX ABYX MoHATMI. OAHAKO 3aKo-
HOAQTEABHOE OIIPEAEAEHNE OCTABASIET CBOOOAY AASL HEKO-
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TOpPOI MHTeprpeTauun. AAsi IpyMepa BO3bMeM MHCTUTYT
«KDYTIHOM CAEAKW».

3aKOH yCTaHaBAMBAeT, YTO KPYITHas CA€AKA — 9TO CAEAKA
VAVl HECKOABKO B3aMIMOCBSI3aHHBIX CAEAOK C VIMYILIIECTBOM,
CTOMMOCTBb KOTOPOTO cocraBasieT 25% u 6oAaee HGaraHCo-
BOJ CTOMMOCTH aKTMBOB o01ecTBa. IIpy aTOM 10A AQHHOE
TIOHSTHE He TIOATIAAQIOT CAEAKY, COBeplIaeMble B ITpoLiecce
OOBIYHOM XO3SAMCTBEHHON AEITEABHOCTM.

OObIuHAsT XO3SICTBEHHASI AESTEABHOCTb OIIPEAEASIEeTCSI
CYAQMU KaK AE€ATEABHOCTb, 3a(MKCUPOBAaHHAsI YCTABOM.
B BbllIENIPMBEAEHHOM IpMUMepe KoMIaHus Z. 6blAa yupe-
JKAEHa AASI TOPTOBAM aAKOTOABHOV IPOAYKLIMEN, TO3TOMY
3aKYIIKa BMHA OYAET SIBASITBCS AASI Hee OOBIYHOI XO35IICT-
BEHHOW AeSITeAbHOCTBIO. [Ipy 3TOM U NMoAydYeHMe KpeAuTa
Ha TaKYIo 3aKYIKY Tak>Ke OyAeT OTHOCUTBCS K OOBIYHOI XO-
35IICTBEHHOM AESITEABHOCTU.

OrpaHn4uTh BO3MOXXHOCTU AOUYEpPHEN KOMIAHUM MOX-
HO B yCTaBe, 3aKpeNMB B HEM HEOOXOAMMOCTb IIOAYYe-
HUSI KOPIIOPATMBHOTO OAOOPEHMS AAS TIOAYYEHUS 3aiiMa U
KPEeAVTa VAV COBEpIIEHNsSI CAEAOK Ha OIIPEAEAEHHYIO CYyM-
My (Hanpumep, 6oaee 10-15% OT CTOMMOCTM aKTHBOB).
Kpowme Toro, AAsI ocyleCTBA€HUS KOHTPOAS 32 ABVDKEHU-
€M AEHEXXHBIX CPEACTB Ha CueTe AOUYepHell KOMIIaHUU CTO-
UT TaKXXe IPEAYCMOTPETb B YCTaBe€ HEOOXOAMMOCTD IIOAY-
4YeHUsT OAOOpeHMsT Ha OTKPBITHE U 3aKpbITHE OAHKOBCKUX
CYETOB.

BosBpamasice K mpumepy ¢ KOMITaHMeN Z.: IpoAaKa He-
ABIVDKVMIMOCTU He SIBASIAACh AASL Hee OOBIYHOM XO3SACTBEH-
HOIl AESITeABHOCTBIO. TakMM 00pa3oM, OCYIlLeCTBAEHHbIE
CAEAKU C HEABVDKMMOCTDBIO MOXKHO OCIIOPUTD B CYAE, €CAU
X CTOUMOCTb ObIAa 6oAbIe 25% OT CTOMMOCTU aKTUBOB.
OAHaKo, B OOABLIMHCTBE CAYYa€eB, Y IPOAAXKA HEABVDKIMO-
ro MMYILIeCTBa AAQXe C TOPa3A0 MeHblIell CTOMMOCTBIO MO-
JKeT OBITh Upe3BbIYAIHO HEXXeAaTeAbHa AASL MAaTEPUHCKOI
KOMITaHMU. B 9TOI1 CBsI31 B yCTaB MOXHO BKAIOYMTDH HEOO-
XOAMMOCTb TIOAyY€HUs KOPIOPAaTMBHOIO OAOOpeHust Ha
CAEAKM C HEABIVDKMMBIM MIMYILECTBOM HIDXKe 3TOro bappepa.

BmecTo 3akAr0OUYeHMs

Ka)xpast KOMITaHUSI, KaK 1 KQKABII Y€AOBEK, MHAVBHAYAAb-
Ha U XapaKTepusyeTcs CBoel chepoil AeSITEABHOCTH, pac-
CTAQHOBKOM CHMA M COOTHOILIEHMEM AOAeN (aKLuit) y4yact-
HUKOB. lleAp ycTaBa KOMIIaHMM — HE TOABKO 3aKPEIUTb
npaBuaa ee 3 pexTnBHOI paboThI, HO U 06€30MacuTh CTO-
POHBI OT BO3MOXXHBIX 3A0YNOTPEOAEHUI B CUTyaLU KOH-
daukTa. IIpu 5TOM Ba)KHO 3HATh, YTO AAXKE €CAM Ha ITa-
Ie YUpeXKAEHUsI KOMIIAHMU YCTaB ObIA COCTaBAeH 6e3 Haa-
A€>Kalllero MpaBoBOIO aHAAM3A, BHECTY B HErO M3MeHEHUs
MOXXHO B AI000€ BpeMsl, I0Ka He II03AHO.

Mapuna AraAbsioBa
LL.M, ropuct ropuamdeckoro 61opo «IKIITAVIH U TAPTHEPbI»
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Russlands
ankensektor:

ehilter und Trends
auf dem Arbeitsmarkt

Es sind drei Haupttendenzen, die heute den Arbeitsmarkt
im Bankensektor beeinflussen.

Der erste und internationalste Trend ist die finanzielle In-
stabilitdt in Europa, verursacht durch die Schuldenkrise. Die
in das weltweite Finanzsystem integrierten westlichen Ban-
ken verfolgen eine konsequente Kostensenkungspolitik und
sind nicht bereit, zusétzliche Mittel zur Weiterentwicklung
und Anwerbung von Personal zur Verfiigung zu stellen. Viele
Fachkrifte, die frither in europdischen Niederlassungen aus-
landischer Banken tétig waren, sondieren derzeit aktiv den
Angebotsmarkt in Lindern mit aufstrebenden Wirtschaften,
darunter auch Russland.

Ein zweiter nachhaltiger Trend ist in Russlands Bankensek-
tor schon seit geraumer Zeit zu beobachten: die Konsolidie-

Vermogensverwaltung institutionelle
und Privatkunden, Direktinvestitionen

Monatliches Grundgehalt

lion vor Steuern (Rubel)

Portfolio-Chefmanager 200000 — 500000

Portfolio-Manager 60000 — 110000

Leiter Portfolio-Verwaltung 350000 — 500000

Portfolio-/Investitionsanalyst 60000 — 150000

Kundenberater
(fir Geschifts- und private

GrofSkunden) 100000 — 400000

In den Tabellen sind durchschnittliche Mindest- und Hochstwerte aufge-
fithrt. Die Hohe der Gehdlter variiert je nach Grofie des Unternehmens, Her-
kunftsland, Wirtschaftssektor, Qualifikation und dienstlichen Pflichten des
Mitarbeiters.

Nach Angaben von AntalRussia (Firmengruppe Five Ten Group).

FOTO: CLIP.DN.UA

rung von Aktiva und die Entstehung immer grofierer Markt-
teilnehmer durch Fusionen und Ubernahmen. In der Folge
wird Personal freigesetzt. Dabei kann jedoch weder von ei-
nem Uberangebot noch von einem Mangel an qualifizierten
Kadern die Rede sein. Verfiigt ein Kandidat tiber die erfor-
derlichen Fihigkeiten und hat Berufserfahrung, dann kann
er davon ausgehen, kurzfristig einen Job zu finden.

Die stabile Nachfrage nach Finanzdienstleistungen auf dem
Binnenmarkt ist der dritte wesentliche Trend. Privatkunden-
kredite, Kleinstkredite, Zahlungssysteme, Leasing und Versi-
cherungen sind im Kommen, was einen dauerhaften Bedarf
an Spezialisten fiir diese Produkte mit sich bringt.

»~Am gefragtesten sind heute Projektmanager im Bereich
der Finanzdienstleistungen®, sagt Tatjana Bartjuk, Manage-
rin im Recruiting von Bankpersonal bei AntalRussia. ,Ein
idealer Kandidat fiir diese Position sollte {iber Business-Den-
ken verfiigen, sich im Finanzmanagement auskennen, ein
guter Methodologe sein und Charisma haben. Ein relativ an-
spruchsvolles Anforderungsprofil, daher der Mangel an ge-
eignetem Personal in diesem Segment.*

Beim Gehaltsniveau herrscht in der Branche wenig Be-
wegung.

Die nahende zweite Privatisierungswelle konnte zu ei-
nem Anstieg der Aktivitit auf dem Arbeitsmarkt im In-
vestitions- und Bankenbereich fithren. Dariiber hinaus hat
es im Laufe des Jahres Umbesetzungen im Top-Manage-
ment gegeben, und mit weiteren wird gerechnet. ,Die Ar-
beitgeber sind nach wie vor an Fachkriéften interessiert, die
Finanzmodellierung beherrschen und tber tiefgriindige
Kenntnisse in der Finanzanalyse verfiigen. Besonders be-
gehrt sind Projektmanager, die sich auf Geschiftsentwick-
lung und Zusammenschliisse, die Restrukturierung einzel-
ner Abteilungen spezialisiert haben sowie Fachleute mit
praktischen Erfahrungen im M&A-Bereich®, sagt Darja Ar-
chintschejewa, Chefberaterin im Recruiting von Bankper-
sonal bei AntalRussia.

Im Investitions- und Bankenbereich ist kein nennens-
werter Anstieg der Gehilter gegeniiber dem Vorjahr fest-
zustellen.

Dafiir féllt auf, dass Bewerber die Entscheidung tiber einen
Arbeitsplatzwechsel mit mehr Augenmaf zu treffen begin-
nen. Ein attraktives Angebot allein reicht nicht mehr aus, um
einen Fachmann abzuwerben. Neben rein materiellen Argu-
menten interessieren sich die Arbeitssuchenden mittlerweile
auch fiir Referenzen, die iiber den méglichen kiinftigen Ar-
beitgeber eingeholt werden konnen.

Der Text wurde von AntalRussia zur Verfiigung gestellt, einer

der grofiten Personalagenturen in Russland und den GUS-Staaten,
mit Spezialisierung auf die mittlere und obere Fithrungsebene

in verschiedenen Wirtschaftszweigen. Im Unternehmen arbeiten
mehr als 100 Berater fiir Personalgewinnung.
www.antalrussia.com
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GEFRAGTESTE FACHSPEZIALISTEN
IM BANKENSEKTOR:
o DIREKTOR FUR ELEKTRONISCHEN
HANDEL
o SPEZIALIST FUR
HAUSHALTSOPERATIONEN
o PROJEKTMANAGER IM BEREICH
DER FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Investitionsbanken, Front Office*
Position Monatliches Grundgehalt
vor Steuern (Rubel)
Geschiftsfihrer 550000 — 1100000
Direktor 400000 — 600000
Vizeprisident 170000 — 350000
Associate 150000 — 210000
Analyst 60000 — 200000

* Schuldner- und Aktienkapitalmérkte, Firmenkundenfinanzen, M&A, Han-
del auf dem Fondsmarkt, Analyse

Nach Angaben von AntalRussia (Firmengruppe Five Ten Group).

Geschiftsbanken (Privatkunden, Firmenkunden)

Monatliches
Grundgehalt
vor Steuern (Rubel)

Position

Vorstandsvorsitzender, CEO 350000 — 1500000

Leiter der Risikoabteilung 150000 — 800000

Risikomanager 110000 — 200000

Direktor Privatkundengeschifte ~ 130000 — 450000

Direktor Firmenkundengeschifte 150000 — 550000

Direktor der Abteilung kleine und

mittelstindische Unternehmen 150000 — 450000

Direktor Verkauf 130000 — 250000

Direktor Marketing

und Produktentwicklung 200000 — 450000

Filialleiter 100000 — 300000
Kundenberater/Verkaufsmanager 90000 — 250000

Marketingmanager/

Produktmanager 110000 — 250000

Nach Angaben von AntalRussia (Firmengruppe Five Ten Group).
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baHKOBCKUM
CEKTO p B Poccuu: sapriaathl

U TEHAEHLVY PBIHKA TPyAQ

Ha CETOAHSIIHUI A€Hb MO>KHO BBIAEAUTDH TPU KAIOYe-
BBIX TPEHAQ, OKa3bIBAIOIIUX BAUSHIE HA PBIHOK TPyAQ
B OQHKOBCKOM CEKTOpe.

ITepBeiit 1 HanboAee rAODAABHBIN TpeHA — pUHAHCOBAsI
HecTabMABHOCTb B EBpoIie, BbI3BaHHAsI AOATOBBIM KpU3U-
COM. 3amapHble O0aHKM, MHTETPUPOBAHHbIE B TAOOAABHYIO
(MHAHCOBYIO CUCTEMY, CTPOTO IIPMAEPKUBAIOTCS TOAUTH-
KM COKpPALIEHVS M3AEPKEK U HE TOTOBBI BHIAEASITH AOTIOA-
HUTEAbHbBIE PECYPCHI HA Pa3BUTHME U HalM nepcoHaaa. Cae-
AY€T OTMETUTD, YTO MHOTME CIIELIMAAUCTEI, paHee paboTaB-
/e B €BPOIENCKUX OTAEAEHMSIX MHOCTPAaHHBIX OaHKOB,
celyac aKTUBHO PAacCMaTPUBAIOT MPEAAOXKEHNS O TPYAOY-
CTPOJICTBE B CTPaHax C pa3sBMBAIOIMMUCS SKOHOMUKAMMY,
B TOM 4ucAe u B Poccun.

Bropas ycToitunBas TeHAEHLMs, HabAlOAaeMast B 0QHKOB-
ckoM cekTope PO yxe Ha IPOTSDKEHMY AAUTEABHOTO BpEMe-
HY, — KOHCOAMAQLVISI aKTUBOB M YKPYITHEHME UTPOKOB CEK-
Topa. Ha pbIHKe IIPOMCXOAST CAMSHUS U MOTAOLLEHNUS, YTO
MIPUBOAUT K BBICBOOOXKAEHUIO ITepcoHara. OAHAKO HeAb3s
YTBEPXKAATh, UTO HAOAIOAQETCS Mepeu30bITOK KBAaAUDULN-
POBaHHBIX CIELMAANICTOB B OTPACAY, XOTSI O CEPbE3HOM Ae-
¢dbuLmTe KaAPOB peun Toxe He MAET. Ha CeropHsImHmuim AeHb
KaHAVUAQT, 00AAAQIOIIMIT HEOOXOAMMBIMU NTPOQECCMOHAAD-
HBIMY HaBBIKaMU Y OIBITOM, MOXKET PACCYMTBIBATh Ha CKO-
poe TPyAOYCTPOIICTBO.

YcTomuMBBI CIpOC Ha GMHAHCOBBIE YCAYTM Ha BHYTPEH-
HeM pbIHKe — 3TO TPeTUil OUIyTUMBIN TpeHA. PosHuuHOe
KPEAUTOBaHME, MMUKPOKDEAUTOBAHME, IIAATEXHbIE CUCTe-
MBI, AUBVHI, CTPAaXOBaHMe HaXOASITCS Ha MOAbEME U aKTUB-
HO Pa3BMBAIOTCS, YTO CO3AAET CTAaOMABHYIO ITOTPEOHOCTD B
CIelMaAuCTax.

«Hanboaee BocTpeOoOBaHbI celfuac MeHeAXKepBI IO 3aITy-
CKY TIPOEKTOB B 00AaCT GUHAHCOBBIX YCAYT. ViAeaAbHBI
KaHAMAQT Ha 3TY MO3ULIMIO AOAXKEH VIMETDb OM3HeC-MblLIAe-
HUe, pa3buparbcsa B GMHAHCOBOM MEHEAXKMEHTE, OBITh XO-
pOLIMM MeTOAOAOroM U 00Aaparb xapusmoit. [ToA0OHBI
HETPUBUAABHBIN KPYr TpeOOBaHMil ompeAeAseT AebuLuT
po}eCcCrOHAAOB B AQHHOM CeTMEHTe», — TOBOpPUT Tarbs-
Ha BaprTiok, MeHepXep AenapTaMeHTa 0aHKOBCKOTO PEKPYT-
meHTa Antal Russia.

YpaBAeHne aKTUBAaMU NHCTUTYIMIOHAABHBIX/
YaCTHBIX KAMEHTOB, NIPsiMble MHBECTUIIUN

Exxemecsunas 6asoBas
3apIIAaTa AO yIAAQTEI
HaAoros (py6.)

AOAXKHOCTD

Crapumit mopTdeAbHbI

YTIPABASIOIVI 200000 — 500000

ITopTdeAbHBI YIPABASIOLINIL 60000 — 110000

PyKOBOAI/ITeAb OTAEAQ

OPT(EABHOTO YIIpaBAE€HMUs 350000 — 500000

IMoptdeapHsbit/

VIHBeCTUIIVIOHHBIV aHAAUTUK 60000 — 150000

Menepxep 1o pabote ¢
KAMeHTamM (KOPIIOpaTUBHBIMY/
KPYITHBIMU YaCTHBIMM) 100000 — 400000

B rabaniax ykasaHbl CDeAHNE MUHMMAAbHbIE ¥ MAKCYMAAbHbIE 3HAYEHMSL.
Pasmep 3apabOTHOII IIAQTBI BapbMPYETCsI B 3aBMCUMOCTH OT pa3Mepa KOMIIa-
HUY, ee CTPAHOBOI IPMHAAAEKHOCTH, CEKTOpA SKOHOMMKY, YPOBHS KBaAU-
buKaLuM COTPyAHMKA U €T0 AOAYKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEIL.

Tlo panubiM Antal Russia (rpynma kommannii FiveTen Group)
Nueectunuonusie 6auku — Front Office*
ExxemecstuHast 6asoBast

3apIIAaTa AO YIIAAThI
HaAoros (py6.)

AOAXHOCTD

YnpaBAsIoLInit AMpeKTOp 550000 — 1100000

AvpexTop 400000 — 600000
Buue-npe3upeHT 170000 — 350000

Acconyar 150000 — 210000

AHaANTHK 60000 — 200000

* PBIHKM AOATOBOTO M aKLIMIOHEPHOTO KannuTaAoB, KoprnopartusHsie GpuHaH-
cbl, Cansinust u IToraowennsi, ToproBast Ha POHAOBBIX PbIHKaX, AHAAUTHKA.

TTo panunbiM Antal Russia (rpynma kommauuii FiveTen Group)

[ ]

TOM BOCTPEBOBAHHbIX

MPOOECCNOHAIOB

B BAHKOBCKOM CEKTOPE

+ [WPEKTOP MO 3NEKTPOHHON
KOMMEPL NI

o CNEUMATINCT
MO KASHAYENCKNM
OMEPALIAM

o MEHEOMEP MO 3AMYCKY
MPOEKTOB B OBJTACTHU
OUNHAHCOBbBIX YCIIYT

Yro KacaeTcst ypOBHsI KOMIIEHCALIUIA, TO, B LIEAOM IIO CEK-
TOPY, OH He MpeTepIieA CYLeCTBEHHBIX M3MEHEHMI.

B cBs3u c rpsiaylien BTOpoil BOAHON NMPUBaTM3aLy BO3-
MO>KHO IIOBBIIIEH)E YPOBHS aKTUBHOCTY Ha PbIHKE TPYAA B
VHBECTULIMOHHO-0aHKOBCKoM chepe. Kpome Toro, B TeyeHue
roAQ TPOMBOIIAM UAM OXKMAQIOTCS KaADOBbBIE IE€PECTAHOB-
KJ Ha YpPOBHe BBICIIEr0 MeHeAaXxMeHTa. «Cpean paboroaa-
TeAell IIO-TIPeKHEMY HaOAIAQETCS CIIPOC Ha CIIELMAAUCTOB,
00AaAQIOIIMX HaBBIKaMy (PYHAHCOBOTO MOAEAMPOBAHMS U
TAYOOKMMM 3HaHUSAMM (MHAHCOBOrO aHaausa. CaMbIMU BO-
CTpe6OBaHHBIMU OCTAIOTCS POEKTHbIE MEHEAXKEPBI, CTIELN-
AAM3MPYIOILMECS Ha pasBUTUM OM3HeCa ¥ 00beAMHEHNM, pe-
CTPYKTYPU3aLMM OTAEABHBIX TIOAPA3AEAEHMIA, @ TAKKE CIie-
LIMAAMCTHI C IIPAKTUYECKUM OIBITOM PabOThI HaA CAEAKaMM
110 CAMSIHMIO U IIOTAOIEHUIO», — pacckaspiBaeT Aapbsi Ap-
XVMHYeeBa, BEAYLIMI KOHCYABTAHT U3 AeTlapTaMeHTa 6aHKOB-
ckoro pekpyrmeHTa Antal Russia.

Cyl111eCTBEHHOT O TTOBBILIEHNS YPOBHS 3apab0THOI IAATHI B
MHBECTULMOHHO-0aHKOBCKOIT chepe 110 CpaBHEHUIO C POLLI-
ABIM FOAOM He HaOAIOAQETCH.

3aMeTHO, YTO KaHAMAATBI HadyaAl 0OAee B3BEIIEHHO ITOA-
XOAUTDb K BOTPOCY CMeHbI paboTbl. OAHOTO MPUBAEKATEAD-
HOTO IIPEAAOXKEHMSI CO CTOPOHBI NMTOTEHLMAABHOTO paboTo-
AQTeASl Y)Ke He AOCTaTOYHO AASI TOTO, YTOOBI IepEeMaHUTDb
crnieyaaucTa. IIpuHuMast peleHne o HepexoAe, COMCKaTeAn
PYKOBOACTBYIOTCSI HE TOABKO MaTepUaAbHBIMU COOOpa’ke-
HUSIMM, HO I PEKOMEHAALMAMM, ITOAYYEHHBIMUA O BO3MOX-
HOM OyayieM paboropareae.

Marepuaa nmoproroae Antal Russia — OAHOI 13 KPyITHeIMX
pexpyTyHroBbix Kommanuii B Poccym 1 CHI, crenaAnsupyrompyxcs
Ha 0AOOpe MEHEAYKEPOB CPEAHETO U BBICLIETO YIPABAEHYECKIX
3BEHBEB B PA3AMYHBIX OTPACASIX 5KOHOMUKM. B KommaHuy paboraior
60Aee 100 KOHCYABTAHTOB I10 TTOAOOPY MEPCOHAAQ.
www.antalrussia.com
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Kommepueckne 6aHku (pO3HUYHBIE,
KOPIOPAaTUBHBIE)

ExemecsuHas 6asoBas
3apIIAaTa AO yIIAAThI
HaAoros (py6.)

AOAXKHOCTD

ITpeacepatean mpaBaenus, CEO 350000 — 1500000

PyKOBOAUTEAD A€TlapTaMeHTa
PUCKOB 150000 — 800000

Puck meHepxep 110000 — 200000

AupekTop AemapTameHTa

PO3HUYHOTrO 613HECa 130000 — 450000

AupexTop AemapramMmeHTa

KOPIIOPaTMBHOTO Ou3Heca 150000 - 550000

AVpeKTop AemapraMeHTa
10 paboTe C MPeATIPUATUSIMU
CMB 150000 — 450000

AvpekTop AenmaprameHTa
MPOARX 130000 — 250000

AMpeKTOp AemapTaMeHTa
MapKeTUHTIa 1 pa3paboTku

MPOAYKTOB 200000 - 450000

PyKOBOAUTEAD 6AaHKOBCKOTO

OTAEAEHUS 100000 — 300000

MeHepxep o pabote
¢ KAreHTamu/MeHepxep

O MPOAAXKAM 90000 — 250000

MeHepa>xep 1o MapKeTUHIy/

O IPOAYKTaM 110000 - 250000

ITo aanupiM Antal Russia (rpynma xommanmii FiveTen Group)



Zeitarbeit:

Zwischen Verbot

und Regulierung

usslands Gewerkschaften sind einhellig dafiir, in der

Wirtschaft stofit sie auf heftigen Widerstand: Die Rede
ist von einer Gesetzesinitiative zum Verbot der Zeitarbeit.
Thre Initiatoren sind die Abgeordneten Andrej Issajew und
Michail Tarassenko. Sie wollen die Einstellung von auflerbe-
trieblichem Personal, wie sie auf der ganzen Welt iiblich ist,
um die Personalkosten zu optimieren, nicht legalisieren, son-
dern abschaffen.

Dieser radikale Ansatz hat zu einer Welle von Protesten sei-
tens des russischen Unternehmerverbandes (RSPP), der in
Russland titigen internationalen Wirtschaftsverbédnde und
der Mehrheit der Personalagenturen gefiihrt. Und die Be-
fiirchtungen derjenigen, die sich mit gutem Grund gegen das
Verbot aussprechen und auf den Bedarf seitens der Arbeit-
geber verweisen, wurden im Ministerium fiir Arbeit und so-
ziale Entwicklung erhért. Dort befiirwortete man eine Ab-
schwichung des Verbotscharakters der Gesetzesinitiative
vor dessen zweiter Lesung in der Staatsduma.

Die in erster Lesung gebilligte Gesetzesvorlage sieht Ande-
rungen in der Arbeits- und Steuergesetzgebung vor, um jede
Méglichkeit der leihweisen Uberlassung von Personal aus-
schliefSen. Die Autoren sehen die Leiharbeit als Mittel zum
Zweck, mit dem sich die Arbeitgeber sozialen Verpflichtun-
gen entziehen konnen, die im Arbeitsgesetzbuch der Rus-
sischen Foderation festgeschrieben sind. Das zu unterbin-
den, sei das Hauptziel der Initiative, sagte Andrej Issajew,
stellvertretender Vorsitzender des Unabhéngigen Gewerk-

schaftsbundes Russlands (FNPR) und Chef des Ausschusses
fir Arbeit und Sozialpolitik in der Staatsduma. Das Geset-
zesprojekt beinhaltet Anderungen im Arbeitsgesetzbuch, im
Beschiftigungsgesetz, im Ordnungswidrigkeitenrecht und
beim rechtlichen Status von Ausldandern.

Die Annahme des Gesetzes in dieser Fassung wiirde bedeu-
ten, dass der Nutzniefler von Leiharbeit als ,, Arbeitgeber mit
der Pflicht zum Abschluss eines Arbeitsvertrages” gilt. Die
praktische Arbeitsaufnahme wiirde als Zeichen dafiir gewer-
tet, dass zwischen der beschaftigenden Seite und dem jewei-
ligen Arbeitgeber ein Arbeitsverhéltnis besteht. Ob ein Ver-
haltnis als , Arbeitsverhdltnis“ anzusehen ist, dariiber wer-
den gegebenenfalls die Staatliche Inspektion fiir Arbeit oder
die Gerichte befinden.

Falls faktisch ein Arbeitsverhaltnis besteht, aber kein Ar-
beitsvertrag abgeschlossen wird, drohen den Verantwortli-
chen des Unternehmens Geldstrafen in Hohe von 10000 bis
20000 Rubel. Das Unternehmen selbst kann mit Strafen zwi-
schen 50000 und 100000 Rubel belegt werden. Im Wieder-
holungsfalle konnen die betreffenden leitenden Angestellten
fiir ein bis drei Jahre von ihren Pflichten entbunden werden.

Personalvermittlungsagenturen, darunter auch nichtstaat-
lichen, wird das Recht aberkannt, Arbeitsvertrige mit Ar-
beitssuchenden zwecks Fremdvergabe an andere Organisati-
onen oder individuelle Unternehmer abzuschlief}en.

Gegenwirtig sind in Russland laut Statistik mindestens
100000 Menschen auf Leihbasis beschiftigt. Leistungen zur
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Personalvermittlung werden von Dutzenden Agenturen er-
bracht. Nach Angaben des Verbandes privater Arbeitsagen-
turen ist der Anteil von Arbeitnehmern, die bereit sind, auf
Leihbasis zu arbeiten, allein zwischen 2009 und 2011 um 18
Prozent gestiegen.

Ein Verbot der Zeitarbeit konnte nicht nur zu Entlassun-
gen und zum Anstieg der Arbeitslosigkeit fithren, sondern
den Staats- und die lokalen Haushalte auch Steuereinnah-
men und Versicherungsbeitriage kosten.

Bisher wird die Nutzung von Leiharbeit und das Out-
sourcing von Personal von den russischen Gesetzen nicht
direkt verboten, allerdings fehlen auch jegliche Normen,
um das Verhiltnis zwischen Verleiher, Betrieb und Arbei-
ter zu regeln. Genauso wenig, wie die rechtliche Verant-
wortung fiir den Arbeiter zwischen dem Verleiher und dem
Betrieb geklrt ist.

Die zur zweiten Lesung angemahnten Anderungen in der
Gesetzesvorlage sollen den Status der betrieblichen Seite im
Verhiltnis zwischen Arbeiter und Verleiher definieren und
die Verantwortlichkeiten der beteiligten Parteien gegenein-
ander abgrenzen. Die Verantwortung fiir die Ausstattung der
Arbeitsplatze und ihre Sicherheit triige demnach der Entlei-
her, wihrend der Verleiher fiir die materielle Absicherung
des Arbeitnehmers und die Entrichtung der Beitrége zur so-

Arbeits, Migrations-
und Gesellschaftsrecht

Wir sind eine unabhingige Rechtsberatungsfirma mit Spezialisierung im Bereich
des russischen und internationalen Arbeits-, Migrations- und Gesellschaftsrechts.

Unsere Mandanten sind internationale und russische Unternehmen u.a. aus den
Bereichen Handel, Produktion, Automobil- und Maschinenbau, Bauindustrie,

Dienstleistung, Banken und Investment.

Unsere Mitarbeiter sind hochqualifizierte Spezialisten mit Berufserfahrung
in internationalen Rechtsanwaltskanzleien, die {iber internationale juristische
Ausbildung verfiigen und in den Sprachen Russisch, Deutsch und Englisch beraten.
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zialen Pflichtversicherung zusténdig wére. Desweiteren wird
der Einsatz von Leiharbeitern bei gefahrlichen Arbeiten, die
spezielle Zulassungen und Lizenzen erfordern, sowie als
Streikbrecher in Frage gestellt.

Allerdings sind weder das Ministerium noch der RSPP oder
die Wirtschaftsverbinde befugt, Anderungsvorschlige in die
Staatsduma einzubringen. Deshalb bleibt nur zu hoffen, dass
ihre Einwdnde zur Kenntnis genommen und in der entspre-
chenden Arbeitsgruppe erortert werden.

Uns erscheint eine Annahme des Gesetzes in neuer, ,abge-
milderter” Fassung am sinnvollsten. Das wiirde den Erfor-
dernissen des russischen Arbeitsmarktes am besten Rech-
nung tragen. Nicht ein Verbot der Leiharbeit, sondern ihre
wirksame Regulierung schafft die Voraussetzungen dafiir,
dass die Rechte und Garantien von Leiharbeitern gewéhr-
leistet werden, wihrend den Unternehmen die Moglichkeit
zur effektiven Nutzung von Fremdpersonal erhalten bleibt.

Elena Balashova, LL.M

Geschiftsfithrende Partnerin bei Balashova Legal Consultants

Anastasia Zaytseva
Legal Counsel bei Balashova Legal Consultants

Bls BALASHOVA LEGAL CONSULTANTS

Russische Faderation, 107031, Moskau, Petrowka 17, Gebdude 2, Biiro 106 // Tel.: +7 (495) 645 29 00 // info@balashova-legal.com

Zu Unseren Beratungsleistungen Gehoren Insbesondere

Gestaltung der Arbeitsverhiltnisse in Russland, u.a. im Rahmen einer Entsendung Ausarbeitung von Arbeitsvertragen sowie der wei internen arbei

—_— ]
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Dokumentation ~Entwicklung von Beschéftigungsmodellen fiir internationale Unternehmen ~ Rechtliche Begleitung der Restrukturierung von Personal ~ Unterstiitzung
in migrationsrechtlichen Fragen: Einholung von Arbeitserlaubnissen und Arbeitsvisa, Vertretung bei den Migrationsbehorden  Vertretung bei den arbeitsrechtlichen-

PEKNAMA

und migrationsrechtlichen Streitigkeiten ~Rechtliche Unterstiitzung beim Aufbau und Entwicklung des Geschifts in Russland: Griindung von juristischen Personen,
Eroffnung der Niederlassungen, Umregistrierung der Griindungsunterlagen usw.  Weitere gesellschaftsrechtliche Beratung, inkl. Vertragsrecht Prozessrecht
Organisation von Seminaren, Workshops und Fortbildungsveranstaltungen fiir Arbeits-, Migrations- und Gesellschaftsrecht
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A€MHBIV TPYA:

ME>XKAY 3allpeToOM
1 peryAMpOBaHUEM

OAHI/IM U3 CaMbIX 00CY>KAQEMBIX 3aKOHOIIPOEKTOB B ce-
pe TpyAa CpeAM NpeACTaBUTEAEN OM3HEcCa M MEXAYHa-
POAHBIX COODIIIECTB CTAA IPOEKT 3aKOHA O 3aIPETE 3a€MHOT0
TpyAa B Poccun. Ilpodcorossr Poccun eAMHOrAaCHO MOAA€EP-
)KaAU MHMLMATUBY A€MyTaToB [ocyaapCTBEHHOM AyMbI AHA-
pest VicaeBa 1 Muxanaa TapaceHKO He A€TaAM30BAaTb, a 3arpe-
TUTDb 3a€MHBII TPyA B Poccuu.

Takol KaTeropMYHBIN 3aMPET CUCTEMbI IIPUBAEYEHMS KOM-
MAHMSAMU CTOPOHHETO IMEepPCOHAAd, KOTOpas AENCTBYET BO
BCEM LMBMAM30BAaHHOM MUDE U TO3BOASIET CYLIECTBEHHO
ONTUMM3MPOBATH PACXOABI HA [IEPCOHAA, HE MOT He BbI3BaTh
Cepbe3HYI0 BOAHY IIPOTECTOB KaK CO CTOPOHBI POCCHUICKUX
IIPOMBIIIAEHHUKOB 1 npepnpunnmaresent (PCIIIT), mexay-
HapOAHBIX OM3Hec-accouuaumii, AeicTByomux B Poccuuy,
TaK ¥ CO CTOPOHBI OOABIIVHCTBA PEKPYTUHIOBBIX ar€HTCTB.
K KoHTpaprymeHTaM TeX, KTO TOBOPUT O HelleAeCO0Opas3Ho-
CTU 3aIpeTa CUCTEMBI IIepPeAAUN IIEPCOHAAA C TOYKY 3PEeHNs
ee 0e3yCAOBHOI OM3HEC-TTOTPEOHOCTY, IPUCAYIIAAUCD U B

MuHNCTepCTBe TPyAQ U CoLMaAbHOro passurus PO. Otor

OpraH MOAAEP)KAA CMATYEHUE «3AMPETUTEABHOTO» TOHA 3a-
KOHOIIPOEKTA IPY ero HOATOTOBKE KO BTOPOMY 4TeHMIo B [o-
CyAapCTBeHHOI Ayme.

CTOUT NMpM3HATb, YTO ONACEHMS BBICTYIAIOLIMX NPOTUB
MPUHATUS CTOAb PAaAVKaAbHOTO HODMAaTMBHOTO aKTa AdAe-
KO He 0eCITOYBEHHBI.

3aKOHOIIPOEKT, IIPUHSITHIN B [I€PBOM YTEHUU, IIPEAYCMA-
TPUBA€eT BHECEHNE M3MEHEHMII B TPYAOBOE U HAAOTOBOE
3aKOHOAATeABCTBO P®, KOTOpbIE NMOAHOCTBIO MCKAKYAIOT
BO3MOKHOCTb IIPEAOCTABAEHMS TepcoHaAa B apeHAy. Oc-
HOBHOJ 1I€ABI0 3aKOHONPOEKTA, 10 CAOBAM OAHOTO U3 €ro
aBTOPOB, 3aMeCTUTeAs pepcepaTenst Depepanny He3aBUCK-
Mmbix npodcorw3os Poccuu (DHIIP), mpeacepaTeas: kKomuTera
Tocaymbl 1o Tpyay ¥ coMaabHOM moAnTuKe AHppest Vicaesa,
SIBASIETCS 3allpeT 3aeMHOTO TPYAa KaK CIO0Cc00a YKAOHEHMS
paboTOAATEAS] OT BBITOAHEHMS COLIMAABHBIX 00513aT€AbCTB,
MpeAycMOTpeHHBIX TpyAoBbIM KopekcoM PD. 3akoHOIpoeKT
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®OTO: STOCKXCHNG

BHOCUT u3MeHeHus B TpyaoBoit kopekc Poccurickoir Qepe-
pauuy, 3akoH Poccurickoit @epepaunn «O 3aHATOCTU Hace-
AeHusi», Kopexc PO 06 aAMMHUCTPaTUBHBIX IIPaBOHApYILIe-
Husix 1 DepepaabHbili 3aK0OH «O IPaBOBOM ITOAOXKEHUY MHO-
CTPaHHBIX IPAXKAQHY.

B cayuyae yTBepXA€HMSI 3aKOHOIPOEKTa B TeKYIel pe-
AAKLVM, IPYHUMAIOLIAsi CTOPOHA, VICITOAB3YIOIasl 3aeMHBII
TPYA, OYAET CUMTaTbCs «pabOTOAATEAEM C 005I3aTEABCTBOM
odopmMuTh TPyAOBOI AOroBop». PaKTUYeCcKoe AOMyLIeHNe
NpPVHYMAIOLIEN CTOPOHOI 3aeMHOT0 paboTHMKA A0 pado-
TBI OYAET SBASITHCSI IPUBHAKOM HAAMYMSI MEXAY ITPUHUMA0-
1jell CTOPOHO M AQHHBIM PabOTHMKOM TPYAOBBIX OTHOILE-
Huit. TIpuaHaHue OTHOLIEHUIT «TPYAOBBIMU» OYAET MpOM3-
BOAMTBCSI TOCYAQPCTBEHHO MHCIIEKLVeN TPYAA IAML CYAOM.

3a YKAOHEHNe OT 3aKAI0YEHNS TPYAOBOTO AOTOBOPA B CAY-
YasiX, KOTAQ OTHOIIEHMS, CBSI3aHHbIE C MCIIOAb30BAHMEM 3a-
€MHOTO TPYAQ, SABASIAMCh (GaKTUYECKU TPYAOBBIMM, Ha AOA-
JKHOCTHBIX AWL] KOMIIaHUM OYyAeT HaKAaAbIBaTbcs wTpad
B pasaMmepe oT 10 a0 20 TbIcAY pyOAeii, a Ha IOPUANYECKUX
ant; — oT 50 Ao 100 Thicsid py6aeit. [Tpy TOBTOpHOM Hapyllle-
HUM AOAXKHOCTHOE AMLIO MOXeT OBbITh AMCKBaAU(ULPOBa-
HO Ha CPOK OT OAHOTO TOAQ AO TPEX A€T.

Opranusaumy 1o moAOOpy MepCcoHaAa M COAENCTBUIO B
TPYAOYCTPOJICTBE HACEAEHNS, B TOM YMCAE HETOCYAAPCTBEH-
Hble, OYAYT AMILEHBI TpaBa 3aKAIYATb C AMLIAMM, MILYIN-
MU paboTy, TPYAOBBIE AOTOBOPBI C LIEABIO TTIepeaaun (IIpeApo-
CTaBAEHUS) AAS MCTIOAB30BAHMA MX AMYHOTO TPYAQ APYTMM
OpraHmn3anusmM AU I/IHA]/[BI/IAyaAbeIM NIPpEANIPVHUMATEASM.

B TO Xe Bpems, no cTarucTuke, MUHMMYM 100 ThiCAY Ye-
AOBeK B Poccum TpyAsTCS Ha YCAOBMSIX AM3MHIA I€PCOHA-
Ad. YCAYTHM TIO IPEAOCTAaBAEHMIO TIEPCOHAAA B apeHAY OKa-
3BIBAIOT AECSATKM KaApPOBBIX areHTCTB. IIpy aToMm, coraacHo
AQHHBIM AcCCOLMaliMM YaCTHBIX areHTCTB 3aHATOCTU, AOAS
PabOTHYUKOB, M3bABASIOLIMX >KEAQHME OCYLIECTBAATD CBOIO
TPYAOBYIO AEATEABHOCTb Ha YCAOBMAX 3aeMHOIO TPYAQ,
TOABKO 3a nepuoa ¢ 2009 mo 2011 rr. Bripocaa Ha 18%.

3amperT 3aeMHOTO TPyAQ MOXKeT IPMBECTU He TOABKO K BbI-
HY>)KAGHHOMY YBOABHEHMIO A3HHBIX PaOOTHMKOB U POCTY
6e3paboTULbl B CTPAHE, HO U K YMEHBILIEHUI0 HAAOTOBBIX OT-
YUCAEHMIT ¥ CTPAXOBBIX BBHOCOB B peAepaAbHble I MECTHbIE
OIOAXKETBHI.

B HacTosmee BpeMa 3akoHOAaTeAbCTBO PD He copep-
JKUT HNPSMOrO 3alpeTa Ha MCIIOAb30BaHMe 3a€MHOTO TPY-
AQ M ayTCOPCUHT IIEPCOHAAR], OAHAKO OTCYTCTBYIOT I HOPMBI,
peryAupyloLiye MexaHuaM B3auMOAECTBUSI MEXAY paboTo-
AaTeAeM, 3aKa3YMKOM IlepcoHaaa 1 paborurkom. He ypery-
AVIPOBAH ¥ BOIIPOC pacIpeAeAeHMs JOPUANYIECKO OTBETCT-
BEHHOCTU IlepeA pabOTHUKOM MEXAY IpsIMbIM paboTopare-
AeM U IPUHMMAIOLIEN CTOPOHO, Ha TEpPUTOPUM U B IIOAB3Y
KOTOPOU TPYAUTCS pabOTHUK.

ITonpaBKy, mpepAaraeMble B 3aKOHOIPOEKT KO BTOPOMY
YTEHUIO, TIPM3BaHBI ONPEAEAUTDb CTATYC NMPYHUMAIOILEN CTO-
POHBI B TPYAOBBIX OTHOLIEHMSAX MEXAY PaOOTHUKOM 1 pado-
TOAATEAEM M PasrPaHNuUTb OTBETCTBEHHOCTb CTOPOH. [Ipm
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5TOM OTBETCTBEHHOCTD 32 000pyAOBaHMe PabounX MECT U UX
6€30I1aCHOCTDb AOKUTCS Ha IPVMHMMAIOLIYI0 CTOPOHY, @ B 0051-
3aHHOCTM IIPSIMOTO paboTopaTeAs: OyAeT BXOAUTH obecreye-
HM€e pabOTHMKAM MaTE€PMAABHBIX FADAHTHUII U YIIAQTA B3HOCOB
10 00513aTEABHOMY COLIMaAbHOMY cTpaxoBaHuio. Kpome Toro,
MPEAAATAeTCsl BBECTU OTPAaHMYEHMS 110 MCIIOAb30BAHUIO TPY-
A2 apEeHAOBAHHBIX paOOTHMKOB Ha OMAaCHbBIX paboTax, Tpedy-
IOLMX CITELMAABHBIX Pa3peLIeHNiT U AVLIEH3MPOBAHWS, VAU
AASI 3aMeHBI pabOTHMKOB, YYaCTBYIOIIMX B 320aCTOBKaX.

Bmecre ¢ Tem, Hu Munucrepcrsa, Hu PCIIII, uu 6busnec-
accoumanuu He 00AaAQI0T IPAaBOM BHECEHNsI TIONPABOK K 3a-
KOHOIPOEKTY B [ocAyMy, B CBA3M C YeM CTOUT HAAEATHCS,
4YTO MX 3aMeYaHMsi OYAYT YCABILIAHBI ¥ PACCMOTPEHBI B pa-
Ooueit IpyIIne, CO3AQHHOI AASL AOPAOOTKM CYIECTBYIOILErO
3aKOHOIIPOEKTA.

IToAaraem, 4TO MPUHSITYE 3aKOHA B HOBOJ, «CMSIT'Y€HHOI»
peAakuuu siBAsieTcs HarboAee 11eAecOOOpasHbIM M B Hau-
OOABILIE}T CTETIEHM OTPakaeT CYIECTBYIOLIME CETOAHS IO-
TpeGHOCTM Ha pbiHKe Tpyaa Poccun. He 3amper 3aemHOro
TPYAR, a co3AaHue 3G PeKTUBHOIO NPaBOBOIO PETryAUPOBa-
HUSI AUBVHIA IIEPCOHAAA [TO3BOAUT 00€CIIeYnTh 3a€MHBIX Pa-
OOTHMKOB ITOAHOLIEHHBIMU [TPABAMM U FAPAHTUSIMU U TIpe-
AOCTaBUT KOMITAaHVSIM BO3MOXXHOCTb 3G (EKTHBHO UCIIOAb-
30BaTb TPYAOBbIE PECYDCHI.

Eaena baaamoBa, LL.M
Ynpasastowuit mapTHep Balashova Legal Consultants

Amnacracus 3anuneBa
CoBeTHUK 110 paBoBbIM BorpocaM Balashova Legal Consultants
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gut beraten

ALLE IN RUSSLAND REGISTRIERTEN UNTERNEHMEN, EINSCHLIESSLICH DER VERTRETUNGEN
AUSLANDISCHER GESELLSCHAFTEN, SIND GESETZLICH DAZU VERPFLICHTET, EINE BUCHHALTUNG
ZU FUHREN. DIESE PFLICHT BESTEHT AUCH DANN, WENN DAS UNTERNEHMEN KEINE KOMMERZIELLE

TATIGKEIT AUSFUHRT.

Die russische Buchhaltung ist komplizierter und mit ei-
nem wesentlich hoheren Dokumentationsaufwand ver-
bunden als zum Beispiel in Deutschland.

In der russischen Buchhaltung ist die Einhaltung biirokrati-
scher Formalismen wichtiger als die transparente Abbildung
tatsdchlicher Geschiftsvorfille. Das beginnt bereits bei der
Rechnungsstellung.

In Russland ist die Rechnung allein zur ordnungsméfliigen
Verbuchung einer Transaktion nicht ausreichend. Mit jeder
Rechnung miissen zwei weitere Dokumente ausgestellt wer-
den: die Rechnung-Faktura und das Ubergabeprotokoll fiir
erbrachte Leistungen oder Waren.

Die Rechnung-Faktura weist die im Rechnungsbetrag ent-
haltene Umsatzsteuer gesondert aus. Nur bei Vorliegen der
Rechnung-Faktura kann die gezahlte Umsatzsteuer als Vor-
steuer verbucht werden. Durch das Ubergabeprotokoll be-
stdtigen beide Vertragsparteien schriftlich, dass die Leistung
wie vereinbart erbracht wurde. Erst dann darf die Ausgabe
als Aufwand verbucht werden.

Internationale Zahlungen unterliegen der russischen De-
visenkontrolle. Fiir Uberweisungen von mehr als 5000 US-

Dollar muss bei der russischen Hausbank ein Handelspass
beantragt werden. Dazu sind alle Dokumente einzureichen,
die der Zahlung zugrunde liegen, wie Rechnungen, Vertréige
und weitere Dokumente auf Anfrage der Bank.

Alle Zahlungen in Russland miissen in Rubel erfolgen.
Dies gilt auch dann, wenn ein Vertrag in einer Fremdwéh-
rung, wie zum Beispiel in Euro oder Dollar, abgeschlos-
sen wurde. Dadurch treten regelmiflig Wahrungskursun-
terschiede zwischen dem Datum der Verbuchung und der
Bezahlung einer Leistung auf. Dies erhoht den buchhalte-
rischen Aufwand und erschwert die Berechnung der Um-
satzsteuer.

Die Berechnung der Gehélter und die Personalverwaltung
erledigt im Regelfall die Buchhaltung. In Russland besteht
die gesetzliche Pflicht, Lohne und Gehélter monatlich in
zwei Betrdgen auszuzahlen.

Diese konnen variieren, wenn ein Mitarbeiter Urlaub nimmt.
Denn das Urlaubsgeld wird auf Basis des durchschnittlichen
Gehalts der vergangenen zwolf Monate berechnet. Pramien,
Gehaltserhohungen und ein 13. Monatsgehalt erhohen die
Komplexitit zusétzlich.

FOTO: CLIP.DN.UA

Fiir jeden Mitarbeiter muss ein Arbeitsbuch gefiihrt wer-
den. Darin sind Angaben zum Arbeitsverhdltnis, die Posi-
tion, Beschiftigungsdauer, Entlassungsgrund und weitere
wichtige Angaben zu vermerken.

Weiterhin sind bei Einstellung, Entlassung oder Urlaubsan-
tritt neben den tblichen Dokumenten wie Arbeitsvertrag,
Kiindigungsschreiben und Urlaubsantrag jeweils noch in-
terne Anweisungen, so genannte ,Prikasy*, zu erstellen und
vom Generaldirektor zu unterschreiben.

Abschlieflend miissen fiir jeden Monat alle Anwesenheits-,
Abwesenheits- und Krankheitstage der Beschiftigten in ei-
nem Plan ausgewiesen werden.

Fazit

Es sollte stets gewéhrleistet sein, dass ein qualifizierter Haupt-
buchhalter fiir Ihre Buchhaltung verantwortlich ist. Dieser
sollte iiber mehrjihrige Berufserfahrung als Hauptbuchhal-
ter in einem internationalen Unternehmen verfiigen und die
Fremdsprachen Deutsch oder Englisch sicher beherrschen.
Danmit stellen Sie sicher, dass er die Anspriiche westlicher Fir-

men in Russland kennt und eine einwandfreie Kommunikati-
on mit Threr auslandischen Muttergesellschaft moglich ist. Es
ist zudem wichtig, dass Hauptbuchhalter ihr Wissen stets auf
dem aktuellen Stand halten und den Umgang mit der neues-
ten Buchhaltungssoftware sicher beherrschen.

Damit Sie in Russland langfristig auf der sicheren Seite
sind, empfehlen wir, die Buchhaltung in gute und professio-
nelle Hinde zu geben. Konkret bedeutet das die Einstellung
eines erfahrenen und qualifizierten Hauptbuchhalters oder
die Auslagerung der Buchhaltung an einen professionellen
Buchhaltungsanbieter, der Thnen diese Tatigkeiten abnimmt,
Thre Sprache spricht und Thnen fiir Thre eigentliche Arbeit in
Russland den Riicken frei halt.

Lesetipp:

»Buchhaltung und Steuern in Russland®, Februar 2012,
Informationsbroschiire von RUFIL CONSULTING,
kostenlos erhiltlich bei schneider@rufil-consulting.com.
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BHALTURD

“Wir helfen hiem Urdernehmen in Bussand!

« OUTSOURCING BUCHHALTUNG

« FINANCIAL REPORTING (IFRS, HGB)

« IT-OUTSOURCING und

« AUTOMATISIERUNG der Buchhaltung
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BCE 3APETMICTPUPOBAHHbIE B POCCUI MPEAMPUATUA, BKITIOYAA MPEACTABUTEJIbCTBA
3APYBEXHbIX KOMMAHWI, NO 3AKOHY OBA3AHbI OCYLECTBNATb BYXTANTEPCKUW YYET.

3TO OBA3ATEJIbHO TAKXE M B TEX CJTYYAAX, KOTAA KOMMAHWA HE OCYLLECTBAAET KOMMEPYECKOW
OEATEJIBHOCTW.
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Poccmﬁcxm?[ OyXy4yeT CAOKEH U CBSI3aH CO 3HAYMTEAD-
HO 60ABLIM 00BEMOM AOKYMEHTOB, YeM, HAIIpUMED, B
Tepmannu. B poccuitckoit OyxraATepuu BaskHee coOAroAe-
HUe OI0POKpaTNYeCcKoi GOPMBI, YeM IPO3PAuYHOE OTparke-
Hue GAKTNIECKUX AEAOBBIX COOBITHIL. DTO HAUMHAETCS yKe
C BBICTAaBAEHMSI CUETOB.

B Poccuy HEeAOCTaTOYHO OAHOTO AMIIb CYeTa AAS Ipa-
BUABHOI IIPOBOAKM TpaH3aKLuu. K KaXKAOMY cueTy AOAXK-
HBI TIPMAArarbCs elile ABa AOKYMeHTa — c4eT-(aKTypa U
TIPOTOKOA NPUEMKM OKa3aHHBIX YCAYT.

B cuete-daxType otaeabHO ykaspiBaetTcss HAC, copepxa-
LIMIICS B CyMMe cueTa. TOABKO NPy HaAM4My cyeTa-(aKTy-
pb! onaaueHHb1 HAC MO>XeT MpOBOAUTBCS KaK BXOASIIIINIA
HAC. ITpoTroxoAoM npuema-nepeaadn ooe CTOPOHBI MUCh-
MEHHO TOATBEPXKAAIOT, YTO yCAyra OblAa OKasaHa B COOT-
BETCTBUN C AOTOBOPEHHOCTBI0. TOABKO TOTAQ IIOTpaueHHas
CyMMa MOXKeT ObITb IPOBEAEHA KaK PACXOA.

MexAyHapOAHBIE TIAATEXM MOAAEKAT POCCUIICKOMY Ba-
AIOTHOMY KOHTPOAIO. AAS IepeuldCAeHUs CYyMM CBBIIIIe
5000 poarapos CIIIA B poccurickom 6aHKe HEOOXOAMMO
0GOPMUTB MTACHIOPT CAEAKU. AAST 9TOrO HEOOXOAVIMO IIPEA-
CTaBUTb BCE AOKYMEHTBI, HA OCHOBE KOTOPBIX OCYIIECTBASI-
€TCs TAATeX, TaK/e KaK CueTa, AOTOBOPHI U APYTMe AOKY-
MEHTBI IT0 3aNpocy OaHKa.

Bce naatexxu B Poccuy AOAXHBI OCYIIECTBASITBCS B PY-
6A5X. DTO PaCIpPOCTPAHSETCS U HA CAy4Yan, KOTAQ AOTOBOD
3aKAIOYAACS B MHOCTPAHHOI BaAIOTe, HalpMUMep, B €BpPO
nau poarapax CIIA. BcaepcTBue 3TOTO PEryAsIpHO BO3HU-
KaeT pa3HiuLja 0OMEHHOTO Kypca MeXKAY AQTON IPOBOAKY U
AQTOJ OIAATBI YCAYTU. DTO YBEAUUMBAET 00beM OyXraATep-
CKoI1 paboThl U ycaoxHseT pacuer HAC.

Pacyer 3apabOTHOI IAATBI U y4eT KaAPOB, KaK IIPaBU-
A0, ocyuiecTBAseTcst Oyxraatepuent. B Poccum 3apa6ot-
Has [1AATa MO 3aKOHY AOAYKHA BBIITAQYMBATbCS €KEMECIIHO
ABYM:I YaCTSIMUL.

Ho aTu BBIAATBI MOTYT BapbMpOBATbCS, €CAM COTPYA-
HMK OepeT OTImycK. BeAb OTIyCKHbIE AEHBI'M PaCCUMTBI-
BAIOTCsI Ha 0ase cpeAHell 3apabOTHON MAAQTHI 3a TPOLIEA-
me 12 mecsieB. PacueTbl YCAOKHSIOTCSI IIPY HauMCAe-
HMUM IIpeMUi 1 13-011 3aprnAaThl, a TAaK>Ke MpY MOBBILIEHUY
3apIIAaThL

AASL Ka’KAOTO COTPYAHMKA AOA’KHA BECTUCh TPYAOBas
KHIDKKA. B Hell yKasbIBaloTCsl AQHHBIE O AOTOBOpE HaiiMa,
AOAXKHOCTHM, CTaXe pabOThl, IPUYMHE YBOABHEHUS U APY-
TVie Ba)KHbIe AQHHBIE.

Kpome Toro, mpu mpueme Ha paboTy, YBOABHEHUM MAU
YXOA€ B OTIYCK HapsIAy C TaKMMM OOBIYHBIMU AOKYMEHTa-
MU KaK TPYAOBOI AOTOBOP, 3asiBA€HVE 00 YBOAbHEHUM VAU
TIPEeAOCTABAEHUY OTITyCKA AOAXKHBI COCTABASITBCA ellle U
BHYTPEHHMe DAacCIOpsDKeHMs], TaK Ha3blBaeMble IIPMKa3bl,
KOTODBbIe MTOAIVCBIBAET FeHePAAbHBIN APEKTOP

HaxkoHel, B TabeAe 3a KaXXABII MeCSL AOAXKHBI YKasbl-
BaTbCs BCe AHM NPUCYTCTBYS, OTCYTCTBUS Ha paboTe U AHU
60A€3HM COTPYAHMKOB.
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BriBop,

QOueHb BaXKHO, yTOOBI 3a Baury GyxraATepuio oTBeyaA KBa-
AVOULIVPOBaHHBIN AaBHBIT OyxraaTep. XKeaareabHo, 4TO-
ObI OH ¥IMEA MHOTOAETHUII OTIBIT PaOOTHI TAABHBIM OyXraa-
TEPOM B MEXAYHAPOAHOV KOMIIAHMM M YBEDEHHO BAAAEA
VMHOCTPAHHBIMM SI3bBIKAMM — HEMEUKUM M (MAM) aHTAUIL-
CKMM. DTO HEOOXOAMMO AASL TOTO, YTOOBI OH 3HAA Tpeho-
BaHMsI 3aMaAHbIX upm B Poccuu 1 Mor CBOGOAHO B3auMo-
AEVICTBOBATb C Balleil 3apy0eXXHOI MaTePMHCKOI KOMIIa-
Huerl. Taxoke BaXKHO, YTOODI TAABHBII OYXTaATep MOCTOSIHHO
MTOAAEP>KMBAA CBOM 3HaHMSI Ha aKTYaAbHOM YDOBHE U yBe-
PEHHO BAaA€A HOBENMIIMM OyXIaATepPCKMM IPOrPaMMHBIM
obecrieyeHneMm.

B unHTepecax cTabuabHOI AOATOCPOYHOI paboTsl Bamrernn
KoMIaHuu B Poccuu peKoMeHAYeM OTAQTb OyXTaATEPUIO B
HaAeXHbIe U podeccroHaspHble pyku. KOHKpeTHO 3T0 03-
HayaeT MpyueM Ha paboTy OIBITHOTO M KBaAUDULMPOBAH-
HOTO T'AQBHOTO OyXTaATepa MAM Ke Iepepady OyXxraarepun
npodeccroHaay, pepAaramlieMy OyXraATepCKUe YCAYTU.
2T0 obecnieunT BaM HapeXHbIe THIABL U MIO3BOAUT ITOAHO-
CTBIO TOCBETUTD Ce0s1 CBOEV OCHOBHOI paboTe.

PeKOMeHAyeMaH AUTeparypa:

«ByxraaTepckuit yuer 1 Haaoru B Poccun», pespaap 2012 r.
Nudopmarmonnas 6pourropa RUFIL CONSULTING, mpea-
ocraBAsieTcsi OecriaatHo yepes schneider@rufil-consulting.com.
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Auf Moskaus StraB3en geht
héufig liberhaupt nichts -
in Sachen Reformen kommt
Russland ebenfalls kaum
vom Fleck.
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Neues aus dem

Reformstau

RUSSLAND IST REFORMSCHLUSSLICHT UNTER DEN BRICS-STAATEN. ZU DIESEM ERGEBNIS KOMMT

EINE GROSSANGELEGTE VERGLEICHSSTUDIE DER DEUTSCHEN BERTELSMANN STIFTUNG, DIE MITTE
OKTOBER VEROFFENTLICHT WURDE. IHR GENERELLER TENOR: WACHSTUM ALLEIN LOST KEINE PROBLEME,
WENN SICH DIE HOCH GEHANDELTEN SCHWELLENLANDER BRASILIEN, RUSSLAND, INDIEN, CHINA

UND SUDAFRIKA NICHT GLEICHZEITIG AUCH TIEFGREIFEND WANDELN. VERSCHLEPPTE POLITISCHE,
SOZIALE UND WIRTSCHAFTLICHE REFORMEN GEFAHRDEN EINE POSITIVE ENTWICKLUNG. WAHREND

DIE EXPERTEN SPEZIELL BRASILIEN AUF EINEM GUTEN WEG SEHEN, STELLEN SIE RUSSLAND DIE
INSGESAMT SCHLECHTESTEN NOTEN AUS. KRITISCH KONSTATIERT WERDEN UNTER ANDEREM EINE
GENERELL NIEDRIGE REFORMBEREITSCHAFT, DIE INEFFIZIENZ VIELER STAATLICHER LENKUNGSPROZESSE
BEI GLEICHZEITIG HOHER BERATUNGSRESISTENZ UND DIE SCHWACHE EINBINDUNG DER
ZIVILGESELLSCHAFT. IM FOLGENDEN LESEN SIE DIE WIRTSCHAFTSBEZOGENEN KAPITEL DER STUDIE,
EINSCHLIESSLICH EINER PUNKTBEWERTUNG DURCH DIE AUTOREN.

FOTO: WWW.POGRYZCA.RU

Wirtschaftspolitik (2 Punkte von 10)

Die Regierung hat kein echtes Langzeitprogramm fiir
wirtschaftliche Entwicklung. Geplant wird in Form von
Haushaltsprognosen auf Sicht von drei Jahren und von f6-
deralen ,Zielprogrammen®, die schlecht aufeinander abge-
stimmt sind.

Ordnungspolitische MafSinahmen, beispielsweise im
Bereich der Steuer- und Zollgesetzgebung, widerspre-
chen sich gegenseitig und sind héufig nicht von Dauer.
Das schafft Probleme bei der Gewinnung von Privatkapi-
tal (sowohl in- als auch auslandischem) fiir Investitions-
projekte.

Nicht gewdhrleistet ist die Kontrolle der Verwendung
von Haushaltsgeldern durch effektive Mechanismen. Das
leistet massiver Korruption Vorschub.

Die Notwendigkeit von Langzeitplanung wird zuneh-
mend erkannt, ohne dass sich in der Praxis viel getan hit-
te. Der erste Versuch eines Langzeitprogramms fiir sozio-
6konomische Entwicklung (ausgelegt bis zum Jahr 2020)
brauchte viel Vorbereitungszeit. Schliefllich wurde es im
Herbst 2008 angenommen, als die globale Krise ausbrach,
und war damit von Anfang an tiberholt. Dann hat man es
drei Jahre lang weder gestrichen noch einer Neubewer-
tung unterzogen. Dadurch fehlte der Regierung ein wirk-
liches wirtschaftliches Langzeitprogramm. Inzwischen
wird eine neue Version erstellt.

Die staatliche Wirtschaftspolitik weist auch weiterhin
eine Schieflage zu Gunsten politisch einflussreicher Grof3-
unternehmen auf, besonders wenn sie dem Staat gehoren.
Der Staat hat seine Besitzanteile in der Wirtschaft vergro-
lert, in einer Reihe von Wirtschaftszweigen, die fiir stra-
tegisch bedeutend erachtet werden, zum Nachteil von Pri-
vatinvestoren (speziell auslandischen). Weite Bereiche der
Wirtschaft, als wichtig fiir die nationale Sicherheit be-
zeichnet, sind vom Wettbewerbsdruck ausgenommen.

Die ,natiirlichen Monopole in der Gas- und Transport-
industrie sind trotz jahrelanger Debatten bisher nicht
substanziell reformiert worden. Die Biirokratie macht
kleinen und mittelstindischen Unternehmen das Leben
schwer. Im Index ,Doing Business” der Weltbank belegt
Russland international den 120. Platz (Anm. d. Red.: in-
zwischen Platz 112, siehe Seite 16). Die vergleichsweise
unattraktiven Bedingungen fiir Geschéftsaktivititen fith-
ren dazu, dass die Investitionssummen weit unter dem
bleiben, was zur Modernisierung von Russlands Wirt-
schaft notig wire.

Der Bereich Forschung und Entwicklung, kurz F&E, ist
von der russischen Regierung zu einer Top-Prioritit er-
klart worden, Dmitrij Medwedew hat ihm in seiner Zeit
als Président personliche Aufmerksambkeit geschenkt. Was
die Regierung tatsichlich unternimmt, beschriankt sich
bisher jedoch auf ein isoliertes, wenn auch teures Stecken-
pferd, namlich die Schaffung eines russischen Silicon Val-
ley bei Moskau. Grofiere Impulse firr das Innovationspo-
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tenzial der Wirtschaft sind davon schwerlich zu erwarten.
Die Ausgaben fiir F&E lagen in den letzten Jahren bei ei-
nem Prozent des BIP.

Arbeitsmarkt (4/10)

Russlands Arbeitslosenrate, die im Untersuchungszeit-
raum zwischen sechs und acht Prozent betrug, ist im Ver-
gleich zu dhnlichen Léndern relativ niedrig. Dies kann
zum Teil darauf zuriickgefiithrt werden, dass staatliche Ar-
beitsémter iiber freie Stellen informieren, Schulungen an-
bieten, Arbeit im offentlichen Dienst vermitteln und der-
gleichen mehr.

Andererseits ist die vergleichsweise positive Lage auf
dem Arbeitsmarkt vor allem dem Wirtschaftswachstum
zu verdanken. Der Boom setzte 1999. Er lief3 bis 2008 das
BIP um 70 Prozent steigen und den Durchschnittslohn
von 80 auf 600 US-Dollar.

Negative Auswirkungen der globalen Wirtschaftskrise
von 2008 und 2009 auf die soziookonomische Entwick-
lung wurden durch eine expansive Ausgabenpolitik des
Staates weitgehend vermieden.

Doch Russlands schlechtes Investitionsklima sorgt in
Verbindung mit einem Mangel an sozio6konomischer
Langzeitstrategie und minimaler Innovationsférderung
dafiir, dass kaum neue und relativ moderne Jobs geschaf-
fen werden. Das erklart die niedrige Arbeitsmarktmobili-
tat und den Erhalt einer grofien Zahl an unwirtschaftlichen
Arbeitspldtzen, wo dann wiederum wettbewerbsunfihige
Produkte hergestellt und niedrige Lohne gezahlt werden.
Arbeitslosigkeit unter Jugendlichen und Berufsanfingern
wird zunehmend zu einem ernsthaften Problem.

Die soziookonomische Langzeitstrategie, von der im
Moment die Rede ist, sieht die Schaffung von 25 Millio-
nen ,modernen“ und hochbezahlten Jobs vor; diese Zahl
fand sich auch im Wahlprogramm von Wladimir Putin
wieder, als der fiir seine Wiederwahl kandidierte. Wie sie

Fiir und Wider der Kapitalflucht

Die Kapitalabwanderung aus Russland halt an. Im drit-
ten Quartal lag sie bei 13,6 Milliarden US-Dollar. Fiir
das gesamte Jahr erwartet die Zentralbank einen Exodus
von 65 Milliarden Dollar. 2011 waren es 80,5 Milliarden.
Das Finanzministerium kann der Kapitalflucht aber so-
gar etwas Gutes abgewinnen. Fiir sich genommen sei
sie natiirlich unerfreulich, sagte der stellvertretende Fi-
nanzminister Alexej Moissejew der ,Komsomolskaja
Prawda“, doch im Zusammenhang betrachtet ein Ven-
til, das eine Uberhitzung der Wirtschaft verhindere. Mit
anderen Worten: So hélt sich auch die Inflation in Gren-
zen. Die meisten Experten halten die Lage fiir deutlich
problematischer. Als Hauptgrund fiir den Kapitalabfluss
gilt Russlands schlechtes Investitionsklima.



Die BRICS-Ladnder: vielversprechend, doch nicht jeder Bliitentraum
geht in Erfillung.

zustande kommt, wurde aber in keiner Weise erklart oder
begriindet.

Unternehmensforderung (2/10)

Die Wirtschaftspolitik ist nicht dazu angetan, Innovati-
onsprozesse voranzubringen. Das hat zwei grundlegende
Ursachen.

Da wiren zum einen die widrigen politischen Umstédnde.
Das Investitionsklima ldsst allgemein zu wiinschen {brig,
eine Folge der exzessiven Présenz des Staates in der Wirt-
schaft, des komplizierten ordnungspolitischen Rahmens,
des administrativen Drucks und der Monopolisierung so-
wie der tiberbordenden Korruption.

Wiéhrend die globale Wirtschaftskrise zu mehr staatli-
cher Unterstiitzung fiir einzelne Unternehmen gefiihrt
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hat, wurde die Bevorzugung gut vernetzter Unternehmen
zu Gunsten von innovativen und exportorientierten Fir-
men zuriickgefahren. Das ist das Ergebnis einer unabhén-
gigen Studie der Moskauer Higher School of Economics
und des Lewada-Zentrums.

Rechtliche Bestimmungen zu Eigentumsrechten werden
nicht konsequent angewandt und nicht angemessen durch
die Justiz geschiitzt, zum Beispiel im Falle von staatlichen
Eingriffen. In strategischen Branchen wie beispielsweise
der Olindustrie scheint der Staat den Anteil an Privatbe-
sitz systematisch durch Druck von ,,oben” verringern zu
wollen, ein Prozess, der entweder mit der Konfiszierung
oder einem ausgehandelten Verkauf endet. Manche Eigen-
tumsrechte, insbesondere Urheberrechte, werden fortge-
setzt ignoriert.

Ein zweiter Grund fiir fehlende Innovation sind die Un-
ternehmen selbst und die begrenzten Fiihrungsqualitdten
ihres jeweiligen Managements in Kombination mit einer
verbreiteten kurzsichtigen Préferenz fiir Profit statt stra-
tegischer Entwicklung. Zusammen genommen stehen die-
se Faktoren fiir eine unterentwickelte Innovationskultur.

Steuern (6/10)

Russlands Steuersystem ist im Grofien und Ganzen zufrie-
denstellend. Richtig angewandt, trigt es sowohl der wirt-
schaftlichen Wettbewerbsfahigkeit wie entsprechenden
Haushaltseinnahmen Rechnung.

Die positiven Effekte werden jedoch in vielfacher Hin-
sicht durch hiufige Anderungen in der Gesetzgebung
unterminiert sowie durch das hohe Maf} an Korrupti-
on, das als eine zusitzliche Strafsteuer fiir Unternehmen
und Bevoélkerung darstellt. Dazu kommt, dass das Sys-
tem von Steuerbefreiungen, -vergiinstigungen und -an-
reizen fiir innovative Entwicklungen weder transparent
noch flexibel ist.

Borsenindizes der BRICS-Staaten
Verdnderung in Prozent (Stand: 15.10.2012)

Brasilien Russland Indien China Siidafrika
BOVESPA RTS BSE Sensex SSE Composite FTSE/JSE Top 40

10 Jahre 600,6 318,7
Max. Gewinn* 764,2 610,2
Max. Verlust** -149,7 -399,4
+/-zum Hoch vor der Krise -23,3 -69,6
(seit 20.5.2008) (seit 19.5.2008)
2012 3,1 2,3

524,8 37,6 255,0
596,9 299,5 258,4
-155,8 -256,9 -96,9
-11,5 -190,3 4,5
(seit 8.1.2008) (st 16.10.2007) (seit 22.5.2008)
21,1 -4,8 11,8

*  Maximale Gewinnspanne vom 15.10.2002 bis zum Hochststand (lag mit Ausnahme von Stdafrika jeweils vor der Krise)

** Maximale Verlustspanne zwischen dem Hochststand vor Krise und dem Tiefststand in der Krise

FOTO: FOTOLIA.COM

Haushaltspolitik (8/10)

Die Haushaltspolitik zeichnet sich insgesamt durch fiska-
lische Nachhaltigkeit aus. Im vergangenen Jahrzehnt hat
Russland eine konsequente Sparpolitik verfolgt und so re-
gelmiflig Haushaltstiberschiisse erzielt. Dadurch konnten
die Auslandsschulden, im Jahr 2000 noch ein Drittel des
BIP, bis 2008 auf zwei Prozent reduziert werden. Die Infla-
tion liegt inzwischen bei unter acht Prozent, was im Ver-
gleich zu fritheren Jahren relativ wenig ist. In den Jahren
von Putins Prisidentschaft wurde ein Stabilitatsfonds —
spater in einen Reserve- und einen Wohlstandsfonds ge-
splittet — angelegt, um die dem Staatssidckel durch hohe
Olpreise in den Schof3 gefallenen Einnahmen fiir die Zu-
kunft zu sichern. Das verschaffte der Regierung die Mog-
lichkeit, auf die internationale Finanz- und Wirtschaftskri-
se der Jahre 2008 und 2009 mit viel Liquiditdt und Stabi-
litdtsprogrammen zu reagieren. Das daraus resultierende
Haushaltsdefizit in Hohe von sechs Prozent 2009 und von
vier Prozent 2010 wurde mit Hilfe des Stabilitdtsfonds fi-
nanziert. 2011 erzielte Russland erneut einen geringen
Haushaltsiiberschuss. Die Olfonds und ihre Handhabung
sind das vermutlich aussagekriftigste Beispiel dafiir, dass
Russland in der Lage ist, Reformen wirksam umzusetzen,
wenn die Verantwortung dafiir bei einer kleinen Mann-
schaft von Technokraten liegt.

Das Haushaltssystem kann alle Ausgaben ohne Verzoge-
rungen und Einschréankungen begleichen. Die Haushalts-
politik leidet dabei jedoch unter einigen Defiziten. Erstens
wird das Steueraufkommen iiber alle Maflen im Staats-
haushalt konzentriert. Zweitens ist der Teil der Gelder, die
in zweckgebundene Programme flief3t, kleiner als notig.

Auf lange Sicht besteht das Hauptproblem bei der Wei-
terfithrung der Politik eines ausgeglichenen Haushalts in
Russlands Abhingigkeit von den Oleinkiinften. Ein signi-
fikanter Riickgang der Olpreise an den Weltmairkten wiir-
de den Haushalt ins Minus rutschen lassen.

Interessenvertretung (5/10)

Die Zahl ernstzunehmender wirtschaftlicher Interessen-
vertretungen in Russland ist tiberschaubar. Immerhin gibt
es allerdings drei nationale Dachverbénde, die erstklassi-
ge Beratung in Fragen der Beziehungen zwischen Business
und Regierung bieten, aber auch zu spezifischen Gesetzes-
entwiirfen und Regelwerken. Diese Dachverbénde werden
von Branchenverbénden unterstiitzt, von denen einige ak-
tiver sind als andere.

Das grofite Problem ist die Tatsache, dass die Regierung
und die der Regierung loyal gesinnte Parlamentsmehrheit
keine Veranlassung sieht, Expertenmeinungen von Inter-
essengruppen zur Kenntnis zu nehmen. Ein neueres Bei-
spiel dafiir ist das so genannte Volksprogramm, ein Papier,
das unter der Agide der Regierungspartei Einiges Russ-
land ausgearbeitet wurde. Die Partei hat eine gesamtrus-
sische ,Volksfront“ gebildet, in der die drei Dachverbénde
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o Der Durchschnittslohn lag 2011 bei 23400 Rubel,
umgerechnet rund 600 Euro. Die Beziige in der Pri-
vatwirtschaft stiegen seit 2008 um 30 Prozent, die
der Staatsbediensteten um 35 Prozent und die Ren-
ten um 80 Prozent.

o Der gesetzliche Mindestlohn in Russland belduft sich
auf 197 US-Dollar im Monat. In einem weltweiten
Vergleich, den das russische Beratungsunternehmen
FBK erstellte, ist das Platz 40. Spitzenreiter: Luxem-
burg mit 1766 Dollar.

+ Die Lebenserwartung als Altersprognose eines Neu-
geborenen schaffte es 2011 erstmals iiber die 70-Jah-
re-Marke und betrug 70,3 Jahre: 76,1 Jahre fir Frau-
en und 64,3 Jahre fiir Mdnner.

+ Auf13 Billionen Rubel haben sich privaten Bankgut-
haben der Russen summiert. Vor Ausbruch der Kri-
se 2008 waren es nur 4 Billionen.

« 32 Millionen Hektar Grund und Boden sind in Pri-
vatbesitz. Nach dem Zusammenbruch der Sowjet-
union waren es 2,2 Millionen.

» Die Zahl der Autobesitzer hat sich seit Mitte der 90er
Jahre auf 250 je 1000 Einwohner vervierfacht. Bereits
jede zweite Familie ist automobil. Beim Neuwagen-
verkauf liefert sich Russland ein Kopf-an-Kopf-Ren-
nen mit Deutschland.

o Seit einem Jahr ist Russland européischer ,Tabellen-
fithrer®, was die Gesamtzahl der Internetnutzer an-
geht. Auch der Mobilfunkmarkt boomt: Gegenwér-
tig sind 250 Millionen SIM-Karten aktiviert — bei ei-
ner Bevolkerungszahl von 143 Millionen.

Mitglied sind (wie auch die Gewerkschaften). Es ist davon
auszugehen, dass alle drei ihre Vorschlédge fiir das Volks-
programm eingereicht haben, doch es gibt keinerlei 6f-
fentlich zugéngliche Information iiber den Inhalt solcher
Vorschldge und ob sie in das Programm aufgenommen
wurden. Wobei das Programm ohnehin keinen offiziellen
oder bindenden Charakter hat.

Die vollstandige Studie unter dem Titel , Sustainable Governance
in the BRICS" kann im Internet unter www.sgi-network.org/brics
auf Englisch nachgelesen werden. Eine Zusammenfassung der
Ergebnisse steht auch auf Russisch zur Verfiigung.
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HoBoe 0 HecoCTOSIBIIINXCS

pedopmax

B OTHOWEHWN PEOOPM POCCUA 3SAHUMAET MOCNEAHEE MECTO CPEAW CTPAH BRICS. K TAKOMY BbIBOAY
MPULWAN ABTOPbI KPYNMHOTO CPABHUTEJIBHOTO MCCNEAOBAHWA, MPOBEAEHHOIO FrEPMAHCKMM ®OHOOM
BEPTEJIbCMAHHA U OMNYBNTMKOBAHHOIO B CEPEAVMHE OKTABPA. ETO OCHOBHAA CYTb TAKOBA: O4VH JINLLUb
POCT, CAM NO CEBE, HE PELLAET HUKAKWX TMPOBJIEM, ECJTV TAKUE BbICOKO KOTUPYIOLLMECA CTPAHbI

C MEPEXOAHOM SKOHOMWKOW, KAK BPA3WTNA, POCCUA, UHANA, KNTAN N IOXKHAA AOPUKA HE BYAYT
OOHOBPEMEHHO NMPOBOANTb W FMYBOKMX MPEOBPA3OBAHWI. 3ATAMHbIE MOSTIMTUYECKUE, COLUMATIbHbBIE
1 SKOHOMUYECKME PEQOPMbI OMACHbI 4119 MO3UTUBHOW OVHAMUKIA. ECNIM SKCMEPTbI CYUTAIOT,

YTO BPA3UINA HAXOANTCA HA BEPHOM MYTW, TO POCCUWN OHU CTABAT CAMBbBIE HU3KWE OLEHKW. B
YACTHOCTW, KPUTUKYETCA HA3KUI OBLLNIA YPOBEHb TOTOBHOCTW K PEDOPMAM, HESOOEKTMBHOCTb
MHOTUX TOCYOAPCTBEHHbIX MPOLIECCOB YINPABEHWA MNP OQHOBPEMEHHOM BbICOKOM YPOBHE
HEBOCMPUNMUYMNBOCTU K KOHCYJTIbTALIMAM W CITABAA WHTETPALIMA TPAXKOAHCKOIO OBLECTBA. HUXKE
MPUBEOEHA MMABA UCCNEQOBAHNA Ob SKOHOMMWKE, BKJTIOYAA OLLIEHKY ABTOPOB, BbIPAXKEHHYIO B BAJIJTAX.

JKoHOMMYecKasa moAuTuka (2 6asra us 10)
VY npaBUTEABCTBA HET HACTOSILEN AOATOCPOYHON NMPOrpam-
Mbl 5KOHOMMYECKOTro pas3BuUTUsl. IIAaHMpOBaHMe IPOMCXO-
AUT B popMe OI0A)KETHBIX IIPOTHO30B CPOKOM Ha TPU FOAQ U
(eAepaAbHBIX «LJEAEBBIX IIPOrPaMM», IAOXO COTAACOBAHHBIX
MEKAY COOOIL.

CTpyKTYpHO-TIOAUTUYECKME MEpbI, HAIIpUMep, B 00AaCTU
HAAOTOBOI'O ¥ TAMO>KEHHOT'O 3aKOHOAATEABCTBA IPOTUBOPE-
4aT APYT ADYTY M 3a4acTyI0 He AOATOCPOYHBI. DTO CO3AQET
MPOOAEMBI IIPY MPUBAEYEHMY YaCTHOTO KaIUTaAa (KaK oTe-
4eCTBEHHOTO, TaK M MHOCTPAHHOTO) AASI MHBECTMLMOHHBIX
IIPOEKTOB.

He obecrieunBaeTcsi KOHTPOAb 3a MCIIOAB30BaHMEM OIOA-
JKETHBIX CPEACTB NpM HoMolu 3(pPeKTUBHBIX MEXaHMU3MOB.
DTO CMOCOOCTBYET MaCcCOBOI KOPPYNLIVIN.

Bce 6oAbie 0CO3HaETCsT HEOOXOAVMOCTb AOATOCPOYHO-
IO MAQHMPOBAHMS, IPUYEM Ha MPAKTUKE MaAO YTO AEAdeT-
cs. TlepBast mompITKa AOATOCPOYHONM NPOrpPaMMbl COLIMAAB-
HO-9KOHOMMYECKOro pasButus (paccumraHuon Ao 2020 r.)
rmorpeboBaAa AAUTEABHOI MOArOTOBKM. B urore ona Obiaa
npuHsita oceHbio 2008 r., KOrpAa paspasmuAcsi rA00aAbHBII KPU-
31C, ¥ IO3TOMY NPOrpaMMa M3HAYaAbHO ObIAQ yCTapeBILeNt.
3aTeM B TeueHMe TPEX AET ee He OTMEHSAM U He ITOABEPraAu
epeoLieHKe. BcAeaCTBIE 3TOTO y IPAaBUTEABCTBA OTCYTCTBO-
BaAQ HACTOSIILIASI AOATOCPOYHASI 9KOHOMMYECKas IPOrpaMma.
Teneps pa3pabaTbiBaeTCst HOBasi BEPCHSL.

TocyaapCTBeHHAsI 9KOHOMMYECKAs TOAUTHKA TTO-TIPEXKHEMY
VIMeeT TEePEKOC B MOAb3Y MOAUTUYECKM BAUSTEABHBIX KDPYII-
HBIX MPEANPUSATIIL, OCOOEHHO €CAM OHU IIPUHAAAEXAT Io-
cyaapcTBy. [oCyAapCTBO YBEAMUYMAO CBOM AOAU BAAAEHMS B
psiAe OTpacAeil S5KOHOMMKM, CUMTAIOLIMXCS CTpaTernyecku
3HAYMMBIMY, B YIIlepO YaCTHBIM MHBECTOpPAaM (B 0COOEHHOCTH
MHOCTpaHHbIM). O6LIMpPHBIE 00AACTV SKOHOMMKY, Ha3bIBae-
Mble BXHBIMU AAsI HALIMOHAABHOI 6€30IIaCHOCTH, U30AUPO-
BaHBI OT KOHKYPEHIIMI.

HecmoTpst Ha MHOrOA€THME AebaThl, «eCTECTBEHHbIE» MOHO-
MOAUM B Ta30BOY ¥ TPAHCIIOPTHOI IIPOMBILIAEHHOCTM AO CUX
Hop He OBIAM CyljecTBeHHO pedopMUpoBaHbL. Bropoxparus
OCAOXKHSIET >KM3Hb MaABIX ¥ CDEAHUX MPeApUATHIL TTo MHAEK-
cy BcemnmpHoro 6anka «Beaenue 6usneca» (Doing Business),
Poccus 3anumaer 120-e mecto B Mupe (ITpum. pepaxuym: yxe
112-e mecro, cm. cTp. 18). CpaBHUTEABHO HEIIPUBAEKATEAbHbIE
YCAOBMSA AASI AEAOBOIT AKTMBHOCTH TIPUBOAAT K TOMY, YTO CYM-
MbI MHBECTULIMIT OCTAIOTCS CYLIIECTBEHHO HIKE TOTO, YTO OBIAO
ObI HEOOXOAUMO AASI MOAEPHM3ALIMM POCCUIICKON SKOHOMMKIL.

ObaacTp nccaepoBaHMiT 1 pa3paboTok, cokpameHHo HVI-
OKP (anra. R&D), poccuiickoe MpaBUTEABCTBO OOBSBUAO
BBICOKOIIPMOPUTETHOM. B cBoe BpeMs1, OyAyun Ipe3nAeHTOM,
AMuTpuit MepBeA€B YAEASIA STOMY HalIPAaBAEHUIO BHYMAaHMe
AanyHo. OAHAKO BCe, YTO MO-HACTOALIEMY IIPEATIPMHMMAET
POCCUIICKOE IIPABUTEABCTBO, OTPAHNYMBAETCS AO CUX IOP OT-
AEABHBIM, XOTSI 1 AOPOTOCTOSIIMM IIPOEKTOM B BUAE CO3AQ-

@OTO: REUTERS

Kny6 Hapexna: BecHoli 3Toro ropa B Hbio-flenu coctoanca cammut BPUKC.
B TO BpeMs Npe3nfieHT, a cerofHa npembep Poccun.

Hus poccuiickoir «KpemHueBon poansb» B CkoakoBo. OT
9TOTO TPYAHO OXXMAQATD KPYITHBIX IMITYABCOB AASI MIHHOBAaLV-
OHHOTO IMOTeHL[1IaAd SKOHOMMKI. B TocaepHMe TOABI pacXoAbl
Ha HMIOKP cocraBasiau okoao 1% BBIT.

PoiHok Tpyaa (4/10)

Bespabotuia B Poccuu, cocraBAsiBLIasi B paCCMaTpUBAaeMblil
epuop oT 6 Ao 8%, MO CpaBHEHMIO C aHAAOTMYHBIMM CTpa-
HaMM OTHOCUTEABHO HeBbICOKa. OTYacTy 3TO MOXKHO O0bsI-
CHUTD TeM, YTO TOCYAAPCTBEHHBIE OTAEABI TI0 TPYAOYCTPOIA-
CTBY MHPOPMUPYIOT O BaKAHCHIX, IPEAAATAIOT KYPChI 00yye-
HSI, IOMOTAIOT HAiTV paboTy Ha TOCCAYXO€ M T.II.

C ApYTOJ1 CTOPOHBI, CPAaBHUTEABHO ITIO3UTUBHOE TIOAOKEHNEe
Ha pbIHKE TpyAa OOecIieuMBaeTcsi, B NMEPBYI0 O4YepeAb, OAa-
ropapsi 95KOHOMMYECKOMY pOCTy. Peskuit mopbeM HayaAcs B
1999 r. Ao 2008 r. BBIT yseanunacs Ha 70%, a cpeaHuit ypo-
BeHb oIAaThl Tpyaa — ¢ 80 po 600 poasapos CIIA.

OrtpuuaTeAbHble MOCAEACTBUSI TAODAABHOIO 3KOHOMUYE-
ckoro kpuauca 2008 1 2009 IT. Ha COLIMaAbHO-9KOHOMMYECKOe
pasBuTHe OBIAY B 3HAUUTEABHOII CTEIIEHY TIPEAOTBPALLEHBI 38
CYeT 3KCITAHCUMBHOM PaCXOAHO IIOAUTUKM TOCYAAPCTBa.

OAHAKO ITAOXOM MHBECTULIMOHHBIN KAUMAT Poccuu B cove-
TAaHUM C HEAOCTATKOM COLIMAAbHO-3KOHOMUYECKON AOATOC-
POYHOV CTpaTerny ¥ MUHVMAABHO TOAAEPXKOJ VHBECTU-
LI IPUBOAUT K TOMY, YTO IIOUTHM He CO3AA€TCS HOBBIX U OT-
HOCUTEABHO COBPEMEHHBIX paboumx MecT. ITO OOBsICHsET
HM3KYI0 MOOMABHOCTb PBIHKA TPYARQ U CYIL|eCTBOBaHUE OOAb-
II0r0 KOAMYECTBA HETIPOAYKTMBHBIX pab0UMX MECT, TA€ 3aTeM,
B CBOIO OY€DPEAD, IPOV3BOAST HEKOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO MPO-
AYKLMIO ¥ BBIITAQUMBAIOT HU3KYIO 3aprAaTy. CpeArt MOAOAEXKM
M MOAOABIX CITELIMAAMCTOB Oe3paboTuija Bce O60AbILE IpeBpa-
IIA€TCA B CEPbe3HYI0 IPOOAEMY.

CoUnaAbHO-5KOHOMMYECKasT AOATOCPOYHAsl CTpaTerus, O
KOTOPOI1 Ha AQHHBI/I MOMEHT MAET pedb, IPeAyCMaTpUBaeT
co3paHMe 25 MUAAVOHOB «COBPEMEHHBIX» M BBICOKOOIIAQ-
4YMBaeMbIX pabounx MecT; aTa Ludpa BCTPEIaAach U B IIPeA-
BbIGOpHON mporpamme Baapumupa IlyTuHa, Koraa OH BbI-
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Cpean nupaepos rocyaapcTs 6bin n Amutpuin Measeaes (BTopoii cnesa),

CTAaBASIA CBOIO KaHAMAQTYPY Ha nepeM36paHI/Ie. OAHaKO I10-
SIBA€HME VIMEHHO 3TOM L[]/Iq)pbl HUKAK He OOBACHAAOCH U HE
000CHOBBIBAAOC.

IToaAepikka npeasnpuHuMaTeAbcTBa (2/10)
DKOHOMMYECKAsI MMOAUTUKA He TMOAXOAUT AASL TOTO, YTOOBI
CIOCOOCTBOBAaTb PA3BUTUIO VHBECTMLMOHHBIX IPOLIECCOB.
STO BBI3BAaHO ABYMS OCHOBOIIOAQTAIOLIMMI TPUYMHAMU.

Bo-TepBbIX, 3TO HEOAATONPUSATHBIE TOAUTUIECKME 00CTOS-
TeAbCTBA. VIHBECTULIMOHHBIN KAVMAT B LJEAOM OCTaBASIET XKe-
AQTh AYYLIETO BCAEACTBUE M30BITOYHOTO IPUCYTCTBUS IOCY-
AQPCTBa B 9KOHOMVKE, CAOXKHBIX CTPYKTYPHO-TIOAUTHNYECKUX
PaMOK, aAMVHVICTPAaTUBHOTO AQBA€HMSI ¥ MOHOIIOAM3ALIH, &
TaK)XXe 13-3a HEIOMEPHOIT KOPPYIILIMN.

B T0 Bpems KaK rA0OaABHbII SKOHOMUYECKUI KPU3KC TIPU-
BeA K YBEANYEHVIO TOCTIOAAEP>KKI OTAEABHBIX TIPEATTPUSATHIA,
MIPEATIOUTEHYE BMECTO KPYITHBIX CETEBBIX KOMIAHUUIL OBIAO
OTAQHO VHHOBALVIOHHBIM M OPMEHTMPOBAHHBIM Ha 3KCIIOPT
¢dupmam. O6 5TOM rOBOPUT PE3YABTAT HE3ABMCUMOTO MCCAE-
AoBaHus Briciieit koAbl skoHOMUKY 11 AeBapa-LleHTpa.

IToAo>xeHMsT O MpaBaX COOCTBEHHOCTM NPUMEHSIOTCS He-
MTOCAEAOBATEABHO U He 3aIlMIeHbl OCTULIeN HaAAeXKALIM
00pasoM, HampuMmep, B CAyYae TOCYAQPCTBEHHOIO BMella-
TeAbCTBa. [ToX0Xe, YTO B CTpaTerNMIeCKMX OTPACASIX, HAITPU-
Mep, B HE(TSHOI NMPOMBIIIAEHHOCTH, TOCYAQDPCTBO CUCTe-
MaTUYECKU CTPEMUTCS IyTeM AABAGHUS «CBEPXY» CHUBUTD
AOAIO YaCTHOTO BAAAEHUS, MTPOLIECC, B pe3yAbTaTe KOTOPOTO
MIPOMICXOAUT MAM KOH(MUCKALVS, MAM KOHBEHLMOHHAS TIPO-
A@Ka YCIIELHOTO mpeAllpusTra. Hekoropele mpaBa cobCT-
BEHHOCTM, B YACTHOCTHY, aBTOPCK€ ITPaBa, IPOAOAXKAIOT UT-
HOPVPOBAThCA.

BTopoit npyunHO OTCYTCTBMA MHHOBALIMM ABASIOTCA CAMU
TIPEATIPUSITYSL I HEYAOBAETBOPUTEAbHbBIE PYKOBOASIINE Ka-
yecTBa VX MEHeA)XMEHTa B COUETaHUY C PACIIPOCTPAHEHHBIM
6AM30PYKUM NPEANIOYTEHNEM IPUOBIAY BMECTO CTpaTermye-
CKOTO pa3BUTHsL. B 00111€el1 CAOXKHOCTY 3TU (HaKTOPBI U BbI3bI-
BaIOT HEAODPA3BUTYIO MHHOBALIVIOHHYIO CTPYKTYPY.



Haaoru (6/10)

Haaorosas cucrema Poccun B 06H.IeM Y LIEAOM SIBASIETCA YAOB-
AeTBOpI/ITeAbHO];[. HPI/I INpaBMAbHOM IIPMMEHEHMM OHA YYUTbI-
BaeT KaK 3KOHOMMNYECKYIO KOHKYPeHTOCHOCOGHOCTb, TaK " CO-
OTBETCTBYIOLIINIE 6}0A,)KeTHbIe TMOCTYIIA€HMA.

OAHAKO TOAOXKUTEAbHBIT 3((EKT BO MHOTOM OCAa0ASIIOT
4YacCTble M3BMEHEHM B 3aKOHOAATEAbCTBE, a TaKXKe BBICOKUI
YPOBEHb KOPPYIMLMY, KOTOpasi IPEACTaBAsIET COOOI AOTIOA-
HUTEABHBII «IITPAPHOI HAAOT» AASI IPEATIPUSATUIT U HACe-
AeHus. K 9TOMY AO6aBAHeTCﬂ N TO, YTO CUCTE€Ma HAaAOI'OBbIX
OCB060)KAEH]/H7[, ABI'OT 1 CTUMYAOB MHHOBALIMOHHOT'O pa3Bu-
TUSI He SIBASIETCSI HU IIPO3PAYHON, HU TMOKOIL.

BropskeTHast moAuTuka (8/10)

Broa’keTHast MOAUTIIKA OTAMYAETCS B 001l CAOXKHOCTU GU-
CKaABHOWM AOATOCPOYHOCTEIO. B mpomaom aecsituaetvn Poc-
CHSI OCYIECTBASIAA TIOCAEAOBATEABHYIO IIOAUTUKY 9KOHOMUA
1 6Aaropapsi STOMY PeryAsipHO A0OMBaAack npoduimra 010A-
xera. Takum o6pasom yaaaoch K 2008 ropy COKpaTuth A0 2%
MHOCTPAHHYIO 3aA0AKEHHOCTb, KoTopad ewe B 2000 1. co-
craBasiaa Tpetb BBIL. Ceryac nHOAsILMSA COCTaBAsIET MeHee
8%, 4TO 10 CPaBHEHMIO C MTPEABIAYLIVIMYU FOAAMY OYEHDb MAAO.
B roas! iepsoro npesuaeHTcTBa Baapumupa ITytuna 6b1a co-
3aaH CTabuAM3alMOHHbIT QOHA, TIO3AHEE Pa3AEAEHHBIN Ha
Pe3epBHbIil poHA 1 DOHA HALMOHAABHOTO GAAroCOCTOSIHUS,
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4YTOOBI Ha OyAylliee 00€30MacuTh MOCTYIIAEHUS B TOCYAAPCT-
BEHHYIO Ka3HY 3a CUET BBICOKMX LieH Ha HedpTb. ITO 0becneun-
AO TIPAaBUTEABCTBY BO3MOXKHOCTDb pearvpoBaTb Ha MeXAYHa-
POAHBILIT pUHAHCOBO-9KOHOMMYecKuit Kpusuc 2008 1 2009 rr.
¢ GOABILON AMKBUMAHOCTBIO M IPOrpaMMaMy CTaOMABHOCTH.
Bri3BaHHbBI 9TUM AeuLnT 6l0AKeTa B pasmepe 6% B 2009 r.
1 4% B 2010 r. 6b1A TIOKPBIT € HOMOIbI0 CTabMAN3ALIMOHHOTO
¢donpa. B 2011 r. Poccust cHOoBa pA0OMAach HEGOABLIOTO MPO-
¢durmra 610pKeta. HedtsiHbie GOHABI U MX MCIOAB30BaHME
MPEATIOAOXKUTEABHO SIBASIIOTCS HanboAee KpaCHOPEUMBBIM
NpUMepoM Toro, 4To Poccust B cocTosinmm 3¢ deKTUBHO oCy-
I[ECTBAATD PeOPMBI, €CAM OTBETCTBEHHOCTb 3a 3TO HeCeT
HebOADBIIIasi KOMaHAA TEXHOKPATOB.

BroaxeTHast cucteMa MOXeT 0e3 3aaepsKeK U OrpaHuYeHNi
KOMITIEHCHPOBAThb Bce pacxoAbl. OAHAKO NpK 3TOM OIOAXKET-
Hasl MIOAUTHKA CTPAAAET OT HEKOTOPBIX AebuLTOB. Bo-1ep-
BBIX, AOXOA OT HAAOTOB Upe3MepHO KOHLIEHTPUPYETCs B rOCy-
AQPCTBEHHOM DIOAXKETE.

Bo-BTOpBIX, Ha 1leAeBble IPOTrPAaMMbI ITOCTYIIAET AEHET Me-
HblIIE, YeM HEOOXOAMMO.

Ha AOATOCpPOYHYIO IIEPCIIEKTHBY rAaBHAS MPOOAEMA COCTOUT
B IPOAOAXKEHMY TTOAUTHKY COAARHCHPOBAHHOTO OI0AXKETa IpK
MOCTOSIHHOJ 3aBUCUMOCTH Poccum OT MOCTYNAEHMIT HeTSHbIX
AeHer. 3HaUMTEeAbHbII CIaA 1ieH Ha He)Th HA MUPOBBIX PHIHKAX
BbI3BaA Obl COCKaAb3bIBaHMe OI0AKETa B MUHYCOBYIO 00AACTb.

Hac cablmart, Ho AeAaloT Ha000poT

O[WVH 3 YETbIPEX ABTOPOB
POCCUINCKOW YACTU UCCNELOBAHNA
O CTPAHAX BPUIKC, U3BECTHbIN
SKOHOMMUCT EBFEHWNW TOHTMAXEP
(59 NET), YNEH NPABJEHNA
NHCTUTYTA COBPEMEHHOTO
PA3BUTWA 1 PYKOBOOUTENb

LIEHTPA COLMATIbHOW NONUTUKM
NHCTUTYTA SKOHOMUKN PAH.

HOAY‘-I]/[A]/I AN BbI y)l(e OT3bIBbI IIO 9TOI7I
pa6ore B Poccun?

Het. fI u He XAy ocoboit peakuun. 3Aech
CKENTUYECKM OTHOCATCH K MOAOOHBIM MC-
CAEAOBaHMAM, TeM 6oAee, Koraa Poccus B
HVX 3aHMMAaeT HU3KMEe MeCTa.

C 4yeM 3TO CBsI3aHO?

VY Hac MAET BOAHA MMATPUOTU3MA, HEIPUsI-
TVSI TOTO, YTO IPUXOAUT C 3amapa, OTKy-

AQ HaM SIKOOBbI HaBSI3BIBAIOT YY>KAbIE LieH-
HocTu. YTO KacaeTcs pelTUMHIOB, TO €CTb
A>Ke 9AeMeHTbI KOHCIIMPOAOT MY, Pa3roBO-
pbl 0 3aroBope. Hampumep, xoraa cocras-
ASIIOT PeVTMHT By30B Mupa u Ham MI'Y,
Ayyummii yHuBepcureT Poccum, paxe He
MOIIAA B ITIEPBYIO COTHIO, 3TO 0OMAHO. U
Torpa pekrop CapOBHMYMIT TOBOPUT, 4TO
PENTUHI HEOObEKTUBHBI M HAAO CAEAAThb
cBoil. HecAokHO cebe mpepCTaBUTH, Kak
BBITASIAEA ObI TAKOM CITUCOK.

Poccuiickne BaacTu Bac caprmar?
Cablurat. VHorpa obmaemcsa aaxke AunY-
HO. BAacTb oueHb BHMMAaTEABHO CAEAUT 32
Haureil paboroil. Apyroi BOIPOC, YTO M3
aToro BeIxoAUT. Kaaccuueckuit npumep —
paspaborka Crparernu 2020. B neir yua-
crtBoBaAu 6oaee 1000 sKcreproB, B UTO-
re MOAYYMACS AOKyMeHT Ha 800 cTpaHui,.
Ero nmepeaaau mpaButeabcTBy. M uro? I'ae
OCHOBHbI€ MBICAU 3TOTO TPYAQ B IPOEKTe
610AKeTa X0TsL Obl Ha OyAyLmit rop? TTpea-

AaraAoCb COKPAaTUTb PACXOABI Ha 0060pO-
HY B ITI0OAb3Y 00pa3oBaHMs, 3APaBOOXpaHe-
Hus, MHQPACTPYKTYphl. A B Ol0AXeTe Bce
HA000POT, «peaAbHasi TIOAUTUKA» ADYTas.
Xotst IlyTuH sKCIepTOB TNPUHSA, BBICAY-
IaA, KMBaa, a oT MeaBea€eBa Aake OpAEH
KTO-TO NOAYYMA. VAU BO3bMMTE NTEHCHOH-
Hy1o pedopmy. Bce akcriepTsl mpoTUB. DTO
He CTpaTerus, ee HAAO AOPabaThIBaTb U AO-
pabaTbiBaTh. A ee TUXO-TUXO HAQHUPYIOT
BBECTMU Y>Ke C AHBaps.

Bo Bpemsa nmpesupeHTCTBa MepBepeBa
Bam VIHCTUTYT COBpeMEHHOro pa3Bu-
THA CYUTAACS €r0 MO3TOBBIM LIEHTPOM.
CeroaHsi 9TOrO y)XXe HeT, celtyac Mbl pabo-
taem Ha Kyapuna. (ITpumevaHue pepax-
uum: Vimeerca B Buay Aaekceit Kyapun,
OpIBIIMIT MUHUCTD ¢uHAHCOB Poccuu, Ko-
TOporo MeABeAEB OTIPAaBMA B OTCTAaBKY
ocenbio 2011 ropa.) A Toraa Hac Meage-
A€B IOIPOCKA, OH XOTeA, YTOOBI MBI eMy
npaBay rosopuan. OH HaM TOXe MOMOT C

©OTO: OLD.CHUBAIS.RU

IlpeacTaBAenne nunrepecos (5/10)
UncAO cepbe3HbIX SKOHOMUYECKMX 00beArHeHni B Poccun
0603pumo. VimMeeTcs 10 KpaiiHell Mepe TpU FOAOBHBIX KO-
HOMMYECKUX CO032, 00€eCIIeYNBAOLIVX TIEPBOKAACCHOE KOH-
CYABTUPOBaHMe 110 BOIPOCAM B3aMMOOTHOIIEHUIT MEXAY
013HECOM U TMPAaBUTEABCTBOM, & TAKXKE MO creLyduiecKum
3aKOHOINIPOEKTAM Y MeXaHM3MaM peryAupoBaHus. DT ro-
AOBHbIE COI03bI TIOAAEP)KMBAIOTCSI OTPACAEBBIMU COIO3aMMU,
CpeAV KOTOPBIX OAHM pabOoTaIOT aKTUBHEE, YeM APYTHE.
Camyio GOABIIYI0O IPOOAEMY COCTABASIET TO, YTO IIPABMU-
TEABCTBO M HACTPOEHHOE AOSIABHO IT0 OTHOLIEHUIO K Ipa-
BUTEABCTBY ITAPAAMEHTCKOE OOABLIMHCTBO HE CUUTAET He-
00XOAVMBIM NPUHMMATD K CBEAEHUIO MHEHUS He3aBUCU-
MBIX 9KCIIEPTOB. HeAaBHMM NpMMEpPOM 3TOTO SIBASIETCS TaK
HasbiBaeMasi «HapopHast mporpamma», AOKYMEHT, paspa-
OOTaHHBINN IOA 3rUAOM mpassimen maptuu «EamHas Poc-
cusi». DTa mapTus cospasa Bcepoccuiickuit «HapoaHbIi
$pPOHT», YAEHAMU KOTOPOTO SIBASIIOTCSI TPU TOAOBHBIX CO-
1033, a TaKkke Mpodcor3bl. CAeAyeT IPEAITOAOXKUTD, YTO
BCe TpY BHECAM CBOM TIPeAAOKeHNMst B HapopHYIo mporpam-
MY, OAHaKO He MMEETCS HUKAKON IyOAMYHO AOCTYITHOM
MHbOpMALIMM O COAEP>KAaHUM UX NPEAAOXKEHUI U O TOM,
ObIAM AM STM ITYHKTbI BKAIOYEHBI B IIporpammy. I1pu aTom
mporpamMma He HOCUT OGULMAABHOTO VAU O0SI3aTEABHOTO
XapakTepa.
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Poccusa u BPUIKC: cpaBHenne
B uudpax
o BBIT Ha Aymry HaceaeHus (B poaaapax CIIIA, mo
AQHHBIM MeXAYHapOAHOTO BaAlOTHOro (oHaa 3a
2011 roa): Poccust — 16736, Bpasuaus — 11769,
FOAP - 10973, Kurait — 8382, Inpus — 3694.

» HaaoroBass Harpyska, COrAacHO aKTyaAbHOMY MC-
CAEAOBAHMIO KOHCAATUHIOBOM KommaHuum KPMG
(,Total Tax Index“), B mpouLeHTaX OT HAAOTOBOIO
ypoBHsa CIHIA: Bpasuaus — 142%, Poccus — 72%,
Kurait — 60%, VIuausa — 50%. CpaBHUTEABHO BBICO-
Kt poueHT y Poccum o6bsICHAETCS TeM, YTO OOAB-
IIast HArpy3Ka AEXUT Ha He(TerasoBoM CeKTOope.

o ToAOBBIE PACXOABI Ha TPOAYKTBI TUTAHMS (AQHHbIE 32
2011 roa, B AOAAApAX, Ha AyLILy HaceAeHUst): Poccust —
2229, bpasuaus — 1742, Kurait — 722, Vinpus — 324.

C MOAHBIM TEKCTOM VICCAEAOBaHMS I0A 3arOAOBKOM
«YcroitunBoe passurue B BRICS» (,Sustainable Governance

in the BRICS") MOXXHO 03HaKOMUTbCS B MHTEPHETE TIOA aAPECOM
www.sgi-network.org/brics (Ha aHTAMIICKOM 5I3bIKE).

O630p pesyAbTATOB IIPUBEAEH TAK)Ke U Ha PYCCKOM sI3bIKE.

TeM, YTO HasbiBaeTcs «endowment». ITO

He TOCYAApPCTBO — YacCTHBIII OU3HEC BAO-
JKUA AGHbI'M. A Mbl aKKyMYAMPOBAAY MHe-
HUSI OY€Hb OOABIIOr0 KOAMYECTBA AIOAEIL,
npepcTaBuau AokAaap «Poccust XXI Bexan.
MBbI paccUMTBIBAAM Ha HOBBIN KYPC, Ha €B-
poIIelicKuit BIOOP, 0 KOTOpOM elite TTyTuH
ropopyuA. He moAyumaoch, mosTomy, Ko-
HEYHO, €CTb YyBCTBO HEYAOBAETBODEHHO-
ctu. Koe-uro MeaBeaeB MCIIOAB30BaA, HO
He CUCTEMHO, He CTpaTerMyecKu. 3HauuT,

OBbIAM OrpaHMYEHMsI, KOTOpble He II03BO-
AVIAML €MY BCe 3TO 3allyCTUTb. A IIOTOM OH
craa aupepoM «EannHoi Poccun».
Cnoco6Ha AM poccuiickasi BAaCTb B ee
HbIHEeNIHell KOHQUIypauuyu NpoBOAUTH
Te pepopMbI, 0 KOTOPHIX BbI C BAIINMU
KOAAEraMu MmuiieTe B MCCAEAOBAHUU O
crpanax bPNKC?

Her, moka oHa Ha 3TO He criocobHa. VI us-
BHe ee TO)XKe He BbIHY)KAaloT. Takue mepe-
MeHbI CeiTyac BO3MOXXHBI TOABKO IIPU CMe-
He IIpe3uAeHTa. VIAM BAPYT U3MEHUTCS caM
ITytun. B Poccuu MHOTAa BCe IPOMCXOAUT
oueHb ObICTPO. [IPOrHO3bI A€AATH CAOXK-
HO, OCTaeTCsI TOABKO rapaTh. DTO, KCTATH,
rAaBHasi IPoOAEMa AASI MUpa. A HaceAeHMe
CMOTPUT Ha 3TO CIIOKOMHO. BOABIIMHCTBO
He MHTEepeCyeTCs HUu4eM, KpoMe ObITa.

A npuyeMm TyT 3arpaHuna?

OHa Ha TO y)KeCTOYeHye, KOTOpOe Mbl Ha-
OAIOA2EM, HA CYXKEHUE TOAS AEMOKpaTuu
” cBOOOABI He pearupyeT. XOTeAOCh Obl
OOABLIIE OITPEAEAEHHOCTH, XOTSI OBI Ha CAO-
Bax. KoneuHno, Poccus — He Vpan u He Cu-
pusi. Ml He 3acAy>xuBaeM caHKuuu. Hao-

60pPOT, OTHOIIEHNST AOAKHBI OBITH HAMHO-
ro OAMKe.
MpbI yXe roBopuau o MeaBeaese. Bo3s-
MO>X€H AU CIleHapuii, Ipu KOTOPOM
VMIIYABC AASI pepOPM KaK pa3 HCXOAUT
ot npepctaButeas Kpemas?
Ckopee BCero, Tak 1 OYA€ET, 4TO YEAOBEK 13
TIpaBsIIel SAUTHI OTIOMHUTCS M HAUHET Me-
HATb AEVICTBYIOLIUI KYPC — C PUCKOM AAS
cebst. Tlpumepst ectb. B Vcnanuu mocae
cmepTrt OpaHko ero npeeMHUK AA0ABGDO
Cyapec BbIBEA CTpaHy Ha ITyTb AEMOKpa-
tusauun. OH CAeAaA 3TOT TPYAHBIN BBIOOD.
A y MeapBepeBa ObIA IIAHC CTAaThb pe-
dopmaTopom?
Teoperuuecku, Aa. Ecau 651 oH npeTeHAO-
BaA Ha BTOPOI CPOK, TO MOT ObI ONMPAThCs
Ha Te 15-20 nMpoLeHTOB HaceAeHMs], KOTO-
pble 4Ero-To XOTSAT, TaK K€ KaK 3TO OBIAO
npu Eapiine. Ho Ha camom Aeae pobae-
Ma He TOABKO B XapU3MaTU4eCKOM AMAEpeE.
Bot ITyTuH 3aMKHYA Bce Ha cebe. A Hy>KHa
KOMaHAQ, Hy)XeH MeHepA)kXMeHT. C MeaBe-
AEBBIM He CAOXXMAOCB.

BECEAY BEA TVHO KIOHILIEAD
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e Mittelschicht

wird kraftig wachsen”

ES IST NICHT DIE FEINE ART, ANDEREN INS PORTEMONNAIE ZU SCHAUEN. WIR TUN DAS AUCH NUR
AUSNAHMSWEISE, UM ZU VERSTEHEN, WIE DIE RUSSEN MIT GELD UMGEHEN UND WELCHE ROLLE

DABEI DIE BANKEN SPIELEN. DIE FRAGEN BEANTWORTET JEKATERINA PETELINA, STELLVERTRETENDE
VORSTANDSVORSITZENDE UND DIREKTORIN DER ABTEILUNG FUR DAS PRIVATKUNDENGESCHAFT BEI DER

STAATLICHEN BANKWTB24.

Wird das Bankensystem in Russland, so wie es heute
ist, den Erfordernissen der Zeit, den Bediirfnissen der
Kunden und der Wirtschaft gerecht?

Zweifellos. So gut wie alle Produkte, die es auf ausldndischen
Finanzmadrkten gibt, sind auch in Russland vertreten. Man-
che von ihnen sind noch entwicklungsbediirftig, was jedoch
seine Griinde hat. Zum Beispiel wird der Hypothekenmarkt
durch die Privatisierung staatlichen Wohnraums und recht
hohe Zinssitze gebremst. Technologisch sind unsere Ban-
ken ihren westlichen Pendants teilweise jedoch sogar voraus.
Wahrend im Westen vielfach noch alte Legacy-Systeme in
Gebrauch sind, kann sich der russische Kunde etwa per SMS
iiber Kontovorgénge benachrichtigen lassen — eine Dienst-
leistung, die von vielen auslandischen Grofibanken gar nicht
angeboten wird.

Nach gingiger Meinung geben Westeuropier Unsum-
men dafiir aus, um sich gegen alle Risiken des Lebens
abzusichern, wihrend die Russen eine andere Mentali-

tit oder auch einfach gar nicht das Geld dafiir haben.
Konnen Sie solche Unterschiede aus IThrer Erfahrung
bestitigen?

Ich glaube, der grofite Unterschied sind der Lebensstan-
dard und die Lebenshaltungskosten. Es liegt auf der Hand,
dass der Durchschnitts-Europder wohlhabender ist als der
Durchschnitts-Russe. Andererseits hat der Russe keinen Zu-
gang zu einer supergiinstigen Hypothek. In diesem Sinne ist
die Frage, wer mehr Geld ausgibt, nicht eindeutig zu beant-
worten.

Wer hat in Russland iiberhaupt die Moglichkeit, Geld
zu sparen, und welche Bankprodukte sind diesbeziig-
lich besonders gefragt? Oder wird das Geld nach wie
vor zu Hause aufbewahrt?

Sparer gibt es erstaunlicherweise in jeder Einkommensgrup-
pe. Natiirlich nimmt ihr Anteil mit steigendem Wohlstand
zu, doch selbst die armsten Rentner verfiigen teilweise iiber
stattliche Guthaben, zumindest im Vergleich zu ihrer Rente.

FOTO: WTB24

Wachstum des Bankensektors

Russlands Banken haben sich in den zuriickliegenden
Jahren besonders dynamisch entwickelt. 2010 legte die
Branche um 11 Prozent zu, 2011 sogar um 30 Prozent.
Doch selbst solche Zahlen sind noch weit von den Stei-
gerungsraten bis zum Zusammenbruch von Lehman
Brothers entfernt: Damals erhohte sich das Volumen
von Unternehmenskrediten, deren Anteil bei 75 Pro-
zent des gesamten Kreditportfolios lag, von Jahr zu
Jahr um fast 60 Prozent. Der derzeit zu beobachtete
tiberdurchschnittliche Zuwachs der Privatkredite bie-
tet weniger Anlass zur Besorgnis, und zwar aus drei
Griinden: Erstens zeichnen sich Privatkredite selbst ab-
zliglich des Risikowerts noch durch eine hohere Zins-
marge aus. Zweitens sind sie viel fragmentarischer.
Und drittens weisen russische Haushalte im Vergleich
zu Landern mit entwickelter Marktwirtschaft eine ge-
ringere Schuldenbelastung auf, im Gegensatz zu den
Unternehmen in Russland.

(Aus einer Studie von Uralsib Capital: ,Strategie. Wie gut
Russland fiir mogliche globale Erschiitterungen geriistet ist*)

Das Vertrauen in die Banken ist trotz der Finanzkrise in den
letzten Jahren wesentlich gewachsen. Doch auch der Anteil
von Ersparnissen ,unter der Matratze“ ist immer noch hoch.
Demgegeniiber legt nur ein kleiner Prozentsatz der Bevolke-
rung sein Geld in Wertpapieren an, etwa tiber Aktienfonds.
Das liegt sowohl am Auf und Ab der Borse wie auch am Kon-
servatismus der Anleger.

Lassen sich aus dem Bankgeschift Riickschliisse auf
die Entwicklung der Mittelschicht in Russland ziehen?
Es ist davon auszugehen, dass die Mittelschicht in den néchs-
ten drei bis vier Jahren kriftig wachsen und eine Gesamtzahl
von etwa 18 bis 20 Millionen Menschen erreichen wird. Als
Mittelschicht gelten fiir uns dabei Kunden mit einem monatli-
chem Durchschnittseinkommen von 40 000 bis 250 000 Rubel.
Wie schwer wurden die Privatvermogen der Russen
durch die Krise von 2008 und 2009 in Mitleiden-
schaft gezogen? Spiiren Sie eine gewisse Zuriickhal-
tung der Kunden angesichts einer moéglichen zweiten
Krisenwelle?

Im Jahr 2010 und in der ersten Jahreshalfte 2011 hat sich das
tatsdchlich bemerkbar gemacht. Aber schon Ende 2011 war
ein neuer Boom im Konsum zu beobachten, der sich unter
anderem in einem starken Wachstum bei den Privatkrediten
niedergeschlagen hat, das auch 2012 anhélt. Zum 1. Okto-
ber betrug es bereits 29,3 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.
Ihre Bank versteht sich auch als Ansprechpartner fiir
kleine Firmen. Wie wiirden Sie deren heutigen Status
quo beschreiben?

Kleinunternehmen sind fiir uns Unternehmer und Unter-
nehmen mit einem Jahresumsatz von bis zu 300 Millionen
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Rubel. Thr Anteil am Gesamterlds unserer Bank ist noch
recht bescheiden und betragt ungefahr 13 bis 15 Prozent. Sie
stehen jedoch fiir ein betrdchtliches Segment in der Wirt-
schaft. Wir reden von rund vier Millionen selbststindigen
Unternehmern und knapp zwei Millionen Firmen. Ein Grof3-
teil dieser Kleinunternehmen ist im Handel und im Dienst-
leistungssektor titig, zwei Wachstumsbranchen also. Ihre
Kennzahlen liegen iiber dem Marktdurchschnitt.

Kleine Unternehmen sind besonders anfillig fiir grofie Kri-
sen. Das war 2008 und 2009 deutlich zu spiiren, als zahlrei-
che Kunden finanzielle Schwierigkeiten hatten. Viele muss-
ten in Ermangelung finanzieller Polster und ohne jene staat-
liche Unterstiitzung, wie sie den GrofSunternehmen gewéhrt
wurde, ihre Geschifte aufgeben. Gleichzeitig erholen sich
»Kleine“ schneller von Krisen und passen sich besser an
wechselnde Rahmenbedingungen an.

Es ist nicht zu bestreiten, dass Privatunternehmer in Russ-
land mit vielen Problemen zu kdmpfen haben, von denen
auch héufig die Rede ist. Dazu gehoren sowohl die Schwi-
che staatlicher Institutionen als auch der Mangel an Rechts-
schutz, oft besteht auch bei ihrer eigenen Finanzkompetenz
Nachholbedarf. Der Staat hat eine Reihe von Mafinahmen
in dieser Richtung ergriffen, zu denen auch finanzielle Ver-
giinstigungen gehoren (vereinfachte Besteuerungs- und Ab-
rechnungsrichtlinien, Forderprogramme, Garantiefonds).
Gleichzeitig bin ich tiberzeugt, dass die wichtigste Exis-
tenzgrundlage fiir Kleinunternehmer eine insgesamt stabile
Wirtschaftslage ist, denn sie bedeutet Sicherheit und Bere-
chenbarkeit.

Wie werden sich diese makrookonomischen Rahmen-
bedingungen in ndchster Zukunft entwickeln und was
heifit das fiir den Bankensektor?
Wir sind fiir die kommenden Jahre moderat-optimistisch,
was die Makrookonomie betrifft. BIP und Inflation werden
sich verlangsamen, was auch ein geringeres Wachstum des
Bankensektors nach sich zieht. Dabei wird das Privatkun-
dengeschift jedoch weiterhin tiberdurchschnittlich wach-
sen, auch schneller als das Geldanlagegeschift. In absoluten
Zahlen wird die Bevolkerung jedoch nach wie vor mehr spa-
ren als leihen.

DIE FRAGEN STELLTE TINO KUNZEL.

Onlinebanking

Bei der WTB24 nimmt der Anteil des Kundengeschifts
iibers Internet stindig zu und macht heute bereits mehr als
14 Prozent aus. Online hat der Kunde Zugang zu allen klas-
sischen Produkten, nur dass sie per Computer oder Bankter-
minals eroffnet und gefiihrt werden. In der Regel ist die An-
gebotspalette sogar breiter als in der Bankfiliale, wiahrend die
Konditionen flexibler und die Zinssétze hoher sind, hat doch
die Bank weniger Kosten. Dementsprechend bieten sich On-
line-Einlagen fiir Kunden an, die mit ihrem Sparguthaben
eine hohere Rendite erzielen mochten.
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«Y1CcAHHOCTD

CpeAHEero KAacc

3aMeTHO BbIPAaCTET»

CooTBETCTBYET AN CEropAHsi 0aHKOBCKasi cucrema B Poc-
CHU PEeaAUsIM >KU3HU, 3alIPOCaM HaceAeHus u OusHeca?
BesycaoBHO, Aa. IIpakTuiecky BCe MPOAYKTHI, TPUCYTCTBY-
foue Ha (MHAHCOBBIX PBIHKAX 3apYOEXXHBIX CTPaH, IpeA-
craBAeHbl M B Poccuu. HekoTophle M3 3THX IPOAYKTOB Me-
Hee pa3BUTHI, HO Ha 3TO €CThb Cepbe3Hble NMpUYMHBL Harpu-
Mep, OTHOCUTEAbHasl HEPa3BUTOCTb MIIOTEKM OOYCAOBAEHA
KaK MpMBaTM3alMell TOCYAAPCTBEHHOTO JKUABS, TaK U CPaB-
HUTEABHO BBICOKMMM CTaBKaMy — MeluaeT MHQASILUS 1 HEAO-
CTaTOK «AAMHHBIX» A€HET B CTpaHe. A BOT 110 YPOBHIO TEXHO-
AOTMYECKOr0 Pa3BUTHUSI MHOTYE POCCUIICKIE DAHKU AQXKE OTle-
PE’KaloT CBOMX 3aNAAHBIX Vis-2-Vis — CKa3bIBaeTCsl HAAMYME Y
3amaAHBIX 0QHKOB «HAcAeAMs» cTapbix legacy-cucrem. Tak,
HaIpyMep, YCAYTy SMS-yBeAOMAEHMSI O COBEpIIEHHBIX Ole-
paLVsIX B HEKOTOPBIX KPYITHBIX 3alTAAHBIX OaHKaX MOAYYMUTD B
TIPUHLIMAIIE HEBO3MOJXKHO.

ITo pacnpocTpaHeHHOMY MHEHMIO, HA 3aMaAe AIOAM Tpa-
TAT MHOIO A€Her, ‘ITOG])I 6])IT]) BaCTanOBaHHbIMI/I oT
BCSKIX PHUCKOB >KM3HHU, TOIAQ KaK Y POCCUSIH APYToit
MEHTAAUTET UAU MPOCTO HET CPEACTB Ha 3TO. Bbl Takue
(nAu Apyrue) pasanuus B OTHOIIEHUM AUYHBIX pUHAH-
COB TOKe HaOAIpaeTe?

AyMaio, OCHOBHOe paszanunue B GpUHAHCOBOM IOBEAEHMU Ha-
IIVX COTPXKAAH Y XXUTeAell EBponbl cBsi3aHO ¢ ypoBHeM OAa-
TOCOCTOSIHUSL M AOCTYIIHOCTM Te€X MAM MHBIX (PMHAHCOBBIX
ycayr. ITOHATHO, YTO CpeAHMIT eBpoOIieel] B CPeAHeM Ooraue
cpeAHero poccusAHMHa. [1py 5TOM B Hallleil CTpaHe HeT CyIep-
AelLIeBoil UMOTeKU. B aTOM cMbICA€ Ha BOIPOC «KTO OOAbIIe
TPaTUT», TIO>KAAYH, HET OAHO3HAYHOT'O OTBETA.

Kro B Poccun BooOme mmeer BO3SMOKHOCTb KONUTh
AEHbIM M KaKue O0AaHKOBCKNE NMPOAYKTBI AASI 3TOrO
NOAB3YIOTCA cIpocoM? VIAn AoeHbru B OCHOBHOM Xpa-
HAT AoMa?

B YY>KOWV KAPMAH CMOTPETb HE MPUHATO. HO Mbl 3TO AEJTAEM TOJIbKO AN1A TOTO, YTOBbI MOHATD, KAK
POCCUAHE YMPABAKOT CBOMMU ONHAHCAMU N KAKYIO POJIb B 3TOM UTPAIOT BAHKW. HA BOTPOCHI
OTBEYAET EKATEPUHA METENMNHA, SAMECTUTEJTb NMPE3VAEHTA-NPEACEOATENA NMPABNEHNA, ANPEKTOP
OEMAPTAMEHTA PO3HMUYHOIO BU3HECA BTB24.

YAUBUTEABHO, HO «COEperaTeAn» eCTb BO BCEX KAUEHTCKMX
CEerMeHTax II0 AOXOAY. ITOHSITHO, YTO € POCTOM 0AArococCTos-
HMs X AOAsE pacTeT. Ho Aaxke camble GeAHbIe TIEHCHOHEPEI 3a-
YaCTYI0 MMEIOT BECbMa COAVIAHBIE 110 OTHOILEHMIO K UX AOXO-
AaM cOepexxeHust. AoBepyie 6aHKOBCKOMY CEKTOPY 32 ITOCAEA-

Poct 6aHKOBCKOro CEKTOpa

BaHKOBCKUIT CEKTOP B IIOCAEAHEE BPEMSI SIBASIETCS OA-
HUM 13 HanboAee AVHAMUYHO Pa3BUBAIOLIMXCS B POC-
cuiickoyt akoHomuke. ITo utoram 2011 r. oH BBIpOC
Ha 30%, mocAe TOro Kak mpubaBUA MPUOAM3UTEABHO
11% B 2010 r. Takum o6pasom, 6aHKM AEMOHCTPUPY-
0T MIHTEHCHBHBIN POCT, OAHAKO €r0 TeMIIbI IT0Ka AdAe-
KM OT TeX, YTO OTMEYAAMCh B IIEPUOA AO OAHKPOTCT-
Ba Lehman Brothers — Toraa 0o6beM KOpIIopaTuBHBIX
KPEAUTOB, COCTABASIIOIIVX OKOAO 75% BCEro KpeauT-
HOro moprdeasi, ypeAuunBaAca mouytu Ha 60% roa K
roay. HabAropaiommiicst ceryac Onepesxaoluii pocT
PO3HMYHOTO KPEAUTOBAHMS AdeT MeHblle II0BOAOB
AAsT 6eCIIOKOIICTBA, YeMy eCTh TPU OCHOBHBIE IIPUYN-
Hbl. Bo-TIepBBIX, MOpT(deAr pO3ZHUYHBIX KPEAUTOB OT-
AMYAIOTCsE 60A€e BBICOKOV IIPOLIEHTHO Map KOVl AaXe
NOCA€ KOPPEKTMPOBKM Ha CTOMMOCTD pucka. Bo-Bro-
PBIX, OHM HAMHOIO 60Aee (pparMeHTUPOBaHBI. B-Tpe-
ThUX, AOMOX035JCTBa B Poccuy xapakTepusyroTcs cy-
LIECTBEHHO MEeHbLIEN AOATOBOI HAarpy3Koii II0 CPaBHe-
HUIO C Pa3BUTBHIMY 9KOHOMMKAMM, YETO HeAb3s CKa3aTh
O POCCUICKMX KOMIIAHMSIX.

(M3 anaausa «Ypaacub Kammraa»: Crparerns. OueHka
roToBHOCTY Poccum K BO3MOXXHBIM I'AOOAABHBIM
MIOTPSICEHVISIM)

©OTO: BTb24

HME TOADI CYLIECTBEHHO BBIPOCAO, HECMOTPsS Ha KpU3MUC. Ho

KOHEYHO AOASL COepeXXeHUI! «II0A MaTPacoM» BCe ellje OYeHb
BeAMKa. A BOT INPOLEHT HaCeA€HMs, OAb3YIOIErocsl NHBe-
CTULMOHHBIMM MHCTpyMeHTaMu (B ToM uucae IV @amn), y
HAC OYeHb MaA — CKa3bIBAETCsI BOAATMABHOCTD Ha (POHAOBBIX
PBIHKaX ¥ KOHCEpBaTU3M.

EcTb AU CBepeHMs, KOTOPbIe U3 0AHKOBCKONM MPaKTUKU
IMMO3BOASAKT CA€AATH BBIBOADBI HaAaCUYeT pPa3BUTUA CpeAHE-
ro Kaacca?

Mbl 0XX1upaeMm, 4To B OAvpKaimme 3—4 ropa YMCAEHHOCTb
CpeAHEero Kaacca 3aMeTHO BBIPACTeT U COCTABUT IOPSIAKA
18—-20 maH yeaoBek. ITop cpepAHMM KAAcCOM Mbl IIOHMMA-
€M KAVEHTOB CO CPEAHVMM €XKeMeCSTYHbIM AOXOAOM OT 40 A0
250 TbIC. pyOAeit.

HacKoAbBKO Cepbe3HO MOCTpapaAul KapMaHbl POCCHUSH
u3-3a nmocaepcrsusa Kkpusmuca 2008-2009 ropos? Yyscr-
BYETCsl Al OCTOPO>KHOCTDh HaCEAEHUsI B O)KUAQHUU BO3-
MO>KHOV HOBOW BOAHBI Kpusuca?

ITO OYeHb CHABHO YYBCTBOBAAOCH B 2010 I. — 1mepBoIi MoAO-
BuHe 2011 r. ¥3xe 6Amxe K KoHIy 2011 . HAOAIOAQACS HOBBII
MOTPEOUTEABCKMIT OYM, KOTODBIiT BBIPa3MACSA B TOM YMCA€ B
arpecCcUBHBIX TEMITaX Pa3BUTUS PO3HUYHOTO KPEAUTOBAHMSL.
B 2012 r. (1o cocrostnuio Ha 1 OKTAOPSI) pOCT PbIHKA PO3HUY-
HOTO KPeAUTOBaHUA yXKe cocTaBuA 29,3%.

Bam 6aHk akTUBHO padoTaeT ¢ MaAbIM 6usHecom. Kak B
IIEAOM OIIEHUBATh CErOAHSIIHEEe COCTOSHUE ITUX KOM-
nanui? Kakue y Hux sanpocopi?

Aoast maaoro 6usHeca (mop xoropeim BTB24 nmoHumaer uH-
AVIBYAYaABHBIX TIPEANIPMHMMATEAEN M IOPUANYECKUX AML] C
BBIpy4KOI1 A0 300 MAH pybAeit B T0A) B COBOKYITHOI BBIpYY-
Ke KOMITaHUI1 He CTOAb BeAuKa — oKoAo 13-15%. Ho Bce xe
3TO AOBOABHO 0OABIIION CerMeHT. Mbl rOBOpMM O NpuUMep-
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HO 4 MAH MHAVMBUAYaABHbBIX IPEATIPMHUMATEAEN U YyThb 00-
Aee 2 MAH I0PMAMYECKMX AULIL. BOAbIIast 4acTb NpeATpUSATHI
MaAOro OM3Heca 3aHATA B TOPrOBA€ U chepe YCAYT, a 3TU OT-
pacAu ceifyac aKTMBHO pa3BMUBAIOTCA. VIX moKasaTeAn pacTyT
ObICTpEe, YeM CPEAHEPBIHOYHBIE.

BakHO MOHMMAaTh, YTO CETMEHT MAAOro OM3Heca Hauboaee
BOCIIPUMMYMB K KPUBUCHBIM SIBAEHMSIM B 9KOHOMUKe. MbI
3TO 4eTKO NpovyBcTBoBaAu B 2008—2009 rr., KOrpa MHOIMe
KAVEHTBI AQHHOTO CErMEHTA MCIBITAAU (PVMHAHCOBBIE TPYA-
HOCTH, MHOTV€ AMIIMANCH OM3Heca, He uMesl «pyHaHCOBOI
MTOAYIIKM» MAU TIOAAEP>KKU TOCYAQPCTBA, KOTOPOJL BOCIIOAB-
30BaACsl KpynHbiil 6usHec. Ho B TO ke BpeMsi IPEACTaBU-
TEAU AQHHOTO CErMeHTa OBbICTpee, YeM KpPYIHble KOMITaHUH,
OIPABASIIOTCSA OT KPU3MCA, MPUCIOCAOAUBAIOTCS K MEHSIO-
IMMCSI YCAOBUSIM.

BesycaoBHO, B Poccuy 4acTHbIe TIPEATTPUHMMATEAN UMEIOT
MHOTO TPOOAEM, O KOTOPBIX MHOTO FOBOPSIT. TO U CAAOOCTD
FOCYAQPCTBEHHBIX MHCTUTYTOB, ¥ MPOOAEMBI C IIPABOBOII 3a-
IMIEHHOCTBI0 MPEATIPYHMMATEAEN, M YaCTO HEAOCTATOK Y
HMX caMux (MHAHCOBOJ I'PaMOTHOCTM. [0CyAapCTBO Ipea-
NPVHUMAET ONPEAEAEHHbIE LIIary B AAHHOM HANpaBAEHUM, B
TOM YMCA€ Yepe3 GpUHAHCOBBIE CTUMYABI (YIPOILeHHAas CUCTe-
Ma OTYETHOCTM ¥ HAAOTOOOAOXKEHVs], IIPOTPAMMBbI TOAAEP-
>KKM, TapaHTHiHble POHABL). OAHAKO 51 YBepeHa, YTO CTaOMAD-
Hasl CUTYaLysl B 9KOHOMMKE caMa ITo cebe SBASIETCSI OCHOBHBIM
YCAOBMEM AASL Pa3BUTUSI MAAOTO OM3HECA M MHAVBUAYaAbHOTO
MPEATIPMHIMATEABCTBA, T.K. GOPMUPYET YBEPEHHOCTD Y BAA-
A€ABLIEB OM3Heca B 3aBTPAIIHEM AHE U YCIIEXE UX AeAa.
KakoB Bam nmporHo3 Ha OAmkaiimee Gyaynjee Makpo-
skonomukn? Kak ee pasBurue nmoBAusier Ha GaHKOB-
CKHI ceKTOop?

MBI 0XXMA2€EM YMEPEHHO ONTUMUCTUYHOIO MaKpOCLieHapys
Ha Oamkarnume roppl. Temmer pocta BBIT u unpasiumm cun-
35TCSI, YTO IPUBEAET K OoAee HM3KMM TeMIIaM pocTa OaH-
KOBCKOJM CHUCTeMBbl. PO3HMYHOE KpEAUTOBAHME IIPU STOM
MIPOAOAXKUT PACTM OIEPEXAIMMM TeMIaMU. TeMIl pocTa
KPEAUTOB OYAET ollepeXxaTb TEMII POCTA MIPUBAEYEHMS, HO B
a0OCOAIOTHBIX 3HAYEHMSIX HACEAEHMEe MPOAOAXUT cbeperarpb
60AblIIe, YeM 3aHMMATD.

BOIIPOCBI 3AAABAA TUHO KIOHLIEAb

O AMCTaHIIMOHHBIX BKAAAAX

ITo cyTH, AMCTAQHLIMOHHbIE BKAQABL — 9TO T€ K€ KAacCuye-
CKMe BKAAADI, HO OTKDBITbIE M YIIPABASIOLIMECS KAUEHTOM
yepe3 uHTepHeT-0aHK mMAM GaHkomarel. Kaxk mpaBmao, an-
HellKa AMICTaHLVOHHBIX BKAAQAOB ILVpe, YeM AMHeKa BKAA-
AOB B OTAEA€HMSIX OaHKa, YCAOBMSA IO HUM OoAee rubKue u
MIPOLIEHTHbIE CTABKM BBILIIE, IOCKOABKY OAaHK HECET MEHbIIe
pPacxoAOB Ha 0OCAY)XMBaHME AQHHBIX BKAAAOB. COOTBETCT-
BEHHO, AASI KAIEHTOB AMCTaHLIMOHHbIE BKAAABI — BO3MOMXK-
HOCTb TIOAYYUTb ITOBBILIEHHYI0 AOXOAHOCTb Ha CBOM cOepe-
>xenust. B BTB24 A0AsT ACTaHLIMOHHBIX BKAAAOB IIOCTOSIHHO
pacTeT U ceitdac y>xe npesbiaet 14%.



Von Anja Reiter

owgorod im Spatmittelalter: In der Stadt feilschen um-
Ntriebige Geschiftsleute aus der Rus mit schwer bepack-
ten Héndlern aus dem Abendland. Der Warenverkehr flo-
riert — und wird doch von einem Handicap erschwert: Noch
gibt es kein geeignetes Zahlungsmittel.

So kommt es, dass in Nordwestrussland der Ururgrofiva-
ter des heutigen Rubels erfunden wird. Im 13. Jahrhundert
beginnen die Héndler, rund 200 Gramm schwere Silberbar-
ren als Wihrungseinheit fiir Kaufe und Verkéufe zu verwen-
den. ,Griwna“ werden sie genannt, ein Name iibrigens, der
bis heute fiir die Wahrung der Ukraine steht.

Doch nicht immer sind in der Handelsmetropole Nowgo-
rod die Geschiifte so grof3, dass ein ganzer Silberbarren tiber
den Tisch wandern muss. Ist die Ware weniger wert, wird ein
Silberstiick vom Barren abgetrennt. Das ist die Geburtsstun-
de des Rubels. Das Wort ,Rubl” leitet sich vom Verb ,rubit“
ab, das den Vorgang des Abhackens bezeichnet.

»Man muss sich allerdings vergegenwértigen, dass der mit-
telalterliche Rubel nur eine Wahrungseinheit war und noch
nicht die Form eines Geldstiicks hatte®, sagt Oleg Chitalskij,
Chefredakteur des russischen Internetportals Gold10.ru.
Die erste Miinze mit dem Aufdruck ,Rubl® so Chitalskij,
sei erst 1654 unter Zar Alexej Michajlowitsch in Umlauf ge-
bracht worden.

Anfangs werden Miinzen nur in Nowgorod und Pskow ge-
prégt, spéter auch in Moskau, Nischnij Nowgorod und Sus-
dal. Diese Stddte gehoren zu den bedeutendsten Handels-
zentren ihrer Zeit. Die Pragung erfolgt manuell. Dazu wird
Silber gewalzt und in etwa gleich grof3e Teile geschnitten, so
dass leicht ovale Geldstiicke von ungefihr gleichem Gewicht
entstehen.

Grof3fiirst Iwan III. vereinheitlicht das Wéihrungssystem
in Russland. Peter der Grofe, Sohn und Amtsnachfolger
von Alexej Michajlowitsch, sorgt schliefilich fiir das noti-
ge Kleingeld. Im Zuge einer umfassenden Wahrungsreform
fithrt er 1704 in Russland — als erstem Land der Welt — ein
dezimales Wahrungssystem ein. Ein Rubel ist fortan 100 Ko-
peken wert. Neue Recheneinheiten fiir Brot und Wein sind
der Silberrubel und die Kupfer-Kopeke. Aussehen, Pragung
und Gewicht der Miinzen werden festgeschrieben. Die Ru-
belmiinzen zeigen in der Folge Portrits von Peter dem Gro-
en oder den Doppeladler der Romanow-Dynastie.
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Eine kurze Geschichte des

Rubels

Unter Peter werden auch die ersten Miinzen maschi-
nell hergestellt. Er baut 1724 in St. Petersburg einen neu-
en Miinzhof, der so genannte ,Sonnenrubel” produziert.
Ab 1876 hat er in Russland ein offizielles Monopol fir die
Miinzpragung.

Mit Katharina der Groflen werden die Geldbeutel der
Russen leichter: Sie fithrt das Papiergeld ein. Die neuen
Banknoten werden auf weifles Papier gedruckt, ein Wasser-
zeichen soll sie unverkennbar machen. Trotzdem treiben
Betriiger ihr Unwesen, gefalschte Rubelscheine machen
die Runde. Mitte des 19. Jahrhunderts werden die weifien
Scheine von klassischen Noten abgelost, wie man sie heute
kennt: Geschmiickt werden sie von imperialen Gebauden
und grimmigen Portréts. Der Weg zur modernen Rubelno-
te ist geebnet.

FOTO: RNNS.RU

@OTO: GOLD10.RU
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KpaTtkas ucropus

yOAsT

AHnHa Paritep

oBropoa. ITospanee CpepHeBeKOBbe. AOBKME AEABLIBI

Pycu BeAyT AeAa C TSPKEAO HaBbIOUEHHBIMY TOPrOBLIA-
mu ¢ Bocroxka. Toprosas mpousertaeT. ToAbKO BOT eCTb He-
0OABILIasI 3arBO3AKA — BCE €lLje HET IIOAXOASILETO MAATEXXHO-
IO CPeACTBa.

Tak y>X BBIIIAO, YTO IPANPAAEAYIIKA CETOAHSIIHETO PYOAs
MOsIBUACS Ha ceBepo-BocToke Poccun. B XIII B. TOproBLbl B
KayeCTBe AEHEXKHON eAVHUIIBI AASI TIOKYTIOK M ITPOAAXK Ha-
YaAM MICIOAb30BaTh AAVIHHBIE CAUTKY cepebpa BECOM OKOAO
200 rpamm. OHU Ha3BaAU ee «I'PUBHA», TaK, KCTATH, U IO CeMl
A€Hb Ha3bIBaeTCS ACHEXKHas eATHMLIA YKpauHBbL.

Ho He Bcerpa B ToproBom ropoae HoBropoae caeaxu Obl-
AV HAaCTOABKO KPYITHBIMY, YTOOBI PacCIAQUMBaTbCS LiEABIM
CAUTKOM cepebpa. Ecay ToBap cTOMA MeHbllle, TO OT cepe-
OpSHOTO CAUTKA OTKAABIBAAM KYCOK. TO U €CTb POXKAEHME
py0ast. CAOBO «pyOAb» NMPOUCXOAMUT OT TAArOAd «PyOUTH»,
KOTOPbI1 0003HaYaeT MPOL[ECC OTCEYEHNUA.

«ToABKO TIPEACTaBbTE, YTO CPEAHEBEKOBDII PyOADb ObIA AVIIID
BAAIOTOI, HO He UMeA GOpPMY MOHETBI, — pacckaspiBaeT Oaer
XuTaABCKUIA, 1I€(-PEAAKTOP POCCUIICKOIO MHTEPHET-IIOPTAA]
Gold10.ru. ITepBble MOHETBI C HAATIMCBIO «PYyOAb» BBEA B 00pa-
1LieHYe AUILIb B 1654 I. 11apb AAekceit MuxaiAoBUY».

CHavyara MOHeTBI YeKaHMAUCh TOABKO B HoBropope u
IlcxoBe, mosxe B Mockse, HiwkHem Hosropoae u Cyspa-
Ae — HanboA€ee 3HAYMMBIX TOPrOBBIX FOPOAAX CBOETO BpeMe-
HU. AeAaAr MX BPy4YHYI0. AAsl 3TOTO cepeOpo MPOKaThIBAAU
" pe3aAl Ha MPYMePHO paBHbIe YacTu. [ToAydaauch HeMHO-
IO OBaAbHbIe MOHETBI IIPUMEPHO OAHOTO Beca.

Beaukuit kus3p ViBan III yHudumimposaa cucremy AeHex-
Horo obpaieHus B Poccun. AeHeXxXHyIo pepopMy IIPOAOAXKUA
ITetp Beankuit (1672 — 1725 IT.), CbIH U IPECTOAOTIPUEMHUK
Anexces:t Muxanaoyuya. B 1704 roay oH BBeA — BIIepBbBIe B
MUpe — AeCATUYHYIO AeHeXXHYI0 cuctemy. C 3TOro MOMeHTa
pY0Ab cTaa paBeH 100 KomerikaM 1 B 0OpalljeHny MOSBMAACH
MeAKasl pa3MeHHast MoHeTa. HoBoI1 pacueTHOM eAMHMLIEN 32
XAe0 U BMHO CTaHOBSTCS CepeOpsHbI PyOAb M MEAHAs KO-
nevika. Bua, YekaHKa 1 BeC MOHeT YeTKO perAaMeHTMPOBAHbIL.
3areM Ha pyOAeBbIX MOHETaX MOSABUAKCH TopTpeT ITetpa Be-
AVIKOTO U ABYTA@BBIVl OPeA AMHACTUM POMaHOBBIX.

Ao pedopm Ilerpa I opraHusauusi MOHETHOrO IMpPOU3-
BOACTBa B Poccunm 6b1Aa OCHOBaHA Ha NMPUMEHEHUM PYYHO-
ro Tpyaa. Ho moTpe6HOCTD B padMeHHOI MOHeTe CTaAa pa-

Bonbie 300 ner Ha3ag Ha NepBbIX
py6nsax 6b11m nsobpaxkeHbl Lapb
Anekcein Mnxainosnu (ceepxy)

u MNetp | (cnpaga).

cti, u B 1724 ropay B Caskr-IleTepOypre HaumHaeTcs pe-
KOHCTPYKLMSI MOHETHOTO ABOpPAa — CTPOUTEABCTBO HOBOTO
3AQHMs, IPUOOPETEHNE CTAHKOB. DTO NMO3BOAMAO IIEPENTH
Ha M3TOTOBAEHVME MOHET MALIMHHBIM CIIOCOOOM, B CBA3U C
YeM YBEAMYMAOCH MX KOAMYECTBO U YAYYLIMAOCH KauecT-
BO. TaM YeKaHMAUCH MaMSATHbIE MEAAAY, HATPAAHBIE 3HAKM,
U, KOHEYHO, 30A0Tble U cepebpsiHble MOHeThbl. Hymuamarsl
0COOEHHO LIEHSIT «COAHEUHDI» CepeOpsIHBIL PYyOAb, Ha KO-
TOPOM M300pakeHbl 00Opasyloliye KpecT 4YeTbipe OYKBBI
«IT», OKpy>KEHHbIE COAHEYHBIMU AYYaMH.

ITpu ExarepuHe BeAuKoil KOLIEABKM POCCUSH B IPSIMOM
CMbICAE ITOAErYaAM: OHA BBeAa OymakHble OaHKHOTBL. Ho-
Bble ACHBI'M IIeYaTaAMCh Ha 0eA0l1 OyMare C OTAMYUTEABHBIM
BOASIHBIM 3HaKOM. HO MOIIIEHHMKOB 3TO He OCTaHAaBAUBAAO,
u QaablIMBbBIE AEHBIM XOAMAM B oOpaijeHun. B cepepuHe
XIX B. Ha CMeHy OeABIM acCUTHALMAM HMPUIIAM KAacCUye-
cK1e GaHKHOTBI B TOM BJIA€, B KOTOPOM MBI MX 3HAE€M CETOA-
HS: yKpallleHHble MMIIEPAaTOPCKUMM 3AQHUAMU U TIOPTpeTa-
MU C XOAOAHBIM BBIp@)KeHMeM AMLa. Aopora K COBpeMeH-
HBIM PyOA€BbIM OaHKHOTaM ObIAQ IIPOAOIKEHA.

MepBble AeHbru Ha TeppuTopun Pycu: cepebpaHHbIe CAUTKN Noj
HasBaHuem «fpuBHa».
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Sparhaushalt

+,MOSKAU” UND ,BILLIG" SCHEINEN GEGENSATZE ZU SEIN, DIE SICH AUSSCHLIESSEN. DOCH AUCH
IN RUSSLANDS TEURER HAUPTSTADT GIBT ES MITTEL UND WEGE, UM DEN GELDBEUTEL ZU SCHONEN.

TIPPS VON ANNA MAGDALENA CLAUS UND TINO KUNZEL.

Offentlicher Nahverkehr

Metro, Bus und Straflenbahn sind immer noch ver-
gleichsweise preiswert. Eine Fahrt kostet umgerech-
net etwa 70 Cent. Dasselbe gilt fiir die S-Bahn ins Um-
land. Mit einem Mehrfach-Ticket lasst sich weiteres
Geld sparen, wobei der Rabatt allerdings bescheiden
ausfillt.

Essen und Trinken

Gaststitten bieten in der Mittagszeit oftmals Business
Lunch an, relativ giinstige Komplettmeniis. ,Grabli®
eine Selbstbedienungs-Restaurantkette nach dem mo-
dischen ,Free Flow“-Prinzip, reduziert in ihren elf Fili-
alen eine Stunde vor Schlieffung den Preis um die Half-
te, in der Regel zwischen 22 und 23 Uhr.

Stadtfithrung

Bei den ,Moscow Greeters“ (www.moscowgreeter.ru)
arbeiten Einheimische, die fiir kostenlose und indivi-
duelle Fithrungen zur Verfiigung stehen. Meist ist eine
Tour auf Englisch moglich. Jeden Morgen um 10.45
Uhr starten kostenlose Stadtfithrungen vom Roten
Platz aus. Informationen: moscowfreetour.com.

Museen

An jedem dritten Sonntag im Monat ist der Eintritt zu
vielen Moskauer Museen kostenlos. Einige staatliche
wie die Tretjakow-Galerie oder das Puschkin-Muse-
um fallen nicht darunter, aber dafiir unter anderem die
groflen ehemaligen Zarenresidenzen in Kolomenskoje
und Zarizyno, das Kosmonautenmuseum am WWZ,
das Gulag-Museum und das Borodino-Panorama.

Lebensmittel
Gunstig einkaufen ldsst sich in den Supermirkten
von ,Pjatjorotschka“ und ,Kopejka®, aber auch in der

!

franzosischen Kette ,Auchan®, die ihre so genannten
Hypermirkte oft in den Einkaufszentren am Stadt-
rand unterhélt. Eher im oberen Preissegment rangie-
ren ,Sedmoj Kontinent” und ,Asbuka wkussa“. Kom-
munikative Menschen koénnen sich auch in das bun-
te Treiben auf den zahlreichen Mérkten unter freiem
Himmel stiirzen und dort so manchen Rubel sparen.

Souvenirs

Um Andenken und Lokaltypisches zu kaufen, meidet
man lieber den Arbat, Moskaus beliebteste Fuf3gan-
gerzone. Denn dort sind auch die Preise ,touristisch*
Fiir Holzgeschirr, Honig, Wollsocken und Matrjosch-
kas lohnt es sich, Markte auflerhalb des Stadtzent-
rums aufzusuchen. Aber auch hier schadet es nicht,
mit dem Verkéufer tiber den Preis zu verhandeln.

Unterkunft

Ein bezahlbares Bett in Moskau zu finden, ist eine
Herausforderung. Denn die Hotels in der Stadt geho-
ren zu den teuersten der Welt. Das liegt daran, dass
es lange einfach zu wenig Zimmer gab. Zwischen
2004 und 2008 haben sich die Preise fiir Ubernach-
tungen deshalb fast verdoppelt. Insbesondere fehlt
es an Mittelklassehotels. Wer jedoch einige Mona-
te im Voraus bucht, der kann relativ erschwinglich
iibernachten. Per Internet lassen sich fir 100 bis
150 Euro pro Nacht auch ganze Wohnungen mieten,
in denen dann eine Familie oder eine kleine Reise-
gruppe Platz hat. Fiir Anspruchslosere gibt es inzwi-
schen eine grofie Auswahl an einfachen Hostels, die
fiir eine Nacht um die 25 Euro verlangen. Wer dazu
noch Einheimische kennenlernen mochte, fiir den
bietet sich Couch-Surfing an. Informieren und regis-
trieren kann man sich bei der Reise-Community un-
ter www.couchsurfing.org.

L X

Auswarts-
Shopping

MIT MUSIK UND FEUERWERK WURDE ANFANG SEPTEMBER IN EINEM VORORT VON MOSKAU
RUSSLANDS ERSTES OUTLET EROFFNET. WER DEN ANFAHRTSWEG NICHT SCHEUT, WIRD
MIT MARKENWARE ZU NIEDRIGEN PREISEN UND EINEM EINKAUFSERLEBNIS IN ITALIENISCH
ANGEHAUCHTER UMGEBUNG BELOHNT. OB DIE RECHNUNG AUFGEHT? NOCH IST DAS
OUTLET-VILLAGE ,BELAJA DATSCHA" EHER DIE RUHE SELBST.

Von Anna Magdalena Claus

Dort, wo die Noworjasanser Chaussee nach Siidos-
ten fiihrt, neben alten Fabrikgebduden, inmitten von
Brachland, nimmt sich das Outlet ,Belaja Datscha” aus wie
eine isolierte Insel des Wohlstands. Gepflegte, gemiitliche
Gasschen mit kleinen, farbigen Boutiquen laufen auf einen
zentralen Platz zu, der von einem Glockenturm gekront
wird. 200 Marken sollen hier, vier Kilometer von der Mos-
kauer Ringautobahn entfernt, einmal angeboten werden —
30 bis 70 Prozent unter dem reguléren Preis.

Mit einer Tiite in der Hand treten Nastja und ihre Freun-
din Jelena aus dem Geschiaft von Mango, der spanischen
Modemarke fiir ,junge, urbane Frauen“ Nastja hat eine
Jacke gekauft. Die Auswahl im Outlet-Village findet die
22-Jahrige ansonsten ,nicht so grof3” Von ,,Belaja Datscha®
habe sie tiber das Internet erfahren und eigentlich ange-
nommen, bereits in allen Liden shoppen zu kénnen. Tat-
sachlich steht die Halfte der etwas iiber 100 Flichen aber
noch leer.




Auch Galina Jefimenkos Erwartungen an das Einkaufs-
zentrum haben sich bisher nicht erfiillt. Sie verkauft Schu-
he der Marke ecco, doch ihr Laden ist hdufig menschen-
leer. ,Es kommen wirklich wenige Leute’, sagt sie. Galina
war frither in einer anderen Filiale der Firma beschaftigt.
Der neue Arbeitsplatz gefillt ihr, nur wiirde sie sich eben
mehr Kundschaft wiinschen.

In den USA und Europa erfreuen sich Outlets grofer Be-
liebtheit. Markenartikel konnen dort giinstiger verkauft
werden, weil es sich um nicht mehr aktuelle Kollektionen
handelt, um Bestande aus Uberproduktion oder so ge-
nannte B-Ware. Zudem befinden sich die Outlets tiblicher-
weise auflerhalb grofSer Stidte, wo die Immobilienpreise
deutlich niedriger sind.

Das erste Outlet-Dorf — die offizielle englische Bezeich-
nung ist Factory Outlet Center — wurde Anfang der 70er
Jahre in den USA er6ffnet. Zehn Jahre dauerte es, bis
das Modell auch in Europa Nachahmer fand, zunichst
in Frankreich, dann in Grofibritannien. Dort hat sich das
Konzept lingst durchgesetzt.

Fir Russland bedeutet ,Belaja Datscha“ Neuland. 160
Millionen US-Dollar wurden in die Errichtung des 38000
Quadratmeter grofien Outlets im Moskauer Vorort Kotel-
niki investiert, das eine russisch-amerikanische Koproduk-
tion ist. Die Moskauer Holding ,Belaja Datscha“ brachte
das Grundstiick ein und war fiir die Bebauung verantwort-
lich, sie hdlt 49 Prozent der Anteile an dem Objekt. Der
Rest ist im Besitz des US-Developers Hines. Er warb die
Mieter an und kiimmert sich um das operative Geschift
des Centers. Fiir beide Unternehmen ist es die erste Erfah-
rung im Bereich Outlet.

Hines hatte sich in Russland bisher vor allem auf Biiro-
bauten konzentriert, aber schon lange nach neuen Ge-
schaftsformaten im Einzelhandel gesucht. Bei nur einem
Outlet soll es nicht bleiben. Die Amerikaner wollten in na-
herer Zukunft sechs bis sieben derartige Projekte in Russ-
land realisieren und sich so als Marktfithrer etablieren,
schreibt das Wirtschaftsmagazin ,Expert”.

Projektiert hat das Shoppingparadies in Kotelniki der
russische Architekt Andrej Perechodzew. Er war auf die-
sem Gebiet bisher vor allem in Italien titig gewesen. Auch
sein erstes Outlet in Russland trdgt deutlich italienische
Zige. Das sei kein Zufall, heifdt es, schliellich hitten die
Russen viel fur den Lebensstil der Italiener iibrig.

Um fiir namhafte Hersteller aus der Modebranche inte-
ressant zu sein, bieten ihnen die Betreiber des Outlets at-
traktive Konditionen. Der Mietpreis — entweder ein Fixum
von 600 Euro pro Quadratmeter im Jahr oder zehn Prozent
vom Umsatz — ist hochstens die Halfte dessen, was in gro-
en Moskauer Malls wiblich ist. Ein Drittel der Mieter sind
Luxusmarken wie Escada, Burberry und Furla.

Der adidas-Laden ist mit 900 Quadratmetern eines der
grofiten Geschifte in ,Belaja Datscha” Verkaufer Wladimir
Schatalow, ein junger Mann mit kurzen Haaren, lduft mit
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Noch hat er viel Zeit, sich vor den Auslagen fotografieren zu lassen:
Sascha Deduk im Lacoste-Laden.

einem Klemmbrett umher. ,Ich gehe davon aus, dass mit
der Zeit mehr Kunden kommen, wenn erst einmal alle Ge-
schifte eroffnet sind“, sagt er und schlendert zu den Um-
kleidekabinen. Dort stehen grofle Kisten mit noch ver-
packter Ware, die von einem der zahlreichen jungen Mit-
arbeiter entpackt werden.

,Uber den Erfolg des Outlet-Village entscheidet die Wer-
bung’, ist sich Sascha Deduk, Verkaufsleiter im Lacoste-
Store, sicher. Mangelnder Werbung gibt er auch die Schuld
an den geringen Besucherzahlen, ,wir sind schliefllich
nicht das einzige Einkaufszentrum in Moskau” An Arbeits-
tagen kauften téglich nur um die 15 Kunden etwas bei La-
coste. Samstags und sonntags seien es immerhin bis zu 50.
Die Pressestelle von ,Belaja Datscha” beziffert die Zahl der
Besucher im gesamten Center wochentags auf im Durch-
schnitt 4000 Personen und am Wochenende sogar auf
10000 bis 12000 am Tag.

Ob der Outlet-Verkauf in Russland éhnlich beliebt wird
wie im Westen, diirfte das néchste Jahr zeigen. Dann wer-
den auch jene Geschifte in Betrieb sein, deren Schaufens-
ter heute noch mit Aufklebern ihre Leere verbergen.

Anfahrt:

Ab der Metrostation Kusminki fihrt sowohl eine Marschrutka
als auch ein kostenloser Shuttle-Bus zum Outlet-Village.
Informationen: www.outletvillage-bd.com.

FOTO: ANNA MAGDALENA CLAUS (2)
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broa>KeTHas
9KOHOMMSI

«MOCKBA» U «AELLUEBO» — KAMETCA, 3TV NOHATUA HECOBMECTWUMbI APYT C APYTOM. HO BCE XE
1 B JOPOTOWN CTONMULIE POCCUW CYLLECTBYOT CPEACTBA M METO/ZbI, MO3BONAOWME COKOHOMUTb.
COBETbI OT AHHblI MATAAJIEHbBI KJTAYC U TUHO KIOHLEJTA.

OO1ecTBeHHBIN TPAHCIIOPT

Mertpo, aBTOOYC U TpaMBail BCe elile OTHOCUTEABHO
Hepoporn. OpHa Moe3AKa B TepecyeTe CTOUT IpU-
MepHO 70 LIeHTOB. DTO K€ OTHOCUTCS U K IIPUTOPOA-
HOU1 9AeKTpuuKe. IIpoe3AHO OMAET TaK)Ke IOMOXKeT
COKOHOMNTD, HO CKMAKA OYeHb He3HAUNTEAbHasl.

Eaa v HanuTKU

PecTopaHbl 00LIECTBEHHOTO MUTAHMS TIPEAAAraloT
BIIOAHE BBITOAHBIE KOMIIAEKCHbIe O0eABl, TaK Ha-
3bIBaeMble OM3Hec-AaH4YM. A «IpabAu», CeTh pecTo-
paHoB HOBOJ KoHLenuuu «ppu paro» («cBobopHOE
ABVDKEHME» KaK [TOCETUTEAEN, TaK U €AbI), IIPEAO-
CTaBAsIeT CKUMAKY 50% Ha BCIO CYMMY 3aKa3a eXeA-
HEBHO B IOCAEAHMII Yac paboThl, KaK IPAaBUAO, C
22 A0 23 4acos.

IDKCKYPCUM IO TOPOAY

B «Moscow Greeter» (Www.moscowgreeter.ru) pa-
60Tal0T MeCTHbIE )XUTEAMU, KOTOPbIe OECIIAATHO IIPO-
BOASIT MHAMBUAYaAbHbIE SKCKypcun. BosmorkeH 3a-
Ka3 9KCKypcuu Ha aHrauiickom. Kaxxpoe yrpo B 10.45
ot KpacHoi1 naoiaaAy HauMHAIOTCs OecraaTHbIe 9K-
ckypenn. VMinbopmams: www.moscowgreeter.ru

Myszen

Kaxxpoe TpeTbe BOCKpeCeHbe MecCslla BXOA BO
MHOTVIe MOCKOBCKME My3eu becriaaTHbii. Hekoro-
pble TOCyAapCTBEHHbIe My3eM, Hampumep, Tpernb-
SIKOBCKasl raaepes MAU [ocyaapCTBeHHBINT My3elt
M. A.C. TTymknHa TaKoy yCAYTY He IIPeAOCTaB-
As110T. Ho MO>KHO OecriAaTHO IOCeTUTD, HAIIPUMED,
camble OOAbluMe ObIBIIME LAPCKME pPe3UAEHLNK
Koaomenckoe u LlapuiipiHo, MeMOpMaAbHBI MYy-
3el1 KOCMOHaBTUKM 0KoA0 BBLI, TocypapcTBeHHbIN
myseit uctopuu I'YAATa u Myseii-nanopamy «bo-
POAMHCKasi GuTBa».

ki
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IIpoAyKTBI

Kymutb TOBapbl IO BBITOAHOI LieHe MOKHO B CyIlepMap-
keTax «[IsaTepouka» u «Komeiika», a Tak ke BO GppaHLys-
CKOJI CeT «AlllaH», ITMIepMapKeThbl KOTOPOI1 PacIOAOKe-
HBI B TOPrOBBIX LEHTPaX Ha OKpauHe ropoaa. Hamporus,
B CaMOM BBICOKOM LIEHOBOM cerMeHTe AexkaT «CeAbMOI
KOHTUHEHT» U «A30yKa BKyca». TOT, KTO He CTeCHseTCs
MOO0OILIATHCS, MOXKET MPOMTUCD IT0 TOPTOBBIM PSIAAM MHO-
FOYMCAEHHBIX PBIHKOB ITOA OTKPBITHIM HEOOM 1 TaM CIKO-
HOMMUTb I1apy pyOAeiL.

CyBeHupbI

Yro6bI KYIIUTb Ha NMMaMATb ITIOAAPOK ¢ MECTHBIM KOAOPU-
TOM, Ay4llle HE XOAUTDb Ha APGaT - MBAIO6A€HHY}O TOPTO-
BYIO yAULY MOCKBbI, TTOCKOADBKY LI€HBI 3A€Ch «TYPUCTU-
YeCKune». AepeBHHHyIO TIIOCYAY, M€A, WEPCTAHbIE HOCKU
M MaTpeLIKM Ay4Ylle ITOMCKaThb Ha PBIHKAX HE B LIEHTpeE
ropoaa. Hon 3A€Chb He GYAET AVIIITHYM IIOTOProBaThCs C
MPOAABLIOM.

TocTuHMIBI

Haittu MecTO AASL HOYEBKM — He IpOIIe NMPOCTOro, TaK
KaK MOCKOBCK/E OTEAU CUMTAIOTCSI CAMBIMM AOPOTVIMU B
mupe. [TpyunHa B TOM, YTO AOATO€ BpeMsI IPOCTO OBIAO
HEAOCTaTOYHO HoMepoB. ITosTomy ¢ 2004 mo 2008 ropa
LieHbI BBIPOCAM TOYTH BABOe. OCOOEHHO olylaeTcs He-
XBaTKa OTeAel cpeaHero kaacca. Ho ecam moayumrcs sa-
OpOHMPOBATh KOMHATY 32 HECKOABKO MECSILIEB, TO IIEPEHO-
yeBaTb MOXXHO IO BIIOAHE AOCTYIHOM LieHe. Kpome Toro,
3a 100-150 eBpo uepe3 MHTEpPHET MOXHO CHSTb Ha HOYb
LIeAyI0 KBapTUPY, B KOTOPOIl MOXXET Pa3MeCTUTbCS CeMbs
VAV HeOOABIIIAasl TYPUCTMYECKas Ipynma. AAs HEIpUTs3a-
TEABHBIX CYILIeCTBYET OOABIION BEIOOP MPOCTHIX XOCTEAOB,
TA€ HOYb CTOUT 25 €Bpo. A AASL TeX, KTO XOYeT IT03HAKO-
MUTBCS C MECTHBIMU KUTEASIMM, eCTb KayucepduHr. ITo-
AYYUTb MHPOPMALMIO U 3aPETUCTPUPOBATHCS MOXXHO B
coobuecTBe Ha caifte www.couchsurfing.org.
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HlornmmuHur

32 TOPOAOM |

MY3blKA N OEMEPBEPK O3HAMEHOBAJIN B
HAYAJE CEHTABPA OTKPbITWUE MEPBOTO B
POCCUW AYTJIETA 3A MPEAENAMW MOCKBDbI.
TOT, KOTO HE NCTYTAET JOPOTA, HACITAOWNTCA
BPEHOOBbIMW TOBAPAMU MO HN3KAM LLEHAM
N WOMMMHIomM B rOPOAKE, BbIAEPPKAHHOM

B UTAJIbAHCKOM CTWJIE. OMPABOAETCA JIN
PACYET? NMOKA B AYTNET-UEHTPE «bEJTAA OAYA»

LAPUT 3ATULLBE.
AnHa Marpaaena Kaayc

]_[o HoBopssaHckoMy 1occe B IOro-BOCTOYHOM Ha-
MPaBAEHUY, PSIAOM CO CTapbiMu 3paHusIMu $Habpuku,
MOCPEAM ITYCTHIPSI CTOUT, KAK OAMHOKUI1 OCTPOB 6Aaromno-
Ay4ums, ayTaeT «beaast Aaua». YX0oKeHHBbIe, YIOTHbIE YAOUKU
C MaA€HbKUMM SPKUMMU OYTMKaMM CTEKAIOTCSA K LIEHTPaAb-
HOI1 ITAOLIaAY, HA KOTOPOJ BO3BbIIIAETCS KOAOKOABH:L. 200
TOProOBBbIX MapOK B YeTbIpex KuaoMmeTpax oT MKAA mpea-
AQralmT CBOM TOBapbl cO CKMAKOM oT 30 A0 70 pOLIeHTOB.

M3 marasuna Mango — MCIAHCKOM MOAHOM MapKu AAS
«MOAOABIX COBPEMEHHBIX >KEHIIH» — C ITAaKeTOM B pyKax
BbIXOAAT HacTst u ee moppyra Eaena. HacTs xymmaa xyp-
TKy. Bripouem, 22-AeTHue A€BYIIKM HAaXOAAT BbIOOD B ayT-
AET-BUAUAX «HeboAbIM». O «Beaoir Aaue» OHM y3HaAM
B MHTEPHETE U PellMAM, YTO OTKPbITEI Bce Mara3uHbl. Ha
CaMOM AeAe MOAOBMHA, a 3TO 4yTh Ooablie 100 momerre-
HMUIA, ellle MyCTyeT.

OOTO: AHHA MATIANEHA KIAYC (2)

He ompaBpaA TOProBbIll LIEHTP IIOKA €llle U O>XXMAAHUS
Taaunbl Edpumenko. OHa npopaet 006yBb TOProBOit MapKu
Ecco, Ho B ee MarasuH noxyrnareau 3aXoAAT peako. «Ha ca-
MOM AeAe, AIOAeV IPUXOAUT MaAO», — TOBOPUT OHa. [Ipe-
xAe TaarHa paboTasa B Apyrom ¢uanase Gupmel. HoBoe
MeCTO pabOTBhI €1 HDaBUTCS, TOABKO BOT XOTEAOCH ObI KAU-
€HTOB M00O0ABIIIE.

B CIIIA u EBpomne B ayTaeTax LIaDUT OOABLIOE OXXUBAE-
Hue. BpeHAOBbIe TOBaphl TaM MOXXHO IIPOAATh BBITOAHEE,
TIOCKOABKY peyb MAET O TPOIIAOTOAHMX KOAAEKLMSX, O
TOBAapHBIX M3AUIIKaX MPOM3BOAUTEAEN VAU, TaK Ha3bIBa-
€MBIX, TOBapax «He B OPUTMHAABHOI ymakoBKe». K Tomy
K€ ayTAeTBbl HaXOASTCS 3a YePTOIl TOPOAQ, TA€ HEABVDKMU-
MOCTb AellleBAE.

ITepBblit ayTAET-LIEHTP — OPULIMAABHOE AHTAMIICKOE Ha-
3BaHue Factory Outlet Center — 6p1a oTkpbiT B CIIIA B
70-x rr. Yepes 10 AeT mOAOOHBIE LIEHTPBI OTKPBIAKCH U B
EBpomne. CHauasra Bo @pannyun, 3atrem B AHrAnn. Tam KoH-
LIeTILMSI AOATO 3aBO€BbIBaAa cebe NMpyu3HaHue.

«Beaass Aawa» — pesyAbTaT pPOCCHUITCKO-aMepMKaHCKO-
IO COTPYAHMYECTBA. B mOCTpOIKy ayTaeTa oblent mao-
mapbio 38000 KkBaApaTHBIX METPOB B TIOAMOCKOBHOM T'O-
poae KoreapHuku 6140 MHBeCTHPOBaHO 160 MMAAMOHOB
AoAaaapoB CIIA. Aast Poccuu ato HoBast cdhepa. MockoB-
ckuil xoApAMHT «beaas Aava» mpepaoCTaBUMA 3€MeEAbHBIN
Y4YaCTOK U BeAeT 3acTpoiiky. EMy npunapaexut 49% o6b-
exkTa. OCTaAbHOJ YacTbIO BAAAEET aMEPUKAHCKUI AeBe-
aonep Hines. OH oTBeyaer 3a MOADOp apeHAATOPOB U pe-
IIAeT ONEepaTHBHbIE 3aAauM LeHTpa. AAS 000UX MpeAnpu-
ST 3TO NEPBbIV ONBIT B PA3BUTUM AyTAETOB.

Ao cux nop Hines 3aHumaacsa B Poccun cTpouteAabCT-
BOM OQGUCHOM HEABVDKMMOCTHU, HO yXKe AAQBHO MCKAaA HO-
Bble (POpPMAaTbhl COTPYAHMYECTBA B CTPOUTEABCTBE TOPIO-
BBIX LIEHTPOB. AMIIb OAHMM ayTA€TOM AE€AO HE O PAHUYMT-
csa. B 6amkaiiirem OyaylieM aMepMKaHLbl HAMepPeBaloTCs
peaAM30BaTh IIECTb-CeMb IIPOEKTOB B Poccun u nosuimo-
HUPYIOT Ce051 KaK AAEPOB PbIHKA, IIMIIET SKOHOMUYECKIUI
KypHaa Expert.

Hap npoexToMm Toprosoro pas B KoTeapHukax TpyAuAcs
apxutekTop AHppen ITepexoalieB. AO CETOAHAIIHErO AHA
OH paboTaa B OCHOBHOM B Vraanu. VI B ero nepsom ayT-
AeTe B Poccuy OTYETAMBO IIPOCAEXMBAIOTCA UTAABSHCKIE
MOTUBBL VI 5TO He coBnapeHue, BeAb PYCCKUM BCETAQ VM-
TIOHMPOBAA UTAABSIHCKUIL CTUAD.

UroObl 3aMHTEPECOBAaTb MMEHUTHIX IPOU3BOAUTEAEN
MOAHOI MHAYCTPUM, apEHAOAQTEAN ayTAeTa MPEAAaraioT
BBITOAHBIE YCAOBUMs. LleHa 3a apeHAY — MAUM UKCHPOBaH-
Hele 600 EBpo 3a KBappaTHBIT MeTP B rop, uau 10% ot 060-
poTa —COCTaBAsIeT He OOAee MOAOBUHBI OT CYMMBI, KOTO-
PYIO IAQTST OOBIYHO B MOCKOBCKUX MOAAaxX. TpeTb apeH-
AAQTOPOB — 9TO AIOKCOBbIE MapKu Kak, Hampumep, Escada,
Burberry u Furla.

Marasun Adidas 3anumaer 900 KBappaTHBIX METPOB U
SIBASIETCSI OAHMM U3 CaMbIX O0OABLIMX MarasuHoB Ha «bBe-

Edh

«Jlropeit npuxoanT I é ) Hp TCA B ayTnere,

rae oHa npopaet o6yBb. Ho fien y Hee noka HeMHOro.

Aomt Aauex. ITpopaser; Baapumup lllaTasos, MoAOAOI Ye-
AOBEK C KOPOTKOJ CTPM)XKOM, CHYeT C MaIKOM-MAaHIIe-
TOM. «fI AyMaio, 4TO CO BpeMeHeM IIOKyIaTeAell CTaHeT
6oAble, 0COOEHHO, KOTAQ OTKPOKIOTCSI BCe MarasmHbl», —
CKa3aA OH U He CITellla MPOILEA B IPUMEPOYHYIO KaOUHY.
TaMm cTOSIT 6OABIIME HepaclaKOBaHHbIE KOPOOKU C TOBa-
paMu, KOTOpble ellje IPEACTOUT PaCCOPTUPOBATH MHOIO-
YYICAEHHBIM MOAOABIM COTPYAHMKAM.

«Ycmex ayTAeT-LleHTpa 3aBUCUT OT PeKAaMbl», — yBe-
peH PYKOBOAUTEAb OTAeAa MarasuHa Lacoste Cama Aeayk.
IIprynHy MaAOro KOAMYECTBa IOCETUTEAEN OH TOXe BUAUT
B HEAOCTAaTKe peKAaMbl: «B KOHEUHOM cueTe, MbI HE €AVH-
CTBEHHbIN TOProBbIi LeHTp B MockBe». B paboune AHu B
Lacoste 4TO-HUOYAP TOKYMAKOT NMpUMepPHO 15 4yeAaoBek B
AeHb. B cy060Ty 1 Bockpecenbe — mpumepHo 50. Ilpecc-
610po «Beaast Aaua» cooburaer, 4TO 00OIEE YMCAO IIOCETHU-
TeAell LieHTpa CpeAM HeAeAU B CpepAHeM A0XoAuT Ao 4000
YyeAOBeK, a B BbixopHbIe Aake oT 10000 poo 12000 B AeHb.

CraHyT AM TPOAQXKM ayTAeTa B Poccuy TakMMM )e 0>KUB-
A€HHBIMM, KaK I Ha 3araAe, MOKa’keT CAeAYIoIuit roa. Tor-
Ad OyAyT paboTaTb M OCTaAbHble MarasuHbl, BAAAEABLIBI
KOTOPBIX ITOKa A€p>KaT BUTPUHBI 3aKA€EHHBIMM.

Kak po0parbcs:

Or craHumy MeTpo «KysbMMHKM» Ha MapUIPYTHOM TaKCU
VAU 6ECIIAATHOM aBTOOYCe-9KCIIPeCCe AO ayTAET-IIEHTPA.
Nudopmanust: www.outletvillage-bd.com




Preisschild

1. NOVEMBER 40,65 RUBEL.

1 EURO KOSTETE AM

Fahrkarte fiir die
Transsibirische Eisenbahn
von Moskau nach
Wladiwostok, 3. Klasse
(Platzkart), Fahrzeit

161 Stunden und 20 Minuten
MnaukapTHblit 6uner

Ha noesp us Mockebl Big Mac bei McDonald's in Moskau

B0 BrapueocTok Bur Mak B MOCKOBCKUX pecTopaHax
(TpaHccubupckasn xenesHas McDonald’s

Aopora), Bpems B nyTu
161 yac 20 MuHyT

Trikot des Brasilianers Hulk im Fanshop von Zenit
St. Petersburg

®dyT60nKa 6pasunbckoro urpoka Xanka B Kny6Hom
marasuHe «3eHuTa» B CaHKT-leTep6ypre

Superbenzin (Ai-95) in Moskau, Durchschnittspreis
fiir einen Liter
CpepHAA ueHa 3a nuTp 6eH3nHa An-95 B MockBe

Tageszeitung
~Kommersant”,

§ Moskau
2 ExxepHeBHan rasera
g «KommepcaHT»,
Durchschnittliche Monatsmiete fiir eine Ein- E Mocksa
Zimmer-Wohnung in Moskau (Ende Oktober 8
2012, nach Angaben der Maklerfirma MIEL) z
CpefjHAA CTOMMOCTb apeH/ibl OAHOKOMHATHOM §
KBapTupbl B MockBe (KoHeL, oKTAGpA 2012 2
roaa, no AaHHbIM «<MUSJIb-ApeHpa») % iPhone 4, Elektronikfachmarkt
° »Swjasnoj” in Moskau
5 iPhone 4, ceTb MO6UNbHOI CBA3ZMN
e «CBA3HON» B MockBe ZUSAMMENGESTELLT VON TINO KUNZEL.




Uber Russland aus Russland

O Poccuu us Poccumn
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Managomao- | rasnengs in

Moskauer Deutsche Zeitung

ALLE 14 TAGE * 16 SEITEN AUF DEUTSCH, 8 SEITEN

AUF RUSSISCH * KOSTENLOS ZUM MITNEHMEN IN VIELEN
MOSKAUER HOTELS, BUSINESS-ZENTREN UND AUF FLUGEN
VON AEROFLOT NACH DEUTSCHLAND

www.mdz-moskau.eu
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OLGA MARTENS MOSPOLIGRAF" OJbrA MAPTEHC KCEHWA MUXANOBA

KSENLJA MICHAJLOWA BUMOPA KOPONEBA
KSENIA MICHAJLOWA WILORA KOROLEWA 06, NOVEMBER 2012 KCEHVIA MUXAINOBA
; 10000 EXEMPLARE ANEKCAHZP NAVCOB
TINO KUNZEL ALEXANDER PAISSOW TVHO KIOHLIEMb ATTIAS BECTYEBA
AGLAJA BESTUSCHEWA DAS WIRTSCHAFTSJOURNAL
MAWI GROUP LBUSINESS IN RUSSLAND*
MARGARITA GOGOLEWA ST EIN PROJEKT DER MOSKAUER MAPTAPUTA FOTONEBA A0 MABMTPYTIT
HANS WINKLER 119435, MOSKAU, DEUTSCHEN ZEITUNG. XAHC BUHKJIEP 119435, MOCKBA
ANTONINA SMIRNOWA UL. MALAJA PIROGOWSKAJAS, AHTOHUHA CM1PHOBA /1 MAIAR TIIPOTOBCKAA
OFFICE 54 DIE REDAKTION UBERNIMMT 1.5,00.54
MARINA TEKEGALLEWA +7 (495) 53168 87 KEINE HAFTUNG MAPVIHA TEKETATVEBA +7(495) 53168 87
MARINA POSMETNAJA +7 (499) 76648 76 FUR WERBEINHALTE MAPVIHA TOCMETHAR +7(499) 76648 76

MockoBckasa Hemenkast I'azera

KAXObIE OBE HEOEJIN * 16 MONNIOC HA HEMELLKOM

N 8 HA PYCCKOM AA3bIKAX * BECIMJTATHO BO MHOTUX
FTOCTUHNLAX N BUSHEC-LLEHTPAX MOCKBDbI, A TAKKE
HA PENCAX «<ASPO®IOTA» B TEPMAHUIO

00O <TUMOTPAGVIA
MOCNONNTPAD»

6 HOABPA 2012
10 000 3K3.

JIENOBOVI XKYPHAN

«BM3HEC B POCCHI»
ABNAETCA NMPOEKTOM
MOSKAUER DEUTSCHE ZEITUNG

PEAAKLINA HE HECET
OTBETCTBEHHOCTW

3A COLLEPXKAHWME PEKJTAMHbIX
MATEPUANOB



Der kiirzeste Weg
zum Ziel

|

> Personalsuche

> Beantragung von Arbeitserlaubnissen
> Standortsuche

> Eventmanagement

> Werbung in AHK-Publikationen

Deutsche Standards

Russische Erfahrung y :
www.DEinternational.ru

Deutsch - Russische Informationszentrum
i e der Deutschen Wirtschaft

in Moskau

INTERMATIONAL




Bpems B
NPEeBOCXOAHOM
CTeneHu

Titanium 5L. HoBwA BOCKHTHTANSHLE WEAEED
& KPACHOPEYMBLIM  QOKAIATENLCTEOM
| BNAREHHMA YHHKANGHBIMK - TEXHONOTHAMMK
BEHHEM BbiJAKNUSIOCA KOMCTDYKTOPCKOND
Aumaﬂ cBepxnerkan (SL) Mopens OCHALWESHA
BRITONHEHHBIM W3 THTARD, HEOGLMAAKD NPOUHOND,
0 K KOPPO3MM W FHNCANNEPIrEHHOrD MeTAna.
A ANOMHHHERAA KAPETKA TYPSUAOHA, COoRaHHan
c E YNETPACOBDEMEHHBIX PAIPABOTOK, B ABA
. C NONOBMHOR PA3A NEr$e AHANOTWMHOA CTAMNLHON KAPETKM,
| MExaHMaM, BLICONARUAR  TOMHOCTH  XOQA  KOTOPOD
NOATBEPXAEHA CEpTWhMKATOM COSC, COCTOMT M3 222 AeTaned,
B YHCRO KOTOPIX BXOOAT 62 AeTand TypOudosa. B ocwope
PAGOTE! MEXAMWIMA MOASMM NEMHUT IHAMEHWTAR TAXHONOMMA
Chopard LUC Quattro ¢ 4eThIpGMA 3A800HLIMK Gapadaramm.
MonkocTeo  BLNONHEHMHBIG W3 candWpOBOre  CTexna
NPO3PANHAA JAAHARA KPLILKA, MIRLHAR HAKNAOMAA LWKANA
C YACOBEIMH, MAHYTHEIME W CEKYHOHBIMA METEAMM, 8 TAKNE
MOCT TYPOHAOHE HAMGONGD MUBONMCHD NONYEPKHBAIOT BCR
BENMKONENME  CBEDXCNONWMOR  KOHMCTDYKUMM  48COBOMD
MEXAHHIMA, MIbCKaHHME CTPENKHW W3 BOPOHEHORA CTANM
NPUOAIT OONMKY 3TOMD MMHHMATIODHOTD MEXAMWMBCKOND
WEASEPa NOPASHTENLHYIO YMCTOTY W BbIPEIHTENLHOCTE.

LUC

ManuFacTURE DE HAUTE HORLOGERIE
Louis-ULysse CHOPARD

LULC Tourbillon Titanium SL: 4ach! BoMYLIEHE OFPANHYEHHOR
CEpWaR M3 100 IIEMNNARoS, Mo, 168502-3001.
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