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Strategische Partner in Russland auf dem Gebiet des Energiemaschinenbaus -

~Siemens” und ,Power Machines”

Crparerudeckue naptHepbl B Poccuu B obnactu

3HEeproMalmnHOCTPOEHUA —

LSiemens” und ,Power Machines” sind lhre

kompetenten Partner fiir den wachsenden

Kraftwerksmarkt in Russland. Gemeinsam

bieten wir Produkte und Lésungen fiir den

Neubau von GUD-Kraftwerken an.

Unsere Leistungen flir in Betrieb befindliche

Anlagen umfassen:

* Modernisierung und Aufriistung,

* Lebensdauerverlangernde MaBnahmen,

* Losungen zur Reduzierung der Betriebs-
kosten.

Mit unserer hochmodernen Technik wird Ihr

Kraftwerk zukunftsfdhig, hocheffizient und

umweltfreundlich.

www.siemens.com/powergeneration
www.siemens.ru

"CumeHc" n "Cunosbie MawuHb!"

«CumeHec» n «Cunosble MallinHbl» - 3T0 BaIW
KOMMETEHTHbIE NapTHEPbLI Ha PacTyLUEM
POCCUIACKOM 3HEPreTU4eckoMm phiHke. Mol
npeanaraem COBMECTHbIE MPOAYKTHI U peLueHus
Nno CTPOUTENLCTBY HOBbLIX NAapOra3oBbix
ANEeKTPOCTaHLMWNA,
0O6bem Hawwnx CEPBUCHBIX YCIYT ANs
CYLLECTBYIOLWX YCTAHOBOK BKIIOHAET B cebs:
* MOAEPHU3aUWIo0 K TEXHUYECKOe
nepeBoopyXeHue,
* MEpONpPUATUA NO NPOANEHUIO CPOKa CnyX06bl,
* pelleHnA No CHXeHW aKcnnyaTtaunoHHbIX
pacxonos.
Halua caman coBpeMeHHaA TeEXHUWKa obecne4vnT
NEepCneKTUBHOCTb, BbICOKYIO 3h(hEKTUBHOCTL
N 3KONOrMHECKYH YACTOTY Ballen CTaHLuK
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Russland hat gewaltige Potentiale jenseits von

Ol und Gas: Ob weitlaufige Anbauflachen fur
Biomasse oder Warme aus Tiefengestein, ob
Windkraft und Gezeiten an ausgedehnten Kusten
oder Sibirien, in dem die Sonne im Jahresschnitt
teilweise haufiger scheint als am Mittelmeer.

In Russland schlummert ein gewaltiger Schatz
erneuerbarer Energien. Sie werden das Land auch
dann noch mit Strom und Warme versorgen,
wenn die Ol- und Gasreserven einst zur Neige
gegangen sind.

Heute wird das kraftige Wirtschaftswachstum
vor allem noch vom Export gewaltiger Ol- und
Gasvorkommen getragen. Aber es zeichnet sich
ein Umdenken ab. Russland will nicht mehr nur
Energielieferant sein, sondern starker als bisher
mit eigenen Industrie- und Hightechpodukten auf
dem Weltmarkt beteiligt sein.
Umwelttechnologie und erneuerbare Energien
kénnten dabei einer der Motoren werden — eine
Entwicklung, die sich in Deutschland bereits
abzeichnet: Volskwirtschaftler schatzen, dass
Turbinen, Solarzellen, Windkraftanlagen ,, Made
in Gemany” in wenigen Jahren die klassischen
Leitindustrien Auto- und Maschinenbau weit
hinter sich lassen werden. Bereits heute liegt der
Umsatz mit Umwelttechnologie bei mehr als160
Milliarden Euro im Jahr.

Das sind gute Nachrichten fur beide Seiten. En-
euerbare Energien kénnte entlegenen russischen
Regionen Entwicklungschancen bieten, auch
wenn sie nicht direkt Gber sprudelnden Olguellen
liegen. Und auch deutsche Unternehmen durften
sich freuen. Schon heute steht effiziente Umwelt-
technik aus Deutschland bei russischen Partnern
hoch im Kurs.

Die langjahrigen Beziehungen im Ol- und Gas-
geschaft bilden fur solche Visionen eine gute
Grundlage. In der Sonderausgabe der Mos-
kauer Deutschen Zeitung kommen Experten
aus Wirtschaft und Wissenschaft zu Wort. Sie
berichten von ihren Erfahrungen im deutsch-
russischen Energiegeschaft in Vergangenheit
und Gegenwart. Und sie wagen einen Blick auf
die kunftige Energiegewinnung und auf neue
Felder der Zusammenarbeit.

Poccusi UMEET OrpOMHbIV MOTEHLMaN NOMUMO HedTu 1 rasa: byab To
0BLUIMpPHbIE NOCeBHbIe NoLLaan Ans 61oMacchl, 4oObIYa Tenno3Hep-
M N3 TOPHbIX MOPOL N 3HepPra BeTpa, NpunnBoB N OT/IMBOB Ha
MOPCKMX nobepexbsix unu B CUONPK, rae CONHEYHbIX IHen B rofy
06bI4HO Borblue, Yem B CpeanseMHoOMopbe. B Poccnm ckpbIThl rpo-
MaJiHble COKPOBULLA pereHepaT1BHbIX IHEPrN. VIMEHHO OHU CMOTyT
obecneynTb CTpaHy 3NeKTPUYECTBOM W1 TEMIOM, eCin Koraa-Hubyab
NOAOMAYT K KOHLLY 3anackl HedhTn 1 rasa.

CerofiHs MOLLHbIV NOABEM SKOHOMMUKMW BbI3BaH Npexae BCero
CNOMb30BaHMEM DOraTbix MECTOPOXAEHUA HedDTU 1 ra3a. OgHako
y>Ke NpOoCMaTpUBaIOTCA MHble NMYTK. POCCKA He XenaeT 0CTaBaTbCA
JINWb NOCTaBLLMKOM 3HEPropecypcoB, a Xo4eT yTBepAMUTbLCH Ha
MMPOBOM pPblHKe cBoewn NMPOMbILWNTEHHOCTbIO 1 BbICOKOTEXHOJTOTNY -
HbIMW NPOAYKTaMU.

SKONOrMYecKy YACTble TEXHONOIUW U pereHepaTtBHaa sHepPrma MoryT
CTaTb ABUraTeNsMu1 B 3TOM NpoLLecce pa3BuTKS, KOTOPbIM yxke 0003Ha-
4unca B lepMaHnn. HemeLkme NPOMbILLNEHHWKIM NOMaratoT, 4To Typ-
OuHbI, CONHeYHble BaTapen, BETPOCUNOBbIE YCTaHOBKM C MapKMPOBKOM
«CpenaHo B fepMaHnm» Yepes HeCKONbKO NET OCTaBAT AANEKO No3aam
BefyLLe OTpac/Iv aBTOMOBUNECTPOEHNS 1 MALLMHOCTPOEHMS. Yake
CerofiHsl ToBapoobOPOT NPOAYKLMN C MCMONb30BaHMEM SKONOrMHECKM
YUCTbIX TEXHONOMMI cocTaBnsieT bonee 160 MUNNMAPAOB €BPO B roA.
ST0 XOpOLUMe HOBOCTW s 0benx CTOPoH. PereHepaTnBHas sHepruis
MOTlMa 6b| 0aTb OTJINYHble WaHCbl N4 Pa3BUTUA OTOANIEHHbIX pOCCMPIC-
KX PEFMOHOB, aXKe eC/Iv OHW PACTONOXEHbI HE B PanoHax OypnsLLmx
WCTOYHMKOB HedTU. HeMeukue npednpuHumMaTeni Takxxe MoryT no-
pPafloBaThbCs. YKe cemvac SKONorm4eckm YACTas TexHka 13 frepmMaHum
BbICOKO KOTMPYETCs Cpefit POCCUINCKNX MapTHepPOB.

MHoroneTH1e KOHTaKTbl B HedpTerasoBoM Om3Hece 06pa3yioT XOpOoLLYyio
OCHOBY 1151 Takoro nogaxofa. B cnewbinycke « MoCKOBCKOM HEMELKOW
raseTbl» OepyT CIOBO 3KCMepPTbl B 06/1aCTV HAayKM 1 SKOHOMUKN. OH
pacckasblBatoT 06 onbiTe HEMELKO-POCCUINCKOrO SHEPreTUYECKOro
coTpyaoHmn4ecTBa B NPOLLIOM M HaCTOALLEM. KpOMe TOro, OHW 3arnsgagbl-
BatoT B OyAyLlee sHeprofobblun, B HOBble 061aCTV COTPYAHNYECTRA.
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Autor: Stephan Kohler

Immer sind die Russen schuld

Wer hat eigentlich die Lieferung von Ol und Gas blockiert?
Jedenfalls nicht das Land, tiber das alle schimpfen.

Stephan Kohler [eitet die Deutsche Energie-Agentur in Berlin.

Sie entwickelt im Auftrag von Bundesregierung und KfW-Bankengruppe Strategien

Die Schuldfrage stand sofort fest — beim Energiestreit zwischen
WeiBrussland und Russland im Januar 2007: namlich Russland,
also Putin. Dieselbe Situation wie 2006, als es zu kurzfristigen
Lieferschwierigkeiten fur Westeuropa aufgrund des Gaspreis-
streits zwischen der Ukraine und Russland kam.

In beiden Féllen haben die Transitlander fur Erdgas und Erdol
— die Ukraine sowie WeiBrussland — die durch ihr Land fihren-
den Pipelines genutzt, um die Preisforderungen Russlands zu
verhindern. Bei der Ukraine unterstellte man hierzulande natdr-
lich sofort, dass Putin die nach Westen abtriinnigen Ukrainer
politisch bestrafen und wirtschaftlich ruinieren mdochte. Diese
Argumentation war gegentber dem weiBrussischen Prasidenten
Lukaschenko nicht schlissig, da bisher die Argumentation galt,
dass Putin seinem “politischen Freund” mit niedrigen Energie-
preisen die Macht stabilisieren wollte. Beide Falle wurden in
Deutschland sofort zum Anlass genommen, Putins Russland zu
verteufeln und seine Zuverlassigkeit als Energielieferant in Frage
zu stellen. Diese Vorwrfe gehen an der Realitat vorbei.
Russland, aber auch friiher die UdSSR, haben die Liefervertrage
gegeniber Deutschland und Europa stets eingehalten, manch-
mal sogar zu Lasten der innerrussischen Versorgung. Deutsch-
land bezieht seit mehr als 30 Jahren aus Russland Erdgas, ohne
sich ein einziges Mal Uber die Vertragstreue Russlands beklagen

Russland hat seine
Liefervertrage stets
eingehalten.

zu kénnen — weshalb die harsche Reaktion, die Russlandschelte
von manchen Politikern absolut unverstandlich ist.

Russland hat aber auch seine Lieferverpflichtungen gegeniber
den anderen Staaten wie WeiBrussland und der Ukraine immer
eingehalten. In beiden Féllen musste es nun die Liefervertrage
beziehungsweise Transitmodalitaten aufgrund auslaufender
Vertrdge neu verhandeln, was natirlich hochkompliziert ist. Es
musste in beiden Féllen die geerbten Probleme aus sowjetischer
Zeit 16sen, die sich im Fall WeiBrussland wie folgt darstellen:

fur eine kinftige Energieversorgung.

WeiBrussland hat bisher Erdgas und Erdol weit unter dem Preis-
niveau des Weltmarkts bezogen. Erdgas kostete die Weilrussen
bisher 46 Euro pro 1000 Kubikmeter. Fur diese Menge mis-
sen wir in Deutschland mehr als 200 Euro bezahlen. Bei Ol ist
die Situation ahnlich, wenn nicht sogar noch ungunstiger fur
Russland. WeiBrussland hatte bisher Ol zu den niedrigen rus-
sischen Binnenmarktpreisen erhalten. Das Ol wurde teilweise in
WeiBrussland weiterverarbeitet, die Produkte daraus wurden zu
Weltmarktpreisen weiterverkauft. Auf diese Weise subventio-
nierte Russland alleine durch seine Ollieferungen WeiBrussland
mit drei Milliarden Euro jahrlich. Es gibt kein verninftiges Ar-
gument dagegen, dass nun sowohl WeiBrussland wie andere
Staaten denselben Weltmarktpreis bezahlen sollen wie wir in
Mitteleuropa.

Dieselben Politiker, die Russland immer wieder auffordern, sich
wie jedes kapitalistische Land zu benehmen, verurteilen aber
im selben Atemzug Russland, wenn das Land berechtigte For-
derungen stellt. Auch deshalb ist es nicht plausibel, dass im
Konflikt um den Lieferstopp wieder Russland an den Pranger
gestellt wird, um Uber die Gefahren der hohen Versorgungs-
abhangigkeit zu lamentieren, dabei aber die zentrale Rolle der
Transitlander auBer Acht gelassen wird. Nicht Russland hat
seine Lieferverpflichtungen nicht eingehalten — sondern das
Sperren der Olleitung durch WeiBrussland verursachte die Pro-
bleme.

Auch der Vorwurf, dass Russlands Preisforderungen an WeiB-
russland vollig Uberraschend kamen, ist falsch. Spatestens seit
dem vergangenen Jahr ist bekannt, und nicht nur durch den
Konflikt mit der Ukraine, dass Russland beim Neuabschluss sei-
ner Liefervertrage Weltmarktpreise fordert — die Moskau am
Ende dann aber doch nicht durchsetzen konnte: Sowohl mit
WeiBrussland als auch mit der Ukraine sind nach dramatischen
Verhandlungen schlieBlich Vertrage abgeschlossen worden, in
denen die Preise auf halbem Weltmarktniveau liegen. Dies be-
deutet natdrlich trotzdem fir die Bevolkerung und die Indus-
trie in diesen Landern eine erhebliche Zusatzbelastung. Fir die
gibt es aber auch Lésungsstrategien. Es sind Gbrigens dieselben
Zusatzbelastungen, die auf Russland selbst zukommen, indem
das Land der Welthandelsorganisation (WTO) beitreten will und
dazu international aufgefordert wird, seine Binnenmarktpreise

(4 4 4




SHEPIETUHECKUNIA PbIHOK POCCUA

rapaHTI/IFI MOCTaBOK

Bcerpa BrHoOBaThLI pycckue

KTo co6cTBeHHO GnokupoBan nocraBky Hec Ty u rasa?

B moGom cny4dae He CTpaHa, KOTOpPYIO BCe pyratloT.

LiTegpbaH Konep pykosoaut HemeLKiM SHEPreTUHeCKM areHTCTBOM B bepnviHe.

Mo nopyyeHuio degepansHoro NpaBuTtensctsa u baHkosckow rpy bl KIW oH 3aHumaercs

Bonpoc BWHbI pelmnncs cpasy — BO BPeMs 3HepreTmyeckou
ccopbl Mexay benopyccren n Poccren B sHBape 2007: MMeH-
Ho Poccus, To ecTb MyTuH. Ta e camas cuTyaums obina B 2006,
KOrfa 13-3a cnopa YKpauHbl U POCCU O LieHe Ha ra3 BO3HUKIIN
KpaTKoCpo4Hble TPYOHOCTY C MoCTaBkaMu B 3anagHyto Espony.
B oboux cny4asnx TpaH3uTHbIe CTpaHbl Afs NPUPOLHOro rasa
1 HeTW — YKkpanHa n benopyccnsd — UCNosb3yoT NPOXOAdLLe
4yepes UX Tepputopuio TpybonpoBoabl, 4ToObI NpenoTBPaTUTb
noBbIleHWe LeH. B cnydae ¢ YkparHOWM TyT Xe CTanu cYntaThb,
4TO |_|yTl/IH XO4YeT NoNINTNYeCkK HakasaTb N SKOHOMWNYeCKN pa3-
pyWWTb MOBEPHYBLUYIOCA Ha 3anan YKpawHy. B oTHOweHun
Oenopycckoro npesmaeHTa JlykalleHKo 3TV aprymeHTbl Obinu
©e30CHOBaTENIbHBIMM, MOCKOMBKY A0 CMX MOP CHATANOCh, YTO
MyTWH NOCPeACTBOM HM3KMX LIEH Ha SHEPrOpPeCypChbl XO4eT CTa-
OununsmposaTh BNacTb ceoero “apyra”. Oba cakTa TyT xe ganu
[epmaHWM noBof, NpencraBUTb NYTUHCKYIO Poccuio B HepHOM
CBeTe N NoCTaBUTb Nog COMHeHMe ee Haae>XXHOCTb KakK NoCTaB-
LKA IHEPropecypcoB. ITW ynpekn He UMEIOT H1Yero obLuero
C peanbHoCTbIO.

Poccus, Tak ke kak paHblue CCCP Bcerga cobniofgana noro-
BOPbl O MOCTaBKax B OTHOLWeHWU [epMaHun 1 EBponbl, MHOr-
[la [axe B YPOH BHYTPUPOCCUICKOMY CHabxXeHWMIo. fepMaHus
y>xe 6onee 30 neT nony4aeTt U3 POCCUN NPUPOAHBIN a3, N HK
pasy He MoOrfa NoxanoBaTbCs Ha HapylleHue Poccuen Bep-
HOCTW [,OrOBOPY, MMEHHO MO3TOMY pe3kas peakuus, ynpeku B
POCCUNCKNIA afpec HEKOTOPbIX MOMNTMKOB KaXyTCsl 0CODEHHO
HEMNOHATHbIMW.

Ho Poccms Bcerga cobniogana cBon obs3atenscTBa U nepeg,
LPYyrvuMu CTpaHamu, B TOM 4mcne nepef benopyccren u Yk-

pa3spaboTkovi cTpareruvi sHeproobecneqeHus B byayLuem.

pavHon. B oboux cnyyasx Tenepb HEOOXOAMMO NepecMoTpPeTb
[LOrOBOPbI MO MOCTaBKaM, a KOHKPETHO YCJIOBUS TpaH3uTa B
CBSI3M C OKOHYaHWEM [eNCTBMS LLOrOBOPOB, HTO KOHEYHO Ype3-
BbIHAMHO CNTOXHO. Takke B 000MX Clyqasx Hy>KHO peLmnTb Npo-
Gnembl, yxoasLine KOPHAMN B COBETCKOM BpeMmsl, YTO B Cllyvae
¢ benopyccmen BbIMaanT cnegyolwimM obpasomM: STa CTpaHa
[0 CUX Mop nony4vana HedTb M NPUPOLHbIN ra3 no LeHam Ha-
MHOTO HMXe YPOBHS MUPOBOIO pbIHKA. [PUPOAHBIN ra3 cTonn
benopycam 46 eBpo 3a 1000 kybomeTpoB. 3a Takol 06beM B
fepMaHuM JOMKHbI Obinv 3annatnte 6onblue 200 EBpo. C He-
Thio CXOXaA CUTyaLMs, Aaxe elle bonee HeBbirogHas Poccnn.

Poccua Bcerga
cobntogana oorosopebl
O NoCcTaBKax.

[o cux nop benopyccua nony4ana HedTb MO CaMbIM HU3KUM
LeHaM POCCMINCKOro BHYTPEHHEro pbiHKa. B benopyccnm HedTb
4YacTMYHO NpoxoAma AanbHenwyo 06paboTKy, 1 NPoayKTbI 13
Hee 3aTeM MpofaBanncb Mo LeHamM MUPOBOTO PbiHKA. Taknm
o0bpa3zomM Poccums ToNbKO CBOMMM NOCTaBKaMu HedTn cydcmnam-
poBana benopyccuio Ha Tpu Mmunnvapga EBpo exerogHo. Het
HW OLHOrO Pa3yMHOro apryMeHTa NpoTWB TOro, YTOObI Ternepb
1 benopyccua, Kak 1 gpyrue ctpaHbl, naatuna Ty >Xe LeHy Mun-
POBOrO pblHKa, Kak 1 Mbl B LleHTpanbHom EBpone.

Te e camble MONAUTMKMK, KOTopble TpebyloT oT Poccum Bectu

AgeTtop: litechaH Konep
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ENERGIEMARKT RUSSLAND

Die Losung heif3t:
Energieeffizienz und
nochmals Energieeffizienz.

nach oben anzupassen. Und es gibt dieselben universellen L6-
sungsstrategien fir alle Lander: Namlich Energie - Effizienz, En-
ergie- Effizienz und nochmals Energie - Effizienz. In diesen Lan-
dern besteht in allen Bereichen ein Energiespar - Potential in der
GroéBenordnung von 50 Prozent. Dieses Potential muss mit mo-
derner Technik erschlossen werden, wovon insbesondere auch
die deutsche Industrie profitieren kann. Damit aber Einsparstra-
tegien ernsthaft entwickelt werden, braucht es Energiepreise,
die dazu einen Anreiz geben.

Auf der anderen Seite bendtigt Russland die Einnahmen aus sei-
nen Energie-Exporten, um seine Wirtschaft und das Land zu
sanieren. Deshalb ist es Ubrigens auch mehr als verstandlich,
dass Putin MaBnahmen ergreifen musste, um die Oligarchen
zu stoppen, die wahrend der Jelzin-Ara begonnen hatten, das
Land auszubeuten. Sie hatten innerhalb weniger Jahre 100 Milli-
arden US-Dollar ins Ausland geschafft. Dieses Kapital ware aber
dringend in Russland fur Investitionen in die Sanierung der Wirt-
schaft nétig gewesen. Aber auch in diesem Fall wurde Putin im

Westen beschuldigt, ohne dass dabei die dramatische Situation
in Russland beachtet worden ware.

Was fur Lehren kénnen und missen wir hier im Westen und
in Deutschland aus dem jlingsten Konflikt ziehen? Auch fir
uns gilt vor allem, dass wir unseren hohen Energieverbrauch
reduzieren mussen. Jeder Liter Ol, den wir im Verkehr oder bei
der Heizung unserer Hauser einsparen, muss nicht importiert
werden; dasselbe gilt fir Erdgas. Gleichzeitig mussen wir fur
unsere Energie - Importe die Infrastruktur weiter diversifizieren.
Deshalb ist der Bau der neuen Erdgaspipeline durch die Ostsee
richtig, ohne Wenn und Aber. Aber auch der Aufbau von In-
frastruktur fir den Import von Flussiggas muss zlgig erfolgen,
was zusatzliche Importwege 6ffnet, sowie den Bezug von Gas
aus anderen Regionen der Welt ermdglicht. Gleichwohl wird
Russland einer der wichtigsten Energiepartner fir Europa und
Deutschland bleiben. Aufgrund unserer guten Erfahrungen mit
diesem Lieferanten muss uns das nicht erschrecken; ganz im
Gegenteil.




SHEPIETUHECKUNIA PbIHOK POCCUA

rapaHTI/IFI MOCTaBOK

CyLiecTByHOT yHMBEPCAasbHOE
pelueHne: apdpekTnBHOE
MCNONb30BaHNE 3HEPrnu.

cebn Kak nobas KanuTanucTnyeckas CTpaHa, B TO e Bpems
oCypaloT Poccuio, Korga cTpaHa npeabaBnseT CnpaBegsiv-
Bble TpeboBaHWA. M MMEeHHO MO3TOMY He MpUeMeMo, YTO B
KOHIMKTE BOKPYr MpeKpalleHns nocTaBok Poccuio CTaBsaT K
no3opHOMY CTof0y, 4TODObI CeToBaTb Ha OMACHOCTb CUIbHOM
3aBMCUMOCTU OT CHabXeHWs, OCTaBss NPU 3TOM COBEpPLUEH-
HO 6e3 BHMMaHUS LEHTPaNbHYIO POMb TPAH3UTHBIX CTpaH. He
Poccus He coepxkana cBoux 00f3aTensbCTB No NOCTaBKaM — 3TO
bnokafa HedTenposona vepes benopyccuio noenekna 3a co-
0on npobnembl.

TakXe HernpaBoOMepeH ynpek B TOM, YTO HOBbIE LIEHOBbIE Tpe-
OoBaHus Poccun Gbinv ans benopyccn abCcomoTHO HEeOXM-
LaHHbIMUW, ABNAETCSA HenpaBWibHbIM. He no3fHee, 4em B Npo-
LINOM rofly CTano W3BeCTHO, (He TONMbKO M3-3a KOHMNUKTA C
YKpanHom) 4to Poccms npu 3aKkfiiodeHu HOBbIX JOrOBOPOB O
noctaBkax Oy[eT HacTamBaThb Ha LLleHax MUPOBOTO PbiHKa — Yero
OHa B KOHEYHOM cyeTe He cMorna fobuTtecs: ¢ benopyccren,
Kak 1 C YKpanHOW nocfie ApamMaTuyeckmx neperoBopoB 3a-
KJTl04eHbl JOroBOpPbI, B KOTOPbIX OFOBOPEHbI LieHbl B ABa Pa3a
Oonee HKU3KME, HEM Ha MUPOBOM pbiHKe. TeM He MeHee Afisl Ha-
CeNeHns 1 NPOMBILLAEHHOCTN 3TUX CTPaH 3TO O3HaYaeT 3HauM-
TeNbHYI0 LOMOMHUTENbHYIO Harpy3Ky. Ho 1 Ans HUX MoryT ObiTb
BO3MOXHble peLleHns. ITO BNPoYeM Ta Xe AOMNONHUTENbHAs
Harpyska, ¢ KOTopon cTankmeaetcs Poccus, korga, cobupasch
BCTYNWTb BO BceMumpHyio Toprosyto opraHmsaumio (BTO), Bbli-
HYX[leHa COrNacHoO MeXAyHapoLHbIM TpeboBaHNAM NOAHATbL
LleHbl Ha BHYTPEHHEM pbIHKe L0 He0OXOAMMOro ypoBHs. [ns
BCEX CTpaH CYLLECTBYIOT TakXe YyHWBepcallbHble MyTn peLue-
HUA: 3(PPEeKTUBHOE KCMOMb30BaHWe 3Heprum, 3pdekTnsHoe
MCNOSb30BaHMe 3HePrun 1 eLle pas 3pdekTNBHOE UCMONb30-
BaHMe dHeprum. B aTux cTpaHax BO BCex obnacTsax cyliecTsyer
BO3MOXHOCTb 3KOHOMUM Heprin B obbeme He MeHee 50 %.
STOT noTeHUMan HeobxoAMMO YKPennsTb C MOMOLLbIO COBpe-

—

=

MEHHOW TEXHWNKW, YTO MOXET ObiTb Hanbonee BbIrOAHbIM OS5
repMaHCKOM NPOMBbILLIEHHOCTU. HO Ans TOro, YTOObI Cepbe3Ho
Pa3BMBaTb BO3MOXHOCT 3KOHOMUMU Kak pa3 HeobXoAauMbl Te
LeHbl, KOTOpble AaayT TONYOK 3TOMY Pa3BUTUIO.

C Opyron CTopoHbl, Poccun HeobXoAMMbl AOXOAbl OT dHepre-
TNYECKOro 3KCMopTa, YToDbl CaHMPOBATb CBOIO CTPAHY 1 3KO-
HOMUKY. [lo3ToMy Gonee Yem MOHATHO, Movemy [yTUH Aon-
KeH NPUHATb Mepbl, HTOObI OCTAHOBUTL OIMFAPXOB, HAaYaBLIMX
ele B eNbLIMHCKYI0 3MOXY 3KCMNyaTMPOBaTh pecypchl CTpaHbl. B
TeYeHUW HEeCKONbKMX NOCeAHMX NET OHW BbIBE3M 33 FPaHu-
uy B 100 munnmapgos gonnapos CLLUA. 3TOT kanuTtan Teneps
CPOYHO HeObXoAMM Poccun Ans UHBECTMLMI B 03[0POBEeHME
3KOHOMUKM. HO 1 B 3TOM ciiydae MyTuHa OyayT 0OBMHATL Ha
3anage, He NPUHMMAsA BO BHMMaHWe ApamMaTnyeckylo cuTya-
umto B Poccun.

Kakow ke BblBOA Mbl TyT, Ha 3anafe n B fepMaHun, Moxem
1 OOMXKHbI caenaTb 13 HelaBHero KoHMNMKTa? [Ang Hac Takxke
BaXKHO COKPATUTb Hallle BbICOKOe noTpebneHue sHeprim. Kax-
ObI IUTP HeTU, COIKOHOMIIEHHbIVM Ha TpaHCNopTe UK npu
OTOMMIEHUM HALIMX OOMOB, HaM He HY>XHO MMMOPTUPOBATb;
TO Xe CcaMoe KacaeTcs NPMPOAHOro rasa. B 10 e Bpems Mbl
OOMKHbI NPOBECTU AMBepcudUKaLMIo MHDPACTPYKTypbl ANS
HaLlero 3HepreTMyeckoro MMnopTa. [1o3ToMy CTPOUTENLCTBO
TpybonpoBoza Ans NPUPOAHOro rasa Yepes banturickoe Mope
ABNAETCS abCoOMOTHO MpaBUmbHbIM, 6e3 Kakmx-nnbo comHe-
HUI. Ho TakxXe ObICTPO HEOHXOAMMO CO34aTb MHMDPACTPYKTYPY
07158 UMNOPTa COKMXXEHHOTO rasa, YTo OTKPOET AONONHUTENbHblE
nyTK NOCTAaBOK, @ TakXe cAenaeT BO3IMOXHbIM NonyveHne rasa
M3 OPYrvX pervMoHoB Mypa. TeM He MeHee Poccus ocTaHeTcs
OAHUM W13 BaXKHEULUNX SHepreTnyeckmx naptHepos EBponbl 1
fepmMaHnW. BBMAY HaLLero nonoXmnTenbHOro COTpyAHUYeCTBa C
3TUM MOCTaBLUMKOM Takowm hakT He JOSXEeH Hac nyraTb, a Kak
pa3 HaobopoT.




Energiepartnerschaft

ENERGIEMARKT RUSSLAND

Autor: Bernhard Kaltefleiter

Was lange wahrt, ist gut

Die Energiepartnerschaft mit Russland steht seit einiger Zeit in der
Kritik - vollig unberechtigt. Denn sie ist geschichtlich gewachsen

und von jeher zuverladssig und sicher.

Leiter Unternehmenskommunikation der VNG — Verbundnetz Gas AG

Russland ist der wichtigste Partner der EU im Energiebereich. Rund
38 Prozent seines jahrlichen Erdgasverbrauches deckt die EU aus
russischen Quellen. Das macht sie nicht, weil die Leitungen aus Russ-
land geografisch glnstig liegen, sondern weil sie seit vielen Jahr-
zehnten auf eine sichere Versorgung bauen kann — unabhéngig von
allen politischen und wirtschaftlichen Diskussionen.

Dieses Vertrauensverhaltnis wurde in der letzten Zeit leider in Tei-
len der deutschen Medien stark angezweifelt. Besonders die Erd-
gaslieferstopps nach WeiBrussland und in die Ukraine sorgten fur
Verunsicherungen. Ungeachtet der kritischen Stimmen verfolgt die
EU jedoch weiterhin das Ziel, die Rolle Russlands als Erdgas- und
Erdolversorger zu gunstigen und wirtschaftlichen Bedingungen
aufrecht zu erhalten und auszubauen. SchlieBlich verflgt allein der
Gazprom-Konzern Uber 28,1 Billionen Kubikmeter Erdgas — das
sind 20 Prozent der weltweiten Erdgasvorrate. Im letzten Jahr lag
die Forderung bei fast 550 Milliarden Kubikmeter. Damit kénnte
Deutschland mehr als 5 Jahre lang versorgt werden. Aber auch Russ-
land sucht eine enge Partnerschaft mit der EU. Immerhin ist die Ex-
portinfrastruktur, vor allem bei Rohstofflieferungen, eindeutig nach
Europa ausgerichtet. Wie Alexander Medwedew, Vizeprasident von
Gazprom, kurzlich in einem Interview betonte, erwirtschaftet sein
Land 40 Prozent des Bruttoinlandsproduktes allein aus den Roh-
stoffexporten. Sie nehmen damit eine wichtige Funktion fur die
russische Volkswirtschaft ein und binden Russland an seine euro-
pdischen Abnehmer.

Dass die Beziehungen seit jeher partnerschaftlich waren, zeigt
ein Blick in die Geschichte. Zwischen 1959 und 1962 schlossen
die deutschen Unternehmen Mannesmann und Thyssen mehre-
re Handelsvertrage mit der UdSSR Uber die Lieferung von GroB-
rohren flr den Pipelinebau. Wenige Jahre spater, im Februar 1970
unterzeichneten Deutschland und Russland schlieBBlich den ersten
Vertrag Uber die Lieferung von Erdgas. Fur die VNG - Verbundnetz
Gas AG, damals noch ein Betrieb des Kombinates Schwarze Pum-
pe, stromte am 1. Mai 1973 erstmals russisches Erdgas durch das
Leitungsnetz nach Deutschland. Die Gazprom, zu dieser Zeit Mi-
nisterium fur Gasindustrie der UdSSR (Mingazprom), hatte keine
AuBenhandelsrechte. Vertragspartner der DDR — AuBenhandels-
vereinigung ,, LIMEX” GmbH waren deshalb die Unternehmen des
Ministeriums flr den Bau von Betrieben der Erdél- und Gasindu-
strie der UdSSR -, Sojuzintergasstroi” und des Ministeriums fur au-
Benwirtschaftliche Zusammenarbeit (MWES) — , Sojusgazexport”
(heute OO0 ,Gazprom export”) Moskau. Zahlreiche Lieferab-
kommen wurden mit ihnen und den beteiligten Unternehmen
im Inland zwischen 1974 und 1986 geschlossen. Im Gegenzug
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unterstitzten ostdeutsche Spezialisten die Sowjetunion beim Bau
von Ferngasleitungen, Verdichterstationen oder Krankenhausern.
Mittlerweile kénnen Deutschland und Russland auf eine fast 35
Jahre lange stabile Lieferbeziehung zurtickblicken, deren Zuver-
lassigkeit weder durch die Wiedervereinigung Deutschlands, die
Auflésung der UdSSR noch die Abschaffung der Verrechnungs-
wahrung gefdhrdet war.

Diese Zuverlassigkeit beruht mittlerweile auch auf langjéhrig guten
Beziehungen auBerhalb des eigentlichen Gasgeschaftes. Das zeigt
das Beispiel der VNG. Der einzige Erdgasimporteur in Ostdeutsch-
land setzt seit 1973 auf eine nachhaltige und dialogorientierte Ge-
meinschaft mit seinen russischen Lieferanten.

Bereits im Jahre 1994 hat die VNG AG mit OAO , Gazprom” eine
Dispatching - Vereinbarung abgeschlossen, die wesentlich zur recht-
zeitigen gegenseitigen Verstandigung und operativen Abstimmung
der GasflUsse beitragt. Seit 1998 besteht zudem zwischen VNG
und Gazprom eine enge Kooperation im wissenschaftlich-tech-
nischen Bereich. Ende Mai diesen Jahres haben Vertreter beider
Unternehmen in Leipzig eine neue Grundsatzvereinbarung und das
Programm fr die weitere wissenschaftlich-technische Zusammen-
arbeit in den Jahren 2007 bis 2009 unterzeichnet. In deren Rahmen
sollen gemeinsame Projekte zur Gasspeicherung, zum Betrieb von
Hochdruck - Gasleitungen sowie zur Automatisierung von Betriebs-
prozessen durchgefihrt werden. Auf der Aus- und Weiterbildungs-
Ebene unterstitzt die VNG gemeinsam mit der Russischen Gasge-
sellschaft RGO als Praxispartner die Universitat MGIMO in Moskau
und die Universitat Leipzig beim Aufbau des russisch-deutschen
Instituts flr Energiepolitik und Okonomie.

In Anwesenheit von Angela Merkel und Wladimir Putin starteten
die VNG und die OO0 , Gazprom export”, eine hundertprozentige
Tochter der Gazprom, beim St. Petersburger Dialog im Oktober
2006 in Dresden ein weiteres, gemeinsames GroBprojekt. Als In-
dustriepartner und Sponsoren unterstiitzen die beiden Unterneh-
men die Griindung des ,Sténdigen deutsch-russischen Forums zu
Fragen der Nutzung von Rohstoffressourcen”, das einen unschatz-
baren Beitrag zur Vertiefung der wirtschaftlichen Zusammenarbeit
unserer beiden Staaten leisten kann.

Die europaische Energieversorgung durch Russland war in den letz-
ten 34 Jahren sicher — und sie wird es auch in der Zukunft sein.
Denn trotz der aktuellen Diskussionen sind beide Partner eng mit-
einander verknUpft und bedingen sich gegenseitig. So wie Europa
die wichtigen Erdgaslieferungen benétigt, tragen die langfristigen
Liefervertrage mit Europa zur wirtschaftlichen Entwicklung Russ-
lands bei.




SHEPTETUYECK I/ PLIHOK POCCUIA

3HepreTnyeckoe NapTHEPCTBO

Y70 ponro 3peer,

OAEeT XopoLunn nnog

DHepreTuyeckoe NapTHepPCTBO ¢ Poccuen ¢ HEKOTOPbIX NOP NoABepraioT
KPUTUKE — N COBEpPLUIEHHO HEOBOCHOBAHHO, NMOCKOJIbKY OHO Y)X€ C ABHUX NOp
Hafe)XHO U 6e30MnacHO a TaK)Xe MMeeT CBOIO UCTOPUIO.

bepHxappa Kaneregnsivitep PykoBoauTens KOMMYHVKaLMA MpeanpusTis

Poccust aBnsieTcs BaxkHeLwmM napTtHepom EC B 0bnactu sHepretu-
Kn. OKono 38 NpoLIEHTOB CBOEro rofloBOro NoTpebneHuns sHeprm
EC NoKpbIBaeT 13 POCCUMCKMX MCTOYHMKOB. W OH 3TO fenaeT He no-
TOMY, YTO NPOBOLA 13 POCCUM BNaronpusTHO PacronoXeHb! reorpa-
dryeckn, HO NOTOMY, HTO KX y>Ke HECKOSbKO AECATUNETUM MOXKHO
CTPOUTB Ha rapPaHTUPOBAHHOM ODeCNeYeHN — He 3aBUCUMO OT BCEX
NnonnTN4eCcKMX N SKOHOMM4YeCckKnx )ZI,I/ICKyCCl/II;I.

K coxaneHuio, B nocnefHee BpPeMs 3T0 JOBEPUTEIbHOE OTHOLLE-
HWe CTaBUIOCk nog, O0oMbLIOe COMHEHME HacTbio repMaHckx CMU.
OcobeHHO Ha 3Ty HeyBEePEeHHOCTb MOBVANM 3aMpeTbl Ha NOCTaBKM
B benopyccnio n YkpanHy. HecMoTps Ha KpUTUHeCKMe BbICKa3blBa-
Hunsa, EC npopomnkaer npecnefoBatb Lenb yKpenuTb ponb Poccmmn
B 0becrneyeHn NPUPOLHbLIM ra3oM U HedbThIO M, COXPaHSTS, pas-
B/BaTb SKOHOMW4YeCKMe yCioBus. B KOHLE KOHLOB, OAVH KOHLEepH
«fa3npom» obnafaet Oonee 28,1 TpUANMOHaMK KyDOMETPOB Mpu-
POAHOrO rasa — 370 cocrasnser 20 NPOLEHTOB BCEX 3aMacoB Npu-
POLHOrO rasa B M1pe. 3a NocNeqHnii rof, 4o0bIHa COCTaBMMa NOYTH
550 MunnvapaoB KybomeTpoB. [epmaHum XxBaTino Obl 3Toro bonee
4eM Ha 5 net. Ho 1 Poccmnsa mwleT TecHoro naptHepctaa ¢ EC. Benb
MNHPACTPYKTypa 3KCNOPTa, B 0COBEHHOCTM MOCTAaBOK Chipbsi, BCE
>Ke OfLHO3Ha4YHO OPUEHTMPOBaHa Ha EBpony. Kak HefaBHO nogyep-
KHYST B CBOEM MOCSIefHEM VIHTEPBbIO BMLe-Npe3naeHT [a3npomMa
AnekcaHgp Meapeges, 40 NpoLeHTOB BHYTPEHHENO BasIOBOrO NPo-
[LlyKTa ero crpaHe 0b6ecneqmnBaeT ToNbKO IKCMOPT Chipbs. TeM CambiM
OH BepeT Ha cebs BaxkHYI0 PYHKLMIO S POCCUINCKON SKOHOMUKM 1
NpBA3bIBaET POCCUIO K ee eBPOMerckoMy noTpebuTento.

TO, YTO y>Ke C3TOro BpemMeH OTHOLLeHNs Obinn napTHepCcKMK, cBnae-
TenbCTBYeT B34, B Mctoputo. Mexay 1959 — 1962 rogamm Hemelt-
Kuie npegnpuats “MaHHeCMaHH" 1 “TiocceH” 3aKmio4nIv MHOXKECTBO
ToproBbix goroBopos ¢ CCCP o nocraBkax Tpyd OonblLLOro AvamMeTpa
LS CTpouTeNbCTBa TpybonpoBoaa. Heckonbko net ciycrs, B deBparne
1970 r., TepMaHus 1 Poccys HakoHeL, MoAnMcanii NepBbIi JOroBOP O
nocraBke npupoaHoro raa. 1 Mast 1973 ans VNG — ObbeayHeHHoM
cetn a3 Al, Torfa npeanpusTiis KomovHaTa «LLIBapLie nymne», pycckiin
ra3 CTaJl BriepBble MOCTaBSTLCSA MO CETU TPYOOMNPOBOLOB B [epMaHUIO.
[a3npoM, B To Bpemst MUHMCTEPCTBO ra30Bov NpoMbiLLieHHocT CCCP
(MuHrasnpom), He 1Meno Npasa Ha 3KCropT. MosTtomMy napTHepom I[P
- 00bennHeHWst BHeLLHel Toproenn «LIMEX» TMOX BbicTynanu npeg-
npvstns MUHCTEPCTBa CTPOUTENBCTBA MPEANPUATAA HE(DTAHON 1
ra3oBow npomblLLneHHocT CCCP — «Colo3uHTeprascrpomn» 1 MuHmuc-
TepPCTBa BHELLHESKOHOMMYECKOTo coTpyaHmndectsa (MB3C) — «Coios-
raskcrnopm (cerogHs OO0 «[a3npom skcnopt») B Mockse. MHoxecT-
BO COMIALLIEHNI O MOCTaBKax Obln 3aKioHeHbl BHYTPM CTpaHbl C HUMM
1 X punranammn B neprog Mexay 1974 — 1986. Bocto4HoeBpo-

VNG — ObbeguHeHHas ceTb [az Al

nevckme CneLmanicTbl, B CBOIO odepenb, noanep kmeany CoBetckui
Cot03 B CTPOUTENBCTBE ra30MPOBOLOB LaNbHErO ra30CHabXEeHMS, KOM-
NPECCOPHbIX CTAHLMI 11 6ONBbHULL. Takiiv 0Opa3oM, fepMaHms 1 Poccist
MMeIOT 3a cobo 35 neT CTabusbHbIX MOCTABOK, Ybsl HALEXKHOCTb HE
Obina HapyLLeHa H BoccoemHeHeM lepmaHin 1 pacnagom CCCR
HIN OTMEHOW PaCHETHOW BasOTb!.

3Ta Ha4eXHOCTb Ba3mnpyeTCs Ha AONTONETHNX XOPOLLNX OTHOLLEHN-
X, BbIXOASALLMX 338 PaMKM ra3oBoro OmsHeca. 310 AeMOHCTpUpYeT
Takke npumvep VNG. EQUHCTBEHHbIN MMMIOPTep ra3a B BocTouHyio
fepmaHumio ¢ 1973 roga Aenaet CraBKy Ha NPOOOIKNTENbHOE CO-
TPyOAHNYECTBO B hOpMe AManora co CBOMMIM POCCUNCKMMM NOCTaB-
wikamn. Yxe B 1994 rogy VNG ATl 3akntodmnm ¢ OAO «fasnpom»
cornatueHe 06 onepaTBHOM YrpaBneHMK, KOTOPOE CyLLECTBEHHO
CNocobCTBYET CBOEBPEMEHHOMY B3aMMOTMOHNMAHWIO 1 OnepaTB-
HOMY COrnacoBaHuIo ra3oBbix notokos. C 1998 rona mexay VNG n
[a3NPOMOM CyLLECTBYET TECHas KOOMepaLLs B Hay4HO-TEXHNYECKON
obnactn. B KoHLe Mast 3Toro roaa B Jlennumre npeacraBmten ooo-
NX NPEANPUATUM MOANNCANN HOBOE NMPUHLMMMANBHOE CornalleHme
1 NPOrpaMMy AanbHEeNLEro Hay4HO -TEXHUYECKOro COTPYAHNYECTBa
B 2007 — 2009 rogax. B ee pamkax AOMXKHbI OyayT NPOBOANTLCS
COBMECTHbIE MPOEeKTbl MO COXPaHeHWIO rasa, No WCMob30BaHMIO
ra3onpoBOOB BbICOKOrO AaBMEHMS, a Takxke aBTOMaTm13aLmm npo-
N3BOLCTBEHHbIX MPOLIECCOB. B 0bnactn obpa3oBaHMs 1 NoBbiLLe-
HWA kBanudmkaumm VNG coBmecTHo ¢ Poccnirckiim fazosom O6-
wecrsomM (PrO) B KadecTBe napTHepa no OpraHM3aLmmn npakTukm
nogaepxmsaet yHuBepcuteT MIMIMO B MockBe 1 YHUBepCUTET
B Jlemnumre B CO34aHNN repMaHo-pOCCUINCKOrO MHCTUTYTa SHepre-
TUYECKOW NONUTVKM 1N SKOHOMUKM.

B npucytcrBumn Arrensl Mepkenb 1 Bnagmmupa MytrHa VNG un
00O «laznpom 3kCnopT», CTONPOLLEHTHOE AoYepHee NpeanpusTme
la3npoma, 3anyctmnu Bo Bpems MetepOyprckoro Aavarnora B okTs0-
pe 2006 B [pe3feHe crefytowmit KpynHbIv COBMECTHbIN NpoekT. B
KayecTBe NMPOMbILLMNEHHbIX MAPTHEPOB 1 CNOHCOPOB 0ba Npeanpu-
ATNS NOLAEPXKMBAIOT CO3AAHME NMOCTOAHHO AEMCTBYIOLLErO POCCUN-
CKO-TepMaHcKoro hopyMa Mo BOMpocam VCNomnb30BaHNs CbipbeBbIX
PEeCypPCoB, KOTOPbIN MOXET BHECT HEOLLEHMMbIV BKNa, B pacLumpe-
HVe SKOHOMMHYECKOTO COTPYAHMHECTBA 000MX HALLIMX FOCYAAPCTB.
SHeproobecrniedeHe EBponbl Poccren Obino HagexXHbIM BCe Moc-
nenHve 34 roga — 1 ByOeT TakuMm xe B byayuiem. Mockonbky He
CMOTPSA Ha ceroaHsLllHne anckyccnin o6a rnapTHepa TeCHO CBA3aHbl
Lpyr C ApyroM 1 B3auMHO obcnymBatoT apyr apyra. Kak EBpona
HY>K[aeTcs B MocTaBkax MPMPOJHOro rasa, Tak 1 3KOHOMMYeckoe
passuTME Poccunm BblIrPOblBaeT 6narou,apﬂ O0NroCPO4HbIM A0roBO-
paM O NnocTaBkax ¢ EBponon.

ABTop: BepHxapp KanbTrednanrtep




Klimawandel

ENERGIEMARKT RUSSLAND

Interview: Alexander Heinrich

'Russland konnte

elin Vorreliter sein’

Die russischen Energiereserven erschdpfen sich nicht nur in Ol und Gas, meint
Dr. Bertram Heinze, Leiter des Moskauer Biiros der Helmholtz-Gemeinschaft.
Alexander Heinrich sprach mit dem Geowissenschaftler liber CO0,-freie
Kohlekraftwerke und das groBe Potential alternative Energien in Russland.

M Herr Heinze, das GeoForschungsZentrum Potsdam, ein
Forschungszentrum der Helmholtz-Gemeinschaft experi-
mentiert im Norden Brandenburgs derzeit mit der Speiche-
rung des klimaschédlichen Gases CO, unter der Erde. Kon-
nen Sie dem Laien erklaren wie das funktionieren soll?
Man kann sich so ein unterirdisches Speichergestein wie einen
Schwamm vorstellen — der sich allerdings nicht so einfach zusam-
menpressen lasst. Das sind zum Beispiel ehemalige Erddl- und Erd-
gaslagerstatten. In der Tiefe lagert ein Gestein, zumeist ein Sand-
gestein mit vielen Poren, in dem friher Erdgas oder Erdol lagerte,
bevor der Mensch es geférdert hat. Die Poren sind in groBBer Zahl
miteinander verbunden. In dieses Gestein kann man das flUssige
CO0, hineinpumpen. Die Lagerstatte ist nach oben hin auf natr-
liche Weise versiegelt, sodass zu erwarten ist, dass das fllssige
Gas dort unten verbleibt — so wie auch das Erdgas, das dort viele
Millionen Jahre lagerte und nicht nach oben entwichen ist.

M Kohlendioxid wird nicht nur fiir den Klimawandel ver-
antwortlich gemacht, es ist in hoher Konzentration auch
fiir den Menschen giftig. Besteht nicht ein nicht zu unter-
schatzendes Risiko fiir die Menschen, die liber einer solchen
Lagerstatte wohnen?

Das ist natlrlich genau das, was man vermeiden mdchte. Aber
eben darin besteht ja eines der Hauptziele unseres Projekts: Es
wurden bereits Messungen gemacht, um festzustellen wie viel
Kohlendioxid auf nattrliche Weise bereits jetzt entweicht, um
dann an Ort und Stelle zu messen, wie viel nach der Verpressung
in die Atmosphare gelangt. Naturlich wird solch ein Projekt in Ge-
genden angesiedelt, wo wenig Menschen wohnen. Die Gefahr
wird bei der geplanten Gasmenge von 60 000 Tonnen relativ ge-
ring sein. Das entspricht etwa der Menge, die eine Stadt wie Pots-
dam in einem ganzen Jahr freisetzt. Das Beispiel auf das Sie an-
spielen, steht im Zusammenhang mit den CO,- Ausbriichen zweier
Seen in Kamerun — die Mengen, die in diesem Falle freigesetzt
wurden, waren jedoch ein vielfaches hoher, als die, die in diesem
Feldversuch eingesetzt werden.

Hinzu kommt: In Deutschland wurden seit den siebziger Jahren
in vielen ehemaligen Salzbergwerken und Hohlen unter der Erde
mehrere Erdgasspeicher angelegt — sie dienen als Reserve fiir die
Aufrechterhaltung der Gasversorgung im Notfall. Das Erdgas ist
im Prinzip ein viel giftigeres und vor allem brennbares Gas. In den

ehemaligen Salzbergwerken wird es seit mehreren Jahrzehnten
erfolgreich und sicher gelagert.

M wie kann man ein Gas wie Kohlendioxid zum Beispiel im
Kohlekraftwerk auffangen?

Im Prinzip geht das Uber Membrane, durch die der Abgasstrom
geleitet wird. Diese Membranen haben aktive Oberflachen, und
diese Oberflachen erzeugen eine chemische Reaktion, die das CO,
aus der Abluft heraustrennt. Die Abtrennung ist umso effektiver,
wenn der Verbrennungsprozess nicht mit normaler Umgebungs-
luft, sondern mit reinem Sauerstoff durchgefiihrt wird. Bis Mitte
2008 plant die Firma Vattenfall im Stiden Brandenburgs ein so ge-
nanntes CO,-freies Kraftwerk fertig zu stellen. Sobald man diese
Technologie erfolgreich in der Praxis betreibt, wird man sie sicher-
lich auch als Nachrustsatze fur altere Kraftwerke konstruieren und
anbieten koénnen. Erst vor kurzem hat das Forschungszentrum
Julich die Helmholtz Allianz MEM -BRAIN gegriindet, die in- und
auslandische Partner aus Forschung und Industrie gebildet zur Er-
forschung keramischer Membrane zusammenfihrt.

M wie kommt das Gas vom Kraftwerk zum unterirdischen
Speicher?

Kohlendioxid ist ein Gas und Gase kann man verflissigen. Das
verflussigte Gas wird dann vom Kraftwerk mittels Lkw, per Schiff
oder durch Pipelines zu den Lagerstatten geflihrt. Bereits heute
werden groBe Mengen CO, per Schiff zu Offshore - Lagerstatten
gebracht und dort verpresst. Das Motiv dafir ist derzeit zwar die
Effektivitatssteigerung der Erdollagerstatten, weniger die CO,
neutrale Produktion, aber wenn sich beides miteinander verbin-
den lasst, ware dies naturlich wiinschenswert. Meines Wissens
wird dort allerdings bisher nicht untersucht, ob das verwendete
C0, auch in der Tiefe verbleibt.

M Einige Experten kritisieren, die CO,-Speicherung kénnte
die Entwicklung von Technologien fiir die erneuerbaren
Energien ausbremsen. Statt die Entwicklung von Zukunfts-
technologien voranzutreiben, setzt man weiterhin nur auf
die Ausbeute von Kohle, Gas und Ol.

Die CO,-Speicherung ist natiirlich eine Ubergangslosung. Es ist
eine Ubergangslésung, um jetzt mit Technologien, die man inner-
halb weniger Jahre entwickeln und einsetzen kann, den Ausstof3
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SHEPTETUYECK I/ PLIHOK POCCUIA

I'IepelvleHa KnnmMmaTa

,Poccua morna bbl bbITh

nepBonpoxodLuem”

JHepreTuyecKkme pecypcbl Poccum He
NCcYEepPNbIBAIOTCA NULLb He(PTbIO N ra3om,
nonaraet gokrTop beprpam XanHue,

pyKoBoauTEeNb MOCKOBCKOro 6iopo obuiecrBa

nm. Xenbmxonbrua. AnekcaHgp XalHpux
MoroBopwv’ € y4eHbIM-eCTeCTBOBELOM
00 3KONOrnYecKn YNCTbIX YyrosibHbIX

ANEeKTPOCTaHUMNAX U O Gonbwom noTeHuuane

anbTepHaTUBHbIX MUCTOYHUKO
B 3Heprum B Poccun.

M lrocnoaux XanHue, feonccnepoBatenbckuii LeHTp B MoTtc-
Aame, NculeoBaTeNbCcKUM LIeHTP obLiectBa M. XepMxosb-
ua, B HacTosiLee BpemMsi MPOBOAUT Ha ceBepe BpaHpeHOGypra
3KCNepUMEHT Mo KOHCepBMPOBaHMIO BpeAHOro Ajisi Knumara
rasa CO, nop 3emnen. MoxeTe v Bbl 00BLACHATL AUNETaHTY,
Kak 3To OyaeT (pyHKLMOHMPOBATL?

Hy>KHO npeacTaBuTb cebe Takoe NofA3eMHOe XPaHUMNLLE, COCTO-
ALLEro 13 KaMeHHOW Mopofbl, UMetoLLen CTPYKTypy ryoku, Ho,
npasfa, He No3BonsioWen cebs CKMMaTb Tak Nerko, Kak ryo-
Ka. TakoBbl, K MpUMepY, ObIBLLME 3anexXu HedT 1 NPUPOLHOIO
rasa. B rnybviHe pacnonaraetcs kKameHHas nopoga, yalle BCEro
3TO nec4aHas nopofa C MHOrOYUCNEHHbIMW NOPaMu, B KOTOPOW
paHblUe cofepxXanucb HedTb UM NPUPOAHBIV ra3, Noka Yeno-
BeK MX He foObi1. bonblloe KoNMYecTBo Nop CBA3aHO MexXzy CO-
6ow. B 3Ty nopoay MOXHO 3akadaTb xuakun CO,. XpaHunuule
«3anepTo» CBEpXy CaMoW MPWPOAOM, TaK HTO OXWMIAETCA, HYTO
KNOKMM Fa3 OCTaHEeTCs BHU3Y — Tak Xe Kak W MPUPOAHBIV ra3, Ko-
TOPbIV XPaHWICA TaM MHOTMEe MUMMIMOHBI JIET U He MPOCOYMICS
oTTya Ha NOBEPXHOCTb.

M Yrnekucnbini ras cumtaeTcs He TONIbKO BUHOBHMKOM M3Me-
HeHUS KNIMMarta, HO U B BbICOKMX KOHLIEHTpaLMsX npeacras-
nsiet co6om a4, Ans Yenoseka. HeT N1 Hef,0OLEEHEHHOO PUCKA
DN Niofen, XKUBYLLIMX Hag, TaKUM XpaHuUnuLem?

370 Kak pa3 To, 4ero xoTaT n3bexatb. W kak pa3 B 3TOM U1 3aKJlio-
YaeTcs OflHa M3 OCHOBHbIX Lienelt Halllero NpoekTa: yxe Obinn cae-
NaHbl 3aMepbl 4115 YCTaHOBNEHWS KONMYeCTBa yrnekmncioro rasa,
yTeyka KOTOPOro MPOVICXOLMUT yXe Cenyac ecTecTBeHHbIM MyTeMm,
4TOObI MOTOM Ha MecTe U3MepUTb, CKOJbKO MOMafaeT nocne oxa-
TVs B aTMOChepy. KOHEYHO, Tako NpoeKT OyAeT OCyLLecTBAATLCA
B TeX MeTax, rae NpoXxmBaeT HeMHoro noder. OnacHoCTb Npu 3a-
nnaHnpoBaHHOM obbeme raza B 60 000 TOHH ByaeT CpaBHUTENBHO

HebonbLWoW. 3TO NPUMEPHO COOTBETCTBYET KOMIMHECTBY, KOTOPOE
NPOV3BOAMT Takow ropog, kak Notcaam, B TedeHve Lenoro rofa.
Mpumep, Ha KOTopbIN Bbl HaMekaeTe, cBs3aH ¢ Bbibpocamu CO, Ha
[BYX 03epax B KamepyHe — 00beMbl, BbIOPOC KOTOPbIX MPOU30LLEN
B LaHHOM CIyyae, Oblnv Ha NopsLoK OofbLUe, YeM Te, YTO UCMOob-
3YI0TCA B HaLLeM UCMbITaHWW.

K Tomy >e B fepMaHnn C CeMUAECATBIX FOA0B BO MHOTMX ObIBLUMX
COMeBbIX LUAxTax 1 rmeLiepax nog 3emnert Obinm 3anoxeHsl MHO-
roYMCIEHHbIE XPaHWMLLA MPMPOAHOIO ra3a — OHW CyXaT pe3ep-
BOM [Nl NOAAEP>KaHWUS ra30CHAOXEHNs B IKCTPEHHbBIX CIyYasX.
MpWpOoLHbIV ra3 B NpUHLMNE fBNseTCs Gonee S40BUTLIM U, Npe-
e Bcero, bonee ropioHnmM ra3om. B ObIBLUNX CONEBbIX LUAXTaX OH
yCreLwHo 1 6e30MacHO XPaHUTCS yKe HECKOMNbKO AeCHTKOB feT.

M Kak moxHO 3afepxaTb yrnekucblii ras, Hanpyumep, Ha
3MeKTPOCTaHLUK, paboTaloLLen Ha yronbHOM Tonnuee?

B npuHLMne, 310 fenaetcs MeMOpaHon, Yepes KOTOpYIo MPOXOAUT
NOTOK BbLIXJIONOB. Y 3TMX MeMOpaH akT1BHas NMOBEPXHOCTb, 1 3Ta
NOBEPXHOCTb MPOM3BOAUT XMMUHECKYIO peakumio, KoTopas oTae-
NSieT OT OTBOAMMOrO BO3fyXa yrnekucnbiv ras. OTaeneHvie npo-
XOAUT 3(PekTVBHE., eCIN NMPOLLeCC CKUraHNS NPOU3BOANTCS C
1CMOMNb30BaHMEM He 0DbIYHOMO OKPY>KAIOLLLEro HaC BO3ayXa, a Y-
Toro kncnopopga. K cepegne 2008 roga dupma «BatreHdannb»
NNaHVpyeT 3anycTuTb Ha tore bpaHaeHOypra Tak HasbiBaeMyto
cBobogHylo ot CO, 3nekTpocTaHLmio. Kak Tonbko 3Ta TexHonorua
ycneLuHo ByaeT Mcnonb3oBaHa Ha NPakTunke, ee, KOHEYHO, MOXHO
OyneT NCNonb30BaTh M NPEASIOXKNTL B Ka4eCTBE LOMONHNTENBHOMO
00opynoBaHNs Ans CTapbIX INeKTPOCTaHLMIA. Kak pa3 HeflaBHO MC-
CnepoBaTenbCKMii MHCTUTYT FONMMX OCHOBAN XeMXONUEBCKUM anb-
fHC MEM-BRAIN, KoTOpbIi 00befMHSAET HEMELLKMX 1 3apyDeskHbIX
NapTHepPOB V13 HayKW 1 NPOV3BOACTBA AN UCCIeOBaHNA KepaMu-
Yyeckon MeMbpaHbl.

UHTepBblo: AnekcaHaep XarmHpux
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von CO0, deutlich zu reduzieren. 30 bis 40 Prozent der durch den
Menschen verursachten Kohlendioxid - Emissionen resultieren aus
der Verbrennung von Kohle, Ol und Gas.

Wir konnen also einen groBen Beitrag in einem tberschaubaren
Zeitraum leisten. Der Temperaturanstieg durch den Treibhaus-
effekt ist wesentlich dramatischer, als wir uns das bis vor kurzem
noch vorgestellt haben. Die uns verbleibende Zeit, um darauf
zu reagieren, ist wesentlich klrzer geworden. Deshalb ist jetzt
schnelles Handeln wichtig. Der Ubergang zu den erneuerbaren
Energien wird dadurch meiner Ansicht nach Uberhaupt nicht
behindert. Das Denken in den Dimensionen alternativer und
erneuerbarer Energien ist mittlerweile so verfestigt, dass wir
nicht plotzlich durch die CO,-Speicherung alle wieder bequem
werden. Dazu sind die regenerativen Energieformen und die da-
zugehdrigen Technologien mittlerweile auch viel zu smart: Sie
gelten als fortschrittlicher, sauberer, netter und viel freundlicher
als das alte RuBkraftwerk. Dieses Denken ist, meiner Wahr-
nehmung nach, mittlerweile auch in einigen Chefetagen und
GroBkonzernen angekommen, die friher Lobbyarbeit gegen die
alternativen Energien gemacht haben.

M Der Anteil erneuerbarer Energien macht in Russland ge-
rade einmal ein Prozent aus. Den Léwenanteil daran bildet
traditionell die Wasserkraft. Wo sehen Sie die groBten Po-
tentiale?

Bei der Wasserkraft sind die Maoglichkeiten so gut wie ausge-
schopft. Was man an groBen Stauseen bauen kann, das wurde
zur Zeit der Sowjetunion bereits gebaut. Potentiale gibt es bei der
Geothermie — einem Feld, auf dem ebenfalls das Geoforschungs-
ZentrumPotsdam Grundlagenforschung betreibt.

Nehmen wir zum Beispiel die Region Kamtschatka: Dort bieten
sich mit Geysiren unterirdische Warmequellen, die man hervorra-
gend zur Energiegewinnung nutzen kann und mittlerweile auch
nutzt. Inzwischen decken drei Kraftwerke bis zu 70 Prozent des
Energieverbrauchs in der Region. Nun sind solche Projekte lokal
begrenzt, nicht Gberall stoBt man schlieBlich auf sprudelnde War-
mequellen unter der Erde. Das Beispiel hat aber einen anderen
wichtigen Aspekt:

CO, Monitoring

Es zeigt, wie sich eine autonome Energieversorgung in entfernten
Regionen bewerkstelligen lasst. Bisher werden in die entferntesten
Regionen Russlands Dieseltreibstoff oder Ol umstandlich per
Bahn, per Lkw oder auf langen Binnenschiffswegen transportiert.
Diese Versorgung ist extrem schwierig, kostet extra Energie und
verteuert jeden Liter Brennstoff. Ich glaube, in der autonomen
regionalen Energieversorgung liegt ein riesiger ungehobener
Schatz fur Russland: Das Land geht schonender mit Energiequellen
um, wenn es seine Regionen nicht mehr mit unverhaltnismaBig
groBem Aufwand versorgen muss. Und schlieBlich ist eine
lokale Energieversorgung — sei es nun Windkraft, Biomasse,
Geothermie oder Sonnenenergie — auch fur die Kommunen
ein verlockendes Geschaft: Das Geld, das heute noch fir teure
Brennstofflieferungen ausgegeben wird, kénnte man vor Ort fur
andere Zwecke gebrauchen.

Die Gemeinden konnten die Lebensbedingungen verbessern und
das Leben weit abseits der Metropolen vielleicht sogar attraktiver
machen. Russland kénnte mit seiner gewaltigen Ausdehnung in
dieser Hinsicht ein Vorreiter sein.

M An welche Energieformen denken Sie dabei?

Am lukrativsten durfte die Produktion von Biomasse, also Energie-
pflanzen sein. Idealerweise legt man solche Felder natdrlich nicht
dort an, wo vorher vielleicht Weizen oder Kartoffeln angebaut
wurden. In den meisten Gebieten Sibiriens ist das ausgeschlossen:
Das Klima ist hier fur anspruchsvolle Kulturpflanzen einfach zu
hart. Hier wachst kein Weizen, aber Energiepflanzen kénnte man
hier auf riesigen Flachen anbauen.

Auch Sonnenenergie lasst sich in Sibirien nutzen. GroBe Teile Si-
biriens haben mitunter mehr Sonnenstunden im Jahr als mediter-
rane Rdume! Bis zu einem gewissen Punkt ist einer Solarzelle die
AuBentemperatur vollig egal. Sonnenlicht kann man schlieBlich
auch bei Minus 30 Grad in Spiegeln bundeln. Sibirien kénnte
— so ungewohnlich es fur den Laien klingen mag — durchaus
auch Energie aus Sonnenlicht gewinnen. Dies hat erst kirzlich
der russische Nobelpreistrager Schores Alferow vorgeschlagen
— ein Vorreiter auf dem Gebiet der Erforschung von Solarzellen
in Russland.




SHEPIETUHECKUIA PbIHOK POCCUI

ﬂepeMeHa KnnmMmaTa

M Kak ras nonapaeT oT 3neKTPOCTaHLMU K OA3eMHOMY Xpa-
HUAULLY?

[1ByoKMCb yrnepofa — 3T0 ras, a rasbl NO3BONAOT cebs OKMXKaTb.
CXKUXXEeHHBIV ra3 AOCTaBAAETCA K XPaHWAMLLAM Ha rpy30BMKaXx,
Kopabnsx unu no TpybonpoBofy. Yxe cerofHs 0osbline oObembl
CO, pocrapnatoTca K xpaHunuuly B Odcxope Ha kopabne. Mpas-
[la, MPUHMHOWM 3TOrO B HaCTosiLLiee BpeMs SBMAETCA MOBbILLeHNe
3heKTMBHOCT [00bIMN HEedDTW, U B MeHbLLen cTeneHn cobop -
HOe OT YrNeK1CIoro rasa Npow3BoACTBO, HO ecnn oba dakTopa
BO3MOXHO 0ObeAMHUTL, TO 3TO ObINO Obl XenaTensHo. Mpasaa,
HaCKOIbKO f 3Hato, 4O CUX MOP TaM He 3aMepsnv, ecTb NN yTeyka
CO, 13 ryBuUHbI.

N HekoTopble 3kcnepTbi BbICKa3bIBalOT KPUTUKY, YTO KOHCep-
BupoBaHue CO, MOXeT 3aTOPMO3UTb pa3BUTNE TEXHOMNOIMI
B obnactu Bo3oGHOBNsSieMON 3Heprun. Bmecto Toro 4tobbl
npoaBuratb TeXHONorum GyayLuero, No-npexHemMy aenaercs
CTaBKa Ha A06bl4y yrns, rasa v HeTn.

KoHcepsuposaHme CO, - 3T0, KOHEYHO, NepexoHoe peLleHe. 3T0
peLLeHVie NePEeXOAHOro Neproaa, No3BONSIOLLLEE YXKe cervac npu
MOMOLLM TEXHOMOT M, KOTOPbIE MOXHO Pa3paboTaTs U MpYMeHUTb
B Te4deHWe HeCKOSbKNX N1eT, 3Ha4nTeSIbHO CHU3UNTb Bbl6pOC yrnekumc-
noro rasa. Ot 30 no 40 NPOLEHTOB MPOKV3BOAVMOIO YeIOBEKOM
BbIOpOCa ABYOKMCK yrepofa SBASIOTCA Pe3ynbraToM CKUraHus
yrns, HedbTV 1 raza. TakumM 00pa3oM, Mbl MOKEM BHECTI GOMbLLION
BKMaZ B pamMkax 0603prMoro neprofa. MNosbilleHve TeMnepary-
pbl, BbI3bIBAEMOE MapPHMKOBBIM 3dhekTom, HaMmHoro bonee apa-
MaTW4YHO, YeM Mbl 4O HeAaBHero BpemMeHn cebe npeactaBnsin.
Bpems, KoTOpoe HaM OCTaeTcs Ans Toro, YToObl OTpearnpoBaTh
Ha 3TO, HAMHOTO COKPATUNOCh. [103TOMY Celyac BaxHbI ObICTPbIE
JZI,GIZCI’BI/IFI. I'Iepexo;l,y K BOCMOHAEMbIM NCTOYHWKaM 3Heprmm 3T1o,
Ha MOW B3NS, HUYYTb He NoBpeauT. MbllufieHre B Maclutabax
anbTePHATUBHBIX U pereHepaTBHbIX SHEPrU 3a NocieHee Bpe-
MS$l y>Ke HaCTONbKO YKPEnIocCh, YTO Mbl He CMOXeM BOT TakK BOPYr
BCE CHOBa YCMOKOWUTLCA, BHEOPWB KoHcepsuposaHue CO,. Ons
3TOr0 pereHepaTviBHble POPMbl SHEPTNM 1 OTHOCALLMECS K STOMY
TEXHOMOTNM y>Ke CIIULLKOM Pa3BUTbl — OHK cHMTatoTCs Gonee npo-
rpeccrBHbIMU, YNCTbIMK, NpuBnekaTe/lbHbIMW M HaMHOIo 6onee
nooxoodawnmMm, 4em Ha CTapblX KONTALLMX 3N1eKTPOCTaHUMAX. |/|,
Ha Mo B34, 3TO MbllUNeHMe NPOHNKIIO yXXe 1 B HeKOTOpPble Ka-
OMHETbI Ha4aNbHNKOB M B KPYMHble KOHLEPHbI, KOTOpble paHblue
no66K1poBany TOPMOXKEHME ansTePHATUBHOM SHEPTETUKM.

M [ons Bo306GHOBNSIEMOII 3HEPrUK COCTaBNISET ceryac B Poc-
CUM BCEro NULLb OAVH NPOLEeHT. JIbBUHas [ons 3Toro Tpagu-
LIMOHHO NMPUXOAUTCA Ha rMAapo3neKTpocTaHumn. e 3aech,
Ha Balwu B3rnsig, cambiv 6onbluoi noteHuman?

BO3MOXHOCTM rMapOo3NekTpOCTaHLMI MCMOoNb30BaHbl NPaKTnyec-
KW [0 KOHLA. Bce, 4To MOXHO Oblio NOCTPOUTb Ha OOMbLLMX BO-
OOXPaHUNULLAX, Y>Ke NocTpoeHo BO BpemMeHa CoeTckoro Cotosa.
lNoTeHuUman ectb B 0611aCTyl reoTepMumn — 3To Nose, B KOTOPoM [eo-

nccnefoBaTenbeknn LeHTp MoTcaam Takke NPOBOANUT yHAAMEH-
TanbHble NCCNefoBaHNs.

Bo3bmem, Hanpumep, Kam4aTtky. Tam rerizepbl NpeacTaBsior co-
6OI;I noasemMHble MCTOYHKKK Ternsa, KOTopble NpeBOCX0AHO MOXHO
MCNonb3oBaTb ONs )J,O6b|‘-||/| SHeprnn, 1 nx yxe NCNonb3ytoT. Yxe
TPW 3NeKTPOCTaHUMM NOKpbIBatoT A0 70 NpoLeHTOB NoTpebHOCTM
pervioHa B 3Hepruu. Npasaa, Takme NPoeKTbl TOKaIbHO OrpaHmye-
Hbl: B KOHLIe KOHLIOB, He Be3[e BCTPETULLb BblpbIBatoLLMeCsa 13 NoL,
3eMIM UCTOYHVIKM Tenna. Ho 3TOT NprmMep COQep XXUT ApYron Bax-
HbI aCnekT: OH AEMOHCTPUPYET, KaK MOXHO OCYLLECTBNATL aBTO-
HOMHOe dHeprocHabxeHe B OTAANEHHbIX pervoHax. 1o cnx nop
B CaMble OTAaJleHHble pervoHbl Poccun AnsesibHoe TonfinBo Unn
HedTb 0OPEMEHUTENBHO TPAHCNOPTUPOBATL MO XeNe3HOM A0POo-
re, Ha rpysosumkax mnam no ayiHHbIM BHYTPEHHMM BOAHbBIM MYTAM.
D710 CHabxeHme 3KCTpeMarnbHO Tsxenoe, TpebyeT AoNOoNHUTENb-
HOW 3HEPrV 1 YAOPOXKAET Kax bl NMUTP TonnvBea. fl Aymalo, Kak
pa3 B aBTOHOMHOM permoHallibHOM 3Hepretn4eckom CHa6)KeHI/II/I
3aKJIIO4aeTCs OrPOMHOE, HEBOCTPeOOBaHHOE MoKa COKPOBMLLE
Poccum: cTpaHa GepexxHee 0OXOAMTCS C UCTOYHMKAMM SHEpPrin,
KOrla OHa He BbIHy>aeHa b6onblue cCHabXaTb CBOM PernoHbl, Hecs
Hecopa3MepHO BbICOKME 3aTpaTbl. M, HakoHeLl, NIoKanbHoe SHep-
roobecneyeHne — Gydb TO cuna BeTpa, Omomacca, reotepmums
Mnn ConHeYHas sHeprna — ABideTca 3aMaH4MBbIM OefioM 1 Ona
MeCTHOIo KOMMYHalnbHOro XO3AMCTBa: OeHblr', KOTopble cerogHA
pacxomytoTcs Ha AOPOryto OCTaBKY TOMMBA, MOXHO ObIfio Obl Ha
MecTe 1CMonb30BaTh Ha Apyre Lenun. HaceneHve Morno Obl yny4-
WWTb YCIOBUS XM3HW U Aaxe CLeNaTb XM3Hb Jaeko B CTOPOHe
oT BOoMbLLIMX FOPOLOB NpVBNeKaTebHee. Poccust C ee OrpoMHon
NPOTAXEHHOCTbIO MOrTa 6b| CTaTb B 3TOM OTHOLLEHWMW NepBONpo-
XogLuem.

M Kakue ¢popmbi sHeprum Bbi npu 3ToM MeeTe B BUAY?
Hanbonee BbIrogHbIM MO0 Obl CTaTb NPOM3BOLACTBO OMOMACCHI,
T.€. 3HepreTM4eckrX PacteHni. B naeane Takme nons, KOHeYHo, He
pacnonaratot Tam, rae paHblie BblpallMBany, ckaxkem, nileHnLy
nnu Kaptodens. Ho Beflb B GONbLUMHCTBE pervioHoB Cnbupn 1o
NCKIIOYEHO: KIIMMAT TaM MPOCTO CIIULLKOM CypOBbIV As Tero-
NOBMBbIX KyNBTYPHbIX PaCTEHWI. 3AeCh He PacTeT MileHnLa, a BOT
SHepreTMyeckme pacTeHnss MOXHO Obino Obl BbIpalLMBaThL Ha Or-
POMHbIX MOLLAASAX.

Takke B CMOMPU MOXHO MCMOMb30BaTb COMHEYHYIO SHEPrUIO.
Ha GonbLuo Yact Cnburpn nogyac Oosblie CONHEYHbIX YacoB B
rofly, 4em B CpeiM3eMHOMOPCKMX pervioHax. [lo onpefeneHHoro
NyHKTa BHELHss TeMnepaTypa He UMeeT Afis ConHevHom batapemn
HMKAKOrO 3Ha4yeHWs. B KOHLIe KOHLLOB, COMHEYHbIV CBET MOXHO
hokycnpoBaTb 3epkanamn 1 npy MuHyc 30 rpagycax. Cubupb
Morna Obl = Kak HW YOMBUTENBHO 3TO 3BYYUT AN HeCrneumanmncta
— Mosy4aTb HEPrMio 13 COTHEYHOrO CBETa. DTO COBCEM HeLlaBHO
NpPennoXmn pyccknin naypeat Hobenesckom npemun Xopec An-
hepoB — nepsonpoxofel, B 0bnactv MccneoBaHns COMHeYHbIX
Oatapeit B Poccuu.
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Energieunternehmen

IN Russland

Einige praktische Fragestellungen

Ausléndische Energieversorgungsunternehmen missen sich bei
ihren Aktivitaten in Russland darauf einstellen, dass der russische
Markt im Energiesektor gegenuiber Auslandern in einem be-
stimmten MaBe staatlich “abgeschottet” ist. Dies gilt vor allem
fur die Bereiche der Forderung von Erdél und Erdgas. Dass sich
die "Abschottung” dieses Marktsegmentes andern wird, ist al-
lerdings nur eine Frage der Zeit. Noch vor zehn Jahren konnte
sich niemand vorstellen, dass die russische Wirtschaft so eng mit
auslandischen Energieunternehmen zusammenarbeiten wird, wie
dies mittlerweile der Fall ist. Der Wettbewerb als standiger An-
trieb fir jede Art von Weiterentwicklung wird friher oder spater
auch hier zum Tragen kommen. Langfristig wird sich die Politik
dieser Entwicklung anpassen mussen, zumal viele russische Unter-
nehmen mittlerweile nicht mehr allein auf “schnellen Profit” aus
sind, sondern stabile und langfristige geschaftliche Beziehungen
anstreben.

Als praktizierende Juristen geht es uns aber nicht so sehr um die
politischen, sondern um die eher praktischen Aspekte der Tatig-
keit von Energieversorgungsunternehmen in der Russischen Fode-
ration. Hier gibt es nach wie vor viele Probleme, mit denen nicht
nur auslandische, sondern auch russische Unternehmen konfron-
tiert sind und die sie Tag fir Tag zu |6sen haben. Einige davon sind
folgende:

Durchsetzung von Forderungen

Um von vornherein Missverstandnisse zu vermeiden: Naturlich
kdnnen auslandische Energieversorgungsunternehmen ihre Rech-
te auch in Russland erfolgreich durchsetzen und verteidigen. Die
Tatsache, dass es sich um auslandische Unternehmen oder rus-
sische Unternehmen mit auslandischen Anteilseignern handelt,
diskriminiert sie weder vor den Gerichten noch vor Behérden oder
anderen russischen Institutionen.

Ausléndische Unternehmen machen es sich aber haufig selbst
schwer und begehen den Fehler, bei der Wahl ihrer russischen

Geschaftspartner und der Priifung der einem Geschéaft zugrunde
liegenden Dokumente nicht sorgfaltig genug zu sein.

GroBe Schwierigkeiten gibt es z. B. oftmals im Zusammenhang mit
der Lieferung von Ol oder Gas sowie der Gewahrung von Krediten
fur den Kauf von Ol und Gas bei sogenannten , Lock” - Geschéf-
ten, wenn der russische Vertragspartner von Anfang an gar nicht
die Absicht hat, das Geld zurtickzuzahlen und die Rohstoffe zu
liefern. Im Rahmen von , Lock”-Geschéften schliet der russische
Geschaftspartner zundchst einen Vertrag Uber einen geringen Be-
trag ab, wobei seine Verbindlichkeiten abgesichert und auch er-
fallt werden. Nach einigen Geschéaften Uber geringe Betrage lasst
in der Regel die Wachsamkeit des auslandischen Partners nach,
und es wird ein Vertrag Uber einen héheren Betrag abgeschlos-
sen, der dann nicht mehr bedient wird.

Dies sind schwierige Situationen, mit denen wir in unserer Praxis
immer wieder zu tun haben, die aber Gberwunden werden kon-
nen. Selbst wenn Straftatbestande (Betrug) vorliegen, kann eine
Forderung nach russischem Recht beigetrieben werden, indem
zum Beispiel im Rahmen des Strafverfahrens eine Zivilklage gegen
die russischen Vertragspartner eingereicht wird.

Wir raten daher den auslédndischen Unternehmen, einige einfache
Regeln gewissenhaft zu befolgen. Hierzu gehéren die sorgféltige
Auswahl der Vertragspartner, die Uberpriifung ihrer Solvenz, die
Besicherung der Verbindlichkeiten der russischen Vertragspartner
in jedem einzelnen Fall (Pfand, Blrgschaft, Bankgarantie usw.) so-
wie Vorsicht bei der Wahl des anwendbaren Rechts und des Ge-
richtsstands. Im Energiesektor ist es weit verbreitet, in Vertragen
auslandisches Recht, insbesondere englisches Recht, sowie die
Zustandigkeit auslandischer Schiedsgerichte zu vereinbaren. Dies
fahrt haufig dazu, dass die Beitreibung von Forderungen gegen
russische Vertragspartner nicht erleichtert, sondern wesentlich er-
schwert wird und ist daher oftmals kontraproduktiv.

Wenn es um Energielieferungen an Endverbraucher geht, wird im
Falle einer gerichtlichen Auseinandersetzung immer Uberprift, ob
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JHepreTnyeckmin bUsHec

3aLumTa

3HEPreTUNYECKNX KOMMNAaHN

HeckonbKo NpakTU4YeCcKMX peeHnn

MIHOCTpaHHble 3HepreTydeckue KoMMaHuW, paboTalolwme Ha
POCCUMNCKOM PbIHKE, CTankmBaloTCA He TOMbKO C TEMW Xe Mpo-
OnemMamm, KOTopble BbIHYXXIAEHbI PeLLaTh eXeAHEBHO POCCUMINC-
K1e KOMMaHWM, HO 1 C BOMPOCaMu onpefeneHHOM 3aKpbIToCTH
POCCUINCKOrO PbIHKa B cchepe IHepreTVku Afs MHOCTpaHLEB. Pe-
LeHne NpobnemMbl 3aKPbITOCTM 3TOMO CErMeHTa PbIHKa — BOMPOC
BpeMeHu. Ewe 10 neT HazaZ HEBO3MOXHO ObINo NpeacTaBuUTb
POCCUICKYIO IKOHOMMKY, PaboTaloLLylo C MHOCTPaHHBIMU SHep-
reTM4eCcKMMM KOMMNaHUAMM, Tak TECHO, Kak 3TO MPOUCXOAUT Cel-
yac. KoHKypeHUMs — BeYHbl ABMraTenb Ntoboro nocrynatenb-
HOro Pas’BUTUA —PaHO WM NO3AHO [ACT CBOW MoAbl, U Oaxe
NoNUTMYeCKas okpacka 3TOro BOMpoca He CMOXET Mof, BO3aenc-
TBMEM 3KOHOMUHYECKMX (PAKTOPOB MPOTUBOCTOATL MPOrpeccy.
Kak npakTukytoLLme I0pncTbl Mbl X0oTeNn Obl OCTAHOBUTHCS He Ha
NoONMTMHECKMX, a Ha Oonee Mpu3emieHHbIX acnekTax pPaboTbl
SHepreTnyeckmx KoMnaHmm B PO.

[onrn

OroBopuMCsi Cpasy, MHOCTPaHHbIE 3HepreTnyeckne KomnaHum
MOTYT peasnu3oBbIBaTb CBOM MPaBa Ha POCCUMINCKOM pbiHKe. Ha-
noonbLUME TPYAHOCTU, OAHAKO, BO3HMKAIOT B OCHOBHOM B Clly4ae
NoCTaBkM HedTW MK rasa, NoNy4YeHU 3aMMOB Ha MX 3akyrky, B
PaMKaX TaK Ha3blBaeMbIX «KMOalIbHbIX» CXeM, Korda n3Hav4allbHO
POCCUNCKMIA KOHTpAreHT He NpefnosnaraeT Bo3Bparta AeHer, noc-
TaBKW CblpbA.

XoTenock Obl B 3TON CBA3W NNLWb NPW3BaTb MHOCTPAHHbIE KOM-
naHWn TaTtenbHo CobiofaTh HECKONbKO MPOCTbIX MPaBu:
TWaTelbHO Bbl6|/|paTb KOHTpPAreHToB, NPOBePATb UX Mnnarexec-
NoCoBHOCTb, B KaXAOM Ciydae obecnevmBaTb 00s3aTeNbCTBa
POCCUICKMX KOHTPAreHToB (3anor, nopy4nTensCTeo, 6aHkoBCKast
rapaHTVs 1 T.4.), OCTOPOXHO NOAXOAMNTb K BbIGOPY NPUMEHUMO-
ro npaBa M NOACYAHOCTM cropa. LLUMpoKo pacnpocTpaHeHHbIn
NOAXOL B dHEpreTMyeckom OuHece Mo BbIOOPY B [OroBOpax
MHOCTPAHHOTO, B YaCTHOCTM, aHIMWINCKOro NpaBa W MHOCTPaHHO-
ro TPETEMCKOro CyAa, 3a4acTyio He PeLlaeT, a TONbKO 3HauUTeNb-
HO YCNOXHSET NPOoLIeypY B3bICKaHWS A0Ma NPOTUB POCCUMCKIAX
KOHTPareHToB.

XoTtenocb 6b| TaK>Xe OTMEeTUTb, YTO AaXxe B CjlydHae coBeplueHns
YTONOBHO-HaKaszyemblx AesHU (MOLLeHHUYeCTBO) B3blCKaHMe
[l0fIra Mo POCCUICKOMY MPaBy BO3MOXHO MyTem MoAaqm rpax-
JlaHCKOTO 1CKa B paMKax YrofloBHOrO fena.

Ecnn pedb MAET 0 NOCTaBKe 3MEKTPO3IHEepPruv NoTpebutensm, To
B CNlydae cyfebHbIX CMOpOoB BCeraa npoBepsieTcst BOMPOC O Ha-

YN TPaXXJaHCKO-MpPaBOBbIX OTHOLLUEHUW Mexnay nocraBLn-
KOM 3Heprun v notpebutenem. Mo 3TomMy BOMPOCy CNOXMUNach
obwupHas cynebHas npakT1ka, CornacHO KOTOPOW POCCUICKME
CyApbl MPW3HAIOT Takow LOroBOP 3aKMOYEHHbIM MPKY Hannymm
cneayoLLMX YyCIOBWIA, KOTOPble 00s3aTeNIbHO AOMKHbI ObITb B CO-
rMaleHnn ¢ noTpebutenem 3nekTPOSHEPrN: YCIOBUA O Mpefd-
MeTe [I0roBOpa, KONMMYECTBE SHEPrn, Ka4ecTBe SHEPrnn, Pexm-
Me noTpebneHns sHeprnm, a Takxke 06 00S3aHHOCTAX CTOPOH MO
obecrneyeHMio HaaNexallero TeXHU4YeCKOro CoCTosiHus 1 6e3o-
NacHOCTW 3KCNIyaTUPYyEMbIX SHEPreTUHeCKUX ceTei, Nprbopos
1 06opyaoBaHMA.

[lpobnema 6e3akuenTHOro

CnmMcaHns OeHeXHbIX CPeiCcTB

imeeT nn npaBo BaHK CNUCbIBATbL AeHEXHble CpeacTBa B Oe3ak-
LenTHOM nopsafake B cepe OKa3aHWs YCiyr KOMMYHambHbIX,
JHepreTn4ecknx ” BOOOMPOBOAHO-KaHaNM3aUMOHHbIX npea-
npuatnin? CerofHs CyLecTByeT [Ba Pa3bsCHEHNS NO AaHHOMY
BOMPOCY.

1. MHeHWe BbicLiero apbmutpaxkHoro cya 3ako4HaeTcs B TOM,
470 GE3aKLENTHBI MOPAL0K PACYETOB C NOTPEOUTENIMU NPOAYK-
LMW 1 yCIYT KOMMYHaJbHbIX, SHEpreTu4eckinx 1 BOLONPOBOAHO-
KaHanM3aumoHHbIX NpeanpusTin BoamoxeH. (MicbMo Beicwuero
apbutpaxHoro cyna PO ot 25 vioHs 1996 1. Ne C3-8/0MM-366).

2. Yka3aHue onepaTuBHOro xapaktepa LIBP PD uckntoda-
€T BO3MOXHOCTb OCYLLECTBIIEHWUS PacyeToB C NoTpebutensamm
INEKTPUYECKON W TEMNOBOW 3HEPrum Ge3 akuenTa nnatensim-
KoB. (YkasaHue LIBP PO ot 15 ceHTabps 2004 1. Ne 109-T «O
nopsKke pacyeToB 3a NPOAYKLMIO TOMIMBHO-3HEPTeTUYeCKoro
Komnnekcar).

Taknm 0bOpa3oM, HanuLo NPOTUBOPEYME B TONKOBAHMM OeNnC-
TBYIOLLMX NPABOBbIX HOPM MO 3ToMy Bonpocy. CynebHas npak-
TVKa He Jana efuHOro OTBeTa Ha [aHHbIM BOMpocC. Hekotopble
cyu,e6Hb|e aKTbl MPWN3HaOT BO3MOXHOCTb 6e3aKLI,eI'ITHOFO cnnm-
CaHNA OeHeXHbIX cpefdcTB. A WHble OTPULAIOT OaHHYIO BO3-
MOXHOCTb. [1py Hann4MM CyLLecTByioWero npoTuBopeYmns B
I'IpaBOI'IpVIMeHI/ITeJ'IbHOl;I MPaKTKe Mbl NonaraemM, 410 He CTOUT
HageAaTbCAa Ha 6e3aKLLeI'ITHbIl7I nopanoK CnMcaHa Kak BO3MOX-
HbIA TapaHTUPOBAHHbBIN BapWaHT 0becneyeHnss UCMONHeHUs
TpeboBaHMN.

CeetnaHa Typ6aHoBa, AnekcaHap bez6opopnos

ABTOpBbI
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Energiegeschaft

ENERGIEMARKT RUSSLAND

eine zivilrechtliche Beziehung zwischen dem Energielieferanten
und dem Verbraucher besteht. Nach der umfangreichen Recht-
sprechung hierzu sehen die Gerichte in Russland einen Vertrag als
wirksam geschlossen an, wenn folgende Voraussetzungen erfullt
sind, die zwingend auch Bestandteil des Vertrages mit dem Ener-
gieverbraucher sein mussen: Nennung des Vertragsgegenstands,
der Energiemenge und -qualitat, der Form des Energieverbrauchs
und die Verpflichtung der Parteien zur Sicherstellung des ord-
nungsgemafen technischen Zustands und der Sicherheit der ge-
nutzten Energienetze sowie der Gerate und der Ausristung.

Lastschriftverfahren

Zu der Frage, ob Gelder im Lastschriftverfahren eingezogen
werden kénnen, wenn kommunale Versorgungsunterneh-
men, Energieversorger und Wasser- und Kanalisationsversorger
Dienstleistungen erbringen, gibt es zum jetzigen Zeitpunkt zwei
Auffassungen:

1. Nach Auffassung des Obersten Arbitragegerichts dirfen bei
der Abrechnung von Leistungen mit den Verbrauchern von Pro-
dukten und Dienstleistungen von kommunalen Versorgungsunter-
nehmen, Energieversorgern sowie Wasser- und Kanalisationsver-
sorgern Gelder im Lastschriftverfahren eingezogen werden (Brief
Nr. SZ-8/0OP-366 des Obersten Arbitragegerichts der Russischen
Foderation vom 25.06.1996).

2. Nach einer operativen Weisung der Zentralbank der Rus-
sischen Foderation hingegen ist eine Verrechnung von Strom und
Warmeenergie mit Verbrauchern ohne die Zustimmung des Zah-
lungsleistenden ausgeschlossen (Weisung Nr. 109-T der Zentral-
bank der Russischen Féderation vom 15.09.2004 , Uber das Ver-
fahren bei der Verrechnung von Erzeugnissen des Treibstoff- und
Energiekomplexes”).

Die in diesem Zusammenhang geltenden Rechtsvorschriften wer-
den somit gegensatzlich ausgelegt und auch die Rechtsprechung
hat bisher diese Frage noch nicht einheitlich beantwortet. In eini-
gen gerichtlichen Entscheidungen wird die Mdglichkeit des Ein-
zugs per Lastschriftverfahren fir zulassig erklart, in anderen wird
sie abgelehnt. Angesichts dieser gegensatzlichen Meinungen in
der Rechtsprechung kann — jedenfalls derzeit — auf das Lastschrift-
verfahren nicht als regelmaBige und sichere Art und Weise des
Zahlungsausgleichs von Seiten der Verbraucher vertraut werden.

Verhalten gegeniliber Behdrden

Das Hauptproblem vieler Unternehmen ist die Regelung der Tarife
fur Lieferungen und Leistungen im Energiesektor. Beispielhaft sei
hierzu auf den Rechtsstreit der Wolgogradenergo gegen UC Ru-
sal und den Rechtsstreit der Energieversorger gegen die russische
Bahn und umgekehrt, etc. verwiesen. Die Tarifstreitigkeiten ent-
stehen vor allem deshalb, weil das geltende Recht noch nicht hin-
reichend entwickelt ist und sich die fur die Tarifregelung zustan-
digen Stellen in ihren Handlungen oftmals nicht wenigstens an
dieses geltende Recht halten. So kommt es vor, dass zum Beispiel

bei der Abrechung Tarife angewendet werden, die fir eine ganz
andere Verbrauchergruppe vorgesehen sind, oder es wird ein Ta-
rif unter VerstoB gegen geltendes Recht angewendet, weil zum
Beispiel die Entscheidungen Uber die Tarifanderung nicht verof-
fentlicht wurden, usw. Die Entscheidungen der Gerichte hdngen
demzufolge in diesen Fallen haufig davon ab, wie grundlich und
Uberzeugend die Parteien ihre rechtliche Argumentation vorbe-
reitet haben. Schon allein aus diesem Grund sollte die Strategie
fur die Prozessfiihrung mit groBer Umsicht ausgearbeitet werden.
Dabei sollte den Versuchen, den Streit auBergerichtlich beizule-
gen, besondere Aufmerksamkeit gewidmet werden, weil die im

Das Hauptproblem ist oft
die Regelung der Tarife fur
Energielieferungen.

Vergleichsstadium zwischen den Parteien ausgetauschte Kommu-
nikation oftmals die eigene Position in einem Gerichtsverfahren
deutlich starken kann.

Besonders belastend sind die gelegentlich tbertriebenen Hand-
lungen der staatlichen Organe bei ihren Prifungen der Energiever-
sorgungsunternehmen in Bezug auf die Einhaltung des Gesetzes
“Uber die Miliz" oder “Uber die Fahndungs- und Ermittlungsta-
tigkeit”, des Steuer-, Umwelt- oder Arbeitsrechts sowie von Ge-
setzen zur Regelung von technischen Verfahren. Dabei sind es
nicht selten ausgerechnet Wettbewerbsunternehmen, die den
AnstoB fiir eine Uberpriifung geben und auf diese Weise an Infor-
mationen gelangen wollen. Auch staatliche Organe versuchen oft
genug, ohne gesetzliche Grundlage und ohne ordnungsgemafe
Befugnis Uberpriifungen durchzufiihren und Dokumente zu ver-
langen, und verletzen dadurch grob ihre Kompetenzen und gel-
tendes Recht. In solchen Féllen gibt es nur einen Rat: Versuchen
Sie nicht, mit solchen Organen vermeintlich “konstruktiv” zusam-
menzuarbeiten, sondern gehen Sie streng formal vor. Sie sollten
einerseits Ihre Bereitschaft zeigen, die legitimen Forderungen von
Amtspersonen zu erfillen, aber andererseits Ihre eigenen legiti-
men Rechte und die Instrumente zu deren Verteidigung kennen
und durchsetzen. Wenn die Befugnis und die Grundlage fur die
Durchfiihrung einer Uberprifung fehlen, sind die Durchfiihrung
einer Uberprifung und auch die Herausgabe von Unterlagen zu
verweigern. Da hier oftmals komplexe Rechtsfragen angespro-
chen sind, ist die Hilfe von entsprechend sachkundigen Juristen
regelmaBig unentbehrlich.

Schlussfolgerung

Trotz der beschriebenen nicht unerheblichen Schwierigkeiten ste-
hen auslandischen Energieunternehmen samtliche gesetzlich vor-
gesehenen Moglichkeiten und Mechanismen zur Verfigung, und
es bestehen angesichts des hochinteressanten russischen Marktes
durchaus gute Chancen fur eine erfolgreiche und gewinnbrin-
gende Tatigkeit in diesem Bereich.
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3HepreTnyecknin bUsHec

BBBI/IMOD,EVICTBI/IG C OpraHamm
I'OCWJ,E]DCTBEHHDVI BJ1AaCTU

OCHOBHOWM MpobnemMon MHOTVX NPesnpuUaTUA ABNAeTCS Ta-
pudHoe perynmpoBaHune, OCyLLeCTBASEMOE SHepreTUyeckm-
MK KomnaHusmMu (cnopsl BonrorpagaHepro npotus UC Rusal,
IHepreTMYeCcKMx KOMMaHUM MNPOTUB POCCUMCKUX KenesHmx
[opor 1 HaobopoT). TapudHble CNOPbI BbI3BaHbI NMpexae Bce-
ro HenpopaboTaHHOCTbIO AENCTBYIOLIEro 3aKOHOAATeNbCTBA,
a TakXke HenpaBOMEPHbIMY AeNCTBUSMM OpraHoB TapndHOro
perynpoBaHus (NprMeHeHve B pacdeTax Tapuda, npemyc-
MOTPEHHOIO NS MHOW rpynnbl NoTpebutener, npumeHeHve
Tapuda, NPUHATOrO C HapylleHMeM 3aKOHOLATeNbCTBa, Ha-
npumMep, HeonybnuKoBaHVe peleHnin 00 M3MeHeHUU Tapu-
®oB 1 1.4.). COOTBETCTBEHHO, B TakKMX CNopax pelleHune cyaa
3a4acTylo 3aBUCUT OT TOrO, HaCKOMbKO AOCKOHANbHO 1 yoean-
TenbHO NpopaboTaHa NpaBoBas apryMeHTauus Tor UM MHON
CTOPOHBI.

Kpome 3Toro, ectb onpefeneHHble nepernbsl B pabote rocy-
[LapCTBEHHbIX OPraHoB, NMPOBOASALLMX NPOBEPKK B chepe npu-
MeHeHUWs 3akoHa «O Muanumm», «O6 onepaTUBHO-PO3bICKHOM
LeATeNIbHOCTUY», a Tak>ke HasloroBOro, 3KON0rn4eckoro, Tpyao-
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BOrO 3aKOHOLATENbCTBA, 3aKOHOAATENIbCTBA O TEXHUYECKOM pe-
rySMPOBaHUN.

Hepenku ciydam, KOrga MMEHHO KOHKYPeHTbl SBISETCS UHM-
LMaTopamMu NpoBeAeHNst Pa3NYHbLIX MPOBEPOK C Lienbio cbopa
nHbopMaLMm. HacTo rocyaapCTBEHHbIE OPraHbl MbITaloTCs NPOo-
BOAMTL NMPOBEPKM, 3aMpallvBaTh 4OKYMEHTbI 6e3 3aKOHHbIX Ha
TO OCHOBaHWIM 1 0e3 Hagnexawmm obpasoM OPOPMIEHHbIX
NOSIHOMOYMIA Ha NPOBeLEHNe NPOBEPOK, rPydO HapyLuas CBOIKO
KOMMeTeHUMio 1 3akoH. COBET B TakMX Clydasix MOXeT ObiTb
TONbKO OAMH — HE MbITaTbCsl KOHCTPYKTMBHO COTPYAHMYATb C
TakUMW OpraHamu, a AencTBOoBaTb npefesibHO (hopMarnbHO.
ECiM NMONHOMOYMSE U OCHOBaHWS [/ NPOBEeAEHNs MPOBEpPKU
npenenbHo 000CHOBaHHbIE B MMCbMEHHOM (OPME OTCYTCTBYIOT,
0TKa3blBaTb B NMPOBEAEHWN NPOBEPKM, NPEAOCTaBIEHNM AOKY -
MEHTOB.

BbiBopg,

HecmoTps Ha OnMcaHHble He3HaquTeflbHble TPYAHOCTU, UHOCT-
paHHble 3HepreTnyeckre KoMnaHuy NMetoT BCe NpaBoBble BO3-
MOXHOCTU U MeXaHW3Mbl, a TakXXe BbICOKME LIaHCbl A1 yCreLw -
HOW 1 3(DPeKTUBHOM PaboThl B Cchepe SHepreTUKM.

sland, 119334 Moskau, UL

+7 (495)939.8000 Fax: +7 (4 )
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I.

L

W

[

Anzeige




Okostrom

ENERGIEMARKT RUSSLAND

Ein Okostromnetz

fur drel Kontinente

Perspektiven fiir Russland

Nachdem der Weltklima-Rat (IPCC) dieses Jahr den UN-Klimareport
vorgestellt hat, sind die weltweiten Bedrohungen durch den herauf-
ziehenden Klimawandel in aller Munde. Bei konkreten Lésungs-
vorschldgen bleibt der Report leider eher vage. Insbesondere bei
den hervorragenden Mdglichkeiten, die sich aus der Nutzung der
erneuerbaren Energien ergeben, bleiben die Aussagen trotz weg-
weisender Forschungsergebnisse wenig aussagekraftig.

Dass regenerative Energien helfen kénnen, eine Hauptursache des
Klimawandels — die Produktion von CO, bei der Stromerzeugung
—zu vermeiden, ist nicht neu. SchlieBlich verursacht allein die Strom-
erzeugung weltweit fast die Halfte der Emissionen des Klimakillers
Kohlendioxid aus fossilen Brennstoffen. Doch der Kasseler Wissen-
schaftler Dr.-Ing. Dipl. Phys. Gregor Czisch verfolgt diese Grundge-
danken auf einem anderen Weg als Ublich: Ein Stromnetz, das sich
Uber ganz Europa bis zu den Nachbarn in Afrika und Asien erstreckt,
konnte die Quellen der regenerativen Stromerzeugung miteinander
verbinden und den Strombedarf im gesamten Gebiet decken. Einge-
speist wirde der Strom aus Wind- und Wasserkraft, Sonnenenergie
oder Biomasse dort, wo die Potentiale liegen: Windenergie und Was-
serkraft in Nordeuropa, Windstrom und Strom aus solarthermischen
Kraftwerken in der Sahara, Biomasse in Zentraleuropa, Windenergie
aus Nordrussland und Westsibirien. Die Vorteile liegen auf der Hand:
So lieBe sich Strom groBraumig durch regenerative Energien erzeu-
gen. Zugleich wirde die Vernetzung der verschiedenen Energie-
quellen die Schwankungen bei der Stromerzeugung aus Wind und
Sonne ausgleichen.

Ein Stromnetz von
Westsibirien bis Senegal,
von Island bis Arabien

In seiner Arbeit hat Czisch anhand verschiedener Szenarien Mog-
lichkeiten einer weitgehend CO,-neutralen Stromversorgung fur
Europa und seine nahere Umgebung untersucht. Das Szenarioge-
biet erstreckt sich von Westsibirien bis Senegal sowie von Island
bis auf die Arabische Halbinsel, umfasst einen Stromverbrauch
von knapp 4 000 Terawattstunden pro Jahr und versorgt mehr als
eine Milliarde Einwohner. In einem sehr konservativen Szenario
—dem Grundszenario, in dem lediglich schon heute marktgangige
Technologien zu heutigen Marktpreisen zum Einsatz kommen
und zudem kein Zubau neuer Wasserkraftwerke nétig ist — lie-
gen die Stromentstehungskosten unter 4,7 € Cent pro Kilowatt-
stunde. Das sind bemerkenswert niedrige Kosten. Bei den heute
Ublichen Gaspreisen fir Industriekunden in Deutschland kostet
Strom rechnerisch selbst aus neuen effizienten Gaskraftwerken 7
— 8 € Cent pro Kilowattstunde. Die Ergebnisse versprechen also
selbst bei duBerst konservativen Annahmen sogar preiswerteren

klimaschonend erzeugten Strom, als ihn heute die konventionelle
Stromversorgung bereitstellt.

Im Grundszenario kommt der groB3te Teil des Stroms aus Windenergie.
Sie wird an den besten Standorten in und um Europa produziert und
Uber ein leistungsstarkes Transportnetz in die Ballungsraume transpor-
tiert. Bei einer Umsetzung dieses Grundszenarios wiirde Russland zu
einem GroBexporteur erneuerbaren Stroms werden. Darin wére der
groBraumige Stromtransport vergleichbar mit der heutigen Situation
im Erdgasbereich. Hier existiert ja heute schon ein leistungsstarkes
Netz, dessen Transportleitungen sich von Westsibirien bis Algerien er-
strecken. Im Unterschied dazu wiirde aber nicht klimaschadliches Erd-
gas transportiert, sondern CO,-neutraler erneuerbarer Strom. Man
kénnte sogar das Erdgas aktiv dazu einsetzen, die Ubergangsphase
zu unterstUitzen, indem man beispielsweise die mehr oder weniger
fluktuierende Erzeugung von Windstrom aus Westsibirien durch ge-
zielte Verstromung ebenfalls Westsibirischen Erdgases bedarfsgerecht
unterstiitzt. Die Option Windstrom fur Europa zu produzieren, bie-
tet sich als strategische Energiepartnerschaft zwischen Russland und
Europa an und ist weder durch die Ressourcenreichweite noch durch
die Klimafolgewirkungen zeitlich begrenzt. Fur die Importeure stellt
sich die Situation bei erneuerbarem Strom besser dar als bei Erdgas,
da hier eben nicht mit einer zunehmenden Verknappung der Res-
source und der damit einhergehenden, zunehmenden Abhangigkeit
von immer weniger Lieferanten zu rechnen ist.

Auch mit Wasserkraft konnte Russland einen wertvollen Beitrag zur
internationalen Stromversorgung leisten. Das zeigt Czischs Szenario,
das dem Grundszenario entspricht, aber den Zubau neuer Wasser-
kraftwerke erlaubt sowie die Leistungserhéhung an bestehenden
Speicherwasserkraftwerken. Insgesamt zeigt dieses Szenario, wie
wertvoll die Wasserkraft fiir die Stromversorgung ist. Durch ihre Nut-
zung sinken die Stromkosten deutlich. Der Vorteil der Wasserkraft:
Sie lasst sich bei Bedarf zuschalten, um Schwankungen bei anderen
Energiequellen wie Wind und Sonne auszugleichen.

Czisch, der unter anderem als Referent fur den Wissenschaftlichen
Beirat der Bundesregierung Globale Umweltverdnderungen (WBGU)
tatig war, sieht seine wissenschaftliche Arbeit als Grundlage fur eine
der wichtigsten politischen und technologischen Zukunftsentschei-
dungen. Selbst bei konservativen Annahmen seiner Modelle ist eine
rein regenerative Stromversorgung wirtschaftlich ohne Probleme zu
realisieren.

Eine wesentliche Aufgabe der Politik liegt nach Ansicht Czischs da-
rin, die internationale Zusammenarbeit zu organisieren und Instru-
mente fur eine Umgestaltung der Stromversorgung zu entwickeln.
Profitieren kénnte nicht nur das Klima — die Einbindung der Wind-,
Wasser- und Sonnenregionen kdnnte auch armeren Nachbarstaaten
der EU und Europas ausgezeichnete Entwicklungsperspektiven bie-
ten. Die Chancen stehen nicht schlecht: Die deutschen Griinen, die
Beirdte des WBGU und selbst der deutsche Energiekonzern EnBW
greifen inzwischen auf die Idee eines transeuropaischen Okostrom-
netzes zurlck.
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JKOnornyeckas afnekTpoceTb
019 TPEX KOHTVUHEHTOB

MepcnekTunBbl pazButua B Poccun

Mocne Toro kak Coset no npobnemam N3MeHeHUs MUPOBOTO KITN -
mara (IPCC) npencrasun 8 OOH cBOM OTHeT, BCE rOBOPST O BCE-
MVIPHOW yrpo3e HaABUIAIoWMXCA KIIMMATUYeCKNX U3MEHeHU. B
OTHOLLIEHM KOHKPETHbIX MPEN0XEHN MO peLleHnto Npobnemsl
OTYeT JaeT NINLWb PaCcn/biBYaThle NpeacTaBneHns. B ocobeHHocTH
ManoH(POPMATUBHBIMM OCTAIOTCA BbICKAa3blBaHWSA B OTHOLLEH WM
BbIAAIOLLMXCA BO3MOXHOCTEW, BbITEKAIOWMX N3 UCMONb30BaHMS
BOCMONHAEMbIX UCTOYHMKOB SHEPrmm, HeCMOTPS Ha OTKPbIBAlO-
LLMe NepPCneKTUBbI Pe3ynETaTOB Hay4YHbIX NCCe0BaHUN.

ToT hakT, YTO pereHepaTVIBHAs SHEPra MOXET MOMOYb Npeno-
TBPATUTb MNABHYIO MPUYMHY U3MEHEHWS KNMmaTa — BblOpOCh
YINEeKNCOro rasa npv NPOV3BOACTBE 3MEeKTPU4eCTBa, He ABNA-
€TCS HOBOCTbIO. Beflb OAHO NULLL NPOV3BOACTBO 3M1EKTPNHECTBA
no BCEMY MUPY ABMSIETCA NPUYMHOM NOYTU NOMOBMHbI BbIOPOCOB
«yOUALBI KNMMaTa» ABYOKMCK yrnepoaa B NpoLecce CKUraHus
TPaAMLMOHHBIX BMAOB TONNMBa. Ho yyeHbit n3 Kaccens a-p Mpe-
rop XKuLL paccMaTprBaET 3Ty OCHOBHYIO MbIC/b MHbIM NyTEM, YeM
00bI4HO MPUHATO: INEKTPOCETh, KOTOPas NPOCTMpPanacs Obl yepes
BCto EBpony B Adpuky 1 A3uio, Morna Obl CBSi3aTb Mexay cobom
WNCTOYHWNKWN pereHepaTmBHOro NPOm3BOACTBA MEKTPOIHEPTM 1
MOKPbITh MOTPEOHOCTY MO BCEMY PErVIOHY. DNEKTPUYECTBO MPO-
N3BOAMNOCH Obl U3 SHEPrUM BETPa, BOAbI, COMHLA MM Bromac-
Cbl B MOTEHUMANbHO peneBaHTHbIX 00nacTax: 13 SHeprum BoAbl
1 BeTpa — B CeBepHoW EBpoONe, 3Hepruv Bofbl U SHEPrUm Cons-
pPO-TEePMMYECKMX 3NeKTpocTaHumin — B Caxape, O1MomMacchl — B
LleHTpanbHon EBpone, sHeprnn BeTpa — B CeBepHoM Poccum u
3anagHon Cubupu. MpenmyllectBa Hanuuo: Takium obpasom
3NEKTPUYECTBO MOXHO Oblo Obl MPOM3BOAMTL MOBCEMECTHO
oT Hopeeruun no CeBepHolt Adpuviku, ot 3anagHon Cubuvpn oo
CeHerana 1 UCNOMb3ys UCKIIOYNTENIBHO PereHepaTUBHYIO SHep-
rno. OQHOBPEMEHHO CO3aHMe CETU 13 PA3INYHBIX UCTOYHWKOB
3HEPrn BbIPOBHANO Obl KonebaHWs Npu NMPOM3BOACTBE IEKT-
pryecTBa 13 BETPa W COMHLA.

B cBoen pabote XuLL Ha OCHOBE Pa3fMYHbIX CLieHapUeB 1ccre-
[0Ban BO3MOXHOCTU LUMPOKOro pacnpocTtpaHeHus CO2-Hen-
TpanbHOro obecrneyeHns dNeKTpodHepren EBponbl 1 ee GnK-
KawLero okpyxeHus. MnaHosast 0bnacTb pacnpocTpaHsaeTcs ot

3anagHon Cnbunpn go Cexerana, oT MicnaHamn o ApaBrUinCKoro
NonyoCTpoBa, OXBaTbIBaeT notpedneHue noutn 4000 TepaBaTT/
Yac 3NeKTPO3HEpPrun B rof 1 obecneyusaet donee Munnnapaa
XuTenen. B oyeHb KOHCEPBATMBHOM CLieHapun — 6a3oBOM cle-
Hapuwn, NpW KOTOPOM MCMOMbB3YIOTCA NCKITIOYUTENBHO Y>Ke Cerof, -
HA MPUCYTCTBYIOLLME Ha PbIHKE TEXHOMOMMW MO CErogHAWHUM
PbIHOYHBIM LiEHaM U He TpebyeTcs LONOMHNTENbHOE CTPOUTENBC-
TBO HOBbIX MMAPO3NEKTPOCTAHLMI — U3LEPXKKM MPU MPOU3BOAC-
TBE 3M1eKTPO3HEPrn He JOoCTUraloT 4,7 eBpOLEHTOB 3a KBT/4ac.
370 3Ha4YUTENBHO Donee HU3KKMe 3aTpaThl. [TpY NPUHATBLIX cerod-
HA LleHaX Ha ra3 Ans NpoMmbILLNeHHbIX NPeANPUATIN B TepMaHum
3M1EKTPO3HEPTUA B NepecyeTe CTOUT AaXe Ha HOBbIX d(PdeKTUB-
HbIX 3MeKTPOCTaHLMAX, paboTaloWMX Ha ra3oBOM Tonnmee, 7 — 8
€BpOLEeHTOB 3a KBT/4ac. Takmm 0bpa3om, pesynbratel Aaxe no

3nekTpoceTb OT 3anagHow
Cunbunpwu go CeHerana, ot
lcnangun no ApaBuinckoro
NnofnyocTpoBa

0Y4eHb KOHCEPBATMBHBLIM NPeAnonoxeHsaM obellatoT Waasilee
KNMMaT NPOW3BOACTBO 3MeKTpUYeCcTBa Aaxe No bonee npuvsne-
KaTenbHbIM LeHaM, YeM CEroAHs, NP TPaAWLMOHHOM 3MeKTpo-
CHabXeHNu.

B Ga3oBoM cleHapumn Gonblias YacTb 3MeKTPOIHepPrin Npoms-
BOAMTCS SHeprimeit BeTpa. OHa Npon3BOAMTCS B Hanbonee bna-
ronpusATHbIX MecTax EBponbl 1 3a ee npefenamMm 1 TpaHCNopTuU-
pyeTcs NOCPeaCcTBOM BbICOKOMPOW3BOAMTENbHOM TPAHCMOPTHOM
CeTW B ryCTOHACEeNEeHHble PErvoHbl. B ciydae peanusaumm 31oro
©a3oBoro cueHapus Poccusi ctana Obl KPYyMHBIM 3KCMOPTEPOM
BOCMOSHIEMOW 3MEKTPOIHEPrM. B 3TOM MakpopervoHanbHas
TPAHCNOPTNPOBKA 3NEKTPOIHEPr M Oblina Obl CpaBHVIMA C CEroa-
HSLUHEN CUTYyaLMen NocTaBoK NPUPOAHOrO ra3a. B 3ton obnactu
y>Ke CerofiHs CyLLLeCTBYET BbICOKOMPOM3BOAMTENbHASA CETh, TPAHC-
NOPTHbIE NIMHMW KOTOPOW TAHYTCS OT 3anafHon Cnbupu go An-
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SHepruA2 = 3KOHOMWA N NOAYYEHWE IHEPTAW

- 3a gecATb net ycnewHon pabotel B Poccuu bupma . - i . . - 5 3 - .
«lllyko» nokasana cBoe NpaBo Ha3blBaTbCA NMOEPOM

B 0oB6nactu CTpouTENnbcTBa W pa3paboTkn 06onoYKu

3naHuni, . - : : :

. Mup meHAeTcA. Pecypchl COKpaLLawTea, UeHbl Ha
aHeproHocutenu pactyTt. Bece 6onee BaxHbIM akTopom
CTaHOBWTCA 3HepreTuyecknin BanaHc 3gaHnA. Oupma
Schiico npegnaraer HOBYIO NPOTPECCUBHYIO KOHUEMNLMIO = . . - - E - = = .
«3IHepruaZy, IKOHOMUA U NONYHEHWUE IHEPTUK NPU
cobngeHun HauebicWnX TpeboBaHMIA K aBTOMaTn3aumm,
6e3onacHoCTA U JU3anHy.

MovyBCcTBYWTE «IHEPTNIOZN.
BwmecTe ¢ Schiico.

«llyko UHTepHaunoHan»
- www.schueco.ru . . . . . 5 . » . A

Baw napTtHep B o6nacT OKOH U CONHeYHbIX BaTapen S CH UCD
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Xupa. Pa3HuLa 3aksiodanach Obl B TOM, HTO TPAHCMOPTMPOBACS
Obl He BpefHbIN NS KNMMaTa NpUpoAHbIv ra3, a CO2-HenTtpanb-
Hasl BOCMPOW3BOAMMAs 3NeKTpo3Heprus. Kpome Toro, B ciyyae C
3Hepren BeTpa pedb AET O pecypce, KOTOPbIM He 3aKaH4Y1BaeT-
s, B CBA3M C 4eM CTasia Obl BO3MOXHbIM AONTOBPEMEHHAs 3amMe-
Ha 3TOro NCTOYHMKA SHEPTMN — NPUPOLHOIO rasa. MoxHo 6bino
Obl flaxe akTMBHO MCMOJb30BaTb NPUPOHLIN ra3, 4Tobbl noaae-
p>kaTb NepexofHyto a3y, NoAaepXMBas, Hanpumep, bonee nnm
MeHee KonebsioLLeecs MPOWN3BOLCTBO MEKTPOIHEPTUM U3 SHEp-
A BeTpa B 3anagHorn Cubupn nytem NocTaBok NPUPOLHOIO rasa
113 TOW e 3anagHon Cnburpn nNo Mepe HeobXOANMOCTU. BapnaHT
NPOV3BOACTBA 3N1EKTPOIHEPTUM 13 SHEPrUM BETPA NPEAOCTaBs-
€T BO3MOXHOCTb SHEPreTU4eckoro NapTHepcTea Mexay Poccunei
1 EBPOMOW 1 He UMEET BPpEMEHHbIX OFPaHUYEHIIN HU MO NPUYMHE
obbema pecypcoB, Hi Mo NPUYMHE BO3AENCTBMS Ha KnuMmart. [ns
CTpaH-1MMMNOPTEPOB CUTYaLIMS C BOCTIONTHAEMOW 3M1EeKTPO3HEPT -
e nNpeacTaBnser cobom NyYLLNN BaPUAHT, HEXeNU CUTyaums C
NPVPOAHbLIM ra30M, MOCKOSbKY 30€Ch HE MPUXOAUTCS CHUTATHCS
CO BCe BO3pacTaloLLmm AedrLMTOM pecypca 1 CBA3aHHOM C 3TUM
BCe BO3PAaCTaloLLLEN 3aBMNCMMOCTBIO OT BCE MEHbLUEro Konm4yecrsa
NMOCTaBLLMKOB.

Poccuisi Morna Gbl BHECTM CyLLECTBEHHbIV BKI1a, B MEXAYHapoa -
HOe 311eKTPOCHabXeHNe, TakKe NCMOoMb3ys U SHePTUio BOLbl. ITO
LIEMOHCTPUPYET CLeHapunin XuLa, KOTOPbI COOTBETCTBYET Da30-
BOMY CLEHapWIo, HO OMYCKaeT [OMNONHUTENIbHOE CTPOUTENBCTBO
HOBbIX MMIPO3NEKTPOCTaHUMIA. B LLeNomM 3TOT CLeHapnin Nokasbl-

BaeT, HaCKOMbKO LieHHa SHeprus BoAbl Af1f dHeproobecneyeHus.
Mpu ee NCNOMb30BaHMM CTOMMOCTb 3M1EKTPUHECTBA 3aMETHO CHU-
xaetca. [penmyLLecTBO HePrnm Bobl 3aKN04aeTcs B TOM, YTO
ee MOXHO MOLKIIIOYUTL /s BbIpaBHWBaHWS KonebaHu npoms-
BOACTBA 3/1€KTPO3HEPIUU U3 SHEPTUM BETPA U CONMHLA. DHeprus
BOAb! C ee ObICTPOW PerynmpyeMoCTbiO ABASETCS BaXKHbIM KOM-
MOHEHTOM NpefnaraemMou cucTeMbl. 3TO Takxke OTKpbIBaeT nep-
CNeKTVBbI Ans Poccun.

Kb, pabotaBwmi, NOMUMO NpoYero, pedepeHToM Hay4Horo
COBeTa Mo rMobanbHbIM M3MEHEHWAM KITMMaTa NpW NpaBUTENbC-
TBe OPI, BUOMT B CBOEW HAy4HOWN paboTe OCHOBY AN OAHOMO 13
BaXKHEMLIMX MNOMUTUHECKNX L TEXHONMOTMYECKUX peLleHui byay-
wero. [axe npu o4oOPeHUN CaMblx KOHCEPBATUBHbIX BapuaH-
TOB €ro MOAENN BO3MOXHO 3KOHOMUYeCKM 6e3 npobrnem peann-
30BaTb YNACTO pPereHepaTMBHOE NeKTPOCHabXeH e,

BaxxHOW 3apaqen NofnTMKOB, NO MHeHMIo Xula, ABAseTcs op-
raHM3aums MeXAyHapoLHOro CoTpyaHMYecTBa M pa3paboTtka
NHCTPYMEHTOB AJ15 NepecTporiKm SNeKTPOCHabXeHUs. Tony4nTs
Nonb3y MOr Obl He TOMbKO KIIMMAT — MpUB/eYeHne PermoHoB C
OONbLUMM SHEPreTUHECKMM NOTEHLMANOM BOAbI, BETPA M COMHLA
MOrI0 Obl NPEefOCTaBUTb OTINYHbIE NePCneKTUBbI Pa3BuTUs 6o-
nee 6efHbIM cocensmM EBponenckoro Coto3sa. LLaHchbl BbIrSasT
Hennoxo: fepMaHckme «3eneHble», Hay4HbI COBET Mo rnobanb-
HbIM M3MEeHeHVM Knnmata npu npasmtenscree OPT 1 gaxe He-
MeLLKII KOHLEepH ENBW y>ke 0Opatnnnce K naee co3paHns TpaH-
CEeBPOMNENCKOM 3KOINEeKTPOCEeTH.




Emmissionshandel

ENERGIEMARKT RUSSLAND

Autor: Alexander Heinrich

Im Rahmen der Kyoto-Klimaziele stand Russland bislang nur des-
halb gut da, weil ganze Industriezweige nach 1991 weggebrochen
sind und mit ihnen die schlimmsten Luftverschmutzer. Nun sollen
die ersten russischen Klimaschutzprojekte in die Emissionsbilanz
eingerechnet werden. Davon kénnten auch russische Gemeinden
und Betriebe profitieren.

Jahrelang rottete im nordrussischen Stadtchen Onega eine Depo-
nie mit Sagespanen vor sich hin. Aus den Holzresten entwichen
groBere Mengen Methan in die Atmosphare. Nebenan verheizte
ein Warmekraftwerk Kohle und blies Kohlendioxid in die Luft.
. Trotzdem haben sich die beiden lange nicht gefunden”, sagt
Thomas Kleiser. Der Meteorologe von TUV Siid in Miinchen tber-
wacht und zertifiziert international Projekte, die den AusstoB
von Treibhausgasen wie CO, und Methan reduzieren sollen. Seit
kurzem verheizt das Kraftwerk in Onega bei Archangelsk nun die
Holzreste des benachbarten Sagewerks in neuen Boilern. Die Vor-
teile liegen auf der Hand: Die Sagespanenberge werden abge-
tragen, die Methangas-Emissionen Schritt fur Schritt abgebaut.
Obendrein ist die Verbrennung der Spane klimaneutral: Es wird
nur jene Menge an CO, freigesetzt, die die Bdume einst in ihrem
Lebenszyklus aufgenommen haben.

Das Beste aber ist: Wenn alles klappt, kann Onega die Einsparung
an Treibhausgasen sogar teuer verkaufen. Méglich wird dies durch
das Klimaabkommen von Kyoto. Darin sind verschiedene Verfahren
festgelegt, wie Schadstoffe durch weltweiten Handel vermindert
werden koénnen. Der Grundgedanke ist denkbar einfach: Die be-
teiligten Unternehmen bekommen Zertifikate zugeteilt. Pusten sie
mehr CO, in die Umwelt, missen sie Zertifikate zukaufen — von
Unternehmen, die weniger CO, abgeben und damit Zertifikate ver-
kaufen konnen. Soll heiBen: Wer seinen alten Schlot durch eine um-
weltfreundlichere Anlage ersetzt, bekommt womdglich Geld, und
zwar von dem, der seinen Schlot weiter betreibt.

Russland hat im November 2004 das Kyoto-Protokoll unterzeichnet
und sich darin verpflichtet, bis 2012 seine Treibhausgase um mehr
als funf Prozent gegeniiber dem Stand von 1990 zurtickzufahren.
In Russland selbst war dieses Abkommen lange umstritten. Kriti-
ker beftrchteten, Umweltschutzauflagen kénnten das Wirtschafts-
wachstum ausbremsen. Andererseits liegen die Emissionen wegen
des Zusammenbruchs der staatlichen sowjetischen Industrie heute
ohnehin um mehr als 30 Prozent niedriger als 1990. Daher kénnte
Russland zunéchst profitieren und nicht ausgeschopfte Emissions-
rechte an andere Staaten verkaufen. Das Problem: Fir diese Rech-
nung wird kein einziges Projekt zur Minderung von Treibhausgasen

Mehr als heilde Luft

Russische Unternehmen wollen vom Emissionshandel profitieren

auf die Beine gestellt. Fachleute nennen das den , Hot Air”-Effekt.
Durch ihn steigt die Menge der weltweit erlaubten Emissionen im
Gegensatz zu einer Situation ohne Handel an, was die Ziele von
Kyoto ins Gegenteil verkehrt.

Immer mehr Abnehmer kaufen jedoch nur noch solche Zertifikate,
hinter denen auch tatsachlich konkrete Klimaschutzprojekte stehen.
. Mittelfristig konnte Kyoto oder eine Nachfolgevereinbarung ab
2012 auch Russland schmerzen”, meint Kleiser. Denn auch in Russ-
land zieht Wirtschaft seit einigen Jahren wieder an, setzen Industrie-
betriebe wieder mehr Kohlendioxid frei. Experten schatzen, dass
das Land noch drei Milliarden Tonnen CO, ,,in der Reserve” hat, um
die vereinbarten Kyotogrenzen bis 2012 nicht zu tGberschreiten.
Dass etwas getan werden muss, ist auch dem Kreml klar: Ende Juni
stellte der russische Vize-Wirtschaftsminister Andrej Scharonow 29
Klimaschutzprojekte vor, die in Russlands Emissionsbilanz eingerech-
net werden sollen. So planen die Erdgaslieferanten in Tula, Kursk,
Belgorod, Orjol, Stawropol, Rostow und Wolgograd, ihr leckendes
Leitungsnetz abzudichten. In Chabarowsk soll ein Kraftwerk von
Kohle- auf Gasfeuerung umgestellt werden, in den Stahlwerken
von Nowotrozk im Stdural soll energieeffiziente Technik die Res-
sourcen schonen.

LRussland hat gewaltige Einsparpotentiale”, sagt Kleiser, ,aber
leider auch zahe burokratische Prozeduren, die solche Projekte
oftmals unnotig in die Lange ziehen.” Tausende Kommunen ver-
sorgten ihre Einwohner durch leckende und schlecht geddmmte
HeiBwasserleitungen, allein in den kommunalen Heizsystemen lieBe
sich die Effizienz um bis zu 60 Prozent steigern. Auch das in den
Kohleminen anfallende Grubengas Methan entweicht bisher oft in
die Atmosphare: ,Dabei ist dieses Gas durchaus nutzbar, teilweise
sogar als Treibstoff fir Baugerate und Fahrzeuge unter Tage selbst”,
erklart der TUV - Experte.

Noch sind alle 29 russischen Projekte in der Warteschleife. Sie
werden von unabhangigen Organisationen Uberprift und ver-
offentlicht. Betroffene, Anwohner, Umweltschutzorganisationen,
Emissionskaufer und alle Interessierten konnten und kénnen die
jeweiligen Vorhaben begutachten und kommentieren. Erst wenn
der Zertifizierungs - Prozess abgeschlossen ist, kann der Handel mit
den Emissionspapieren beginnen. Das Stadtchen Onega darf sich
dann berechtigte Hoffnungen machen, die Investition fur die neuen
Sdgespanen-Boiler wieder reinzuholen.

Alle 29 russischen Projekte sind unter
http:/lji.unfccc.int/Jl_Projects/Verification/PDD abrufbar.
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BaxxHee, yem nap

Poccuinckue npeanpuAaTUS MOryT 3apabaTtbiBaTbh Ha BbiGpocax B atTmocepy

Poccns ngeanbHo cooTBeTCTBOBaSa paMkaM KMOTCKOro NpoToko-
na ¢ 1991 ropa, Korga Havanu pas3BanvBaThCa Lefble oTpacn
NPOMBbILLNEHHOCTU, @ C HAMW - U UCTOYHUKM Hamborbluero 3a-
rps3HeHns. CKOpo nepBble OTeYeCTBeHHble NMPOeKTbI MO 3aluuTe
OKpy>KaloLLer cpefpbl OyayT NPpUHATbLI Ha GanaHc No HopMam Bbl-
Opoca. /13Bnedb Npubbinb M3 3TOrO CMOTYT POCCUMCKME Mpef-
NpUATUS 1 MEeCTHble BNacTu.

fogamm Ha rnasax >xuTtenen ropogka OHerv Ha ceBepe Poccuu
pocna ceanka onunok. OCTaTki ApeBecHbl Bolaensnm 6onbliuoe
KONMYeCTBO MeTaHa. Panom xrna yronb T3, BblnaBas yrapHbii
ra3. “[JJoBonbHO [0MM0 3TV ABOE Jpyr Apyra B ynop He sugenn”,
- rosopuT Tomac Knansep. Meteopornori nz TUV Siid B MioHxeHe
OTCNEXMBAIOT U CEPTUDULIMPYIOT MEXYHAPOAHbIE NPOEKTbI, MPU-
3BaHHble COKPATUTh BbIOPOC ra3oB, YCUAMBAIOLWMX MapPHUKOBbIN
apdekt: CO, 1 MeTaH. C HeflaBHWX Nop TennocraHums B OHere
nof ApxaHrenbCkoM CKUraeT B neyvax HoBerLlero obpasila Nvib
OCTaTKW [PEBECUHbl COCeAHEN NeConuibkHW. Bbirofa Hanmuo:
ropbl ONUIOK MCHE3aI0T, BEIOPOCH MeTaHa CTabUIbHO CHXKAIOTCS.
BnoGaBoK, CKMraHme onmnnok He BAVSIET Ha OKPY>KaloLLYyio cpefly -
BbICBODOXXAAETCH POBHO CTOMBKO METaHa, CKOMbKO BblpabaTbiBaloT
KMBble [lepeBbs 33 BPeMSs UX XM3HEHHOTIO LMKNa.

Jyywe Bcero 70, 4to OHera OyneT B (hMHAHCOBOM BbIUIpbiLLe
B 60pbbe C NoAoOHbIMK BbIOPOCAMUM. DTO CTano BO3MOXHbIM
Onarogaps KMOTCKMM cornalleHusM, npefnaraloliim pasnmy-
Hble TEXHOMOrMM NOMOTaloLLIM COKpaLlaTh BpeaHble BbIOPOCHI
Ha ypOBHe MMPOBOW TOProBnN. aes npocta [0 reHNanbHOCTU:
yqacTBYylOWMM Npeanpusatuam OyayT BbiaaHbl CepTuduKaTs.
Balue npennpustve yBennymno Belibpockl? Torga BaM npuaetcs
nokynate CepTuduKaT y Tex, KTO 3arpsisHsieT MeHblue 1 1MeeT
npaBo UM TOproBaTb. JomxHO ObITb 1 Tak: K TOMY, KTO CBOIO Ya-
JsLLyto TpyOy MPOMEHSAN Ha SKONOrMYECKM 300POBYIO YCTAaHOBKY,
CTeKaloTCs eHbIV OT Tex, KTO BCe elle NPOAOMXKaeT IKCnnyaTu-
POBaTb CBOIO YCTapeBLLyio TpyOy.

Poccusi, nonvicaBwas Kuotckmin npotokon B Hosibpe 2004 roaa,
obs3anack no 2012 roga CHW3WUTL CBOM BbIOpPOCH Bonee Yem
Ha 5% no cpaBHeHuto ¢ 1990 rogom. B camon Poccumn faHHoe
cornalleHne JOAro ocrnapuBanocb. Kputnky onacanucb, 4To
3KONOrn4yeckme HOpMbl MOTYT 3aTOPMO3UTb POCT 3KOHOMUKM. C
LLPYrov CTOPOHbI, Ha CErofiHs BbIOPOCHI pa3Banmeluencs B 1990-
M COBETCKOW MPOMBILLNEHHOCTM B aTMocdepy 1 Tak Ha 30%
MeHblue, Yem Torga. OT 3Toro Morna Obl BbIMIpaTh Npex e BCero
TONbKO Poccus, NpofaBas HemMcHepnaemMble “npaea Ha BbIOpoc”
LPYrim ctpaHam. Npobnema B ApyromM - Ans nogobHoro pelue-
HWSA Y CTPaHbl HET NMOKa HW eIMHOrO 3aKOHYEHHOro M CaMOCTOS-
TENbHOro MPOEKTa NO COKPALLEHNIO BbIOPOCOB ra3os NapHMKOBO-
ro achdekTta. CneymanmcTbl Tak 1 HasbiBatoT ero: ,Hot Air”-Effekt.

I70T 3(PheKT pacTeT BMeCTe C KONMYECTBOM pPa3peLleHHbIX Mo
BCEMY MUpY BbIOPOCOB B CTOPOHY MOJIHOIO OTKa3a OT TOProBIiM,
YTO NPAMO NPOTUBOMONOXHO AOCTUIHYTbIM B KMOTO LLENsiM.
OpHako Bce borblie nokynatenen BoibupatoT Tofbko Te CepTu-
duKaTbl, 3@ KOTOPbIMY CTOST peanibHble 1 KOHKPETHble NpoeKTbl
Mo 3aLUuTe OKpy>KatoLen cpefpl. “B cpegHeCcpo4HO NepcnekTy-
Be Knoto nocne 2012 roga vnu gpyroe cornalleHne-npeemMHmK
MOryT HaBpeauTb 1 Poccuun”, cumtaet Knamsep. Begb B Poccum
3KOHOMVIKA B MOCSIeAHME TOfbl MePeXMnBaeT NoAbEM, COOTBETC-
TBEHHO BbIPOC/IM 1 BbIOPOCHI YrapHOrO ra3a NMpOoMbILLIeHHbIMM
npeanpuatMaMm. Xots, No oLeHkam akcneptos, Ao 2012 roga 'y
Hac euwe 3 mapa. TonH CO, "B pe3epse”, COOTBETCTBYIOLLEM MO-
TONKY HOPM MO KMOTCKMM NPOTOKONAM.

B Kpemse Tak »e NOHMMaIoT, 4TO “4TO-TO" Hafdo Aenatb. B KoH-
Lle MIOHA 3aMeCTUTeNb MUHKUCTPA 3KOHOMUKK PO r-H LLlapoHoB
npeacrasun 29 nNpoekToB Mo OxpaHe oKpyXXalowen cpefpbl, ro-
TOBbIX K MOCTaHOBKe Ha BanaHc no Bbiopocam. Tak, NOCTaBLLMKM
npupoaHoro rasa B Tyne, Kypcke, benropoge, Opne, CraBpono-
ne, PoctoBe 1 Bonrorpage nnaHMpyioT PeMOHT CeTell CBOMX BeY-
HO “nofATekaloLmx” TpydonpoBoaos. B Xabaposcke ogHa 13 TIL,
OyneT nepeBefeHa C yrns Ha ras, a Ha CTanenuTenHbIX 3aBofax B
HoBoTpouLike KOxxHOro Ypana aHeprocbeperatoLas TexHmka go-
NOMHUTENIBHO SKOHOMUT Pecypchbl.

"Y POCCUU TUFAHTCKUIA NOTeHUMan Ans 3KoHOMUMK”, 3amedaet
Knanzsep, “Ho, K coxaneHuio, BszkMe BlopokpaTuyeckmne npoue-
Lypbl HacTo 6e30CHOBATENIbHO 3aTArMBAOT peanMsaumio Nofoo-
HbIX MPOeKTOB”. ThICA4N MOCTABLUMKOB 0DECNeYMBAIOT XIUTENEeN
ropsi4ert BOLOW Mo AblpsiBbIM 1 MI0X0 N30AMPOBaHHbLIM TpyOaMm,
XOT$ TONIbKO B KOMMYHabHbIX TeMNOCETAX MOXHO NOBbICUTb 3(-
hekTBHOCTb 10 60%. A BbICBODOXAAIOLLMIACS B YTONbHbIX LUAX-
Tax MeTaH [10 CMX Mop 3a4acTyto NPOCTO BbIOPAChIBAETCS B aTMOC-
depy. “ITOT ra3 MOXHO 1 HYXHO MCNONb30BaTh, HYaCTUYHO Aaxe
KaK roptodee Ons TeXHUKM 1 MaluH ansg pabotbl nog, 3emnen”
- nosicHset akcnept TUV.

MTaK, Bce 29 NpOeKTOB CTOAT B IUCTE oxXnaaHns. OHmn OyayT ne-
penpoBepeHbl HE3aBMCUMbIMM OpraHM3aumsaMK, a 3ateM onyo-
MKOBaHbl. O3HaKOMMUTLCS, BbICKa3aTb CBOE MHEHME 1 KOMMEH-
Tapuy CMOrYT BCE 3aMHTPEeCOBaHHbIE CTOPOHbI, XKTenn Poccun,
opraHmsaumm no oxpaHe OC, nokynatenn CepTudurkaToB Mo
BbibpocaM. Ho Toprosnsa CepTuduKkaTamMm MOXKET Ha4aTbCsl TOSb-
KO mocsie 3aBeplUeHns npouendypbl ceptndumnkaumm. A ropoaok
OHera MoxeT 060CHOBAaHHO HaLEesTbCs Ha NPUBMEYeHMEe HOBbIX
NHBECTULIMI AN BTOPOro Hornepa Ha onunkax.

O3HaKOMMTLCS C MOJTHBIM CIIMCKOM POEKTOB MOXHO Ha
http.//ji.unfccc.int/JI_Projects/\erification/PDD

ABTOp: AnekcaHaep XamHpux
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Eine neue Dimension
fur Architekten und Planer

Die E?-Fassade spart nicht nur, sie gewinnt auch Energie

Der vernunftige Umgang mit naturlichen Ressourcen und neuen
Formen der Energiegewinnung sind wesentliche Aufgaben die-
ser und der nachfolgenden Generationen. Deshalb hat Schiico
das Leitbild , Energy? — Energie sparen und Energie gewinnen”
in einer neuen Entwicklung vollstandig umgesetzt und dies mit
den Themen Automation, Sicherheit und Design in Verbindung
gebracht: Die Schiico E2-Fassade ist ein neues Fassadensystem
mit innovativen Losungen flr die moderne Gebaudehlle, die
zugleich Energie einspart, als auch Energie gewinnt. Dies gelingt
durch die innovative Verbindung von intelligenter Gebaudetech-
nik und Fassade. Die Integration von Photovoltaik, Solarthermie,
Warmedammung und Sonnenschutz bis hin zu dezentraler me-
chanischer Be- und Entliftung mit Warmerlckgewinnung bietet
bei raumhoher Verglasung zudem konsequente Automation.
Das Resultat: hochste Energieeffizienz, rationelle Gebaudeher-
stellung und maximale asthetische Qualitat in Verbindung mit
bester thermischer Behaglichkeit. Alle Funktionselemente der
Fassade sind gleichzeitig Gestaltungsmittel einer innovativen
Architektur. , Die E2-Fassade leistet einen nachhaltigen Beitrag
zur Reduktion der CO, Emissionen. Mit dem Leitbild , Energy?
— Energie sparen und Energie gewinnen” erreicht Schico eine
neue Konsequenz in der Gebdudehlle. So helfen wir, den blau-
en Planeten zu erhalten. Be part of it”, so Dirk U. Hindrichs,
geschaftsfuhrender Gesellschafter von Schiico, bei der Prasen-
tation der E2-Fassade in Mnchen. MaBgeblichen Anteil an der
Entwicklung haben Prof. Stefan Behling vom IBK Forschung +
Entwicklung an der Universitdt Stuttgart und sein Forschung-
steam: ,Die Vision ist ein Gebdude, welches mehr Energie ein-
sammelt als es ausgibt und daftr moglichst viele Oberflachen
aktiviert. Solartechnik als dsthetischer Genuss und Gewinn fur
die Architektur.” Die nachfolgenden Seiten zeigen die Entwick-
lung der Schiico E2-Fassade von der ersten Idee, den Einfllssen,
den technischen Features bis hin zur Realisierung des Prototyps,
der bereits auf der BAU 2007 in MUnchen prasentiert wurde.

Flachenbiindige Integration aller Offnungsarten und Funktionen
Alle Offnungselemente sind optisch einheitlich, da die Fliigelrah-
men flachenbiindig hinter den Pfosten- und Riegelprofilen liegen.
Die Kollektoren sind ebenfalls flachenbindig in die Fassade inte-
griert und erzeugen mit den biindig und homogen angrenzenden
Flachen ein optimales Gesamtbild und sorgen fir eine neue &s-
thetische Qualitat der Fassade. Senk-Klappfenster, Parallel-Aus-
stellfenster, Drehfenster, und Horizontal-Schiebefenster oder Fest-
verglasung sind optisch durchgangig mit sichtbaren Profilbreiten
von 85 mm ausgestattet und somit fast ,unsichtbar” und lassen
sich Uber in die Fassadenpfosten integrierten Bedienelementen
effektiv steuern.

Vollautomatisierung der Fassade

Die Automation aller Offnungsarten durch verdeckt liegende
Systemantriebe und die Einbindung in die Gebaudeleittechnik
ermoglichen eine Vollautomatisierung der Fassade. Die vollauto-
matische zentrale Steuerung sorgt fur die situationsbedingte Be-
laftung der Innenraume. Das System registriert zum Beispiel die
CO,-Werte im Raum, reguliert die Heizung bei gedffneten Fen-
stern und steuert die automatische Nachtauskthlung. Ziel ist die
beste Energiebilanz bei hochstem Komfort fir unterschiedlichste
Offnungsarten. Die Fassadenprofile nehmen samtliche Leitungs-
und Verkabelungssysteme auf und bieten intuitive Bedienele-
mente, die in die Fassadenpfosten integriert sind.

Hochleistungssonnenschutz

Der Sonnenschutz, mit seinen Mikro-Lamellen, gewahrleistet
optimalen Schutz mit maximalem AuBenbezug und liegt ver-
deckt und flachenbiindig in der Fassade und dominiert daher
nicht die Optik der Fassade. Aufgesetzte Blendkdsten kdnnen
dadurch vollstandig vermieden werden. Abhangig vom Abstand
der Mikro-Lamellen kann eine vollstandige Abschattung schon
ab 26° Sonneneinstrahlwinkel erreicht werden. Der Einsatz des
Hochleistungssonnenschutzes ist auch bei sehr hohen Windge-
schwindigkeiten (bis 30 m/s) mdglich und kann somit auch bei
Hochhdusern verwendet werden. Durch diesen auBen liegenden
Sonnenschutz wird die Kuhllast praventiv um ca. 50 % reduziert.
Im Gegensatz zu einer unverschatteten Verglasung ist eine Ver-
minderung der durch die Fassade dringenden Solarstrahlung um
75 % moglich.

Dezentrale Luftungstechnik als Bestand-
teil des Fassadensystems

Die dezentrale Luftungstechnik beinhaltet die Funktionen kon-
trollierte Be- und Entliftung mit Warmertckgewinnung, Heizung
und Kuhlung der Zuluft. Reduzierte Flachen fur die Haustechnik,
durch horizontal in Decken und B&den verteilte Liftungstechnik
mit weniger Schachten, kénnen ganze Technikgeschosse eliminie-
ren. Dadurch werden die Baukosten verringert. Die Positionierung
erfolgt vor der Geschosstrenndecke und erméglicht somit eine
raumhohe Verglasung fur den Neu- und Altbau. Die dezentrale
Warmerlckgewinnung bietet weitere Maoglichkeiten, Energie-
verluste zu vermeiden. Durch den Ubergang der Warmeenergie
von der warmen Abluft zur kalten Zuluft wird die notwendige
Heizenergie reduziert. Diese Energiertickgewinnung findet de-
zentral im Warmetauscher des integrierten Liftungssystems statt.
Der modulare Aufbau erméglicht die Anpassung an unterschied-
lichste Gebdudearten und Nutzungsbedingungen. Es entstehen
maBgeschneiderte Konzepte, die es dem Nutzer ermdglichen,
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3 heKTUBHOCTb MCMONb30BaHNA 3HEPT N

ApXNUTEKTYpPa, NPOEKTUPOBaHNE
N aHeprocbepexeHne

®dacap E?He TONbKO 3KOHOMUT HO U BblpabaTbiBaeT 3Hepruio

YenoBek B Mpouecce CBOeW XM3HeAeaTenbHOCTW notpebnser
OorblUOe KOMMYECTBO SHEPTUM, UCTOYHUKIN KOTOPOWM Ha 3emie
CO BpemMeHeM He BOCMONHSIOTCS. Pa3yMHoe obpalleHne ¢ npu-
POLHbIMUM pecypcaMm 1 NONCK HOBbIX POPM MOSTYHEeHNS SHEPrn
SIBMAETCA OAHOM U3 BaXKHeMLUMX 3343y Hallero 1 nocneayiowmx
NMOKONEHNN.

[ns dyHKUMOHNPOBaHUS 3aaHui Tpebyetcs ao 40% obuiero
Konu4ecTBa NPOV3BOAMMON B MUPE 3Hepruu. B ycnosusx gecu-
LMTa SHepropecypcos 0ocoboe 3HayeHe NpruobpeTaloT BONPOCHI
3HeprocbepexxeHns, 3KCNNyaTauMOHHON HageXHOCT U [of-
roOBeYHOCTU MpPW MPOEKTUPOBAHWUM U CTPOUTENbCTBE 0OONOYeK
30aHUN.

®upma Schiico B cBoel HoBOW pa3paboTke MOMHOCTbIO peanu-
30Bana MAel «3Heprus? — 3KOHOMWS SHEPruv 1 MnonyyveHue
SHEPrUm» U CoefinHUIa ee C TeMamMu «ABTOMaTM3aunsa», «be-
30MacHOCTb» U «[lnM3anH». TakmM obpasom, dacaf Schico E?
o0bbeauHseT B cebe MHHOBALMOHHbIE peLleHNs No COBPEMEHHOM
obonouke 30aHNI, BKIOYas <MHTENNEKTyalbHbIe» CUCTEMbI Y-
paBlieHNA 1 Npn 3TOM SKOHOMUT U Bblpa6aTbIBaeT SHeprno. Yc-
TaHOBKa (DOTOranbBaHNYeCcKMX SMeMeHTOB, TePMOKOMNIEKTOPOB,
TENNON30NMPYIOLLMX 3J1IEMEHTOB W YCTPOWCTB COMHLE3aLLMThI,
OeleHTPpanmM3oBaHHbIX CMCTeM MexXaHK4eckom I'IpI/ITO‘-IHOI;I N Bbl-
TSAXKHOW BEHTUNALMM C pereHepauuen Tenna npeanonaraet npu
OCTEKJIEHNW Ha BbICOTY 3Taxka MocnefoBaTeNlbHylo aBToMaT3a-
umio. B pesynsrate 3gaHne OTIMYAETCs BbICOKOM dHeproaddek-
TUBHOCTbIO, COBPEMEHHbIM AM3aNHOM U BbICOKMM TemnepaTyp-
HbIM KOMMOPTOM.

Bce dyHKUMOHanNbHble 3nemMeHTbl acaja ABNATCA OLHOBPe-
MEHHO BbIPa3UTeNlbHbIMW CPeACTBaMUN COBPEMEHHOW apXmTeK-

TYpbl.
«@acagpl E? BHOCAT BaxHbIN BKNaL B COKpalleHne BbIOpPOCOB

yrnekuncnoro rasa. C ngeen «3Heprua? — 3KOHOMUS SHepPrum 1
nonyyeHvie sHeprm» Schiico naeT No HOBOMY MyTW NPW CO3Aa-
HUM 0D0NOYKI 30aHNS. TakMM 0OpPa3oM, Mbl MOMOraeM COXpa-
HWUTb Hally nnaHety. Be part of it», — ckaszan npe3uaeHT GrpMbl
Schiico Anpk Y. XvHApWXc BO BpeMs npe3eHTaummn dacana E? Ha
BblcTaBke «BAU-2007»8 MioHXeHe.

3HaYMTeNbHYI0 YacTb pa3paboTok BbINOMHWA npodeccop LTe-
taH benuHr 13 6iopo IBK Forschung + Entwicklung YHuBepcuTet
ropoga LLTyTrapTa 1 ero nccneposatenbckas rpynna: «byayluee
3a 34aHKMeM, KOTOpPOoe HakannmeaeT OosbLUe SHeprin, Yem pac-
XOZyeT, 334eNCTBYS NPW 3TOM MaKCUMYM NOBEPXHOCTU. CUCTeMbI
Npeobpa3oBaHVs SHEPrMM CONHEYHOIO CBETa ABMSIOTCA TakxKe
CpecTBaMm SCTETUHECKOTO BbIPAXKEHWS 1 YAAYHBIMU 3M1EMEHTa-
MW aPXUTEKTYPHOTO OhOPMNEHUSAY.

INEeMEeHTbI OTKPbIBAHNA N UX beHKLI,I/IVI

Bce anemeHTbI OTKpPbIBaHWA MMetloT O,EI,VIHaKOBbII7I BHELLHWI BLA,
TaK KakK CTBOPKW PacCnosioXeHbl BPOBEHb 3a I'IpOCpI/IJ'IﬂMI/I CToeK 1
purenen. TepMOKONNEKTOPbl TakXke YCTaHaBIMBAIOTCS BPOBEHb
B q)aca,u, M Cco3patoT BMecte C NOEHTUYHbIMW npunieratowmmMm
BPOBEHb MJI0CKOCTAMKN ONTUManbHbI 0BNKK 30aHnA 1 npuaa-
0T hacapy HoBble 3CTeTMHeCKMe KayecTBa. BepxHenonsecHbie,
napannenbHO-OTCTaBHble, MOBOPOTHbIE W TOPU3OHTaNbHO-Pa3-
OBWXHble OKHa MNK Tyxoe ocTeksieHKe BbINMOoHAeTCA 3 I'IpOCpI/I—
nen ¢ BUAMMOW WMPUHOM 85 MM, YTO fenaeT 1x npakTnyeckm
HEBUANMbBIMWN U 3DDEKTVBHO YNPaBAALLNMUCA BCTPOEHHbIMM
B (hacapHble CTOVIKM 3n1eMeHTaMK yrpaBrieHus.

['lonHasa aBTomMaTnsauus hacaga
MNonHasa aBTOMaTM3aUma acafa AOCTUTaeTCa NnyTeM YCTaHOBKM
CKPbITbIX CNCTEMHbIX MPUBOAOB M NOAKJOHYeHUs K cincteMe yn-
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Anzeige

seine Umgebung an sein personliches Behaglichkeitsempfinden
anzupassen. Dazu zahlt die individuelle Regelung von Tempera-
tur, Luftqualitat sowie Sonnen- und Blendschutz. Es entstehen
geringere Betriebskosten durch optimierten, nutzerabhdngigen
Luftwechsel und der Einsatz von Hilfsenergie wird reduziert. Eine
weitere Verringerung der Energiekosten ist durch den Einsatz
thermischer Kollektoren und Photovoltaik maéglich.

Vollintegrierte Energiefassade

Transluzente Solarthermiekollektoren und flexibel gestaltbare Photo-
voltaikmodule gestatten eine raumhohe und groBflachige Integrati-
on in die Fassade. Ausblicke durch die Kollektoren erobern durch ihr
Licht- und Schattenspiel eine neue asthetische Dimension und set-
zen einen neuen architektonischen Akzent. Die effiziente Nutzung
von Solarenergie zur Gebaudekihlung wird durch flachenbiindig
in die Fassade integrierte thermische Kollektoren erméglicht. Die
in den Kollektoren gewonnene Warmeenergie wird durch die Ab-
sorptionskaltemaschine in Kaltwasser umgewandelt und unmittel-
bar zur Klimatisierung genutzt. Bei intensiver Sonneneinstrahlung
steigt der Bedarf an Kuhlenergie. Die solare Kiihlung ermdglicht es,
die Solarenergie nahezu zeitgleich zur Gebaudekthlung zu nutzen.
Dies verringert den Primarenergieeinsatz fir eine Gebaudeklimati-
sierung erheblich. Das Gebaude wird durch die einfallende Sonnen-
strahlung somit indirekt gekdhlt.

Von der Vision zum Prototyp

Auf der BAU 2007 in Miinchen wurde die E2-Fassade als Proto-
typ auf dem Messestand von Schiico erstmals vorgestellt und
einem breiten Fachpublikum prasentiert. Damit wurde gleich-
zeitig der aktuelle Stand der Zusammenarbeit zwischen Schiico
und dem IBK Forschung + Entwicklung (Prof. Stefan Behling)
an der Universitat Stuttgart, aufgezeigt. Die E2-Fassade mit
Lésungen und Lésungswegen ist das Ergebnis der kontinuier-
lichen Zusammenarbeit beider Partner, mit der Visionen formu-
liert werden. Die wesentlichen Aspekte, die in dem gemein-
samen, kreativen und wissenschaftlichen Prozess erarbeitet
wurden, namlich die Gebaudehdlle auf die Fragen der Zukunft
vorzubereiten, sind anhand des Prototyps der E2-Fassade nach-
vollziehbar: Vollautomatisierung der Fassade, Hochleistungs-
sonnenschutz, vollintegrierte Energiefassade, dezentrale Luf-
tungstechnik als integrierter Bestandteil des Fassadensystems
und flachenbiindige, verdeckte Integration aller Offnungsarten
und Funktionen. Der Prototyp des E2-Fassadensystems hat bei
der Fachwelt ein Uberragendes Echo und hervorragende Reso-
nanz als zukunftsweisendes Konzept gefunden. An der Konkre-
tisierung und Ausarbeitung des E2-Fassadensystems arbeiten
Schiico und das IBK nach dem erfolgreichen Messeauftritt ge-
meinsam mit Hochdruck, um noch in diesem Jahr die Idee der
E2-Fassade in ersten Objekten umzusetzen.
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SHEPIETUHECKUIA PbIHOK POCCUI

AP hekTMBHOCTb NCMONMb30BaHUA 3HEPT A

paBneHus 34aHuneM. LleHTpann3oBaHHoe yrnpasreHve oTeeYaeT
3a BEHTUALMIO BHYTPEHHMX NMoMelleHnn. Llenbio 3Ton paspa-
OOTKIN ABNSAETCA HAWMYYWMIA SHEPreTUYeckmin BanaHc npu Ha-
MBbICLLIEN KOMMOPTHOCTY AN SNeMEHTOB Pa3fIN4HbIX TUMOB OT-
KpbIBaHMA.

BbicokoathdhekTnBHasn conHuesawmTa
MuKponamenu ycTporcTB CoNHUEe3aLWmTbl obecneynBaloT onTu-
ManbHYIO 3aLLUMTY NPY MaKCUMasbHOM BHELUHEM NOKPbITUM, OHU
pacnonoxeHbl CKPLITO 1 BPOBeHb B (hacage, HTo NMO3BOMSET UM
He AOMUHMPOBATh Haf, BHELHUM 0ONMKoM dacaa.

B 3aBMCMMOCTI OT PaCCTOSAHWUS MeXAY MUKPONaMeNsMm MOXHO
LOCTUrHYTb MOMHOIO 3aTEHEeHWs, yXKe HayuMHas C yrna MHCons-
UMK 26°. Micnonb3oBaHye BbICOKOIMMEKTVBHOM COMHLE3ALLNTDI
BO3MOXHO M B BbICOTHbIX 3AaHWAX. YCTaHOBMEHHbIE CHApPYXK
YCTPOWCTBaA COMHLE3ALLMTLI NO3BOMSAIOT COKPATUTL HarpysKy, He-
obxoonmylo AN OXnaxaeHus, npudnusmtensHo Ha 50%. Ko-
NNYECTBO MPOHWMKAIOLLLEro Yepe3 (acaf, CONHEYHOrO U3MyyYeHns
MOXET COKPaTUTLCA B JAaHHOM cllydae Ha 75%.

ﬂeueHTpanmoeaHHaﬂ BEHTUNALUNA

CuctemMa LeUeHTPanmM30BaHHOW BEHTUASLMY BbINOMHAET yH-
KUMKW KOHTPONMPYEMOW MPUTOHHOW U BbITAXXHOW BEHTUNALMMK C
pereHepaluMen Tenna, HarpeBaHusa 1 OXNaXAEHUS NPUTOYHOrO
BO34yxa. PereHepaums sHeprm NpouCXoamnT AeLeHTPan30BaH-
HO B TEMI00OMEHHWKE BCTPOEHHOW CUCTEMbI BEHTUNALMA. BO3-

FEFNNNNS

MOXXHbI HOVBKMAOYallbHOe perynnpoBaHie TemMnepaTypbl, Kadec-
TBa BO3[yXa, a Tak>XXe 3aul/Ta OT COJIHEYHOro 1 ocdnennatoLulero
cBeTa.

BCTpoeHHbIe 3Hepr0068perarou4|/|e Cb&*
cagHble 3J1IeEMEHTbI

Monynpo3payHble COMHeYHble TEPMOKONEKTOPbLI U doToranb-
BaHWYeckne MoLyNV BCTPamBaloTCs B (pacaf 1 MOryT ObliTb pa3-
MepOoM C 3Tax. dPDeKTUBHOE NCMONb30BaHNE SHEPTUN COSTHEY -
HOro CBeTa AN OXNaXAEHWS 3[aHWS CTaHOBUTCS BO3MOXHbIM
npwv MHTerpaumm B acag TepMOKONNEKTOpoB. Hakannveaemas
B KONEKTOpax TEennoBas 3Heprus npespallaetcs B abcopbum-
OHHOW XONOAWIIbHOW YCTaHOBKE B XONOLHYIO BOLY M UCMONb3y-
eTcs HanpaMylo ANs KOHAWUMOHMPOBaHMSA Bo3ayxa. «ConHey-
HOe OXMNaxAeHve» Mo3BONAeT HenoCpeACcTBEHHO MCMOMNb30BaTb
3HEpPruio ConHua AN OXNaXAeHWs 34aHWUA. STO 3HaYUTENbHO
COKpaLLaeT 1CMoMb30BaHMe NePBUYHON SHEPrUM AN KOHANLM-
OHWMPOBAHWS 30aHUS.

MporpaMmMa obecrnedeHns sHeprocbepexeHns, HaoexHom 3KC-
nnyaTaumm 1 oNroBeqHoCTW, npeanaraemMas Schiico npegycmar-
pvBaeT nepefady napTHepam GUPMbl HEOOXOANMON TeXHNYeC-
KOW MHGOopMaLmm No Teme «IHeprins 2». BMmecte ¢ poccUNCKMMM
apxuTekTopamMmn 1 npoussoamTensMm dacagos Schiico npur3bl-
BaeT MHBECTOPOB K pa3yMHOMY BIOXEHMIO CPeCTB B CTPOUTENb-
CTBO OOBEKTOB C MaslbiM SHepronoTpebneHnem, TemM cambiM MoB-
NINATb Ha 3(PPEKTVNBHOE NCMONb30BaHME PecypCoB.




Erdgas

ENERGIEMARKT RUSSLAND

Partner in Europa —

Partner flr Europa

1993 fiir den deutschen Erdgasmarkt gegriindet, sorgt WINGAS jetzt auch im
europaischen Ausland fiir mehr Wettbewerb.

Die seit 1990 bestehende Partnerschaft zwischen dem weltweit
groBten Erdgasproduzenten, der russischen Gazprom, und der
100-prozentigen BASF-Tochter Wintershall ist ein gutes Beispiel,
wie eine Zusammenarbeit Uber Grenzen hinweg einen wichtigen
Beitrag fur die sichere Erdgasversorgung Deutschlands und Euro-
pas leisten kann. Mit dem ,Vertrag Uber die gaswirtschaftliche
Zusammenarbeit” kurz vor der Wiedervereinigung der beiden
deutschen Staaten wurde die Basis fur ein absolutes Novum in
der Erdgaswirtschaft gelegt — flr die Kooperation von Partnern
aus der russischen und deutschen Energiewirtschaft. Mit WIN-
GAS, WIEH (Wintershall Erdgas Handelshaus GmbH & Co. KG)
und WIEE (Wintershall Erdgas Handelshaus Zug AG) wurden Be-
teiligungsgesellschaften zum Handel mit Gas in Deutschland und
Europa aufgebaut, Uber die die Partner seit mehr als 16 Jahren
erfolgreich am Markt agieren.

Zeigte sich der deutsche Erdgasmarkt Anfang der 90er Jahre von
monopolistischen Strukturen gepragt, gelang es dem deutsch-
russischen Joint Venture WINGAS diese Strukturen aufzubrechen
und einen Wettbewerb zu initiieren. Gestltzt auf eine starke
Partnerschaft der beiden Gesellschafter OAO Gazprom und der
BASF-Tochter Wintershall hat sich WINGAS mit wettbewerbsfa-
higen Konditionen, auf den Markt abgestimmte Kundenkonzepte
und vor allem mit dem direkten Zugang zu den russischen Erd-
gasquellen erfolgreich am Markt etabliert. Heute versorgt das
Unternehmen zahlreiche Stadtwerke, regionale Gasversorgungs-
unternehmen, Industriebetriebe und Kraftwerke mit Erdgas. Nicht
nur in Deutschland, sondern zunehmend auch im européischen
Ausland.

Mit Milliarden - Investitionen gelang es den Unternehmen, in der
Mitte Europas ein gemeinsames Erdgasleitungsnetz zu schaffen.
Die allein in den Ausbau des Erdgashandelsgeschaftes der WINGAS
investierten Mittel belaufen sich inzwischen auf mehr als drei
Milliarden Euro — die Beteiligung der Gazprom ist dabei eine der
bis heute groBten Investitionen eines russischen Unternehmens
in Deutschland Uberhaupt. Das Uber 2.000 Kilometer lange
WINGAS - Leitungsnetz verbindet die groBen Gasreserven Sibiriens
und die Erdgasquellen in der Nordsee mit den wachsenden
Absatzmdrkten in Westeuropa. Zudem verfigt WINGAS mit dem
Speicher Rehden Uber den gré3ten Erdgasspeicher Westeuropas
— mit einem Volumen von Uber vier Milliarden Kubikmetern
Arbeitsgas.

Unter dem Leitgedanken ,Gas fur Europa” wurde die in den ver-
gangenen Jahren in Deutschland erfolgreiche Marktstrategie auch
auf europdische Nachbarlander tUbertragen. ,Mit der Griindung
der Tochtergesellschaft WINGAS Belgium oder mit dem Joint Ven-
ture HydroWingas in GroBbritannien ist es uns gelungen, unsere
Marktposition wirksam zu erweitern und zu festigen”, erklart Dr.

Rainer Seele, Sprecher der Geschaftsfiihrung der WINGAS. Auch
in weiteren Landern wie Frankreich, Osterreich, Ddnemark oder
der Tschechischen Republik sei das Unternehmen mittlerweile
tatig. ,Und trotz der immer noch zégerlichen Liberalisierung in
einigen EU-Mitgliedstaaten sind wir bereit, weitere Markte zu er-
schlieBen”, skizziert der Geschaftsfiihrer der WINGAS die zukunf-
tige Entwicklung des Unternehmens. ,Mit unserer langfristig an-
gelegten Beschaffungsstrategie, unseren zahlreichen Investitionen

-

in die Infrastruktur und unseren Partnern werden wir den Wandel
der Erdgasmarkte in Europa aktiv mitgestalten.”

Um die steigende Erdgasnachfrage in Europa fernab der Quellen
weiter bedienen zu kénnen, sind weitere Investitionen in die Infra-
struktur geplant: Ab 2010 wird die Ostseepipeline Nord Stream
groBe Gasmengen nach Europa transportieren. Dazu wird WIN-
GAS vom Anlandpunkt der Nord Stream an der deutschen Ost-
seekUste zwei Anbindungsleitungen errichten — nach Westen zum
Erdgasspeicher Rehden (Niedersachsen) und nach Stden bis an die
deutsch -tschechische Grenze. Fir den WINGAS - Geschaftsfuhrer
ist die Realisierung dieser Transportroute ein logisches gemein-
sames Projekt: ,Gazprom ist seit Jahrzehnten ein zuverldssiger
Partner fur die Versorgung Deutschlands und Westeuropas.” Rus-
sisches Erdgas wird aufgrund der rlcklaufigen Produktionsmen-
gen aus der Nordsee bei gleichzeitig steigendem Bedarf immer
wichtiger fur Mittel- und Westeuropa.

Bereits 2004 hat WINGAS mit der Erweiterung und Verlangerung ih-
rer Erdgasbezugsvertrage mit der Gazprom bis Ende 2030 betracht-
liche Mengen russischen Erdgases fiir die deutschen und westeuro-
paischen Kunden gesichert. Damit und mit der Aufstockung ihrer
Anteile an der WINGAS unterstreicht der gro3te Erdgasproduzent
der Welt sein langfristiges Interesse an den Absatzmarkten in Euro-
pa. WINGAS wird zudem ab der Inbetriebnahme der Nord Stream
fur 25 Jahre zusatzlich bis zu neun Milliarden Kubikmeter russisches
Erdgas jahrlich Uber diese neue Transportroute beziehen.




SHEPTETUYECK I/ PLIHOK POCCUIA

[MpypogHbIn ras

[ lapTHep B EBpone —
napTHep ans EBponb

CeropHa komnaHua BUHIA3, ocHoBaHHas B 1993 roay Ansa paboTbl Ha rA30BOM pbiHKe
lepmaHun, co3pgaer NpeanochbISIKU ANA YCUNMEHNUA KOHKYPEHLUUW U B APYrvX cCTpaHax

EBponbi.

MapTHepCKMe CBA3M MexXy CaMom KPYMnHOW B MUpPe ra3of00bI-
BalOLLLeM KOMMaHMer — pOCCUMCKUM «[a3npoMom» — 1 «BuHTepc-
xannom» = 100%-Hon foyepHen komMnaHuen KoHuepHa BACOD,
— cyuwlectsytowime ¢ 1990-ro roga, ABNSIOTCA XOPOLUVIM NMprMe-
POM TOMY, YTO TaKoe COTPYAHUYECTBO 6e3 rpaHNLL MOXET BHECTU
BaXHbIN BKNaf B HadexHoe obecrneyeHne npUYpoaHbIM ra3oMm
fepmMaHun 1 EBponbl. «[JoroBop 0 COTPYAHWYECTBE B ra3oBOW
NPOMBILNEHHOCT», 3aKTIO4EHHbBIV He3a[4oNro A0 BOoCCoeaMHe-
HUs TepMaHKKW CTan 0CHOBOW A1 abCOMIOTHOrO HOBLLIECTBA B ra-
30BOW MPOMBILLAEHHOCTM — KOOMEepaLmMm Mexay POCCUNCKAMN 1
repMaHCKMMU napTHepamu B SHepreTnyeckon obnacru. ns top-
roBfv ra3zom B fepMaHuun 1 EBpone Obinn co3naHbl COBMECTHble
npeanpusatis BUHIA3, BMEX (Wintershall Erdgas Handelshaus
GmbH & Co. KG) n BUEE (Wintershall Erdgas Handelshaus Zug
AG), KOTOpble NO3BONSIOT NapTHepam yxe bonee 16-Tn net yc-
neLHo paboTaTh Ha ra30BOM PhIHKE.

Ecnu B Havane 90-x rofoB ra3oBbli PbIHOK [epMaH1m OTAnYancs
CBOMMM MOHOMOMMUCTUHECKMMM CTPYKTYpPamu, TO repMaHo-poc-
CUMCKOMY COBMeCTHOMY npennpustuio BUHTA3 yaoanocs v3me-
HWTb 3TV CTPYKTYPbI U CTaTb MHULMATOPOM KOHKYPEHTHOM Bopb-
Obl. OnNMpascb Ha MOLLHOE MapPTHEPCTBO CBOWMX ydpeamTenen
— OAO «Ta3npom» 1 fovepHer koMmnanum BACD «BuHTepcxann»
— BWHIA3, npeanaralowmii KOHKYPEHTOCNOCOOHbIE YCNOBUS,
KOHLEeNuUMn Ons KIMEHTOB, COOTBETCTBYIOLLME YCIOBUAM PbIH-
Ka, 1 npexae BCEero MMEIOLWMA NPSAMOW BbIXOL K POCCUNCKMM
ra3oBbIM WUCTOYHMKAM, C yCnexoMm 3asBun o cebe Ha poiHke. Ha
CErofHsLWHWI AeHb NpeanpusTne cCHabxXxaeT NPUPOLHbLIM ra3oM
MHOIOYUCNIEHHbIE KOMMAHUN MYHULMNANBHOMO W permoHalb-
HOrO ra30CHabXeHNs, MPOMbILLNIEHHbIE NPEANPUATUAS U INeKT-
POCTaHUMM He TOMNbKO B fepMaHMKM, HO 1 MOCTOSHHO pacluMpseT
CBOIO AeATENbHOCTb B APYrX eBPOMENCKMX CTpaHax.

3a CcHeT MUNNMAPAHbIX KanMTanoBAOXeHUM NPeanpUATUSM yaa-
NoCb CO3[aTb COBMECTHYIO Ta30TPAHCMOPTHYIO CETb B LEHTpe
EBponbl. CpeacTBa, BNOXEHHble NULb B paclUMpeHre razoBo-
ro 6usHeca BMHIA3a, npeBbIWaloT yXe 3 MApA. eBpo, a Aone-
BOe y4acTue «fasnpoma» sBNSETCA NpW 3TOM Ha CerofHsALLHUM
[leHb CaMbIM KPYMHbIM KannTanoBAOXeHEM, OCYLLECTBEHHbIM
poCcMnCKMM npefnpuaTveM B fepMaHWK. TpaHCnopTHas ceTb
B/HIA3a obulen npoTaxkeHHocTbio bonee 2000 KMIOMETPOB,
coenMHseT KpynHble ra3oBble MeCTopoXxaeHus B Cbunpmn 1 mnc-
TOYHMKM NPUPOAHOrO rasa B CeBepHOM MOPe C PacTy UMMM PbIH-
Kamu cObiTa B 3anagHown Espone. Kpome Toro, BUHIA3 Bnageet
KpynHerwm B 3anagHon EBpone noA3emMHbIM ra3oBbIM XpaHu-
nuwem MXT PefeH, 06beM akTMBHOIO ra3a KOTOPOro NpeBbIwaeT
4 mnpg. M3 .

PbiHo4Hana cTpaternd «fa3 ang EBponbr», ycnewHo npuMeHsemas
B Mpoluefline rofbl B fepMaHuM, Obina BHeApPEeHa U B COCen-
HUX eBPOMNEenCcKMX rocyaapcrTBax. «3a CcHeT CO3OaHMs Oo4YepHEro
npeanpuatias WINGAS Belgium mnmn COBMeCTHOrO npeanpusTms
HydroWingas B BenmkobpuTtaHnm Ham yaanoch B 3HA4NTENbHOM
Mepe paclnpPUTb 1 YKPENUTb CBOIO MO3ULMIO Ha PbIHKE», — Tak
3a8BUN I-p PariHe 3eene, npefcenatens gvpektopata BUHIA3a.
Mpennpusate paboTaeT Takxe U B APYrMx CTpaHax, Takux Kak
®paHumnsa, Asctpus, HaHus n Yexus. «HecMoTps Ha Bce elle
HU3KMe TeMMbl NMOepanmu3aLmmn B HEKOTOPbIX CTPaHax—yneHax
EC Mbl roTOBbI OCBamBaTb HOBble PbIHKM, — Tak HaMe4aeT Aaflb-
Hevlllee pa3BWUTME NpednpuaTUs npefcefatens AMpekTopaTa
BIIHIA3a. — bnarogaps Haller AoNrocpoYHO pa3paboTaHHOM
cTpaTernm 3akynok, HaliM MHOFOYUCIEHHBIM KanmTanoBoxe-
HWSIM B Pa3BUTME MHMDPACTPYKTYPbl M HAWMM NapTHEPaM, Mbl
Oynem akTMBHO y4acTBOBaTb B MpoLiecce NepemMeH Ha rasoBblX
pbiHKax B EBpone».

[lns ynoBneTBopeHus pacTyLlero cnpoca Ha NPUPOAHbLIN ra3
B EBpone, BOanM OT WUCTOYHMKOB €ro MPOUCXOXAEeHWd, 3a-
NAaHWPOBaHbl AanbHerWwmne NHBECTULUN B UHADPACTPYKTYPY.
HaumHas ¢ 2010 roga no TpaHcOanTMICKOMY ra3onpoBoAy
«CeBepHbln NoTok» OydeT noctynatb OOMbLIOe KONMYeCTBO
raza B EBpony. Kpome 31010, OT MecTa BbixOa ra3onposoja
«CeBepHblin NoTok» Ha Oeper, BVHIA3 nponoxXxuT ABa OTBET-
BRneHusa — Ha 3anag K MNXI «Pegen» (HuxHag CakcoHWs) 1 Ha
lor [o rpaHuubl ¢ Yexven. [Ona npencepatens oupekropata
BMHTA3a peanun3aums 3Toro TpaHCMNOPTHOMO MapLupyTa ABAA-
eTCca JIOrnYeckM COBMECTHbIM MPOEKTOM: «Ha npoTaxeHuu
pecatmneTnin «fasnpom» ABAAETCA HaLeXHbIM NapTHEPOM Mo
obecneyeHNo NpUPOAHbIM razom lepMaHuu 1 3anagHon Es-
ponbl». BBMAY cokpalleHus gobblym NpUpoLHOro rasa Ha Ce-
BEPHOM MOpe, NpWv OAHOBPEMEHHOM YBeNIMYeHUM CNpoca Ha
3TOT 3HEPrOHOCUTENb, POCCUINCKIY a3 DydeT npuobpeTaTs Bce
Oonbluee 3Ha4YeHne ans notpebutenen B LleHTpanbHon 1 3a-
nagHow EBpone.

Yxe B 2004 rogy, NpoaviB 1 paclUMpUB KOHTPaKTbI € «[a3npo-
Mom» go 2030 roga, BUHIA3 3akpenun HagexXHOCTb NOCTaBoOK
3HAYMTENbHBIX OOBEMOB MPUPOLHOrO rasa repMaHckUMm 1 3a-
NaflHOEBPOMENCKUM KNIMEHTaM. DTOT LWar, a Takxke yBennyeHve
cBoen fonu B komnaHum BUHIA3 nogyepkmBaeT fLOAroCcpoyHyto
3aMHTEPECOBAHHOCTL KPYMHEMLWEro B MUpe ra3ofo0biBatoLLero
NpesnpuaTAsS B €BPOMENCKMX pbiHKax cObita. BUHIA3 Oypet Ha
NPOTAXEHNN 25 neT nocne BBoAa B cTport «CeBEpHOro NnoToka»
nony4aTb N0 HOBOMY TPAHCMOPTHOMY MapLUPYTy AOMOSHUTENTbHO
[0 9 Mnpa. M3 NPUPOLHOIO rasa B rof,.




Partnerschaft

ENERGIEMARKT RUSSLAND

Interview: Alexander Heinrich

M Herr Below, bisher galt aus deutscher Sicht das Motto: Wandel
durch Verflechtung. Die Bundesregierung setzte auf die guten
Wirtschaftsbeziehungen und hielt sich aus politischen Fragen
weitgehend heraus. Spatestens seit dem EU-Gipfel in Samara
im Frilhsommer sprechen Beobachter von einem neuen, kiih-
leren Umgang miteinander. War das Treffen ein Misserfolg?
Ganz im Gegenteil. Keiner hat erwartet, dass der Grundlagenvertrag
zwischen EU und Russland unterschriftsreif sein wird. Dennoch gab
es positive Ergebnisse: Zum Beispiel die Erleichterung der Einreise von
russischen Burgern in die EU und fur den Personen- und Warenver-
kehr im Kaliningrader Gebiet. Das zukinftige Abkommen Uber die
gemeinsame Zusammenarbeit wird es auBerdem einmal auf Ebene
der EU und auf der Ebene der EU-Staaten geben. Die bilaterale Zu-
sammenarbeit mit den einzelnen Landern entwickelt sich seit Jahren
sehr gut. Ich bin sicher: Es gibt keine Krise, allenfalls eine gewisse
Abkuhlung in der Diskussion.

M Ein Kritikpunkt war und ist der Umgang mit Opposition und
Minderheiten. Ist das Bild, das man sich im Westen von Russ-
land macht, gerechtfertigt?

Ich habe mich gefreut, dass Wladimir Putin und Angela Merkel diese
Fragen so offen diskutiert haben. Das ist nattrlich ein weites Feld:
inwieweit und wie schnell Russland das westliche Demokratiemo-
dell Gbernehmen soll. Es gibt in den westeuropaischen Landern eine
Vielzahl von demokratischen Mechanismen, die Fehlentwicklungen
wieder korrigieren kdnnen. Diese Mechanismen sind in Russland oft
noch nicht ausreichend entwickelt. Aber wir bewegen uns in die rich-
tige Richtung. Denken Sie an die kommunale Ebene. Die Regionen
und Gemeinden stehen im Wettbewerb miteinander und betreiben
ein regelrechtes Standortmarketing. Gouverneure und Birgermeister
mussen sich gegenlber ihren Wahlern verantworten: Wie effizient
ist ihre Politik, was bringt sie den Menschen vor Ort? Leider greifen
westliche Medien die positiven Entwicklungen eher selten auf.

B Manche Beobachter werfen russischen Medien genau das
Gegenteil vor: Sie wiirden vornehmlich positive Nachrichten
verbreiten und mit Kritik am Kremlkurs sparen. Wie weit ist
Russland auf dem Weg der Demokratisierung und bei der
Pressefreiheit vorangekommen?

Die wichtigsten Veranderungen der letzten Jahre sind nicht immer in
Gesetzen und Verordnungen ablesbar, sie betreffen die Einwohner
Russlands selbst: Wir haben den Ubergang zur Demokratie in uns
selbst bereits vollzogen und verinnerlicht. Unabhangig davon, was die
Parlamentswahlen im Herbst und die Prasidentschaftswahlen im nach-
sten Frihjahr bringen: Das derzeitige politische System wird uns nicht
mehr in die 70er oder 80er Jahre zurlckwerfen, in denen man nur zu

_Uns verbindet mehr
als Ol und Gas"”

RuBland zahlt auf Deutschland als strategischen Partner

in Europa und in der Welt. Es wiinscht sich mehr Vertrauen, meint
Wladislaw Below. Alexander Heinrich sprach mit dem Direktor
des Zentrums fiir Deutschlandforschungen am Europainstitut der
Russischen Akademie der Wissenschaften.

Hause in der Kiche frei sprechen konnte. Daran éndert auch die Tat-
sache nichts, dass das russische Fernsehen mit seiner Kritik gegentiber
dem Kreml oft sehr zuriickhaltend ist. In den Zeitungen, im Internet,
auf den Konferenzen gibt es diese Kritik. Und sie ist oftmals begriinde-
ter und vielfaltiger, als es westliche Medien wahrhaben wollen.

M Geschiftsleute klagen, dass Russland lukrative Industrie-
zweige als ,strategisch” definiert und Investitionen in die-
sem Bereich begrenzt oder gar ausschlie3t. Verprellt Russland
manchmal potentielle Partner?

In den letzten fUnf Jahren ist die Zahl deutscher Unternehmen, die
sich in Russland engagieren, von 3500 auf 4500 gestiegen. Volks-
wagen baut gerade ein ganzes Autowerk bei Moskau und investiert
dabei 300 Millionen Euro — und in der Folge ziehen Zulieferbetriebe
mit, Bosch ist dafiir ein gutes Beispiel. Siemens ist mit 25 Prozent
beim russischen Energieanlagenbauer Power Machines beteiligt. E.on
(Ruhrgas) ist mit einem 6,5 Prozent Anteil bei Gasprom dabei. Der
Markt ist getffnet, auslandische Investoren sind willkommen. In den
strategischen Bereichen wie etwa Energie und Energiemaschinenbau
gibt es allerdings Einschrankungen: Ausldndische Investoren sind hier
willkommen, allerdings nicht als einziger Teilhaber, der allein Uber den
Produktionsstandort bestimmen kann. Es ist Gbrigens auch umge-
kehrt fur russische Unternehmen nicht leicht, auf dem europaischen
Markt FuB zu fassen — auch dort schiitzt die Politik strategische Indus-
triebereiche vor dem Verkauf an auslandische Investoren.

M Wo sehen Sie die Potentiale der Zusammenarbeit?

Gerade im Energiesektor und im Maschinebau haben deutsche Firmen
sehr gute Karten: Russland kénnte bis zu 60 Prozent seines Energiever-
brauchs einsparen. Das ist nicht nur ein Wachstumsmarkt fir moderne
Turbinen oder energiesparende Anlagen, wie sie etwa Siemens baut.
Das ist auch eine gute Perspektive fir deutsche Dienstleister, die bei In-
dustrieunternehmen Energiesparpotentiale aufsplren und bei der Um-
ristung beraten. Stromexporte sind viermal profitabler als Gasexporte.
Warum sollte Russland also nicht den Strom zu Hause produzieren und
dann exportieren? Vorraussetzung daftir ist natdirlich ein gemeinsames
europaischen Stromnetz. Und das ist wiederum Teil des zukunftigen
Energievertrages zwischen Europa und Russland.

Der Wirkungsgrad heutiger deutscher Anlagen zur Nutzung von
Wind und Sonne ist mittlerweile hoch genug, um auch in Russland
Interessenten zu finden. Ich erwarte, dass gerade in diesem Bereich
vor allem die deutschen Unternehmen aktiv werden und zum Bei-
spiel in Sibirien Windkraftanlagen bauen und Sonnenregionen wie
Krasnodar mit Photovoltaik-Anlagen ausstatten. Das sind unsere
gemeinsamen Geschaftsfelder fur die Zukunft. Uns verbindet mehr
als nur Ol und Gas!




SHEPIETUHECKUNIA PbIHOK POCCUA

[lapTHEpcTBO

,DonbLUe, YeM HedTb U ras”

Poccua paccumTtbiBaeT Ha lepmaHMIO KaK Ha CTpaTern4yecKkoro naprtHepa
B EBpone un B mupe. «Xotenocb 6bi 6onblie noBepusa», cuutaet Bnagucnas benos.
C pupexkTopom LeHTpa uccnegosaHusa repmanium B UHctutyte EBponbil PAH

6ecepoBan AnekcaHpp XanHpuX.

M TrocnoguH Benos, Ao cux nop ¢ Touky 3peHns fepmaHnm
aKTyanbHbIM Gbin aeBus: “lMepemMeHbl NyTeM B3aumopaenc-
TBUA". MepepanbHoe NpaBUTENbCTBO Bo3narano Gonbluve
HageXAabl Ha Xopolune 3KOHOMUYecKne CBA3N U 3aHMMano
TBEPAYIO HENTpanbHylO0 MO3ULNIO OTHOCUTENbHO MONUTU-
Yeckux Boripocos. Cpa3y mnocne Toro, Kak B Hayane neta B
Camape npotuen cammut PO-EC, Habniogartenu 3aroeopunm
006 yxyALeHnn oTHoLLeHU mexay Poccren n EBpocotosom.
3HaunT NN 370, YTO BCTpeya Gbina HeypayHom?

HanpoTuB, B LienoM BCTpeya Oblna AOCTaTo4HO No3nTMBHA. HUKTO
He MOor NPeAnonoXuTb, YTO BO BpeMs BCTPEYM B CMOPHbIX BOMPOCcax
OyoyT BOCTUIHYTBI Kakme-nnbo cornatleHns nnm, bonee Toro, AOro-
Bop 00 OCHOBax oTHoLLeHWA Mexay EC 1 Poccueln Byaet rotos ans
noanncaHma. Tem He MeHee VMenu MecTo 6bITb nonoXxuTtesbHble
pe3yneraThl: K NpUMEpY, YNPOLLEH1e npoLeaypbl Bbe3na poccum-
CKWX rpaxdaH B cTpaHbl EC, a Takxke naccaxmnpckoro coobLLeH st
1 npoLecca ToBapoobopoTa ¢ KanuHnHrpagckom obnactbio. Kpo-
Me Toro, Oyayliee corfalleHre O COBMECTHOM B3aVMOLENCTBIM
1 NapTHepCTBe Korpa-HMbyab OyaeT fencTBoBaTh Ha yposHe EC 1
cTpan-yneHos EC. C aBHWX NOp yCrewwHo NpouCcXoauT passuTve
[BYCTOPOHHErO COTPYAHNYECTBa, Y HaC CIIOXKMIMCH JOBOMBHO XO-
poLume OTHOLWEeHNA C TakKUMK CTpaHaMK Kak Fepmava, |/|TaJ'II/IH,
Ascrpuis, JltlokcemOypr v QUHASHAWS. 9 yBEpPeH, He CyLLLeCTBYET HU-
KaKoro Kpu3wca, pasBe TofbKO HEKOTOPOe yXyALLleHMe OTHOLLIEH B
pe3ynerate AMCKYyCCUN.

M Kputnueckum MomeHTOM GbiNO M OCTaeTcs NosoXeHne
Onno3’nuMn U MeHbLUNHCTB. CnpaBeainBa v KapTUHa Npo-
McxoasLWwmMX Ha 3anage Poccum cobbituin?

MeHsi nopafoBana oTKpPbITOCTb, C KOTOpoWn Bnagnmup MyTuH 1
AHrena Mepkenb 00cyxaann 311 Bonpockl. Mepkenb sCHO Bbl-
[BUHyNa nosuumio EC B OTHOLLEHM NpaB YernoBeka 1 BCeobLLIMX
LieHHocTen. KOHEeYHO e, MOXHO Obinio Obl MHOIO paccykaaTb O
TOM, B KaKOW CTEMEHM U HAaCKOMbKO ObICTPO Poccums fLomkHa nepe-
HATb 3TV LleHHOCTX. HO B 3analHOEBPOMENCKMX CTPaHax CyLlec-
TBYeT GOnblIOe KOMMYECTBO AEeMOKPATUYECKMX MEXaHU3MOB, C
MOMOLLbIO KOTOPbIX BO3MOXHO MCMpaBeHe olWnboK pa3BmTms.
XoTs B POCC1M 3TV MeXaHM3Mbl 3a4acTyio LEMCTBYIOT He B MOMHON
Mepe, BCE e Mbl ABMXXEMCA B MPaBUIbHOM HanpasneHum. Bosb-
MeM, K NPUMepPY, MyHWULIMNANbHbIA YPOBEHb. PernoHbl 1 MecT-
HOe camoynpaBneHne COPEBHYIOTCH Mexay coboM 1 NpoBoasT
perynsipHble UCCNenoBaHWs pblHKa Ha Mectax. ybepHaTopbl U
M3pbl 0053YI0TCH OTYUTBLIBATLCA Neper, CBONMU 13bmpaTensimMmn B
BOMPOCEe O TOM, HaCKOMbKO 3(PMEKTNBHA VX MOMNTUKA 1 4YTO OHa
NpUHOCUT NiofaaM? Ho, K coxaneHuio, 3anafHble cpefcrBa Mac-
COBOV HOPMaLMM peKo OTpaXKatoT TEHAEHLUMM NONOXUTENb-
HOro pa3suTMs B Poccmn.

I Hekotopble Habniogatenu ynpekatoT poccuiickue CMU
KakK pa3 B oGpaTHOM: MpeXpe BCero OHW PacrnpoCTpaHsaIoT
MO3UTUBHbIE HOBOCTU U CKYNATCA Ha KPUTUKY MO OTHOLLIEHUIO
K Kypcy Kpemnsi. Hackonbko paneko Poccus npoasuHynach
Ha NyTu K AeMoKpaTmn3aLumm 1 B Borpoce o ceobopae neyarn?
BaxkHelLLe M3MEHeHWs MOCNeHNX NIET NPOCMAaTPUBAIOTCS He BCer-
[a TONbKO B 3aKOHaX 1 MOCTaHOBNEHNAX, OHWM KOCHYICb Xutenemn
Poccun: nepexon K AeMoKpaTnin NpomcxoanT yxxe 1 B Hac CamMux, B
HalLeM CO3HaHWW. He3aBMCYIMO OT TOTO, YTO MPUHECYT NnapraMeHT-
CK1e BbIOOPbI OCEHbIO U MPEe3UAEHTCKIME BbIOOPbI B Ha4ane cneayio-
LLiero rof1a, HbIHELLHSAS NoNuUTYeckas cucrema Oorblue He oTopOCUT
Hac Ha3ag B 70-e unn 80-e roapl, Korga cBoOOAa CIOBa CyLLIECTBO-
Basia TOMIbKO OMa Ha KyxHe. [Tpy 3TOM HUYEero He MeHSeT TOT (haKT,
YTO POCCUCKOE TENEBMAEHME 3a4aCTyo O4eHb CAEPXKAHHO B KPUTU-
Ke Mo OTHOLLeHMIO K KpeMrito. 3Ta KpUTKKa NPUCYTCTBYET B ra3etax,
B cetn Internet, Ha KOH(EpPeHLMAX 1 MeXAYHAPOAHbIX BCTpeYax. V1
HepeaKo OHa BbIMAAMT Bonee 06OCHOBAHHOM 1 PA3HOCTOPOHHEN,
YeM ee XenaloT Npu3HaBaTth 3anagHsle CMIA.

I B kakux ccpepax Bbl BUAMTE BO3MOXHOCTY COTPYAHMYECTBa?
Kak pa3 B 3HepreTHeckOM CeKTope U MAaLLMHOCTPOEHNN Y HeMeLl-
KMX PUPM Ha pyKax XxopoLuuve KapTbl: Poccust Morma Obl COKpaTUThL
notpebneHue sHeprim 0o 60%. MNpu 0AHOM TONBKO NPOV3BOACTBE
3NEKTPO3HEPrM KOIDPULIMEHT NMONE3HOrO AEMCTBIS MOXHO MOBbI-
a1Tb € 35% [0 50%. IT0 NpeacTaBnseT cObOM He TONMbKO Pa3Bu-
BAIOLLMINCS PbIHOK COBPEMEHHbIX TYPOUH M 3HeprocOeperatoLLmx
YCTaHOBOK, aHaNor4Hble KOTopbIM NPou3BoauT “CimMeHc”. 370 Tak-
e 1 XOopoLuve NepcnekTBbl And HeMeLKMX NPeanpuatum cdepsl
O6CJ'Iy)KI/IBaHI/IF|, onpenendtowmx noteHuManbl 3Heproc6epe>|<eH|/|ﬂ
NPOMBbILLNEHHbIX KOMMaHWM n OKa3sblBalOLMX NMOMOLLB Npn nepe-
00opynoBaHMK. Ha AaHHbI MOMEHT Poccust NOCTaBNsET B 3anadHyio
EBpony, npexae Bcero, HedTb, ras v yronb, HO Oyayllee — 3a 0b-
NacTblo SHEPreTNYeCcKMX TEXHOMOMMM. DKCNOPT 3NeKTPO3IHEPrM BO
MHOrO pa3 npubbliibHee, YeM KCMopT rasa. Moyemy Obl Torga Poc-
CW He NMPOVI3BOATb MEKTPOIHEPI IO U 3aTeM ee SKCMOPTUPOBaTL?
MpeanocbINKON 3TOMY CIYKWT, KOHeYHO e, obllieeBponenckas
INEKTPOCETb. M, C ApYro CTOPOHbI, 3TO ABMSETCA YacTbio OyayLie-
ro 3HepreTM4eckoro Jorosopa Mexay Esponoi 1 Poccren. Mexay
TeM, KO3(DULMEHT NONE3HOTO AENCTBIS HbIHELLHMUX YCTaHOBOK, MC-
NOMb3YIOLLMX SHEPrMIO BETPa U COMHLA, OCTAaTO4HO BbICOK AJ151 TOrO,
4TOObI Takxke 1 B Poccim Bbi3BaTh K cebe nHTepec. S oxmaato, HTo
KaK pa3 B 31O 0b1acTu akTMBHOCTb MPOSIBAT, NMPEX/Ae BCEro, HemeLl-
Kvie NpeanpusT1s v, K nprmMepy, 8 CUOMPK NOCTPOST BETPOCUOBbIE
YCTaHOBKM, a Takme ComnHevHble obnactn, kak KpacHospck, cHabasT
q)OTOFaJ'IbBaHI/I‘-leCKI/IMI/I SHepreTnyHeckMMn yctaHOBKamMu. 370 U AB-
NAETCA HallMM COBMECTHbIM NoJieM OedaTesibHOCTU B 6y,uy|.uerv|. Mo>-
TOMY Hac 0ObeamHseT HeyTo BorbLLIee, YeM TONbKO HedTb 1 ras!

UHTepBblO: ANnekcaHaep XanHpux
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ENERGIEMARKT RUSSLAND

Strategische

Energiépartnerschaft

Komplex-Verfahren

,Bei der Zusammenarbeit zwischen Russland und Deutschland

Dmitrij Parfjonow, Président von “Komplex- Oil”

Der europaische Energiemarkt ist fir Russland von nicht zu unterschat-
zender Bedeutung: Die Nachfrage nach Energie ist in Europa hoch, die
Infrastruktur und Technologie sind auf héchstem Niveau. Die strate-
gische Partnerschaft zwischen Russland und Europa — sie besteht nicht
nur auf staatlicher Ebene, sie ist bereits Wirklichkeit auf der Ebene
kleinerer und mittlerer Unternehmen.

Die russische Firma ,, Komplex-Oil” wurde mit dem Kauf Berliner Ta-
beg Tanklagerbetriebsgesellschaft GmbH im vergangenen Jahr Inhaber
eines groBen Netzes unabhangiger Oltanklager. Der Kauf von sechs in
den 6stlichen Bundesldndern verteilten Tanklagern machte die Gruppe
. Komplex-Qil” nicht nur zu einem vollwertigen Teilnehmer des deut-
schen Energiemarktes: Der Kauf war ein wichtiger Schritt auf dem
Weg zur Umgestaltung in eine vertikal-integrierte Holding. Als nach-
sten Schritt plant die Gruppe , Komplex - Oil”, russische Olprodukte
zu exportieren, die den hdchsten internationalen Qualitatsstandards
entsprechen. Ein Trumpf flr diese Exportorientierung der Gruppe sind
die bereits vorhandenen, lange bestehenden und gut funktionierenden
Beziehungen mit den Olverarbeitern und Olprodukteproduzenten in

liegt im Energiebereich eine groBe Zukuft.”

Russland. , Komplex-Qil” verolgt zudem das Ziel, ein Netz von Tank-
stellen in Deutschland aufzubauen. Damit wiirde sich ein weiteres Un-
ternehmen auf dem deutschen Markt etablieren, das zur Konkurrenz
beitragt und Treibstoffe fiir die Konsumenten preiswerter macht.
Nach Deutschland kam das russische Management nicht nur mit dem
Wunsch, hier aktiv zu arbeiten, es bringt erfolgreiche Erfahrung und
hohe internationale Qualitatsstandards der Unternehmensfiihrung
mit. ,, Gleichzeitig konnen wir vieles von unseren deutschen Kolle-
gen lernen”, sagt der Prasident der Gruppe ,, Komplex-Qil” Dmitrij
Parfjonow. , Grindlichkeit im Geschéft, eine hohe Arbeitskultur und
die Automatisierung der Betriebsprozesse, die Berlicksichtigung der
Okologie - all das ruft bei uns Respekt und Interesse hervor”. Rus-
sisches Energiepotenzial und moderne deutsche Technologien wie
die Produktion umweltfreundlicherer und effizienterer Treibstoffe,
kdnnen einander ausgezeichnet erganzen. ,,Das Zusammenwirken
der mittelgroBen privaten Unternehmen ist eine Voraussetzung fur
erfolgreichen Ausbau der Zusammenarbeit zwischen Russland und
Deutschland”, sagt Dmitrij Parfjonow.

CtpaTtermyeckoe napTHEPCTBO

KomnnexkcHbIM nogxop,

«Y coTpyaHmYecTBa Poccum v [epMaHuv B SHepreTuyeckor coepe 6osbLuoe byayiiee»

EBpONenckmn aHepreT4eckmnii PbIHOK MHTepeceH Ans Poccum pas-
BUTOCTBIO MH(PACTPYKTYPbI, KPYNHbIM 0ObeMamMu NoTpebneHms
1 BbICOKMM YPOBHEM UCMOSb3yeMblX TeXHONOrin. CerogHs MoxHoO
FOBOPUTbL O CTPATEMMHECKOM MapTHEPCTBE B 00NaCTI SHEPrETUKN He
TONBKO Ha rOCYA3aPCTBEHHOM YPOBHE, HO 1 Ha ypOBHE HeOOmMbLUMX
4aCTHbIX KOMMaHu. B 2006 rody CODCTBEHHUKOM KPYMHOW CeTU
HE3aBUCUMbIX HedTeba3 fepMaHunn — komnaHum TABET — cran poc-
CUNCKMIN HedpTeTperaep. Mokynka 6 HedTexpaHNMLL, PaBHOMEPHO
PaCNoNOXeHHbIX Ha TePPUTOPUIM HOBbIX 3eMerb [epMaHmK, He Torb-
ko no3zsonuna MK «Komnnekc-omn» caenate BaxKHbIN War Ha nyTu
Npeobpa3oBaHVst B BEPTMKANBHO - UHTEMPUPOBAHHbIA XOMAMHT, HO 1
CTaTb MOMHOLLEHHbBIM YHaCTHMKOM HEMELLKOTO TOMSIMBHOTIO PbIHKa.

B 6nvkamimix nnaHax MK « KoMnnekc-omn» - 3KCnopT POCCUINCKIAX
HebTenpOaYyKTOB, COOTBETCTBYIOLLMX MEXIyHapoAHbIM CTaHaap-
TaM KayecTBa. [MonoXuTenbHbIM MMMNYNbCOM AN Pa3BUTUS IKC-
MOPTHOrO HamnpasneHus Tpymnbl CAY>KUT HannymMe YCTosBLUMXCS,
HanaXeHHbIX CBA3eN C nepepadboTyMKamMm HeTU 1 NPOU3BOLM-
Tenammn Hedtenpodyktos B Poccnn. Takxe, cnemys crparerim no-
KYMKM «aKTMBOB OKOJI0 aKTVMBOBY», POCCUINCKIN Tperaep HaMmepeH

A.B. MapdpeHoB, pe3vaeHT [K «Komrnekc-ovin»

npuobpectn cetb  HemeLkmx A3C. TaknuM 0DOpa3oM, MnosiBreHve
HOBOIO MIPOKa Ha TOMIMBHOM PbIHKe [epMaHu MOXET MprBecT/
K YCUIIEHMIO KOHKYPEHLIMM 1 caienatb MOoKyrKy Tonarea 4Jig Hemel-
Kux noTtpebuTenen Gonee BbIFOAHOM.

B fepMaHWio pOCCUMCKIN MeHEXKMEHT NMPUBE3 He TOMNBKO XXeNnaHve
aKTVBHO PaboTaTh, HaNAXMBaTb HOBbIE CBA3M, HO U YCMELLHbIA ONbIT
YNPaBNeHNs, KOTOPbIV yXKe CErofiHA NMPUMEHSIETC Ha HEMELKOM
npeanpusTUK. «B Toxe Bpems, HaM eCTb HeMy y4uTbCs Y HeMel-
KUX Konner», - oTMedaeT npesuaeHT MK «Komnnekc-onn» OMuT-
puvia MapceHoB. «OCHOBaTENBHOCTL B OK13HECe, BbICOKas KynbTypa
TPyLZa 1 aBTOMATM3aLMs NPON3BOLCTBEHHbIX MPOLIECCOB, OOMbLUOe
BHMMaHMeE K 3KOMOrMK - BCe 3TO BbI3bIBAET YBAXKEHME 1 VHTEpEeC».
Poccuicknii noteHUman B 0bnactu SHepreTmk/ 1 nepenosble He-
MeLKme TexHoMmorm (NMPoM3BOACTBO IKOMOTMHECKM YNCTbIX BUOOB
TOMNMBA, Pa3pPabOoTKM aNETePHATUBHBIX BULOB SHEPTMM) NpeKpac-
HO JOMONHAIT Apyr Apyra. «HanaxunsaHwe 3pdeKkTBHOMo B3au-
MOLENCTBUS Ha YPOBHE HEDOMbLUMX YACTHBIX KOMMAHUA - 3anor
ycnexa B pacLUMpeHnn COTPYAHMYEeCTBa B SHepreTudeckon ccepe
mexzy Poccren 1 fepmaHnmen», - ysepeH IMutpuia MapdeHos.
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Russland ist unserer Zeit voraus.
Nutzen Sie die Chancen
eines Zukunftsmarktes.

MOSCOw

Russland steuert weiter auf Wachstumskurs, Das Investitionsklima hat sich stabilisiert. Die Reformen greifen. Sichtbares Ergebnis:
ein Rechts- und Steuersystem, in dem Unternehmen erfoigreich tdtig sein kénnen. Deutsche Unternehmen standen von Anfang
an mit ihren Investitionen an tdhrender Stelle. Heute ist Deutschland einer der gréBten Handelspartner Russlands.

Zeit, in Russland tdtig zu werden. Seine Chancen zu suchen. Das Potential cles Marktes zu nutzen. Es lohnt sich. Micht unber-
legt, sondern bewusst, Ohne Scheu, denn man vertraut Experten, die den Markt genau kennen. Gut beraten von Anfang an.
Bei der rechtlichen und steuerlichen Gestaltung Ihrer Morhaben. Im Uniernehmensalltag. Bel der Vertrelung lhrer Interessen
gegendber Behtrden. Bei der Wahrung lhrer Rechte vor Gericht.

Unser Team steht fur Erfahrung, Kompetenz und Kontinuitat sowohl in rechtlichen Fragen als auch in der Steuerberatung mit
Versténdnis fir die Belange der Industnie. Von der Unternehmensagriindung bis zur Errichtung von Holdings und Unternehmens-
gruppen. Bei allen Arten von Transaktionen. Nicht in der Theorie, sandern in der Praxis. Vor Ort,

CMS Hasche Sigle GmbH

ul, Ostoschenka, 23

119034 Maskau

Tel: +7.495 797 90 70

Fax: +7 495 797 890 80

Swetlana Turbanowa@oms-hs.com
Moskau@cms-hs.com
www.cms-hs.com
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