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ier, morgen da -
aber immer zu Hause.”

Nonstop von Moskau nach - 3 .
Berlin, Duisseldorf, ]

Munchen, Wien
und zu vielen weiteren Zielen
in Europa ab 3.499 RUB(ab 99 <)

One-Way-Komplettpreis inkl. Service und Meilen
auf ausgewdhlten Fliigen

airberlin Vorteile fiir Geschaftsreisende:

- attraktive Flugtarife

= topbonus Vielfliegerprogramm

> vielfach ausgezeichneter Service

7 Snacks und Erfrischungsgetranke inklusive
- 24-Stunden-Service: 8 800 55 50 737
(kostenlos)
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Yeaxkaembie 0amel
u 2ochoodal!
Llopozue opy3bA!

OT nmeHu npaBuTenbcTBa MOCKBBI 1 OT Ce6A INYHO cep-
[EYHO MPUBETCTBYIO BaC MO Ciyyalo nposeaeHus [IHen
3KoHOMMKM Mocksbl B toccenbgopde!

3T0 TpagnuMoHHbIN Gopym ABNAETCA MacWwTabHbIM 1
BaXHbIM COObITMEM ANA YKpenieHNa B3arMOBbIFrOLHOIO
COTPpygHUYECTBa Mexpay ctonuuamm Poccum n Hemeu-
kol 3emnn CeBepHblli PeltH-Bectdanua. MNpeseHTtauyus
BO3MOXHOCTEN AMHAMUYHO Pa3BMBAIOLWENCA MOCKOBCKOM 3KOHOMUKMU
[AeT MOLLHbIN UMMYSbC HALWMM NAOLOTBOPHBIM KOHTaKTaM C repMaHCKu-
MW NapTHepamu, OTKPbIBaeT AOPOry K pa3paboTke 1 peanusaunm HOBbIX
nonesHbIX COBMECTHbIX Nporpamm. B sTom rogy oco6oe BHUMaHue bypet
YAeNeHOo pa3BUTHIO B3aMOAENCTBUA B 061acT NpodpeccroHanbHOro Tex-
HMYyeckoro o6pa3oBaHuA, a Takxke NMPYMEHEHMNIO B TOPOACKOM XO3ANCTBE
nNpoAayKuun, CO34aHHON Ha OCHOBE HAaHOTEXHOJIOT .

OTpapHO, YTO HaLM [BYCTOPOHHME CBA3W PacIMPAIOTCA U 3@ CYET UHTe-
PEeCHbIX CMOPTUBHDIX, KySIbTYPHbIX akUMiA. YKpalleHneM HblHeWHUX [Hen
cTaHyT doToBbiCcTaBKa «CnopT B MOCKBe», a Takxe BCTPeUn MONOAEXHbIX
COOPHBIX MO XOKKelo C Wanboi.

Y6expeH, uto [JHM sKoHOMUKN MockBbl B [lloccenbhopde oboraTtaT Hale
COTPYAHUYECTBO HOBbIMW KOHKPETHbIMU WHWLMATMBaMW M NpoeKTamMu,
NPVBNEKYT Cepbe3HOe BHUMaHWe NpefcTaBuTeneli AenoBbIX KPYroB 3em-
nn CeBepHbil PelH-Bectdanna n Bcex, KTO NPOABAAET XNBOW UHTEPEC K
Poccun n ee ctonuue.

*Kenato Bam, foporme Apy3bs, 300POBbA U CYACTbsA, Gnarononyums v go-
6pa, HOBbIX YCMEXOB B paboTe 1 XKn3Hu!

10.M. NlyxkoB,
M>sp MockBblI

Yeakaembie 0amel

u 2ochoodal!

Jo6po noxanoBatb Ha [JHN SKOHOMUKMN
Mocksebl B toccenbpopdoe!

Oioccenbopd n MockBa — 3TO MCTOPUA YCMELHOro Co-
TpyaHunyecTBa. [MapTHepctBy ropopos [ioccenbgopda,
BefyLlero MexxayHapoaHoro Toprosoro ueHtpa Esponbl,
1 MocKBbl, CTpemuTenbHO passuBatoweroca 10-MunInoH-
HOro Meranonuca, y>ke 6onee 15 nert. f Mory Bac 3aBepuTb,
UTO Mbl U B AanbHelwem byaem NpofonKaTb U Pa3BMBaTb 3TO XKMBOE CO-
TPyAHUYeCTBO Mexay Jioccenbhopdom n MocKBO, Ha 6naro »xutenewn Ha-
LUINX FOPOAOB.

Mpu 3TOoM 3KOHOMUKYecKkme cBA3N mexpay [ioccenbgopdom n Mocksor
ABMAIOTCA BaXKHENLIUM MYHKTOM COTPYAHUYECTBA. DKOHOMUYECKNIA POCT,
WHBECTALUN N NOTPeOUTENbCKIE pacxofbl B POCCUNCKON CTONULE CTpe-
muTenbHO yBenuumsatotca. W npegnpuatua Oioccenbgopda coctaBnaiot
yacTb 3TOro pocta. [OHM 3KOHOMUKK MocKBbl 4 — 7 HOA6pst 2008 ropa,
KOTOpble yXe B UeTBepTbIl pa3 NponayT B cTonuue depepanbHO 3emnu,
BHECYT pellalowmii BKNag B pa3sBuTUE YCreLHbIX SKOHOMUYECKUX OTHO-
weHun. LleHTpanbHbIM MeponNpUATNEM CTaHET SKOHOMUYECKUI KOHIpecc
5 Hosab6pa B otene Nikko, nporpamma KoToporo BKfOYaeT npeseHTaumio
MocKBbI 1 mocneayoLme TemaTyeckme pabouvie rpynnoil.

Mpurnawaem Bac TakXe NoceTUTb KyNbTypHbIE U CMOPTUBHbIE Meponpu-
ATnA [Hen 3KOHOMMKU MOCKBbI. [TOMMMO AeMOHCTpaumm POCCUNCKUX
¢dunbmoB B Mysee kuHo [ioccenbpopda, B doie PaTywm byaet nokasaHa
Takxe $oTo-BbicTaBKa «CnopT B Mockse». Kpome Toro, Monogexxb o6oux
ropofoB NOMepPUTCA CUSTaMU B XOKKee B paMKax ApYeCcKoro TypHupa.

CeppeuHo npurnataio Bac Ha 4-ble [JH1 3KoHomuKu Mocksbl B [loccenb-
Lopode v xenao MeponprsaTMIO ycnexa.

Avpk dnbbepc,

06ep-6ypromuctp Aoccennbpopda

Impressum

Sehr geehrte Damen
und Herren!
Liebe Freunde!

Ich begrie Sie herzlich, auch im Namen der Stadt Moskau,
zu den Moskauer Wirtschaftstagen in Disseldorf!
Dieses traditionelle Forum ist ein bedeutendes Ereignis,
das der Festigung der Zusammenarbeit zwischen Moskau
und dem im deutschen Bundesland Nordrhein-Westfalen
liegenden Disseldorf dient. Dabei verspricht die Prasen-
tation der dynamisch aufstrebenden Wirtschaft starke Po-
tenziale fur die Zukunft. Mit Hilfe unserer wertvollen Partner in Deutsch-
land wird es moglich sein, neue vorteilhafte Programme zu realisieren.
Schwerpunkte in diesem Jahr sind die Entwicklung der Zusammenarbeit
im Bereich der technischen Berufsausbildung und die Anwendung von
Produkten in der stadtischen Wirtschaft, die auf Grundlage der Nano-
technologie entstanden sind.
Es freut uns, dass unsere Partnerschaft auch durch interessante Sport- und
Kulturaktionen bereichert wird. Wahrend der Wirtschaftstage finden unter
anderem die Ausstellung ,Sport in Moskau” und die Begegnung der Ju-
gendmannschaften im Eishockey statt.
Ich bin mir sicher, dass die Moskauer Wirtschaftstage in Diisseldorf unsere
Kooperationsarbeit durch neue konkrete Initiativen und Projekte berei-
chern werden und dass dieser Veranstaltung von den Beteiligten der Ge-
schéaftswelt des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen und von allen, die sich
fur Russland und seine Hauptstadt interessieren, gro3e Aufmerksamkeit
geschenkt wird.
Ich wiinsche |hnen, liebe Freunde, viel Gesundheit und Gliick, alles Gute
und neue Erfolge in der Arbeit und im Leben!

Jurij Lushkow,
Oberbiirgermeister der Stadt Moskau

Sehr geehrte Damen
und Herren,

herzlich willkommen zu
den Moskauer Wirtschaftstagen in Disseldorf!

Disseldorf und Moskau - das ist die Geschichte einer
erfolgreichen Partnerschaft. Die Stadtepartnerschaft
zwischen Dusseldorf als fiihrendem internationalem
Handelszentrum in Europa und der boomenden 10-Milli-
onen-Metropole Moskau besteht seit iber 15 Jahren. Ich
darf lhnen versichern, dass wir die lebendige Zusammenarbeit zwischen
Disseldorf und Moskau auch in Zukunft zum Wohl der Biirger unserer
Stadte fortsetzen und vertiefen werden.
Die Wirtschaftsbeziehungen zwischen Disseldorf und Moskau bilden da-
bei mehr denn je einen wichtigen Schwerpunkt der Zusammenarbeit. Das
Wirtschaftswachstum, die Investitionen und Konsumausgaben in der rus-
sischen Hauptstadt steigen rapide an. Disseldorfer Unternehmen sind Teil
dieses Wachstums. Mit den Moskauer Wirtschaftstagen vom 4. bis 7. No-
vember 2008, die bereits zum vierten Mal in der Landeshauptstadt stattfin-
den, leisten wir einen entscheidenden Beitrag zu den erfolgreichen Wirt-
schaftsbeziehungen. Zentrale Veranstaltung ist der Wirtschaftskongress
am 5. November im Hotel Nikko mit einer Prasentation der Stadt Moskau
und anschlieBenden Themen-Workshops.
Nutzen Sie auch das Rahmenprogramm der Moskauer Wirtschaftstage mit
Kultur- und Sportveranstaltungen. Es beinhaltet neben einer russischen
Filmreihe im Filmmuseum der Landeshauptstadt Disseldorf auch eine
Foto-Ausstellung ,Sport in Moskau’, die im Foyer des Rathauses gezeigt
wird. Darlber hinaus wird die Jugend aus beiden Stadten ihre Krafte im
Eishockey bei einem Freundschaftsturnier messen.
Ich darf Sie herzlich zu den 4. Moskauer Wirtschaftstagen in Dusseldorf
einladen und wiinsche der Veranstaltung viel Erfolg und gutes Gelingen.
Dirk Elbers,
Oberbiirgermeister der Landeshauptstadt Diisseldorf
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Rekordverdachtig attraktiv!

Moskaus 6konomische Anziehungskraft bleibt nach wie vor ungebrochen

Was ist es, was Moskau fir auslandische Unternehmen und Investoren
so attraktiv macht? Ist es die Verlockung eines stetig wachsenden
Wirtschaftsstandortes oder wie seit je her der kulturelle Charme, die
Extravaganz und der rasende Lebensrhythmus der russischen Hauptstadt?
Die Antwort liegt klar auf der Hand: Beides! Moskau genief3t in Russland nach
wie vor die unangefochtene Position im Finanz- und Wirtschaftssektor, ohne
dabei auf den kulturellen Zauber verzichten zu miissen. Zudem zeichnet sich
die Hauptstadt durch eine steigende Verflechtung mit der Weltwirtschaft aus,
was wiederum Moskaus 6konomische Bedeutung auf dem internationalen
Parkett unterstreicht.

Alle zentralen Machtorgane haben ihren Sitz in der Millionenmetropole. In
Moskau konzentriert sich der Lowenanteil der russischen Geschaftswelt und
vereint knapp 80 Prozent des gesamten Kapitals des Landes. Darunter gibt
es auch zahlreiche mittelstandische Unternehmen und Kleinbetriebe im
Dienstleistungsbereich, die eine grofle Rolle in der russischen Hauptstadt
spielen, mehr als 230 000 werden hier davon gezahlt.

Bis zu 20 Prozent des Bruttoinlandsproduktes (BIP) der Russischen Foderation
entfallen auf das kraftstrotzende Industriezentrum. In der ersten Jahreshalfte
2008 belief sich der Haushalt auf mehr als 24 Milliarden Dollar. Kein Wunder,
dass die Halfte aller auslandischen Unternehmen sich fiir das pulsierende
Herz des Landes als Investitions- und Industriestandort entscheiden.

Der Moskauer Blrgermeister Jurij Luschkow nahm im November vorherigen
Jahres sogar einen sozialen Weltrekord in Anspruch: Die Arbeitslosigkeit in
Moskau lag 2007 bei 0,5 Prozent. ,So ein niedriges Niveau gibt es in sonst
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keiner Stadt der Welt’, so Luschkow. In der ersten Halfte des Jahres 2008 lag
die Arbeitslosigkeit unter einem Prozent. Allein im vergangenen Jahr wurden
in Stadt und Gebiet Moskau mehr als 40 000 Arbeitsplatze geschaffen.

Das wirtschaftliche Potenzial der letzten Jahre scheint noch lange nicht
ausgeschopft zu sein. Im Schnitt betragt das jahrliche Wachstum Moskaus
mehr als zehn Prozent. Landesweit nahm das BIP im vergangenen Jahr
nach Angaben der Weltbank um 8,1 Prozent zu. Fiir dieses Jahr wurde eine
vorlaufige Zahl von Uber acht Prozent angegeben.

Die Gewinnsteuer, hauptsachlich der gro3ten einheimischen Rohstoff- und
Finanzgesellschaften, betragt 51,9 ProzentdesHaushalts.Rund 5,7 Prozent der
Einnahmen sicherte im Zeitraum Januar bis Juni 2008 die Vermdgenssteuer.
Jede russische Region hat in Moskau ihre Reprasentanz. Zudem haben alle
groBBen und mittelstandischen Regionalfirmen Russlandsin Moskau ihreFilialen.
Die Moskauer IHK und die deutsche AHK sind ebenfalls vor Ort. In Moskau
gibt es eine weit verzweigte Transport- und Kommunikationsinfrastruktur.
Zu dem grof3en und gut entwickelten Bankennetz gehoren solche groBen
auslandischen Geldinstitute wie Societé General (Frankreich), Raiffeisenbank
(Osterreich) und die WestLB (Deutschland).

Moskau ist einer der wenigen Orte in Russland, wo positive demographische
Tendenzen registriert werden. Die Geburtenrate liegt in der russischen
Hauptstadt deutlich tber der Sterblichkeitsrate. Es gibt genligend Schulen
fur Kinder ausldndischer Biirger, darunter sieben Filialen der Britischen
Schule, die von 1500 Kindern aus 60 Landern besucht wird.

Was erwartet zukiinftig die Geschaftswelt in Moskau? Das Wachstum des
regionalen Bruttoproduktes soll bis 2012 sieben bis 7,5 Prozent betragen, so
Marina Oglobina, Leiterin des Moskauer Departements fiir Wirtschaftspolitik
und Entwicklung. Der prognostizierte Zuwachs der Industrieproduktion
soll bis zum Jahre 2012 elf bis 11,5 Prozent der Investitionen in das
Grundkapital ausmachen. Nach Angaben des Departements wirde der
Einzelhandelsumsatz im Jahre 2009 um sechs Prozent wachsen. Weiterhin
sei man bemiht, die Inflation in Moskau bis 2012 von neun auf funf Prozent
zu verringern.

Finanzkrise hin oder her. Die Banken schwanken, der Einzelhandel strauchelt,
die Menschen aber sind zuversichtlich, dass die Turbulenzen nur von kurzer
Dauer sind. Die Businesswelt in Moskau bleibt optimistisch. Ist es sogar das,
was die auslandische Geschéaftswelt in Moskau fesselt, das Vertrauen in die
eigenen Kréfte, Kreativitdt und Ausdauer und der ungezéhmte Hunger nach
Erfolg? Finden Sie es heraus! Die Antwort liegt in lhren Handen.

André Naumann

be3ymMHO npuBneKkatenbHbIN

|/|HB€CTI/ILlI/IOHHaH NPMBNEKATEJIbHOCTb MocKBblI NMPOYHa N HeECOKpPYLWMMa

Yto penaetr MoCKBY Takov NpuBneKaTenbHON ANA NPeAnpPUATUN U UHBe-
ctopoB? Co651a3H MOCTOAHHO PaCTYLLEe SKOHOMUKM STOro MecTa Uin KyJb-
TYPHBbIN LWAPM, SKCTPABaraHTHOCTb U GeLUeHbIN PUTM XKU3HN POCCUINCKON
cTonuubl?

OTBeT NeXunT Ha MOBEPXHOCTM: U TO, 1 Apyroe! Mockea B Poccum 3aHnmaet
HeoCrnop1Mmoe MecTo B GpMHAHCOBOM M SKOHOMUYECKOM CEKTOPE, He OTKa-
3bIBasiCb OT KyNbTYPHOro obasHus. Kpome Toro, CTonuLy OTiMYaeT passu-
BaloLLeecs B3anMoeNCTBrE C MMPOBO SKOHOMUKOM, UTO ONATb-TaKu elle
6ornee MoAyYepPKMBaEeT SKOHOMUYECKOe 3HaueHne MOCKBbl Ha MMPOBON
apeHe.

Bce ueHTpanbHble opraHbl BacTU pacnonaraloTcsa B MUIIMOHHOM Merano-
nuce. B MockBe CKOHLEHTPMpPOBaHa JibB1HAA JOJNA POCCUACKOro 6usHeca
1 okoso 80 NpoLEHTOB obLero Kanutana ctTpaHbl. Cpean Npoyero Takxe
MHOTOUYMCIEeHHbIE CpefiHMe 1 Manble NpeanpuAThA B 0b6nact okasaHus
YCIYT, UrpatoLune BaXkHYyI0 POJib B POCCUINCKOW CTONMLE, KOTOPbIX 34eCh Ha-
cumTbiBaeTcs 6onee 230 000.

[lo 20 npoueHTOB BHYTPeHHero BanoBoro npogykrta (BBI) Bbinagaet Ha
[ONI0 NPOMBbILLNIEHHOrO LieHTpa. B nepeoi nonosuHe 2008 roga obbem
6lopxkeTa coctaBnan 24 munnvapga fonnapos. Huuero yaMBuTENbHOTO,
YTO MOJSIOBUHA BCEX MHOCTPaHHbIX NPEeANpUATUIA B BOMPOCe Bbibopa Me-
CTOPACNoNOXeHNA NPOU3BOACTBA U MHBECTULMIA NMPVHUMAET pelleHne B
nonb3y NynbCUpyoLWero cepaLa CTpaHbl.

Map Mocksbl KOpuit Jly>kkoB B HoA6Gpe npegbigyLlero roga nobwn mupo-
BOW pekopf B couuanbHol chepe: yposeHb 6e3paboTuLibl B Mockse B 2007
rogy 6bin He 6onee 0,5 NPOLIEHTOB. «TaKOro HU3KOIO YPOBHA HET HUrge B
Mupe» — rosoput JlyxkoB. B nepsoii nonosuHe 2008 roga ypoBeHb 6e3-
paboTunubl 6b1n HKe 1 NpoueHTa. TonbKo B npolunom rogy B Mockse 1 Mo-
CKOBCKOW 0651acTu 6bin0 co3paHo 6onee 40 000 paboyrx MecT.
DKOHOMMYECKMI NOTEHLManN NoCefHKX NeT elle He CKOpo ByaeT ncuep-
naH. B cpeHem exerofHblii pocT coctaBnsaeT 6onee 10 npoueHToB. B pe-
anbHOM cekTope oH 18 npoueHToB. 1o Bcen cTpaHe BBl B npownbie rogbl,
no oLeHKaM MMPOBOro 6aHKa, coctaBnsan 8,1 npoueHT. B 3Tom rogy, no
npeaBapuTenbHbIM OLIeHKaM, COCTaBUT 8 MPOLEHTOB.

MopoxoAHbIV Hanor, FMaBHbIM 06Pa3oM KPYMHENLWX OTeYECTBEHHbIX Cbl-
pbeBbIX 1 PMHAHCOBbIX NpeAnpuATKIA, cocTaBnaeT 51,9 npoueHTa. Okono
5,7 npoueHTa Npmbbiny B neprog, ¢ AsHBapA no noHb 2008 roga obecneynn
HaJior C MMyLLeCTBa.

KaXabll pOCCUNCKNIA PernoH NMeeT CBOe NpeacTaBUTensCcTBo B Mockse.
Kpome Toro, Bce KpynHble 1 CpefjHNe pervoHasibHble NpeanpuaTua nme-
10T B MockBe cBou punmansl. MockoBckasa TIIM u repmaHckas BT Takxke.
B MockBe cyluecTByeT pa3BeTB/ieHHasA TPAHCMOPTHAA U KOMMYHUKaLMOH-
Has CTpyKTypa. K 605bLIoN 1 XOpOoLLO pa3BUTON GAHKOBCKOWN cucTeMe OT-
HOCATCA Takue KpynHble MHOCTPaHHble AeHEeXHble MHCTUTYTbI Kak Societe
General (DpaHuus), Raiffeisenbank (ABcTpusa) n WestLB (TepmaHus).
MocKBa oAMH U3 HEMHOTX ropoaoB Poccum, rae 6binm 3aperncTprupoBaHbl
nonoxuTenbHble Aemorpaduueckme TeHgeHumn. KoadpduumeHt poxxaae-
MOCTU B POCCUNCKON CTONULIE ABHO HMXKE YPOBHA cMepTHOCTU. DyHKLMO-
HMpPYeT AOCTaTOYHOE KONNYEeCTBO LWKOJ A1A AeTell MHOCTPAHHbIX rpaxaaH,
cpean Hux ceMb Gpunmnanos bprTaHcKon WKosbl, KOTopble nocewatoT 1500
neten n3 60 cTpaH.

Yto oxunpaeT genoson Mmp Mockebl B 6yayLem? PocT permoHanbHoro Ba-
nooro npogykta B Mockse fo 2012 rofa fof»KeH COCTaBUTb 7,5 MpoLeHTa,
rosopuT MapuHa OrnobuHa, pykoBoauTenb [lenapTameHTa SKOHOMMUYECKON
NoUTUKM 1 pa3BuTA MockBbl. [IporHo3upyemoe ysenmueHve NpoMbILLIEHHO-
ro Npou3BOACTBA AOMKHO 0becneunTb oT 11 40 11,5 NpoLieHTa MHBECTULIMI B
OCHOBHOW KanuTan. Mo AaHHbIM [lenapTameHTa 060pOT PO3HWYHON TOPTrOBJIN B
2009 roay BblpacTeT Ha WeCTb NPOLEHTOB. B AanbHeiwem 6yayT npunaratbca
YCUNINA COKPATUTb MHPNALMIO € 9 Ao 5 npoueHToB K 2012 rogy.
DrHaHCOBbIN KPU3UC TYT K, Tam NK... BaHKu KonebatoTca, po3HMYHasA Top-
roBJfiA CTOMOPWTCA, HO NIIOAM YBEPEHbI, YTO BOJIHEHMA CKOPO 3aKOHYaTCA.
JenoBoi Mnp MOCKBbI HacTPOEH ONTUMMUCTUYHO. MoXeT 6biTb, 3TO TO,
UTO MpVBIeKaeT MHOCTPaHHbIX BU3HECMEHOB — YBEPEHHOCTb B COOCTBEH-
HbIX CWMax, KPeaTMBHOCTb U TeprieHne 1 Heoby3aaHHOe XenaHve ycrnexa?
Y3Hawte camu! OTBET B BaLLUX pyKax.

AHppe HaymaHH




,Die Investitionszahlen sprechen fiir sich”

Der Erste Stellvertretende Oberbiirgermeister in der Stadtregierung Moskau Jurij Rosljak spricht tiber die Attraktivitat
Moskaus fiir Investoren, Gber gemeinsame Geschaftsprojekte und die deutsche Business-Community in Moskau.

Deutsche Technologien und die Erfahrung in verschiedenen Bereichen der
Okonomik und Stadtwirtschaft kénnte man umfassender bei der Lésung
akuter Probleme nutzen. Dabei ginge es in erster Linie um die Verbesserung
der Verkehrssituation. Der zweite Problemkreis ware die Verbesserung der
Umweltschutzsituation in der Stadt. Als Drittes ware eine Reform im System
der Berufsausbildung in Richtung eines dualen Systems wie in Deutschland zu
nennen. Zum vierten ginge es um die Einrichtung moderner Logistikzentren.
Dariiber hinaus besteht eine Reihe sozialer Fragen, wie die Schaffung von
Voraussetzungen fiir komfortables Wohnen fiir Behinderte.

Im Laufe einer ganzen Reihe von Jahren ist Deutschland der grof3te auslan-
dische Handelspartner Moskaus geworden. Selbstverstandlich entstand das
gegenseitige Verstandnis und Vertrauen nicht Giber Nacht. In den 90er Jahren
mussten wir deutsche Unternehmen lange davon liberzeugen, dass es sich
bei der Stadtregierung Moskau um einen zuverlassigen Geschéftspartner
handelt. In dieser Hinsicht kdnnte dies am Beispiel der Fa. Metro Cash & Carry
illustriert werden: Wir haben einige Jahre gebraucht, um sie zu Giberzeugen,
in Moskau einen Supermarkt zu eréffnen. Sobald dies jedoch geschah, haben
der Handelsumsatz und der Gewinn zur Eréffnung einer ganzen Reihe von
Filialen in Moskau und an der Ringautobahn geflhrt.

Die deutsche Business-Community ist hinsichtlich der ErschlieBung des Mos-
kauer Marktes die gro3te und aktivste. Die Investitionszahlen sprechen fir
sich: 2007 sind fast 2,5 Milliarden US-Dollar aus Deutschland in die Wirtschaft
Moskaus eingeflossen, das Filinffache vom Vorjahresstand. Dadurch sicherte
sich Deutschland den fuinften Platz unter den auslandischen Staaten, die
aktiv in die Moskauer Wirtschaft investieren. Dabei entfallen 21 Prozent auf
Direktinvestitionen.

Im laufenden Jahr liegt auf beiden Seiten eine Investitionsdynamik vor. Im
ersten Halbjahr sind aus Deutschland tber 1,3 Milliarden US-Dollar in den

Moskauer Markt eingeflossen, was im Vergleich zum gleichen Zeitraum des
Vorjahres einen Zuwachs von 9 Prozent bedeutet. Das Investitionsportfo-
lio hat sich auch qualitativ gedndert: Jetzt entfallen 35,4 Prozent auf Di-
rektinvestitionen und nur 64,5 Prozent auf sonstige Investitionen in Form
von Krediten, vorwiegend Handelskrediten.

Um fast 70 Prozent ist auch das Volumen der Moskauer Investitionen in die
deutsche Wirt-schaft gewachsen und machte im ersten Halbjahr 2008 tiber
360 Millionen US-Dollar aus. Da-bei geht es jedoch meistens um Kredite,
vorwiegend mit einer Laufzeit von iber 180 Tagen.

Von der Stadtregierung Moskau werden bereits seit Jahren Wirtschafts-
prasentationen der russischen Hauptstadt in den Stadten und Regionen
Deutschlands durchgefiihrt. Seit 2005 ist auch die Stadt Disseldorf dabei.
Solche Veranstaltungen dienen der Einfllhrung Moskauer Unternehmen
in den deutschen Markt. Dabei geht es um die Unterstiitzung klein- und
mittelstdndischer Unternehmen bei der Partnersuche in Deutschland, die
Vorstellung von Investitionsmadglichkeiten Moskaus, die Organisation eines
Erfahrungsaustausches zwischen den Moskauer Spezialisten und ihren deut-
schen Kollegen in diversen Bereichen der Stadtwirtschaft, der Wissenschaft,
der Industrie sowie im sozialen Bereich und im Gesundheitswesen.

Im Rahmen der Wirtschaftstage werden gemeinsame Dokumente unter-
zeichnet, die Plane zur Entwicklung der Zusammenarbeit auf verschiedenen
Gebieten der Okonomik, Stadtwirtschaft, Kultur enthalten. Das Geschéfts-
programm wird traditionsgemaR durch Kulturveranstaltungen begleitet. Ziel
dieser Veranstaltungen ist es, den Bewohnern Deutschlands die klassi-sche
und moderne Kunst der russischen Hauptstadten vorstellen, ihr Interesse fiir
Moskau und damit den Wunsch zu wecken, unsere Stadt zu besuchen und
ihre Schonheit selbst in Augen-schein zu nehmen.

Vorbereitet nach Materialien der Zeitschriften ,Moskauer
Investitionen” und,,Ost-West Contact”

Der Erste Stellvertretende

Oberbiirgermeister in der
Stadtregierung Moskau
Jurij Rosljak

«Undppbl nTHBECTNLNIA TOBOPAT CaMKn 3a ceba»

MepBbIl 3amecTUTeNb M3pa B NpaBuTenbcTBe MockBbl KOpuin Pocnak 06 MHBECTULMOHHONM NMpUBREKaTeIbHOCTY
MNepBONPEeCToNIbHOM, COBMECTHbIX OU3HEC-NPOEKTaX N repMaHCKON «4enoBOW 06LMHE» B POCCUNCKON CTONMLE.

Jeneraunn repmaHCKmX npegnprHumMaTenen — yactble roctu B Mockee. B
Kakmx chepax 6r3Heca ecTb elle HeNCnonb30BaHHbIe BO3MOXKHOCTH, 3aWH-
TepecoBaHHOCTb MOCKBbI B X Pa3BUTAN?

[epMaHCKme TeXHONOrMM, ONbIT U BbICOKME AOCTVXEHNA B Pa3/INYHbIX OT-
pacnsax SKOHOMWKM 1 FOPOACKOr0 X03ANCTBa MOXHO 6bIN10 Gbl 6onee nos-
HO MCMONIb30BaTb NPW PELUEHMNN OCTPbIX MPobnem. OTo B NepByio ouepenb
cdepa TpacnopTa. Bo-BTOpbIX, 3TO ynyylueHne SKONOrMYecKon cuTyaunm B
ropoge. B Tpetbux, pedopmrpoBaHme npodeccroHanbHO-TEXHNYECKOro
06pa3oBaHMsA MO CUCTEME, CXOXKEN C HEMELIKO CUCTEMOW «AyanbHOro 06-
pa3oBaHuA». B-ueTBepTblX, co3gaHne B MocKBe COBPEMEHHbIX NOrmcTu-
YyecKkux LieHTpoB. Kpome Toro, ecTb pAf CcoumasibHbIX BOMPOCOB, Npexje
BCEro agantauna ropofckor cpefbl Ana KOMGOPTHOro NPOXKMBaHWA B HEN
nofen ¢ orpaHNYeHHbIMM BO3MOXHOCTAMM.

HackonbKo MHTEHCMBHO B MOCNeAHNE rofibl Pa3BMBAETCA COTPYAHNYECTBO
MocKBbI C repMaHCKUMK NapTHepamu?

Ha npotaxeHun uenoro paga net lepmaHma ABAAETCA KPYNHENLWINM 3apy-
6e>XHbIM TOProBbIM NapTHePOM MOCKBbI.

KoHeuyHo, NosiHoe B3aMOMOHUMaHne NpuLio He cpasy. B 90-x rogax Ham
NPVXOAUNOCH JONro yb6exxaaTb KpyrHble HemelKue GupMmbl B TOM, YTO C
npaBuTeNbCTBOM MOCKBbI MOXHO MMeTb Aeno. B 3Tom cmbicne nokasarte-
neH npumep ¢ pupmoit Metro Cash&Carry: Mbl HECKONbKO NeT ybexxaanu
ee npepctaButenen oTkpbiTb B MockBe marasmH. Ho ctouno sto cgenartb,
Kak Toprosble 060pOTbl 11 NPMObIb CTany AyUYLWMIA apryMeHTamy B NOMb-
3y CNELHOro OTKPbITUA eLle Lenoro paga Toprosbix naowagok B Mockee
U pAOM C ee KONbLieBOW AOPOron.

Yrcno HemeLKMX NpeanprHMMaTeNbCKUX CTPYKTYp B MocKBe B nocneaHee
BpPEeMsA 3aMeTHO BbIPOC/IO0. Benvka nn ee posb B SKOHOMMKE CTONMLbI?

B MockBe Ha cerofHsALWHUN aeHb OTKPbITo 6onee 900 npeacTaBUTENbCTB
HemeuKknx ¢upm, 705 HemeLKO-pPOCCUINCKMX COBMECTHbIX NPesnpuATUi
1 nouTn 450 CTONPOLIEHTHbIX AOYEPHUX NPEANPUATUIN HEMELIKUX KOMNa-
HUIN. 34eCb aKTUBHO AENCTBYIOT rOCYAAPCTBEHHbIE N HErOCYAAPCTBEHHbIE
CTPYKTYpPbl MOAAEPKKN FepMaHCKOro 6u3Heca, B MX 4Yucie, Harnpumep,
Poccunincko-TepmaHckas BHellHeTOproBas nanara.

BoobLue, fomKeH ckasaTb, UTO HeMeLlKas «aenoBas obLMHa» - camas Kpyn-
HaA 1 pe3ynbTaTnBHasA B CMbIC/ie 3aBOEBaHNA MOCKOBCKOIO PblHKa 13 Ync-

na cebe Nnogo6HbIX. Lindpbl MHBECTULMIA FOBOPAT CaMU 3a Ce61: MO NToram
npownoro, 2007-ro roga B 3KOHOMUKY MocCKBbI 13 [epmMaHuM NoCcTynuio
noutu 2,5 mnpg. gonnapos CLUA, uto B nATh (!) pa3 6osbLue, Yem rogom pa-
Hee. 310 ob6ecneunno fepmaHuK NATOe MeCTo cpeau 3apybexHbIX CTPaH,
Hanbonee akTUBHO MHBECTUPYIOLNX CPEACTBA B POCCUINCKYIO cTonuuy. U3
HUX 21% npurwenca Ha NpsaMble NHBeCTULUNN, 79% — Ha BCe OCTalbHble.

B TekyLlem rogy AnHaM1MKa UHBECTULNIA HAaULLO C 06erX CTOPOH. Mo utoram
nepBoro nonyroaua n3 fepmaHnm B SKOHOMMKY MOCKBbI MOCTYNMO CBbILLE
1,3 MnpA. AONNAPOB, YTO O3HAYAET POCT MO CPABHEHMIO C TEM Xe NepUoaoM
npoLwnoro roga Ha 9%. KauectBeHHO N3MEHUNCA Y UHBECTULIMOHHBIN NOPT-
denb: Tenepb Ha NpAMble MHBECTULMK NpuxoamnTca 35,4% n nuwb 64,5% —
Ha Npoyne NHBECTNLY B BUAE KPeANTOB, MPEeUMYLLECTBEHHO TOProBbIX.
Moyt Ha 70% yBeNNUUNCA 1 0O6bEM MOCKOBCKMX MHBECTULMI B repMaH-
CKYI0 SKOHOMUKY, COCTaBMB B nepBom nonyrogun 2008 roga 6onee 360
MIH. fonnapos. NpaBaa, B OCHOBHOM 3TO KpeAuTbl, NPenMyLLeCTBEHHO Ha
CpokK cBblwwe 180 gHen.

Baw ropog Bce 6onblue et B fepmaHnm BO3MOXHOCTEN COTPYAHNYECTBA.
C 4-ro no 7 HOAGPA HbIHeLHero roga npeseHTauny MockBbl NporayT B
[Oioccenbpopde. KakoBbl KOHKPETHbIe Liesin NpoBefeHUA NOA0OHbIX Mepo-
NPUATUIA — NpUBNIeYEeHMe repmMmaHcknx ¢rpm B Poccumio nnu Haobopot?
Llenbto nopo6HbIX MeponpuATUIA ABNAETCA MPOABUMKEHNE MOCKOBCKOW
SKOHOMWKM, NPOMBbILLIIEHHOCTH, HayKn B [epmaHnn. AKLEHT fenaeTca Ha
NOMOLLb CPEeAHNM U ManbiM NPeAnPUATUAM B HaXOXKAEHWUM NapTHEPOB B
[epmaHuu, npe3eHTaumMm NHBECTULIMOHHbBIX BO3MOXHOCTeN MOCKBbI, opra-
HM3aLUMM OBMeHa OMbITOM MEXAY MOCKOBCKMMM 1 HEMELIKMU cneuvani-
CTamMy B pasfiMyHbIX 06NacTAX rOPOLACKOro X03ANCTBa, HayKK, MPOMbILLTIEH-
HOCTW, colmanbHol cdepe, 3paBOOXPaHEHNN.

B pamkax [JHen 3KOHOMWKN MOANUCHIBAIOTCA COBMECTHbIE OKYMEHTbI, CO-
JeprKalme fanbHenlme nnaHbl Mo PasBUTUIO COTPYAHNYECTBA B pasiny-
HbIX 06MacTAX SKOHOMWKM, FOPOACKOrO XO3ANCTBA, KynbTypbl. [lenosas
nporpaMma ConpPoBOXAAETCA Ky/IbTYPHbIMU MeponpuATUAMU. Lienbio 3tnx
MeponpuATUN ABAAETCA 3HAKOMCTBO XuTeslein fepmaHum ¢ Knaccmyeckum
N COBPEMEHHbIM NCKYCCTBOM POCCUICKON CTONULbI, CTUMYIPOBaHUE NX
nHTepeca K MocKBe 1 Kak cnefcTBmne — NOAABMAEHWE XKenaHuA NoceTUTb Hall
ropof 1 BOOUMNIO HaCaAUTbCA ero KpacoTom.




Moskauer Industrie- und
Handelskammer

Ul. Scharikopodschip-
nikowskaja 38/1

115088 MockBa

Tel.: +7 4991327418
Fax: +7 499 132 00 29
E-Mail: mtpp@mtpp.org

Aufgaben gemeinsam losen

Die Moskauer Industrie- und Handelskammer ladt zur Zusammenarbeit ein

Die Moskauer Industrie- und Handelskammer (MIHK) ist eine nichtstaatli-
che und nichtkommerzielle Institution, die 1991 zum Zweck der Unterstiit-
zung aller Formen der unternehmerischen Tatigkeit gegriindet wurde.

Die Tatigkeit der Moskauer Industrie- und Handelskammer ist gesetzlich
geschiitzt (das Gesetz der Russischen Féderation,,Uber Industrie- und Han-
delskammern in der Russischen Foderation” sowie das Gesetz der Stadt
Moskau ,Uber die Moskauer Industrie- und Handels-
kammer”).

Die MIHK arbeitet eng mit der Stadtregierung Mos-
kaus zusammen und hat mit allen Prafekturen der
Hauptstadt Abkommen Uber die Zusammenarbeit
unterzeichnet.

Die MIHK ist Teil des Gesamtsystems der Industrie- und
Handelskammern Russlands; sie steht an der Spitze
der Assoziation der Industrie- und Handelskammern
des Zentralen Fdderationskreises der Russischen Fo-
deration und hat geschéftliche Beziehungen zu Indus-
trie- und Handelskammern in den meisten Landern
und Stadten der Welt.

Die Bedeutung des Gesamtsystems der Industrie- und
Handelskammern Russlands und speziell der MIHK
nimmt angesichts der Globalisierung der Wirtschafts-
prozesse und der Integration Russlands in die globale
Wirtschaft kontinuierlich zu und néhert sich den ver-
gleichbaren Werten der Weltwirtschaft.

Mitglieder der MIHK vereinigen sich freiwillig zu Fachverbanden - In-
nungen, deren Tatigkeit durch den Beschluss der Stadtregierung Moskaus
vom 13. Juli 2004 genehmigt wurde. Die Innungen bilden sich innerhalb
der jeweiligen Fachbereiche und stellen das wichtigste Instrument zur Ver-
bindung der Mitglieder der IHK mit deren Leitung sowie mit der Stadtre-
gierung Moskaus dar.

Dartiber hinaus wirken innerhalb der MIHK 22 Ausschisse fiir Angelegen-
heiten und wichtige Richtungen der Entwicklung des Unternehmertums
sowie 17 Kommissionen flir Zusammenarbeit mit anderen Landern im Be-
reich der Wirtschaft und des Handels.
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Die wichtigsten Richtungen in der Tatigkeit der MIHK sind:

— Ausbau der internationalen und interregionalen Beziehungen und au-
Benwirtschaftliche Tatigkeit;

- Unterstuitzung der wissenschaftlich-industriellen und innovativen Tatig-
keit und Ausbau des Exportpotenzials der Unternehmen;

- Gewahrleistung der Wirtschaftssicherheit;

- Bildung eines positiven Image der Moskauer Unter-
nehmen;

- Begutachtung, Zertifizierung, Evaluierung;

— wirtschaftliche Ausbildung, Unterstiitzung bei der
Vorbereitung von Fachkrédften und deren Vermitt-
lung an Moskauer Unternehmen;

- Férderung der Wettbewerbstétigkeit und des orga-
nisierten Marktes in Moskau;

—Teilnahme an Ausstellungen und Kongressen in Mos-
kau;

- PR-Unterstiitzung der Unternehmen und der wirt-
schaftlichen Organisation.

An der Losung dieser Aufgaben arbeiten entspre-

chende Struktureinheiten innerhalb der Moskauer

Industrie- und Handelskammer sowie folgende durch

die MIHK gegriindete Organisationen:

- das Schiedsgericht der MIHK;

— Aktiengesellschaft geschlossenen Typs ,Mosexper-
tisa”;

- Aktiengesellschaft geschlossenen Typs ,Logistisches und informations-
rechtliches Zentrum bei der MIHK";

- Aktiengesellschaft geschlossenen Typs ,Moskauer Agentur fiir Unterstiit-
zung von Export und Investitionen (MAPEI);

— Moskauer Assoziation der AuBenwirtschaft (MBA);

— International Business School bei der MIHK.

Die Moskauer Industrie- und Handelskammer 1adt russische und auslan-

dische Organisationen zur Zusammenarbeit sowie zur Teilnahme an In-

vestitionsvorhaben, Ausstellungen, Lehrprogrammen, Geschéftstreffen,

Symposien, ,runden Tischen” und anderen Veranstaltungen ein.

CoBMeCTHO peLlaTtb 3aaaun

MockoBcKas TOProBoO-NPOMbILJTIEHHAA MNaJlaTa NpuriliaaeT K COTPpyaAHNYEeCTBY

MockoBckaa ToproBo-npomblwsieHHas nanata (MTIMM)
— HerocyfapCTBeHHasa HeKOMMepuyeckas opraHum3a-
umA, co3gaHHas B 1991 rogy B LienAx cofencTena pas-
BUTMIO BCex GOPM MpednpUHNMATENbCKON feATesb-
HOCTM B ropofe Mockse.

[eAatrenbHOCTb MOCKOBCKOWM TOProBO-NPOMbILLIEHHON
nanatbl (MTIM) 3awmuieHa 3akoHom (3akoH PO
«O TOproBo-NpOMbIWEHHbIX Manatax B Poccunckon
Qepepaumm» 1 3akoH ropoga Mocksbl «O MocKOBCKOI
TOProBO-MPOMBILINIEHHOW Manate»).

ManaTa paboTaeT B TECHOM B3aUMOAENCTBMM C NPaBUTENbCTBOM
MocKBbI, MMeeT cornalleHnsa o COTPYAHNYECTBE CO BCEMU Mpe-
dekTypamu ctonumupl.

MTTIM BxOAUT B €AUHYI0 CUCTEMY TOPrOBO-MPOMbILLIEHHbIX Ma-
nat Poccun, Bo3rnasnsaetr Accoumaumio TOProBO-MPOMbILLAEHHbIX
nanat LleHTpanbHoro depepanbHoro okpyra PO, nmeet genosble
CBA3U C TOProBO-NMPOMbILLSIEHHBIMW NanaTamy 6ONbLIMHCTBA CTPaH
1 ropofoB Mupa.

B ycnoBuaAx rnob6anusaumy SKOHOMUYECKNX NPOLIECCOB U MHTerpa-
unm Poccum B MUPOBYIO SKOHOMUKY POJib U 3HAYeHMe CUCTEMbI
TOProBo-npombIWeHHbIX nanat Poccun B uenom n MTIM, B yacT-
HOCTW, HEYKJIOHHO pacTeT, CONMKaAcb C aHaNoOrMYHbIMU MUPOBbI-
MW nokasaTenAamu.

YneHbl MTIIM Ha [O6POBOMNBHOWN OCHOBE 0ObEeAMHEHBI B Npodeccu-
OHaJbHble 06beANHEHNA — TUNbANN, EATENIbHOCTb KOTOPbIX YTBEPXK-
ZeHa lMNocTtaHoBneHnem npasutenbctBa Mocksbl (N2483-MM ot 13-ro
viona 2004 r.).

lunbaumn dbopmMmrpytoTca No oTpacnam AeATENbHOCTY (MPOM3BOA-
CTBa) M ABNAIOTCA MMABHbIMW WHCTPYMEHTaMu B3auMopen-
cTBUA uneHoB [lNanatbl ¢ annapatom ynpasneHua MTIM n
npasuTenbCTBOM MOCKBbI.

Kpome Toro, B Manate chopmMmnpoBaHbl 1 aKTUBHO paboTa-
0T 22 KOMUTETA MO Npobnemam 1 BaKHENLWNM Hanpasne-
HUAM pa3BUTUA NpeanpuHUMaTenbCTBa 1 17 KoMmMccmim No
TOProBO-3KOHOMUYECKOMY COTPYLHUYECTBY C 3apyOexHbIMU
cTpaHamm.

OcHOBHbIMU HanpaBneHuaAmU geatenbHoctn MTTIMN aBnaoTCA:

- pa3BUTUE MEXAYHAPOAHbIX U MEXPErMOHaNbHbIX CBA3EN U BHELIHEIKO-

HOMMYeCKanA OeATeNbHOCTb;

- noafeprkka Hay4YHO-NPOMbILLIEHHOW, MHHOBALMOHHOWM AeATesNb-
HOCTM 1 pa3BUTKE SKCMOPTHOrO NOTEHLMana NnpeanpuaTui;

— obecrneyeHne sKoHOMNYecKon 6e3onacHoOCTy BusHeca;
— 0eATeNIbHOCTb MO GOPMUPOBAHIO MOIOKUTENBHOIO MMUA-
£ »a MOCKOBCKOro npeanpuHNMaTebCTBa;

ff’ - 3KCcneptusa, cepTndrkKauusa, oOLeHouYHada [JeATenb-

HOCTb;

— OU3Hec-06pa3oBaHMe, NMOMOLLb B MOATOTOBKE M 0be-
cneyeHun NPodeccUoHanbHbIMU KagpaMu MOCKOBCKMX
npeanpuaTui;

- COfleNCTBME Pa3BUTUIO KOHKYPCHOWN JeATENbHOCTA 1 opra-

HU30BaHHOTO pblHKa B I. MOCKBE;

- yyacTue B BbICTaBOYHOW 1 KOHIPECCHOW AeATENbHO-

cTn B . MOCKBE;

- PR-nogaepxka npeanpuAtu U opraHusauum
6usHeca.

[nAa pelweHna 3agay B CTPyKType MOCKOBCKOW TOProBo-
NPOMbILLIEHHON NanaTbl PaboTaloT COOTBETCTBYIOLLME CTPYKTYPHbIE
nopgpasgenenus Nanatbl, a Takxe opraHn3aunu, co3gaHHbie MTTI:

— Apbutpax npu MTIT;

- 3A0 «MocakcnepTm3ay;

- 3A0 «Jloructnuecknin n NHGOPMaLMOHHO-NPaBOBON LeHTp Mo-
ckoBckom TIMM»;

—3A0 «MOCKOBCKO€e areHTCTBO MOAAEPKKMN IKCNOpPTa U MHBECTU-
uun» (MAN3N);

- MockoBcKas BHellHeaKoHoMMYecKasa accolmauua (MBA);

- MexayHapopgHasn wKona 6usHeca Mockosckoi TIM.
MocKoBCKasa TOProBO-NPOMbILIEHHAA Manata npurinawaeT K
COTPYLHNYECTBY POCCUNCKME W 3apybexHble opraHM3aumm rno
HanpasfieHUAM: UHBECTUPOBaHUE, yYacTue B BbICTaBKax, 0byya-
IOLMX MPOrpamMmmax, AeoBbIX BCTPeUax, CUMMNO3nymax U KoHdpe-

PeHUMAX, CeMMHapax 1 KPYriblX CTONax U ApYrmx MeponpuaTmnax

Manatbl.




Den Blick in die Zukunft richten

Augenblicklich sind die Auswirkungen
der weltweiten Finanzkrise das be-
herrschende Thema in Wirtschaft und
Politik, aber mit jedem Tag der Konso-
lidierung der Borsen und des Banken-
sektors wird der Blick wieder mehr auf
die 6konomischen Notwendigkeiten
gerichtet. Obwohl auch Russland
empfindlich von der Krise getroffen
wurde, sind die grundlegenden ma-
krokonomischen Daten nach wie vor
gut. Die meisten in Russland tatigen
deutschen Firmen spiiren bisher auch
kaum Auswirkungen auf ihr operatives
Geschéft; auch geplante Investitionen
stehen noch nicht in Frage. Schwie-
riger ist die Situation filir die russischen e
Mittelstandler, die fiir ihr laufendes
Geschdft kaum noch mittel- und
langfristige Kredite erhalten. Flr die
von Prasident Medwedew geforderte Vuxa2716 Xapmc
empfindlicher Riickschlag.

Aber auch eine Chance: die Krise trégt zu einer stabileren
und geslinderen wirtschaftlichen Basis der groBen wie der
kleinen Unternehmen bei. Die deutsche Wirtschaft - nach
wie vor Russlands wichtigster Lieferant — kann ihren Teil
zur beschleunigten Modernisierung der industriellen Basis
Russlands beitragen. Diesen Schwerpunkt setzt auch der
deutsche AuBenminister, wenn er von den ,Perspektiven
der deutsch-russischen Modernisierungspartnerschaft”
spricht. Diese Modernisierung umfasst jedoch weit mehr

Vorstandsvorsitzender Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer (AHK)

) .~ [pedcedamens npasnerus Pocculicko-
schnelle Entwicklung der KMU ein repmarckoii eHewremopzogoti nanamel

als nur die Wirtschaft. Sie erstreckt sich auch
auf die Bereiche Verwaltung, Berufsbildung,
Recht, Wissenschaft und auch den Ausbau
der Zivilgesellschaft. Nach dem postu-
lierten politischen Willen des Prasidenten,
eine weitere Liberalisierung und noch mehr
Rechtssicherheit zu gewahrleisten, bedarf
Russland bei diesen schwierigen Umgestal-
tungen unserer Unterstltzung. Wie eng ver-
knUpft alle Staaten der Welt sind, wurde in
der jliingsten Vergangenheit deutlich. Auch
aus diesem Grund ist eine Zusammenarbeit
mit Russland alternativlos.
Russland ist ein Markt flir Exporteure, aber
viel mehr noch fiir Produzenten, Handler
und Dienstleister. ,Made in Germany” steht
/ fir Weltniveau und Leistung und die deu
Michael Harms  schen Tugenden” Fleil, Zuverldssigkeit,
Qualitdt und Vertragstreue. Die Mdglich-
keiten, die der russische Markt bietet, sind
auch zukiinftig gut, allein der Weg dahin
zuweilen steinig. Eine der wichtigsten Ent-
scheidungshilfen fiir den Markteinstieg ist
fundierte und seridse Beratung. Speziell klein- und mittel-
standische Unternehmen sind bei ihrem Eintritt auf fremde
Markte und auf die Unterstiitzung erfahrener Partner ange-
wiesen. DEinternational als Dienstleistungsgesellschaft bei
der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK)
bietet insbesondere den mittelstandischen Unternehmen
an, den Markteintritt zu begleiten: durch Hilfe beim erst-
maligen Aufbau von Geschéftskontakten und dem notwen-
digen Follow-up.

Camo Ba>KHOW TEMOW B MONTUTUKE N SKOHOMMKE B HacTosLlee
Bpemsa ABNAETCA TemMa NocneacTBUN MUPOBOro GrHaAHCOBO-
ro Kpusuca. Ho nocnegosatenbHasa kKoHconugaumsa 6upx u
6aHKOBCKOro cekTopa Hen3beXXHO 3acTaBUT 06pPaTUTb BHU-
MaHMVe Ha peanbHbI ceKTop. XoTA PoccmaA Toxe NovyBCTBO-
Basia Ha cebe KpU3MC, ee OCHOBHbIE MaKPO3KOHOMUYECKME
nokasaTesiv OCTaloTCA XOPOLWVMU. BONbWNHCTBO HEMELIKMX
$1pM He owlyLlaeT A0 CErOAHALIHErO AHA BANAHNE KpU3unca
Ha onepaTuBHbIX Undpax, 3annaHNPOBaHHbIE UHBECTULUN
He OTKnagbiBaloTcA. B cnokHom cuTyauumn okasanucb poc-
CMINCKME CpefHue NpeanpuATAA, KOTOPble He MOTYT Nosy-
YNTb KPeAUTbI Ha CPefHUIA 1 AONTUI CPOK. [Ana npe3naeHTa
MepBepneBa, noTpeboBaBLIEro 6bICTPOro Pa3BUTHA MESTIKOTO
1 cpefHero 6usHeca, 3To OLWyTUMbI yaap.

Wnu xe waHc. Beab Kpu3nuc cnocobctayet 6onee cTabusb-
HOW 1 300POBO SKOHOMUYECKO OCHOBE Kak 60MbLUMNX, TaK
M ManeHbKuX nNpeanpuatun. Hemeukaa SKOHOMMKA — Kak
M Npexae CaMblll BaXHbl MOCTaBWKK ana Poccnn - mo-
XeT BHeCTW CBOW BKSaf B MOAEPHM3ALMIO MPOMbILWIEH-
HOCTU POCCUNCKON SKOHOMUKW. [OBOpA O «mepcrneKkTnBax
repMaHCKO-POCCUMINCKOro COTPYAHMYECTBA B 06M1acTu Mo-
JepHM3aunm» MUHUCTP MHOCTPaHHbIX Aen fepmaHumn nog-
YepKHYN MMEHHO 3TOT acneKkT. OgHaKo 3Ta MofepHM3auua
BbIXOAMWT JaneKko 3a paMKu SKOHOMUKMU.

OHa pacnpocTpaHAeTcA TakKe Ha Takue 0611acTu Kak agmu-

CmoTpeTb B bygyuiee

' Er6ffnung der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer (AHK) im
Dezember 2007 (v.l.n.r.):

Walter Jiirgen Schmid, Botschafter
der Bundesrepublik Deutschland

in Russland;

Jurij Rosljak, Erster Stellvertretender
Biirgermeister der Stadt Moskau,
Claus Hipp, Prdsident des VDW in
Moskau, Ludwig Georg Braun,
Président des DIHK;

Alexander Schochin,

Prdisident des RSPP

Omkpeimue Poccuticko-lepmaHckou
BHewHemop2o8oUi nasamel 8 0eka-
8 6pe 2007 200a. Cniega Hanpago:
Bansmep tOpzeH LLImud, nocon OPI
8 Poccuu; Knayc Xunn, npesudeHm
Coto3a HeMeUuKoU SKOHOMUKU 8
Mockee; JTloosue [eopz bpayH, npe-
3udeHm Tl lfepmaHuu; AnekcaHop
LlloxuH, npe3udeHm PCIIT].

HUCTpauwma, obpasoBaHKe, MpaBo, HayKa 1 GopMUpoBaHUue
rpaxzgaHckoro obulectsa. Poccrn MOXeT MoHapobutbeaA
Halla MoMOLLb NPU peanu3aummn aanbHenwein nubepanusa-
Lyn 1 ynyuLeHnn NpaBoBbiX rapaHTui. UMeHHo aToro Tpe-
6yeT peicTByOWMIA npe3ugeHT Poccuinckon depepaumn.
Bnukanwee npolunoe Nokasano, HACKONIbKO CUJIbHO rocy-
JapcTBa BO BCEM MUPe 3aBUCAT ApYyr OT Apyra. U ¢ 3Toi Tou-
Ku 3peHuns pabota c Poccuein octaetca 6e3 anbTepHaTuB.
Poccus — 310 pbIHOK A/ SKCMOPTEPOB, HO B 60sbLUEl cTerne-
HY AN NPOV3BOAUTENEN, TOProBLEB 1 cekTopa ycnyr. Made
in Germany BO BCeM Mrpe accoLMUPYeTCa C TPyAonobrem,
HafeXHOCTbIO, BbICOK/M YPOBHEM KayecTBa W rapaHTuen
NCMOJIHEHNA KOHTPAKTOB.

BO3MOXHOCTM, KOTOpble OTKPblIBaeT POCCUMCKUIA PbIHOK,
6ynyT 1 B Oyayulem Xxopolime, HO He BCerga nerko fo-
cTynHbiMW. OfMH N3 CaMbIX BaXHbIX aCNeKToB Mpu pelue-
HWUW BbIXOAA Ha POCCUMCKNIA PbIHOK — 3TO OCHOBaTeslbHadA
N cepbe3Han KOHCynbTauuA. BcTymaa Ha HOBbI PbIHOK,
0COBEHHO MenKue U cpefHne MPefnpuATUA HyXKAatoT-
cA B NMOMoLM onbITHbIX NapTHepoB. DEinternational npwu
Poccuncko-fepmaHckon BHelwHeToproBon nanaTte npeg-
naraeT CBOW YC/yrn B 0OCOOEHHOCTN cpefHUM npeanpus-
TUAM, ULWYLWMM JOCTYN K PbIHKY: OT HanaunBaHWA CBA3EN
C MoTeHUMaNbHbIMU NapTHEPaMmn No 6usHecy Ao peanusa-
LN NpoekKTa.
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Weitere Informationen:
Christine Roessel

Messe Diisseldorf GmbH
Tel.: +49 211 4560 77 65
Fax: +49 211 4560 77 40
E-Mail: RoesselC@
messe-duesseldorf.de

Messe Dusseldorf: Wachsende Erfolge in

Auslandsmarkten

Auf dem Weg in neue Markte sind fiir viele mittelstandische Unternehmen
Auslandsmessen unverzichtbar. Moskau hat als Messeplatz und Dreh-
scheibe zwischen Ost- und Westeuropa eine besondere Bedeutung im
Messewesen. Die russische Hauptstadt profiliert sich immer mehr durch
ihren interkulturellen Charakter, ihre 6konomische Anziehungskraft und
innovative Strategien zur Forderung der Wissenschaft. Fachmessen aller
Fachrichtungen finden jahrlich in den Ausstellungshallen des Allrussischen
Ausstellungszentrums (,WWZ") und des Expocenters statt. Eine der ersten
westlichen Messegesellschaften, die sich in Moskau engagiert hat, war die
Messe Diisseldorf anlésslich der Chemiefachmesse im Jahre 1963. Bereits
1979 wurde in Moskau eine Reprasentanz eroffnet und seit 2002 firmiert
die Messe Diisseldorf Moskau OOO als eigenstandige GmbH nach rus-
sischem Recht.

Inzwischen ist Moskau fiir die Messe Dusseldorf Group neben dem tsche-
chischen Briinn und den chinesischen Standorten einer der wichtigsten
Auslandsmesseplatze. Anlasslich der Bilanzpressekonferenz im Mai 2008
zog Werner M. Dornscheidt, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der Messe
Disseldorf GmbH Resumée:

,Das Jahr 2007 zeigt es deutlich: mit konjunkturellem Riickenwind, stra-
tegischen OrganisationsmaBnahmen und einem engagierten Personal-
stamm konnten wir in den letzten Jahren Umsatz und Deckungsbeitrag
deutlich iber den Plan entwickeln. Der Output, den wir am Messeplatz
Disseldorf generieren, ist beispielhaft - von dem internationalen Wachs-
tumskurs ganz zu schweigen.”

Fiir 2008 erwartet der Konzern mit 39 Eigen- und Partnerveranstaltungen
in Diisseldorf und den beiden GroBmessen drupa und interpack ein Aus-
nahmejahr. Allein zu den Eigenveranstaltungen rechnet die Messe Dis-
seldorf mit rund 26 000 Ausstellern und 1,7 Millionen Fachbesuchern aus
aller Welt. Fiir die Internationalitat des Messeplatzes Dusseldorf ist die
hohe Anzahl der auslandischen Aussteller und Besucher kennzeichnend:
Im Jahre 2007 lag der Anteil bei den Ausstellern bei 56 Prozent, bei den
Besuchern bei 29 Prozent. Zu diesem Ergebnis tragt das internationale
Netzwerk der Messe Diisseldorf GmbH wesentlich bei: Es umfasst mittler-
weile sieben Tochtergesellschaften, darunter die Messe Disseldorf Mos-
kau, und 66 Auslandsvertretungen fiir 109 Lander rund um den Globus.
Die Strategie der Messe Disseldorf ist klar: In Diisseldorf finden die fiih-
renden internationalen Fachmessen zu den Kernkompetenzthemen der
Messe Diisseldorf statt. In den wichtigsten Auslandsmarkten organisiert
die Unternehmensgruppe Kooperationen und Allianzen ,Ableger” ihrer
Leitmessen.

Das Geschéftsmodell der Messe Disseldorf in Russland basiert auf vier
starken Sdulen. Das sind erstens Eigenveranstaltungen wie CPM, UPA-
KOVKA, SHK MOSCOW und INTERPLASTICA sowie Kooperationsveran-
staltungen mit verschiedenen Partnern wie Neftegas, Autocomplex,
Inlegmash, Shop Design Russia, Metallurgy-Litmash/ Tube Russia/ Alu-
minium/ Non-Ferrous, wire Russia und Ugol Rossii & Mining. Zweitens
werden Gemeinschaftsbeteiligungen der Bundesrepublik Deutschland
und der Bundeslander an Veranstaltungen russischer Partner organisiert

International Trade Fairs and Exhibitions
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program for our five areas
of competence here:

- z.B. Chemie, Metalloobrabotka, Prodexpo, Konsumexpo. Drittens bietet
die Messe Diisseldorf Moskau OOO ihren Kunden technische Dienstlei-
stungen und Standbau an. Und viertens Dienstleistungen im Rahmen des
Vertretungsgeschafts der Messe Diisseldorf Group.
Im Jahre 2008 veranstaltet die Messe Dusseldorf insgesamt 16 Messen
in Russland — damit organisiert sie laut AUMA, dem Ausstellungs- und
Messeausschuss der deutschen Wirtschaft, die Halfte aller Messen, die in
Russland als Eigenveranstaltungen von deutschen Messegesellschaften
durchgefiihrt werden. Das Diisseldorfer Portfolio entspricht dabei dem rus-
sischen Wirtschaftstrend. Beispielhaft seien hier drei Branchen genannt:
°® Verpackung: Der Bedarf der russischen Industrie an modernen Verpa-
ckungsmaschinen und Packmitteln steigt stetig. Zur UPAKOWKA/ UPAK
ITALIA als der bedeutendsten und internationalsten Ausstellung fiir den
Verpackungsmarkt in Russland und Ableger der Diisseldorfer Leitmesse
interpack wurden Anfang 2008 wieder umfangreiche Auftrdge verge-
ben.
® Mode: Russlands wichtigste Modemesse CPM - Collection Premiere
Moscow - wird von der IGEDO COMPANY, einer Tochtergesellschaft der
Messe Dusseldorf GmbH, veranstaltet. Vor allem auslandische Mode-
labels interessieren sich zunehmend fiir den russischen Markt, der sich
durch wirtschaftlichen Aufschwung, gepaart mit wachsender Konsum-
freude, auszeichnet. Im September 2008 fand in Moskau bereits die 11.
CPM statt — mit Ausstellern aus 35 Landern, die ihre Produkte auf einer
Ausstellungsflache von tiber 56 000 Quadratmeter prasentierten.
® Kunststoff: Die Kunststoffindustrie hat ebenfalls vom wirtschaftlichen
Aufschwung profitiert. Russische Hersteller bauen ihre Produktkapazi-
taten weiter aus und investieren in die Modernisierung ihrer Anlagen.
Noch ist der Pro-Kopf-Verbrauch an Kunststoffmaterialien in Russland
deutlich niedriger als in Westeuropa, die Binnennachfrage steigt jedoch
stetig. Die INTERPLASTICA in Moskau, ein Ableger der Diisseldorfer Welt-
messe K, ist das Tor zum russischen Wachstumsmarkt und ein Wissen-
spool fiir Branchenkenner.
Messen sind auch in Zeiten des Internet ein hervorragendes und unver-
zichtbares Marketinginstrument. Und so wird der russische Messemarkt
weiter wachsen und mehr und mehr Veranstaltungen anziehen. Die Mes-
se Dusseldorf GmbH mit ihrer Moskauer Tochtergesellschaft und mehr als
30 Mitarbeitern vor Ort garantiert dabei Professionalitat, Kontinuitat, fi-
nanzielles Engagement sowie (iber Jahrzehnte gewachsenes Know-how.
Sie ist auBerdem Mitbegriinderin des in Deutschland bisher einmaligen
Russland-Kompetenzzentrums-Disseldorf, mit dem die wirtschaftsbezo-
genen Russlandaktivitaten der beteiligten Partner, zu denen auBler der
Messe Diisseldorf GmbH auch die Landeshauptstadt Diisseldorf, die IHK
Diisseldorf und der Verband der Deutschen Wirtschaft in der Russischen
Foderation gehoren, gebiindelt werden. Zu den daraus resultierenden
Synergien zur Férderung von Wirtschaftskontakten von und nach Russ-
land gehéren auch die seit 2001 jahrlich in Moskau durchgefiihrten Diis-
seldorfer Wirtschaftstage sowie die 4. Moskauer Wirtschaftstage in Dis-
seldorf im November 2008.

M NEWCAST® 23.06.-25.06.  www.newcast-online.de
M viscom 01.10.-03.10.  www.viscom-messe.com
M Trau Dich! 03.01.-04.01.  www.traudich.de
W PSI*** 07.01.-09.01.  www.psi-messe.de
W IMA** 13.01.-16.01.  www.ima-messe.com
M EuroCis 10.02.-12.02.  www.eurocis.com
M ElectronicPartner** 27.02.-01.03.  www.electronicpartner.de
M ProWein®** 29.03.-31.03.  www.prowein.de
M Remax 22.04.-24.04.  www.visitremax.com
M 1AM 04.09.-06.09.  www.iam-online.de
M online-marketing-diisseldorf 16.09.-17.09.  www.omd08.de
M ElectronicPartner September www.electronicpartner.de
M Business Travel Show 30.09.-01.10.  www.businesstravelshow.de
M iba® 03.10.-09.10.  www.iba.de
[ INFODENTAL** 11.09.-12.09.  www.infodental-duesseldorf.de
% EXPOPHARM 24.09.-27.09.  www.expopharm.de
% REHACARE International® 14.10.-17.10.  www.rehacare.de
0 A+A® 03.11.-06.11.  www.AplusA-online.de
¥ MEDICA® 18.11.-21.11.  www.medica.de
COMPAMED® 18.11.-20.11.  www.compamed.de
M IGEDO FASHION FAIRS** 01.02.-03.02.  www.igedo.com
M Global Shoes Friihjahr** 12.03.-14.03.  www.globalshoes-online.com
M GDS (Friihjahr)®** 13.03.-15.03.  www.gds-online.com
I BEAUTY INTERNATIONAL®** 20.03.-22.03.  www.beauty-international.de
I TOP HAIR INTERNATIONAL®** 21.03.-23.03.  www.top-hair-international.de
M IGEDO FASHION FAIRS** 26.07.-28.07.  www.igedo.com
M Global Shoes Herbst** 10.09.-12.09.  www.globalshoes-online.com
M GDS (Herbst)®** 11.09.-13.09.  www.gds-online.com
boot - Diisseldorf 17.01.-25.01.  www.boot.de
antique & kunstmesse diisseldorf 11.02.-15.02.  www.akduesseldorf.de
CARAVAN SALON DUSSELDORF 28.008.-06.09.  www.caravan-salon.de
TourNatur 04.09.-06.09.  www.tournatur.com

** Only for trade visitors or trade buyers
with trade credentials
**+ Only for PST members
" Trade visitors and media
® Registered Trade Mark

Messe Diisseldorf Moscow ~ Messe Diisseldorf GmbH
Russia, 123100 Moscow P.0. Box 1010 06
Krasnopresnenskaya nab. 14 40001 Dilsseldorf

Tel. +7 (499)259 77 29 Germany.

Fax +7 (499)256 67 89 Tel. +49(0)211/4560-01
PikulevaE@messedi.ru Fax +49(0)211/4560-6 68
As of October 2008 10-2008 www o ww f.de
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Mecce Qioccenbgopd: pacTywmim ycnex Ha

3apy0OeXXHbIX pbIHKax

[na 6ONbLIMHCTBA CPEeRHUX NPEANPUATUIA BbIXOA HA MeXIYHaPOLAHbI PbIHOK
HeMbIC/IMM 6€3 yyacTus B MEXXAYHAPOAHbBIX BbiCTaBKax. bymyun npoBogHKkom
mexxay Boctokom 1 3anagom, MockBa € ee BbICTaBOYHbIMU MAOLAAKaMM
npuobpena ans skcnobmsHeca ocoboe 3HaueHue. Ctonuua Poccvm Bee valle
BbICTYMAET B POV AEMOHCTPALIMOHHON 30HbI, 0COOGEHHO B SKOHOMMUYECKON
1 HayuHon cdepax. OCHOBHble MecTa NpPoBeAeHNA BbICTaBOK-APMapPOK —
Bcepocuinckuin BoictaBouHbi LieHTp 1 Skcno-LeHTp Ha KpacHowm MpecHe.
KomnaHua Mecce [ioccenbaopd — oaHa U3 nepBbix Ha 3anage, NpoyYHo 06o-
cHoBanacb B Mockse. Bnepsble komnaHua Mecce [lioccenbgopd npuiina cioga
Ha cneumnanm3npoBaHHYIO BbICTaBKY «Xumnsa» B 1963 rogy. A yxke B 1979 .
B MockBe oTKpbInochb nepBoe npeactaBuTenbctBo Mecce [lioccenbnopd,
a 3atem B 2002 r. 1 06L1eCTBO C OFpaHNYEHHON OTBETCTBEHHOCTbIO «Mecce
Hioccenbpopd MockBay.

B HacToAwee Bpema MockBa cTana gna rpynnbl KomnaHmm Mecce lioccens-
gopd ofHOI U3 BaXKHENLWMX 3apyOeXHbIX BbICTABOUHbIX MIOWAA0K Hapaay
C yewckum ropogom bpHo n punmnanamum B Knutae.

B xope npecc-koHdpepeHUMr no Bonpocy 6anaHca, npolwegwein B mae 2008
roga, BepHep M. [JopHwangr, npeacenatens coBeTa AMpeKkTopos «Mecce
[Oioccenbgopd MM6X», noasen cneayowmin utor: «2007 rog HarnagHo npo-
JEMOHCTpUPOBan, YTo bnarogapsa 61aronpUATHON KOHBIOHKTYpe, CTpaTe-
rMYecKn NpaBUIbHOWM OpraHM3aLmm 1 MOTUBMPOBAHHOMY MepPCOoHay, Ham
yAanocb B MNOCNeAHNE rofbl 3HAYNTENBHO MPEBbICUTD 3aMIaHNPOBAHHbIN
J0X0 U MapKMHanbHy Npubbb. Mprbbinb, NPUHOCUMaNA BbICTaBOYHBIM
ueHTpom [loccenbaopda, [OCTOMHA NOAPAKAHWA, HE FOBOPSA YKe O MeXay-
HapOAHbIX TEHAEHUMAX POCTa.

Oxunpgaetca, uto 2008 rog 6yaeT NCKNoUNTENIbHbIM, TaK Kak oxupaaeTcs 39
COBCTBEHHbIX U KOSINEKTUBHbIX BbICTAaBOK Ha AtoccenbfopdCKor nioLajKe,
a TaKXXe [iBe KpynHenwue BbICTaBKM «drupa» u «interpack». TonbKo Ha co6-
CTBEHHbIX BblcTaBkax Mecce [lioccenbpopd oxmpatotca 26.000 yyacTHUKOB
1 1,7 MIH. CNeLMannucToB CO BCero mmnpa. [ina BbICTaBOUYHbIX MEPONPUATUN
B [ltoccenbropde xapakTtepHO 60bLIOE KONNYECTBO MHOCTPaHHbIX YYacT-
HNKOB 1 nocetutenen. B 2007 rogy MHOCTPaHHble yYaCTHUKN COCTaBNANMN
56%, a noceTutenu okono 29%. Crpaterua Mecce Jioccenbgopd npenenbHo
AcHa: B [lloccenbpopde npoBoaaTca BefyLne MexxayHapoaHble cneumani-
3MpOBaHHbIe BbICTaBKM Ha KrtoueBble TeMbl. Ha Hanboree cTpaTternyecku
Ba>KHbIX MHOCTPaHHbIX PbIHKax rpynna komnaHuii Mecce [lloccenbpopd op-
raHu3yeT aHanorn cBovx Hanbonee ycrewHbIX NPOEKTOB.

Mogenb fenoBbix oTHoweHun Mecce ioccenbnopd B Poccun nokomTcA Ha
YeTbIpex MOLLHbIX KUTax. Bo-nepBbIx, 3T0 COBCTBEHHbIE MPOEKTbI, Takue Kak
CPM, YITAKOBKA/ YNAK UTAJTUA, SHK MOSCOW n INTERPLASTICA, a Take
COBMECTHble MPOEKTbl C Pa3fIMYHbIMU NapTHepamu, Takne Kak HEDTEIA3,
ABTOKOMITIEKC, MHJTETMALLL, Shop Design Russia, MeTannyprua-Jintmatu/
Tpy6bl Poccun/ Antomunmnin/ ULBETMET, npoBosnioka Poccum v Yrons Poccnmn&
MaiHuHr. Bo-BTOpPbIX, MPOEKTbl POCCUNCKUX MAPTHEPOB C KOJTEKTUBHbIM
yyactnem QepgepatuBHoii Pecny6nuku fepmanna n OepgepanbHblx 3emenb —
Hanpumep, XUMUA, METAJTTIOOBPABOTKA, NMPOA3KCIMO, KOHCYM3K-CIO.
B-tpeTtbux, OO0 «Mecce [ioccenbaopd MockBay» NpefoCcTaBnsAeT CBOMM K-
€HTaM TEXHUYECKNI CEPBUC N YCITYrv MO CTPOUTENBCTBY CTEHA0B. U, HakoHeL,
B-YeTBEPTbIX, KOMMAHWA BbINOJIHAET NPeACcTaBUTENbCKNE GYHKLMMN rPYynMbl

npepnpuatTun Mecce [ioccenbgopod.

B 2008 rogy Mecce [iioccenbaop¢ opraHnsyet B Poccum B 06LLein CNOXKHOCTA
16 BbicTaBOK. [0 cBegeHuAM cotoza AUMA, KomurTeTa BbICTaBOK 1 APMapoK
HemeL KO SKOHOMMKW, 3TO MONTOBMHA BCEX COOCTBEHHbIX MPOEKTOB, MPOBO-
ANMbIX HEMELKMMU BbICTaBOYHbIMM KOMMaHVAMY Ha TeppuTopmm Poccniickon
®epepauun. MNepeueHb BbicTaBok Mecce [lioccenbaopd NosHOCTbI0 OTBeYaeT
nepefoBbIM POCCUNCKAM SKOHOMUYECKNM TeHAeHUmAM.[TpuBegem ana npu-
Mepa TPU NPOMbILLIEHHbIE OTPaC/IN:

- YnakoBka: [ToCTOAHHO pacTeT NoTPe6HOCTb POCCUNCKOW MPOMBILLIIIEHHOCTH
B COBPEMEHHOM YMaKoBOYHOM 060PYLA0BaHNM 11 YNaKOBOYHbIX MaTepuanax.
B KoTopbIl pa3 66110 NoAaHO MHOXECTBO 3aABOK Ha yyacTue B BbiCTaBKe
«YTMAKOBKA / YIMAK UTAJIUAx, npolleaLiein B Hayane 3Toro roga. 1o camas
3HauuTeNbHaA MeXAyHapoAHas BbiCTaBKa Ha PbIHKe YNakoBOYHbIX MaTepua-
nos B Poccuu, NpoTOTUNOM KOTOPOW ABNAETCA BeayLana goccenbaopdckas
BblCTaBKa No faHHON TemaTuke — «interpack».

Mopa: CPM - Collection Premiere Moscow — Hanbosnee 3HaunTeNnbHoe Co-
6bITVE B MUPE POCCUMINCKMX MOAHbBIX BbICTaBOK. DTOT MPOEKT OpraHu3yeT
komnaHuaA IGEDO COMPANY, nouepHee npeanpustie «<Mecce dioccenbaopd
IM6X». MOCTOAHHO pacTeT NHTEPEC MPOV3BOANTENEN MHOCTPAHHbIX MOLHbIX
6peHA0B K POCCUNCKOMY PbIHKY. 9TO MPOUCXOANUT Ha GpOoHe SKOHOMMYe-
CKOro nofbema v NOCTOAHHO PacTyLLel NOTPeObUTENbCKON CNOCOBHOCTM B
Poccuu. B ceHTabpe 2008 roga coctosnachk BoT y»ke 11as BbicTaBka CPM. B
HeW NPUHAIN yyacTne Npov3BoauTeny us 35 cTpaH, NpeAcTaBUBLLNE CBOIO
NpoayKuuio Ha nnoLwaam, npesbicusliern 56.000 m2,

Mnactmacca: iHpycTpua nnacTMacc Takxe Bblpocsia Ha GoHe BCceobLuero sko-
HoMumyecKkoro 6yma. Poccuinckmne npousBoguTeny NpofosiKaioT pacLunpaATb
CBOV NMPOU3BOACTBEHHbIE BO3MOXKHOCTU 1 MHBECTMPOBATb B MOAEPHM3aLMI0
o060opynoBaHus. Moka fJonsA NoTpebneHVA NacTMACcChl Ha AyLy HacesieHnUs
3HaYMTENbHO HUXKE, YeM B 3anagHowm EBpone, oagHaKo CNpoc BHYTPM CTPaHbl
HenpepbIBHO pacTeT. MockoBckas BbicTaBka MHTEPTIJIACTUKA, npotoTu-
MoMm KOTOPOW ABNAEeTCA NpoBogumas B [lloccenbaopde BbicTaBKa MMPOBOIo
3HaueHUn «K», ABNSETCA KOKHOM» Ha POCCUINCKII PbIHOK U MECTOM OOMeHa
ONbITOM CMELMANNCTOB B AaHHOW OTpaciu.

[Naxe cerogHa, B 3noxy VHTepHeTa, BbiCTaBK/ MPOAOMKAIOT OCTaBaTbCA
MOLLUHBIM 1 HEOHXOANMbIM MAaPKETUHIOBLIM MHCTPYMEHTOM. Takum obpa-
30M, POCCMICKMI BbICTaBOYHbI PbIHOK OyAeT npogonKaTtb pa3BrBaTbhCA U
npriBneKaTtb K cebe Bce 6onbluee Yncnio NpoekToB. «Mecce [ioccenbaopd
IM6X» 1 ee pouepHaAa komnaHma OO0 «Mecce [ioccenbaopd MockBa» (ee
wTaT cocTaBnaeT 6onee 30 COTPYAHMKOB) rapaHTUpyeT NpodeccmoHanunsm,
NOCTOAHCTBO, YBNEUYEHHOCTb CBOUM AEJI0OM, @ TaKKe MHOFOJIETHME 3HaHNA U
OMbIT B BbICTaBOYHOM 6U3Hece. «Mecce [ltoccenbpopd MMOX» Hapagy ¢ ropogom
Oioccenbpopdom, TTMN Ooccenbpopda n Coo30M HEMELKON SKOHOMUKI B
Poccuiickon Qepepaumm, TakxKe ABNAETCA COOPraHN3aToOPOM YHUKaNbHOrO
HemeLkoro LleHTpa Poccum B [lloccenbpopde, 06beanHALWEro SKOHOMU-
YecKyto AeATeNbHOCTb JaHHbIX NapTHepoB B Poccum.

B pe3ynbrate geATenbHOCTN 3TOM OpraHn3aLmmy Ana AanbHeNLIEro yKpenneHua
SKOHOMMYECKUX KOHTaKTOB MeXJy POCCUNCKON U HEMELIKOW CTOPOHaMM C
2001 roga B MockBe npoBoaaTca [JHM skoHoMKM [ioccenbaopda. A B Hosbpe
2008 roga B toccenbopde npoxogat YeTsepTtble AHM SKOHOMUKM MOCKBBI.
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,Der Impuls kommt von uns”

Die junge Dusseldorfer ,Internationale Akademie fir Management und Technologie” ist

gut im Rennen

Unter den zahlreichen briickenbildenden bilateralen Einrichtungen zwischen Moskau und Dusseldorf hat sich seit
vier Jahren die Internationale Akademie fiir Management und Technologie (INTAMT) bewadhrt. Geleitet wird die
Akademie von ihrem Griinder, dem 64-jahrigen Professor Eduard Patrik, einem renommierten Forscher der tech-
nischen Wissenschaften und Nationalpreistrager der UdSSR. MDZ-Autor Grigorij Kroschin sprach mit ihm tber die

Aufgaben und Erfolge der Akademie.

Wie haben Sie es geschafft, innerhalb von drei Jahren eine solche
Akademie zu griinden?
Von nichts kommt nichts. In Deutschland bin ich durch einen eher be-
triblichen Umstand geblieben: Als ich zu Besuch bei meinen Kindern in
Disseldorf war, erlitt ich einen Herzanfall. Nach der Operation blieb ich bei
meinen Kindern in Disseldorf. Und dann kam ich auf die Idee mit der Aka-
demie. Wir wollten nicht blof3 etwas verdienen, sondern auch noch etwas
Gutes fiir Russland tun. Naturlich hatten wir das alles alleine nicht schaffen
konnen. #Mitbegriinder der Akademie sind einige deutsche Professoren
aus den Universitaten Dusseldorf, Dortmund und Marl, die Interesse an der
Entwicklung der Beziehungen zu Russland zeigten. Dariiber hinaus zahlen
zu den Mitbegriindern der Akademie einige Vertreter gro3er Universitaten
und Forschungseinrichtungen aus Moskau und Russland. Auch das rus-
sische Generalkonsulat in Bonn hilft uns. Das erleichtert natirlich unsere
Arbeit. Die deutschen Partner stellen uns Seminarraume zur Verfligung, la-
den Referenten ein und ermdglichen unseren Seminaristen den Zugang in
ortliche Ministerien, Unternehmen und andere wichtige Orte.

Womit haben Sie angefangen?
Im Grunde hatten wir damals ganz einfach ein normales russischsprachiges
Reisebulro aufmachen kénnen, die es ohnehin in Hiille und Fiille gibt. Aber
wir haben es anders gemacht. Wir haben uns vorgenommen, intensive Se-
minare zu verschiedenen Themen zu organisieren. Vor meiner Abreise nach
Deutschland habe ich jahrelang sehr eng mit der Moskauer Stadtregierung
zusammengearbeitet — unter anderem mit Jurij Luschkow. Als wir unsere
Akademie gegriindet haben, habe ich in einem Brief an Luschkow (ber
unser zukiinftiges Programm erzahlt und darlber, dass wir unter anderem
im Interesse Moskaus, der Moskauer Wirtschaft und des sozialen Lebens
arbeiten mochten.

Wie war die Reaktion in Moskau?
Jurij Michajlowitsch schrieb direkt auf diesen Brief Aufgaben fiir seine Stell-
vertreter aus. Kurz darauf bekam ich einen Anruf aus dem Sekretariat des
Vize-Birgermeisters losif Ordschonikidse, den ich Ubrigens auch von fri-
her kannte. Man hat mir gesagt, es wurde beschlossen, zu unserem ersten
Seminar eine groBe Gruppe bestehend aus 66 Experten aus Moskau zu
schicken. Gemeinsam mit unseren deutschen Kollegen haben wir dieses
erste Seminar erfolgreich durchgefiihrt. Nach einer Weile kam die zweite
Gruppe - und dann ging es Schlag auf Schlag. Nach und nach haben wir
unsere Tatigkeit auf ganz Russland ausgeweitet.

Wer bestimmt die Themen der Seminare?
Unser ganzes — mittlerweile neunképfiges — Team verfolgt aufmerksam
die Ereignisse in Moskau und Russland und versucht festzustellen, welche
Probleme - ob wirtschaftliche, soziale, technische etc. — die Menschen in
Russland heutzutage bewegen. Wir analysieren die Gegebenheiten ganz
genau und wissen deshalb, was im heutigen Russland wichtig und aktuell
ist und was es fiir seine absehbare Zukunft braucht. Dementsprechend er-
stellen wir ein Seminarprogramm, das wir dann den potenziellen Teilneh-
mern vorschlagen. Sie erhalten also ein fertiges Programm und kénnen
dann ihre Wiinsche und Anregungen duflern — das betonen wir in unserem
Anschreiben. Der Impuls kommt von uns. Jetzt, da wir uns etabliert haben
— mit bereits 44 durchgefiihrten Seminaren — werden auch die Teilnehmer
immer aktiver. Sie schlagen immer haufiger Themen und Fragen fiir unsere
Seminare vor. In den meisten Féllen erarbeiten wir die Programme jedoch
aus eigener Kraft hier an der Akademie.

Gibt es eine Expertengruppe, die sich mit den aktuellen Entwick-
lungen befasst?
Ja, es gibt eine Gruppe, die aus drei erfahrenen Analytikern — Doktoren und
Professoren — besteht. Ein weiterer Vorteil unserer Akademie ist, dass wir im
Vorfeld eines Seminars mit 25-40 Seiten einen ziemlich umfassenden ana-
lytischen Uberblick zur jeweiligen Thematik verfassen — sonst macht das
niemand. Wir wollen, dass diejenigen, die hierher zum Seminar kommen,
eine klare Vorstellung von der aktuellen Situation in dem zu behandeln-
den Bereich haben. Und, wie das Feedback von unseren Seminaristen zeigt,
schatzen sie diese Vorbereitungsarbeit positiv ein.

Welche Themen schlagen Sie jetzt Experten aus Moskau und Russ-
land in erster Linie vor?
Unsere derzeit wichtigste Arbeitsrichtung ist die Berufsausbildung, ihre er-
ste und mittlere Stufe - Ausbildung von Arbeitskraften, mittleren Angestell-
ten. In Deutschland ist das vorbildlich organisiert. Bei der Schaffung eines
Berufsausbildungssystems wird sich die EU an der Erfahrung Deutschlands
orientieren. Dieses Problem ist auch fiir Moskau sehr aktuell. In diesem Jahr
hatten wir eine Gruppe aus 30 Fachleuten aus Moskau - Lehrer und Leiter
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Moskauer Berufs- und Fachschulen, mit denen wir ein Seminar zu diesem
Thema durchgefiihrt haben.

Berufsausbildung ist nicht die einzige vorrangige Richtung
lhrer Arbeit?
Das stimmt. Dariiber hinaus setzen wir uns mit Fragen auseinander, die mit
dem Management von Innovationsprojekten zusammenhangen. Es heifit,
man kénne sich nicht langer nur auf Rohstoffressourcen, auf Ol und Gas
verlassen, man misse an der Entwicklung von neuesten Technologien ar-
beiten, Bio- und Nanotechnologien sowie erneuerbare Energien fordern.
Bei uns lief gerade ein Seminar, das diesem Thema gewidmet war: Wie und
von wem wird Innovationstatigkeit in Deutschland unterstiitzt? Und: Wie
funktionieren Industrieparks als Schliisselinstrument zur Unterstiitzung
derjenigen, die an der Entwicklung neuer Technologien arbeiten? Den
Seminarteilnehmern wurden alle Errungenschaften deutscher Industrie-
parks, unter anderem des gro3ten und leistungsstarksten Industrieparks
Deutschlands in Dortmund, vorgestellt. Einer der Referenten war der nam-
hafte russische Wissenschaftler Jurij Guschtscho, Mitglied der Akademie
der Wissenschaften. Der Transfer von innovativen Technologien ist eine
neue Richtung unserer Arbeit. Ein Beispiel: Die deutsche Firma Ensymm
Company hat im Auftrag des Moskauer Instituts fir Milchindustrie und des
Instituts fir Kindererndhrung der Russischen Akademie der Agrarwissen-
schaften und unter aktiver Beteiligung unserer Akademie das Projekt,Pro-
duktion und Verarbeitung von Ziegenmilch auf der Grundlage moderner
Biotechnologien” erarbeitet. Die Ergebnisse dieses Projektes werden be-
reits von mehreren Agrarindustrieparks und Agrarwirtschaften Russlands
eingesetzt.

Welches Interesse treibt deutsche Partner voran?
Deutsche Partner zeigen groB3es Interesse daran, dass wir ihnen wichtige
Kontakte vermitteln. Als Folge kommt man immer o6fter aus Russland nach
Deutschland, um hier technische Ausriistung zu kaufen. Unsere Akademie
gewahrleistet diese Zusammenarbeit: Wir bereiten Verhandlungen vor,
helfen mit der Dokumentation, stellen Ubersetzer zur Verfiigung etc. Un-
sere deutschen Partner sind darliber hinaus am Ausbau der Beziehungen
zwischen den Hochschulen unserer beiden Stadte und Lander interessiert.
Unter unserer Beteiligung erfolgt der Studentenaustausch zwischen den
Hochschulen Moskaus und Dortmunds wie zurzeit etwa zwischen dem
Moskauer Institut fir moderne Kunst und den Instituten fiir Design in
Dortmund und Dusseldorf. Wir haben zuletzt auch fiir Dozenten des Mos-
kauer Instituts flir Energie Weiterbildungsaufenthalte in Deutschland orga-
nisiert.

Was ist Ilhrer Meinung nach der gré3te Effekt Ihrer Arbeit?
Ich merke mit groBer Genugtuung, dass unsere Arbeit gewissermafen
die Psychologie der Teilnehmer unserer Seminare @ndert. Wir sagen ihnen
stets: In Deutschland ist nicht unbedingt alles besser als in Russland. Aber
die Erfahrung ist anders, und diese konnte sich bei euch zu Hause als niitz-
lich erweisen. Es kdnnte sein, dass ein und dasselbe Problem auch anders
gelost werden kann. Das kommt beiden Seiten zugute. Die Moskauer Tage
in Dusseldorf und Dusseldorfer Tage in Moskau geben dieser Erkenntnis
und somit der ganzen Zusammenarbeit neue Impulse.




«MAmMnynbc ngeTt ot HAC»

Monopasa groccenbgopdckan akageMmsa MexxagyHapoaHOro MeHeKeMeHTa 1 TEXHOTOTnK

npouBeTaeT

B uncne pabotaroLmx MHOroUNCIEHHbIX IBYCTOPOHHUX CTPYKTYP, SKOHOMUYECKUX U KYNIbTYPHbIX MPOEKTOB BOT YKe
noyTu yeTbipe roga B [lloccenbgopde yHrKanbHasa opraHmsauma — MexagyHapoaHasa akagemmsa MeHe>KMeHTa U Tex-
Honorun (INTAMT). Bo rnaBe npaBneHna akagemumuy CTOUT ee OCHOBaTeNlb — POCCUNCKNN FPaXKAaHUH, 3aCNy>KEHHbI
yUYeHbIi-CneumnanncT, QOKTOp TeEXHMYECKUX HayK, naypeat locygapcteeHHon npemun CCCP 64-netHnin npodeccop
Spyapp Matpuk. C HUM 6ecegoBan aBTop MDZ lpuropuin KpoLmH.

Kak Bam yganocb co3patb Takyto AKkagemuio 3a Tpu roga?
— JTO He npowusowno camo coboi. 1 cam Beab B lepMaHMM okasancs,
MOXHO CKa3aTb, 6riarofaps neyasabHOMY Cilyyalo: BO Bpems npebbiBaHuA
B [ioccenbgopde B rocTax y *KUBYLIUX 34eCb AeTell NPUXBaTUIO cepaue.
MNMocne onepaumu A He Mmor ABuratca U octanca B [lloccenbgopde, pagom c
JeTbmu. U npuuna B ronosy 37a naed. Mbl pelumnnu, 4To MoXemM He NpoCcTo
yem nonasno 3apabaTtbiBaTb AeHbIM, @ CBOMMU AeNlaM1 NOCUAbHO MOMOraThb
Poccun. Bot Tak pogunacb Hawa Akagemus. Ho, KOHeUYHO, TONbKO CBOMMU
cunamm Mbl 6bl He CMOMIM MOAHATL 3Ty Howy. Yupeautenamn Akagemuu,
BO-NEPBbIX, CTaJI C HEMELIKON CTOPOHbI pAafd NpodeccopoB — 13 yHNBEP-
cuteToB [lloccenbopda, JopTMyHaa, Mapna, KoTopble NPOABWIN 3aUHTe-
pecoBaHHOCTb B pa3BUTUM OTHOLWeEHUN ¢ Poccuein. Kpome TOro, B coctaB
HaLWX yupeauTeneli BOWIN 1 HECKONIbKO NpeacTaBuTenei KpynHbIX By30B
n HAW Mockebl n Poccnn. OueHb nomoraeT Ham [eHKOHCynbcTBO Poccun
B BOHHe — OKa3blBaeT MopasbHy0 NoAAePKKY, CNOCOOCTBYET 1 B 3aBA3bI-
BaHMM KOHTAKTOB, 0COGEHHO Ha BbICLLIEM YPOBHE. 3TO, KOHEYHO, Ham 06-
neryaet paborty. Ml HemeLKMe NapTHEPbl BCAYECKN COAENCTBYIOT B HaLUKX
Jenax — B NpefoCTaBNeHUN MOMELLEHWNA ANiA CEMUHAPOB, B NpUrialeHnm
[OKNaAuMKOB, B 06ecrneyeHnn JocTyna Hawmx CEMUHAPUCTOB B 3AeLlHne
MWHWCTEPCTBA, Ha NPeAnpUATHA 1 B APYrne opraHn3auumn.

C yero ke Bbl HaYanu?
— Bbl e noHumaeTe, YTo B TOWN
CUTYaLMN OYEHb JIErKo ObIIO CKa-
T™MTbCA K pabote u  yHKUMAM
06bIYHOrO PYCCKOA3BIYHOTO TYyp-
6l0po, KakoBblX 3gecb Macca. Ho
Mbl NOCTYNMAN MHaye. Mbl B3Anu
KypC Ha opraHv3auuio OYeHb WH-
TEHCUBHbIX CEMWHAPCKUX 3aHATUN
no pasHoobpasHou TemaTtumke. fl
Befb 4O CBOero orbesfa B [epma-
HMIO MHOTO NeT OYeHb MNOTHO pa-
6oTan c npaBuTenbCTBOM MOCKBbI,
B TOM ymcne c lOpuem Jly>KKoBbIMm.
W Korga mbl co3panu Hawy Akage-
MUIo, A Hanrcan JIy>XKoBy MMCbMO
O Halewn npegnonaraemMon MNpo-
rpaMme M O TOM, YTO Mbl XOTENU
6bl paboTaTb, B YaCTHOCTM, U B UH-
Tepecax MOCKBbI, €e SKOHOMUKN ©
COLIMANBHOM XKU3HW.

M kak oTpearnposana Mocka?
- lOpuin MyxanoBmy, OKa3biBaeTCA, CPa3y »e pacnucan Ha 3TOM Nnucbme
3ajaHnA CBOMM 3amaM, U y>Ke Yyepes KopoTKoe Bpema MHe B [lioccenbaopd
MO3BOHWIN 13 CEKpeTapuraTa BuLe-mapa Mocrnda OpakoHnKnaze, Toxe, KeTaty,
MOEro 3HaKOMOTO MO NpeXHel paboTe, 1 COOBLLMN, YTO K HAM Ha NepPBbI
HaLl cEMMHap PeLLEHO NOCaTb CONUAHYIO rPYMy MOCKOBCKIX CNeLMancToB
(66 yenosek!). Tak Mbl MPOBENU HaLL NePBbIA 1 AOBONLHO 3PPEKTUBHDIN Ce-
MWHApP COBMECTHO C HEMELIKMMU Kosineramu. MoCKB/MYam 3To MOHPABUOCh,
yepes HEKOTOPOE BPeMsA OHU MPUCIAni CIoAa CeayoLLyio rpynmy. .. U Aeno
nowwno. Hy a noTom Mbl y>e paclumpunnch B Liesiom Ha Poccutio.

A KTO onpepenseT TemaTuky CeMUHapoB?
- Bca Hawa KomaHZa — a cerofHA 370 9 YenoBek — OUYeHb BHUMATENIbHO
cnepwT 3a pa3BuTMEM XM3HM B MockBe 1 B Poccun B LienioM, OTCNeXnBaeT
npo6niembl, BOJHYIOLWE CEFOAHA POCCUAH, B TOM YMCIIE SKOHOMUYECKUE,
coumanbHble, TEXHUYECKUe 1 Npouy. Mbl XOPOLLIO 3HaeEM 1 aHANN3UPYEM, YeM
cerofHsA xmBeT Poccus, UTo ANA Hee akTyasIbHO 1 BaXHO U YTO el TpebyeTcA
B 0603pVIMOM BPEMEHHOM NPOCTPAHCTBE. B COOTBETCTBMM C STUM aHaNN30M
cocTaBnsAeM NporpaMmMy CEMrMHapa, KOTOPYIo U peKoMeHayeM NoTeHLMasb-
HbIM yyacTHMKaM. Mbl, CriejoBaTesibHO, CaMu Npeasiaraem UM y»<e roToByio
nporpaMmy, B KOTOPYI0, KOHEUYHO (11 3TO Mbl OrOBaprBaeM B CBOEM MUCbME),
YUYaCTHVKN MOTYT BHOCUTb CBOW NOXeNaHuA, 3ameyaHuns, yTouHeHusA. To ecTb
UMMynbC MAET OT Hac. KcTaTu, ceiiyac, Koraa mMbl y»Ke packpyTuancb, Npo-
BeAA K cerofHsALWHemy AHo 44 ceMrmHapa, MOCTENEHHO akTUBN3MPOBaNnCh
W YYaCTHWKM, CTanun camv npegnaratb TeMbl 1 BONPOChI Af1A PaCCMOTPEHMNA
Ha ceMuHapax. Ho Bce e 60/bLUNMHCTBO NPOrpamMm Mbl MO-MPEeXHeMY pas-
pabaTbiBaeM CBOVMU CUaMU 3A4eCb, B AKaZeMuu.

EcTb nn cneumanbHadA rpynna, KOTopas 3TUM aHanM30M 3aHUMaeTcA?
- [la, n BOBONbHO CUbHaA aHaNUTMYeCKan rpynna u3 Tpex CneuranncTos,
[OKTOPOB N KaHAUZATOB HayK. /1 BOT elye ofHa Hawa «duLlKa»: rotoBs ce-
MWHapP, Mbl — 3TOFO He AeNaeT HUKTO — MULIEM aHANUTUYeCK1n 0630p no
JaHHOW TeMaTrKe AnA OyayLwmnx CeM1HapUCTOB, JOBOSIbHO OCHOBATESbHbIN,

Ha 25-40 cTpaHuu. YTobbl Nloaun, npuesxas cloaa, NpeacTaBnany cebe co-
BPEMEeHHOe COCTOAHME AieN B paccmaTpuBaemon chepe 1 Kpyr BONpocos,
noanexalunx obcyaeHnIo Ha 3aHATUAX. M ydacTHMKK, cyas no OTKIUKaMm,
NONOXMTENIbHO OLEHUBAIOT 3TY Hally MOArOTOBKY.

Ha kaKkme rnaBHble TemMbl Bbl CEYaC HaLenvBaeTe cneyuanmcTos 13 Mo-
CKBbl 1 Poccun?
- [NaBHOe Hale cerogHALWHee HanpaBneHNe, KOTOPOE OKa3anocb Becbma
aKTyasibHbIM AnA poccusH, — npodTtexobpasoBaHve. HauanbHoe 1 cpefHee:
rnoaroToBka paboumx KagpoB, CreuranucToB cpefHero 38eHa. B lepmaHun
3TO Aeno nocTtassieHo o6pasLoBo. Hanpumep, cetyac EBpocoto3 3a ocHOBY
opraHmsauum cuctembl NpodpTexobpasoBaHMs 6epeT MMEHHO HeMeLKMi
onbIT. [lpobnieMa oueHb akTyasbHa 1 ana MockBbl. B 3ToM rogly y Hac 6bina
MOCKOBCKas rpyrnna u3 30 uenoBek (npenogaBaTteniv U pyKOBOAUTENN MO-
CKOBCKUX NpodTexyunnmiy, npodKonnem ei) Kak pas Ha cemmHape no 3Toi
Teme. MocKBa ceyac o4eHb akTVIBHO MHTEPEeCyeTcA 3TON NpobiemMon.

Ho npodrexobpa3oBaHue, BUANMO, HE €[UHCTBEHHOE MPUOPUTETHOE
HanpassnieHve paboTbl Akagemmmn?
- la. Bropoe Halle HanpaBneHne: BONPOCbI, CBA3aHHbIE C ynpaB/ieHNeM UH-
HOBaLMOHHbIMU NPpoeKTaMu. [OBOPAT, XBaTUT YNOBaTb JIMLLb Ha CbipbeBbIE pe-
CypCbl, Ha HedTb 1 ras, HaZlo 3aHNMATbCA Pa3PabOTKON HOBELLVX TEXHOMOT N,
pa3BuBaTb OMOTEXHONOMM, HAHOTEXHONOT W, aNlbTEPHATUBHYIO SHEPreTUKY
1 T. 4. ToNbKO YTO 3aKoHYMICA ce-
MVHap, NOCBALLEHHbIA UIMEHHO 3TOMN
npobneme: Kak 1 Kem OCyLIeCTBASA-
eTcA nopaepka UHHOBALMOHHOM
JeAtenbHocTy B [epmaHmn. U B Tom
yncre, Kak paboTatoT TEXHOMapKu B
KauyecTBe OCHOBHOIO MHCTPYMeHTa
noaaepKKu nioaen, 3aHMMaloLLNXCA
pa3paboTKON HOBbIX TEXHOMOTWIA.
YuyacTH/Kam cemmnHapa 6bin npo-
[eMOHCTPMPOBaHbl BCe JOCTVKEHNA
HeMeLK1X TeEXHOMapKOB, B YaCTHO-
CTW, CAMOTO KPYMHOIO 1 MOLLHOTO B
lepmaHum TexHonapka B lopTMyH-
Je. Kctatu, Ha cemrHape BbICTynu
poccunckmm akagemuk KOpun lNywo,
KPYMHbIV YYEHbIN, 3aCy>KeHHbIN N30-
6peTatenb Poccum, KOTopbIl cerogHs
paboTaeT B TexHonapke [JopTmyHzaa.
BoobLue, TpaHchep MHHOBALMOHHbIX
TEXHONOrNI — HOBOE HanpaBneHne
B Hawem aeAtenbHocTU. OQnH Npumep: NPy akTMBHOM yyacTum Akagemmn
HemeLkon drpmon Ensymm Company no 3akady MocKoBCKux NHcTuTyTa
MOJI0YHOW NPOMBbILLIEHHOCTU 1 VIHCTUTYTa AeTCKOro NuTaHmna Poccminckon
aKafgemnm cenbxo3Hayk paspaboTaH NMpoeKT KOMMeKca npou3BoAcTsa U1
nepepaboTKN KO3bero MosIoKa Ha OCHOBE COBPEMEHHbIX BMOTEXHONOTUIA.
Pe3ynbTaTbl 3TOro NpoekTa y»e BHeAPAIOTCA B pAAE arpoTeXHONapKoB 1
depmepckmx xo3ancTs Poccuu.

A KaKoW MHTepecC HEMEeLIKNX MapTHePOB?
— HemeLKkne napTHepbl 0Ka3anucb 3anHTEPecoBaHbl B TOM, YTO Mbl 0becneun-
BaeM MM OYeHb Cepbe3Hble KOHTaKTbl. A 3TO MPUBOAUT K TOMY, UTO BCe Yallle
npuesxatoT B lepmaHuio nogn us Poccmm, 4tobbl KynuTb 3aecb TEXHUKY. A
Mbl, AKagemus, obecrneymBaem 3To B3aumopencTane (roToBMM NeperoBopbl,
nomoraem B oGOpMIEHNN BOKYMEHTaLUMM K KOHTPaKTaMm, NpefocTaBifaem
ycnyru nepeBoguvka u T. a.). Kpome Toro, HemeLikme napTHepbl 3anHTepe-
COBaHbl B PacClUVPEHNM KOHTAaKTOB MeXAY By3aMy HalUMX ABYX rOPOAOB U
CTpaH. YKe Mo Hallel HaBoAKe MPOWNCXOAAT OOMEHbl CTyAeHTaMn MEXAY
By3aMu MockBbl 1 [JopTMyHaa. Hanpumep, Takon o6MeH ocyllecTnseTcs
B HacTosLlee BpeMa mexay MOCKOBCKMM MHCTUTYTOM COBPEMEHHOTO MC-
KyccTBa ¢ [lopTMyHACKUM 1 [ioccenbaopdCkum MHCTUTYTaMuy au3saliHa. B
nocnegHee BpeMa AKaiemna opraHn3oBana Takxe ctaxkunposky B OPI npe-
nofasaTesnen n3 MoCKOBCKOro SHepreTu4yeckoro MHCTUTYTa.

B uem, Ha BalL B3rniAg, rnaBHasA nosib3a OT Baler paboTbi?
- fl c ynoBneTBopeHMeM 3ameyalo, YTo Hala paboTa XOTb B KAaKOW-TO CTe-
MeHW... MeHAET NCUXONOrnI0 poccuaH. Mbl roBopyum um: B fepmaHum He
obasaTtenbHO Bce nyuwe, yem B Poccun. Ho TyT — gpyroi onbIT, 1 MOXeT
ObITb, OH CMOXET ObITb YEM-TO MOJIE3HBIM M Y Bac Joma. MoXeT TaK oKa-
3aTbCA, UTO Ty Xe caMylo MPobneMy MOXHO pPeLInTb NO-ApYyromMy. Xyxe oT
3TOro He GyAeT, ToNbKo nyuylue. Mpuuem obenm ctopoHam. M [IHn Mocksbl
B [ioccenbpopde n AHn Oioccenbgopda B MOCKBe AatoT HOBblE MMMYJbCbl
TakoMy MOHNMAHMIO Y COTPYAHUYECTBY.




Premium Reseller

Alexander Domanitsky
General Manager

@& re:Store GmbH/Apple
Premium Reseller
Zollhof 6 D-40221,
Diisseldorf, Germany

Tel.: + 49211933 61 60
Fax:+4921193361619

E-Mail: a.domanitsky@
restore-europe.eu

Weitere Infos zu re:Store
im Internet:
www.re-store.ru

www.restore-europe.eu

Russisches Erfolgsrezept

Europas grolster Apple Premium Reseller kommt nach Deutschland.
20 re:Stores bis Juni 2009 deutschlandweit geplant

re:Store bietet mit einem innovativen Shopkonzept IT- und Unterhaltungselektronik fur Einsteiger und Profis. Die
internationale Ladenkette hat sich zur Aufgabe gemacht, durch ein durchdachtes Kundenservice- und Shopsystem,
allen Kunden die Produkte von Apple sowie weiteren Anbietern der IT- und Unterhaltungselektronik in Deutschland

einfach naher zu bringen.

Mit einem kleinen Laden namens ,Apple Center” im Atrium in Moskau hat
alles angefangen. Im Jahr 2005 legte re:Store den Grundstein fiir den er-
folgreichsten Apple Premium Reseller in Europa. Mit Giber 50 Geschéaften
in 19 Stadten in Russland und Kasachstan, tiber 4 Millionen Besuchern pro
Jahr und 400 Mitarbeitern ist die re:Store Ladenkette heute der grofBte
Apple Fachhandler (Apple Premium Reseller) fiir den europaischen Markt.
Der groBRe internationale Durchbruch kam im Marz 2008 mit der Griin-
dung der re:Store GmbH in Disseldorf. Das bereits in Russland erfolgreiche
Shopkonzept mit einem umfassenden Produktsortiment rund um die Mar-
ke Apple, einem hochwertigen Kundenservice, die Aufsehen erregenden
Marketing- und Werbekampagnen sowie die ausgewahlten Ladenlokale in
stark besuchten Shoppingmalls und Einkaufspassagen soll nun in Deutsch-
land zum weiteren Wachstum von re:Store beitragen.

Ob Bremen, Duisburg, Koln, Sindelfingen, Miinchen oder Oberhausen -
20 re:Stores sind bis Juni 2009 deutschlandweit geplant. Der Einzug von
re:Store 2008 in Deutschland ist ein weiterer Meilenstein fiir den kunden-
orientierten Verkauf hochwertiger IT- und Unterhaltungselektronik und
stellt die Weichen fiir weitere Expansion. Unter der Dachmarke re:Store
prasentiert das Unternehmen das komplette Apple Sortiment und darauf
abgestimmte Produkte von Belkin, JBL, Wacom, Sennheiser, LaCie, Ken-
sington und vielen anderen Anbietern. Zudem wird der Aufbau der Marke
re:Store durch ein innovatives Marketing- und Kommunikationskonzept
unterstitzt.

Das Unternehmen positioniert sich in einem breiteren Apple-Umfeld als
andere Handler und steht deshalb fiir optimalen Kundenservice und Pro-
dukte, die in hoher Qualitdt, edelstem Material und asthetischem Design
MaRstdbe setzen. Das Unternehmen ist von Sankt Petersburg bis nach
Krasnojarsk, von Deutschland bis nach Kasachstan vertreten. Durch eine
intensive Entwicklung und ein internationales Management stieg re:Store
im Bereich der Apple Premium Reseller zum europaischen Marktfiihrer auf.

Auch in Zukunft wird es bei re:Store nicht an kreativen Ideen mangeln. Zum
einen kann sich das Unternehmen auf ein kompetentes Netzwerk von Ex-
perten verlassen, zum anderen auf die eigene Innovationskraft.

+Alle wollen Apple! Jedoch trauen sich viele Kunden diesen Schritt in die
reizliberfluteten Geschéfte der diversen Handler nicht. Wir wollen es er-
moglichen, ein Ambiente zu schaffen, in dem sich jeder wohl fihlt und
nicht fehl am Platz vorkommt. Egal ob IT-Spezialist oder Hausfrau. Ganz
nach dem Motto: Keine Frage ist eine blode Frage”, so Alexander Doma-
nitsky, CEO der re:Store Group. Aus diesem Grund Uberzeugt das Konzept
von re:Store in allen Belangen und das nicht nur durch Qualitat des indivi-
duellen Kundenservices und des Apple Premium Reseller Shopkonzeptes,
sondern auch mit der Produktvielfalt.

Service ist der Schlissel zum Erfolg. Ob im Geschaft oder zu Hause. Der
Kundenservice in allen Bereichen ist der Erfolg von re:Store. Ein Rundum-
service, den sich das Unternehmen als Ma3stab genommen hat. Service
von A bis Z fir IT-Profis oder Hausfrauen. Professionelle Berater und zerti-
fizierte Trainer helfen bei der Entscheidung und erleichtern das Verstand-
nis der Funktionen des Mac OS Betriebssystems und diversen Softwarelo-
sungen. Auch besteht die Mdglichkeit, alle Produkte persénlich auf Herz
und Nieren in den Geschéften zu testen. Dariliber hinaus bietet re:Store ei-
nen umfassenden, individuell abgestimmten Service fiir zu Hause. Von der
Installation der Hardware bis zur Optimierung der Softwarepakete.

Die re:Store Zentrale in Deutschland befindet sich in Disseldorf. Im tren-
digen Medienhafen hat die Ladenkette ihre Hauptniederlassung. Nicht
ohne Grund findet Alexander Domanitsky: ,Wir verkaufen die wegberei-
tendsten IT-Produkte der Welt, eben Apple. Was liegt da néher, als sich in
der Mode-Hochburg Dusseldorf inmitten einer sehr Apple-affinen Szene
niederzulassen? Zumal Disseldorf sehr zentral flir unsere Ladenlokale in
Nordrhein-Westfalen zu erreichen ist.”

Moppo6Has nupopmayns
o re:Store B UHTepHeTe:
www.re-store.ru

www.restore-europe.eu

Pycckun peuent ycnexa

K ntoHto 2009-ro 3annaHnpoBaHo oTKpbITMe 20-Tn re:Store no Bcen [epmaHnn —
KpynHenwen esponenckon cetn Apple Premium Reseller

Nioccenbpopd, 20 okTabpa 2008. re:Store npeanaraet UT n pasBnekaTeNibHYO INEKTPOHUKY AN1A HAaYMHAOLWMX 1
npodeccnoHanos 6rnarogapa MHHOBALMOHHOWM KOHLENLMM OpraHn3aumm npoaaxun. MexkayHapoaHaa ceTb marasu-
HOB MOCTaBWUNa CBOeN 3agayent, caenatb VT n pa3BneKkatenbHyo aN1eKTPOHNKY Apple OCTynHOM Ana BCex KNneH-

TOB U APYrux NPoaaBLoB.

Bce HauMHanocb ¢ ManeHbKOro mMarasvHa nog HaseaHuem Apple Center B
MOCKOBCKOM ATpuyme. B 2005 roay re:Store 3an10us nepsbii KaMeHb ycre-
xa Apple Premium Reseller B EBpone. 50 mara3suHoB B 19 ropogax Poccuun n
KasaxcTaHe, 6onee 4 munnvapgos nocetutenen B rog u 400 coTpynHNKOB
NO3BOMAIOT CYUNTATb ceTb re:Store KpynHenwym npogasuom Apple (Apple
Premium Reseller) Ha eBponeckom pbiHKe. MoLWHenwWni eBponenckui
npopbiB npomn3olen B MapTte 2008 roga nocne ocHoBaHuA re:Store B [lioc-
cenbgopde. YcnewHasa B Poccumn KOHUENUMUA NPOAaX, CKOHLEHTPUPOBaH-
HafA BOKPYr Mapku Apple, BbICOKOro ypOBHA 06CyKBaHWA KIIMEHTOB, Bbl-
3bIBalOLLNX BCEOOL NI HTEPEC MAPKETVHIOBBIX U PEKIaMHbIX KOMMaHW 1
pa3meLleHNa MarasvHOB B MoceljaeMblX Mera-monnax u naccaxax, oynet
CnocobCTBOBaTb AaNbHelLWeMy paclumpeHuto re:Store B fepmaHmu.
re:Volution — Hauyano HoBow 3pbl Ansa UT 1 pa3sneKkaTesibHOM 311eKTPOHUKN
Apple

B BpemeHe, Lyiicbypre, KénbHe, 3nHaenbpuHreHe, MioHxeHe unu Obep-
xay3eHe — 20 mara3uHoB re:Store AOMKHbI OTKPbITbCA K NoHI0 2009 rofga no
Bcen lfepmanuu. Mpuxopg re:Store B fepmanumio B 2008 rogy AsnaeTca ewle
OfHOI BEXOW B OPMEHTMPOBAHHOW Ha NOTPEOUTENA NPOJAXKE BbICOKOKA-
yectBeHHOM UT 1 pa3BneKatenbHON 3NeKTPOHMNKM 1 MOKa3blBaeT Hanpas-
neHve panbHerwen sKkcnaHcun. MNog mapkon re:Store npeacraBneH non-
HbI accopTumeHT Apple n onpepeneHHble npoaykTbl Belkin, JBL, Wacom,
Sennheiser, LaCie, Kensington n mHorux gpyrux. Kpome Toro, cospaHue
MapKu re:Store noffepKvMBaeT MHHOBATVMBHAA KOHLENUMUA MapKeTnHra u
KOMMYHUKaLUN.

MpennpuATie ABNAETCA OOHMM U3 NPOAABLIOB B LUIMPOKOM CNeKTpe npo-
ayKkuun Apple n genaet cTaBky Ha ONTYMaNbHbI CEPBUC U NMPOAYKTbI BbICO-
KOro KauecTtBa, 61aropofHbIx MaTeprianoB U 3CTETMYHOrO Au3aiHa. MNpea-

CTaBUTENbCTBa MpPeanpuATMA npocTupatoTca oT CaHKT-lMeTepbypra go
KpacHospcka, oT lfepmaHun go KasaxcraHa. bnarogapa nHTteHcMBHOMY pas-
BUTUIO U MEXAYHAapPOLHOMY MeHeIXMeHTY re:Store cTan BeAyLUMM Ha eB-
poneickom pbiHKe cpegun Apple Premium Reseller. U B 6yayuem y re:Store
efBa Nim bygeT uyBCTBOBATbCA HEJOCTAaTOK KpeaTnBHbIX naeit. C ogHOM CTo-
POHbI, NPeANPUATAE MOXET NOMIOKUTLCA Ha KOMNETEHTHYIO CeTb dKCnep-
TOB, C PYroM — Ha COBCTBEHHYIO MHHOBALIMOHHYIO CUNY.

re:Store — T v pa3BnekatenbHas anekTpoHnKa Apple ona Bcex

— Bce xotat Apple! Ho He Bce KnveHTbl pellaloTcsa Ha 3TOT war. Mbl XxoTe-
nu 6bl cO3AaThb TaKylo aTMocdepy, B KOTOPOW Kaxablii MOF Obl UyBCTBOBaTb
ce6a KompopTHO. He BaxkHO, UT-cneumanuct nnmn gomoxo3ssiika. He 6biBa-
€T rynblX BONPOCOB, — rOBOPUT AnlekcaHap [JOMaHWUTCKUI, pyKOBOANUTENb
re:Store Group. [Mo3ToMy KoHUenuua re:Store sBnAeTca ybegutenbHom BO
BCEX OTHOLUEHMAX U He TONbKo GnaropapsA KauyecTBy MHAMBMAYaANbHOMO
obcny>KMBaHUA 1 KoHUenumm npogax Apple Premium Reseller, Ho n pas-
Hoobpasuo NnpoayKLuuK.

re:Sonanz — cepBuUC AN BCex

CepBuC ABNAETCA KIOUOM K ycrexy. B 6usHece unu goma. ObcnyxmBaHue
KJIMEHTOB BO BCeX 0bnactax ABAAeTcA ycnexom re:Store. MonHbIN cepBuUC
— BOT BM3WTHaA KapTouka komnaHum. ObcnyxmnsaHme ot A go A ana cne-
umanuctos UT mnu pgomoxo3ssek. lNpodeccmoHanbHble KOHCYNbTaHTbl U
cepTndULMPOBaHHbIE TPEHEPDI MOMOraloT NPUHATL PeLleHne 1 obneryaioT
noHnMaHwue Bcex GyHKLMI cnctembl Mac OS 1 pa3nnyHOro NPorpaMmHOro
obecneueHua. CylecTByeT TaKXKe BO3MOXHOCTb MPOTECTUPOBaTb BCIO NPO-
OyKumio B MarasvHax. Kpome Toro, marasuHbl re:Store npegnaratoT NosiHbIv
WHAMBMAYaNbHbIN cepBUC Ha aomy. OT yCTaHOBKM A0 ONTUMM3aLMmM nake-
TOB NPOrPaMMHOro obecneyeHus.




Der Technologie-Atlas - Ihr Begleiter in der
Innovationswelt Moskaus

www.tech-atlas.net

° DB ,,Kooperationsborse” gewahrt allen Projekt-
teilnehmern die Anbahnung von Direktkontak-

@j COOPERATION

PLATFORM

Der Technologie-Atlas wurde seit 2001 als Informationsprojekt der Stadtregie-

rung Moskau zur Unterstiitzung bei der Anbahnung internationaler Direktkoo-

perationen im wissenschaftlich-technischen und Industriebereich eingerichtet.

Neben dem Internetportal ,Kooperationsplattform” (http://www.tech-atlas.

net) enthdlt der Technologie-Atlas eine Fiille von Online-Leistungen, die dem

Nutzer die Datensuche in Datenbanken sowie eine selbstandige Ersteinschat-

zung der Investitionsattraktivitat der Kooperationsangebote ermoglichen.

Im freien Zugriff werden dreisprachige (russisch, deutsch, englisch) Daten-

banken mit ca. 2000 Dateneintragen wie folgt angeboten:

° DB ,Technologie-Atlas” enthalt Beschreibungen der Angebote lGiber Tech-
nologien und forschungsintensive Produkte;

° DB ,Firmenkatalog” ermoglicht eine Prasentation des wissenschaftlichen
und Produktionspotenzials seiner Teilnehmer bei der Auslastung von Fer-
tigungskapazitdten, Schaffung neuer Arbeitsplatze und einer volleren Nut-
zung des Potenzials der Forschungskollektive;

f Projekt der Moskauer Regierung

arnet- lechnologien in der interregionalen

Kooperation wie ein Instrument der
Erhohung der Investitionsattraktivitat und
Wettbewerbsfahigkeit

ten nicht nur zu auslandischen Firmen, sondern

auch die Partnersuche in russischen Regionen;
Mit Hilfe des Analysemoduls ,Innovationsintegra-
tor” kann im Echtzeitbetrieb selbstandig eine Be-
rechnung von Rentabilitdt und Investitionsrisiken
der angebotenen Projekte durchgefiihrt werden.
DerTechnologie-Atlas ist ein nicht-kommerzielles
Projekt, dessen Infrastruktur von der Stadtregie-
rung Moskau finanziert wird, daher sind die Plat-
zierung lhrer Informationen in den Datenbanken
des Internetportals ,Kooperationsplattform” und
die Nutzung ihrer Leistungen fiir Sie kostenfrei.
Sollte Ihrerseits Interesse an der Partnersuche in
Russland bestehen, haben Sie mit dem Techno-
logie-Atlas eine ideale Plattform fiir die Umsetzung Ihrer Ideen, fiir die Er-
schlieBung neuer Markte fiir hre Produkte und Dienstleistungen.

Herzlich willkommen!

,Bereits Anfang der 2000er Jahre wurde in Moskau das Projekt ,Technologie-
Atlas” (damals erst als Pilotprojekt) vorgestellt, das sich danach zu einem real
funktionierenden Vorhaben entwickelte und mit dessen Hilfe russische und
deutsche Unternehmer Zugriff zu Informationen tber neueste Hightech-Ent-
wicklungen der beiden Seiten in verschiedensten Bereichen erhalten. Seine
Einflihrung erlaubte eine wesentliche Beschleunigung des Informationsaus-
tausches zwischen den Erfindern und Unternehmern, die bereit wéaren, die
praktische Realisierung ihrer Entwicklungen zu tibernehmen. Der Atlas ent-
wickelt sich standig und geniel3t auf beiden Seiten bemerkbares Interesse.”

Jurij Rosljak, Erster Stellvertretender Oberbiirgermeister
in der Stadtregierung Moskau

Web: www.tech-atlas.net
E-Mail:
info@tech-atlas.net

«ATnac TexHonormm» — BaLl rup
B Mupe nHHosauun Mocksbil

NHpopmaumoHHbI npoekT MpaBuTenbctBa MOCKBbI «ATNac TEXHONOTUIN,
paboTatownin ¢ 2001 roga, Co3aaH B LiENAX COAENCTBAA Pa3BUTMIO NMPAMON
MeXAyHapOLHOW KoonepaLuun B HayYHO-TEXHONOMYECKON 1 MPOMbILLITIEH-
Howm cdepe.

«ATnac TeXHONOrnm» — 3TO He TONIbKO MHTepPHeT-NnopTan «KoonepawmoH-
Haa nnatdopma» (http://www.tech-atlas.net), HO U COBOKYNHOCTb OH-
NaHOBbLIX CEPBUCOB, MO3BONALMX JIIOO6OMY MONb30BaTENO MHTEPHETa
He TONbKO NPOBOAMUTbL NOWCK MHGOPMaLMK B 6a3ax faHHbIX, HO U CAMOCTO-
ATENIbHO MPOBECTU NEePBNYHYIO OLIEHKY NHBECTULIMOHHOW NpuBeKaTesb-
HOCTV KoonepaLMOHHbIX MPeASIoKeHWA.

Bam B pexrme cBO6OAHOro AoCTyna npeanaraoTca 6a3bl AaHHbIX Ha Tpex
A3blKax (PyCCKOM, HEMELIKOM 1 aHIMIMNCKOM), rae pasmelleHo okono 2000
eavHuL nHbopmaunm:

- Bl «<ATnac TeXHONOrMM» — aKKyMynupyeT onuca-

Job6po noxanosams!

«Ewwe B Hauane 2000-x rogoB B MockBe 6bll IpeacTaBaeH TOraa NUNOTHBIN,
a BNOCNEeACTBMUN CTaBLWUIA peasibHO paboTatowmM NPoeKT «ATac TEXHOMO-
rMi», C MOMOLLbIO KOTOPOIro MOCKOBCKME Y repMaHCKue npeanpuHumare-
NN nonyvanu JocTyn K MHGOpMaLmn 0 HOBEMLLIMX BbICOKOTEXHOMOTMYHbIX
pa3paboTkax 06enx CTOPOH B caMblX pasHbix obnactax. Ero BBegeHue no-
3BOJINMIO 3HAUMTENBHO YCKOPUTb UHGOPMALMOHHBIN 0OMEH MeXay 130-
6peTatenaMm U NpesnpUHUMaTENsIMU, FOTOBbIMM OCYLIECTBUTb MpPaKTu-
yeckoe BOMJIOLLEHME HOBbIX Pa3paboToK. ATNac aKTMBHO pa3BUBAETCA U
NnoJib3yeTcA 3aMeTHbIM BHYMAHIEM CTOPOH».

MepBbii 3amecTuTens Mapa B MpaButenbctBe MocKBbI
IOpwuii Pocnsak

HUA TEXHOSIOMNYECKNX NPERSIONKEHNA N HAYKOEM-
KOV NnpoayKumu, B

- B[] «<KaTtanor ¢pupm» — faeT BO3MOXHOCTb Npope-
MOHCTPUPOBaTb MPOU3BOACTBEHHbIN U HAayYHbIN
NMoTeHLUMan ero y4yacTHMKOB B Liensax obecneyve-
HUA 3arpy3kun MNPOU3BOACTBEHHbIX MOLHOCTEN,
€O3[aHuNA HOBbIX Pabourx MecT 1 bonee NOAHOro
NCMNOMb30BaHNA NOTEHLMaNbHbIX BO3MOXHOCTEN
HayU4HbIX KOJIIEKTUBOB,

- B[] «<KoonepauuoHHasa 6upxa» — obecneumpaet
BCEM YYaCTHVKaM NPOeKTa yCTaHOBNEHWE NPAMbIX
KOHTaKTOB He TOJIbKO C 3apybexxHbIMU drpmMamu,

Start 2001

« Kooperationsplattform “Technologieatlas”

Departement filr Wissenschaft und

Industriepolitik der Stadt Moskau

www.dnpp.mos.ru

SEEh-atlas. net jj COOPERATION

ATION

sdentrum «Vystavka-Services GmbH

www. exhib-service.ru

HO 1 NOWUCK NapTHepa B POCCUMACKIMX PervioHax.
Mcnonb3ysa BO3MOXHOCTY aHanuTuueckoro mogyns «MHTerpaTtop
VHHOBALMIA», Bbl MOXXETE CAMOCMOAMEsIbHO NPOU3BECTY pacyeT
peHTabenbHOCTY 1 MIHBECTULMOHHBIX PUCKOB NpejsiaraeMblix Npo-
€KTOB B PEXNME pPeasibHOro BPeMEHMU.

«ATnac TeXHONOrNI» — 5TO HEKOMMepYecKuii NPoeKT, nHopa-
CTpYKTypa KoToporo ¢uHaHcupyetcs MpasuTtenbcTBoM MocKBbI,
No3ToMy 3a pa3melleHre Bawel UHPopmMaLmm B 6asax AaHHbIX
UHTepHeT-nopTana «KoonepauroHHas nnatdopma» u NCnonb3o-
BaHMe ee CePBUCOB MaTa He B3MMaeTCcs.

Ecnu Bbl XOTUTe HaUTU NapTHepoB B Poccuu, To «ATnac TeXHomno-

wns;ﬁ?:hali Zentrales Russland
Siberien
Deutschland
Woeissrussland
s Ukraine
Madizin 2%

15%

rMin» — 3TO ngeanbHasa nNiatGopma Ana peanusaummn Bawmnx naen,
OTKPbITUA HOBbIX PbIHKOB 1A BalUei MpogyKLuUn 1 YCIIyT.

Information support of innovations

www.tech-atlas.net
E-Mail:
info@tech-atlas.net




Alik Kassner

Managing Director
Chairman of the Board
& CEO

WestLB Vostok (ZAO)
Povarskaja ul. 23, build-
ing 4

121069 Moskau

Tel.: +7 495 258 6100
Fax: +7 495 258 6105
E-Mail: moscow@westlb.
com

www.westlb.com

Interessante Alternative

Die WestLB Vostok unterstiitzt deutsche Unternehmen bei der lokalen Finanzierung in Russland

Im spaten Sommer 1998 ereignete sich die letzte groB3e russische Finanzkrise.
Rund zehn Jahre spater muss sich Russland wieder einer Krise stellen. Dieses
Mal ist diese nicht hausgemacht, sondern geht von den Turbulenzen einer
internationalen Finanzkrise aus. In den zehn dazwischen liegenden Jahren
hat die russische Wirtschaft ein beeindruckendes Wachstum hingelegt.
Die Chancen, die sich hieraus fiir deutsche Unternehmen in Russland erge-
ben, werden intensiv auch von mittelstandischen Firmen genutzt. Deutsche
Unternehmer stoBen bei ihrer Arbeit in Russland meist auf eine Reihe von
Schwierigkeiten, die mit speziell russischen Gesetzen und Gepflogenheiten
verbunden sind. Dies gilt auch fiir die Arbeit mit russischen Banken und
Finanzdienstleistern. Daher ist es ratsam, sich bei der Suche nach einem
passenden Finanzpartner fir ihre russische Tochtergesellschaft zunachst
an die deutsche Hausbank zu wenden, die auch vor Ort mit einer eigenen
russischen Tochterbank vertreten sein sollte.

Das noch junge russische Bankensystem ist gleichzeitig sehr kleinteilig und
stark konzentriert. Im Land gibt es derzeit rund 1100 Banken, deren Aktiva
Ende 2007 insgesamt nur ca. 550 Milliarden Euro betrugen. Hiervon entfallen
64 Prozent der Aktiva auf die 30 grof3ten Institute des Landes. Die fiinf grof3en
russischen Staats- und Quasi-Staatsbanken alleine machen 46 Prozent der
gesamten Bankaktiva des Landes aus. Das russische Bankensystem bleibt von
den Auswirkungen der internationalen Finanzkrise nicht verschont. Allerdings
verfiigt der russische Staatim Unterschied zu 1998 Uiber die Mittel, einzelne
Banken zu retten und das System insgesamt mit Liquiditat zu versorgen.
In Russland sind Finanzierungen in lokaler Wahrung, also Russischen Rubeln
(RUR) sowie in den gangigen Fremdwahrungen EUR und USD (blich. Dabei
sind RUR-Finanzierungen bei vergleichbarer Laufzeit in der Regel teurer als
Finanzierungen in EUR oder USD. Dies hdangt unter anderem mit der nach
wie vor hohen Inflation in Russland zusammen. Fiir langerfristige Finan-
zierungsvorhaben in Russland sind daher Kredite in EUR oder USD oft die
glinstigere Alternative. Auslandische Banken konnen diese in Russland oft
glnstig darstellen, da sie im Vergleich zu den originar russischen Instituten
EUR und USD auf den internationalen Méarkten einfacher besorgen kénnen.
Dennoch: Wer das Geld aus seinem Geschaft in RUR einnimmt, kann mit
einer entsprechenden Finanzierung in RUR statt EUR oder USD nicht selten
erhebliche Verluste aus dem Wechselkursrisiko vermeiden.
Voralleminihrer Start Up-Phase verfligen Tochtergesellschaften auslandischer
Unternehmen nur tber eine schwache eigene Bonitat. Daher konnen lokale
Finanzierungen meist nicht auf das unbesicherte Risiko dieser Tochtergesell-

schaften allein abgestellt werden. Als Sicherheit fir solche Finanzierungen
kommen haufig lokale Assets, z.B. Immobilien, ins Gesprach. Die Registrierung
solcher Assets als Kreditsicherheit ist in Russland sehr viel aufwendiger als
in westlichen Landern. Der einfache und Ubliche Weg zur lokalen Fremd-
finanzierung eines russischen Tochterunternehmens ist daher die Garantie
oder Patronatserklarung der Muttergesellschaft. Hier gibt es eine Reihe von
Ausgestaltungsmoglichkeiten. Meist ist den Muttergesellschaften stark daran
gelegen, das russische Landerrisiko vom eigenen Hause fernzuhalten. Eine
Garantie kann solche Bedingungen eindeutig festlegen, so dass die Bank alle
Ausfallrisiken, die sich aus politischen Risiken (z.B. Enteignung, Krieg, Embargos)
im Land ergeben, fiir das deutsche Mutterhaus Gibernimmt. Die Vorteile einer
Zusammenarbeit mit der deutschen Hausbank, vor allem bei der Start Up-Phase
eines Unternehmens in Russland, liegen dabei auf der Hand: Hier ist man in
der Lage, sich sowohl auf die Bediirfnisse der deutschen Muttergesellschaft
als auch der russischen Tochtergesellschaft flexibel einzustellen und dabei
die betreffenden Risiken schnell und realistisch einzuschatzen.
Internationale Banken haben sich auf die Bedirfnisse ihrer internationalen
Kunden in Russland eingestellt. Die WestLB etwa, die als einziges 6ffentlich-
rechtliches Institut und Sparkassenzentralbank mit einer operativen Einheit
in Russland vertreten ist, bietet ihren Kunden in Russland den Service eines
German Desk: ein deutschsprachiges Spezialistenteam, das deutschen Kunden
vor Ort die Leistungen anbietet, die typischerweise von deutschen Unter-
nehmen in Russland nachgefragt werden. Die Kunden profitieren dabei von
der speziellen Erfahrung der Kundenbetreuer bei Finanzierungsfragen deut-
scherTochtergesellschaften in Russland. Der German Desk ist gleichzeitig der
»Shortcut” zur Kundenziehung mit dem Mutterhaus, so dass die besonders in
der Anfangsphase der Russlandaktivitdten wichtige Koordination zwischen
Russland und Deutschland problemlos gewahrleistet ist.

Die Erfahrung zeigt, dass das Angebot deutschsprachiger Spezialisten vor Ort
insbesondere fur mittlere und kleine Unternehmen aus Deutschland einen
hohen Mehrwert hat. Die erleichterte Kommunikation ohne Sprachbarriere
ist oft notwendig, um die vielen Fragen effektiv zu 16sen.

Die WestLB AG ist seit mehr als 20 Jahren in Russland prasent, seit 1996 mit
ihrer eigenen Vollbanklizenz und Tochtergesellschaft. Neben dem Geschaft fur
die deutschen Kunden ist die Bank erfolgreich am Markt fir Finanzierungen
russischer Blue-Chip Unternehmen.
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A HTepeCHAaA aJibTepPHaTVBaAa

WestLB Vostok nogaep»vBaet HemeuUKne NnpeanpuATUA, NPeaoCTaBNAas

dnHaHcupoBaHme Poccnu

B 1998 rogy npow3oLuen nocnegHnin KpynHbii GUHaHCOBbIN Kpu3nc B Poc-
cun. CnycTa gecatb et Poccumn npecTont BHOBb CTONTKHYTbCA C KPU3VICOM.
B 3TOT pa3 OH cBA3aH He C BHYTPEHHVMU NPUYNHAMM, @ BbI3BaH BOJIHEHUAMMN
MeXayHapoaHoro GUHaHCOBOro Kpm3ica. 3a npoLueLurie AeCATb eT pOCCUii-
CKas SKOHOMVKa NPOoAEeMOHCTPMPOBarna BnevaTnaLwmii pocT. BoamoxxkHocTh,
KOTOpble B 3TO BpeMs MoABUANCL B Poccnn ana HemeuKrx NpeanpuaTui,
aKTVBHO UCMOJb3YOTCA 1 CPEQHVMU MO pasmepy KoMnaHmAMU. OfHaKo OHK
CTanKMBaloTCA C LieSibiM PAJOM TPYAHOCTEN, CBA3AHHbIX C POCCUNCKMMU 3a-
KOHaMu 1 TPaguLmMAMK. ITO KacaeTca U paboTbl C POCCMNCKUMMN BaHKamu 1
bunHaHCoBbIMM yupexkaeHnAMU. [03ToMy HemeLKMM NpeanpYHUMATENAM Ha-
CTOATENbHO COBETYIOT B NOMCKax noaxogAliero GMHaHCOBOro napTHepa Ans
CBOVIX POCCUCKMX JOUEPHMX NPeANpUATA 0bpallaTbca B HEMELKMI 6aHK,
KOTOPbIV B NyyLLeM CJTyyae MeeT COOCTBEHHBI fouepHMii 6aHK B Poccun.

Monopgas poccuiickas 6aHKOBCKas CCTeMa MOKa eLlle pa3apobieHa u CUbHO
KOHLIeHTpMpoBaHa. Ha cerogHAWHWI fieHb B CTpaHe cyliecteyeT okono 1100
6aHKOB, Ubl aKTVBbI K KOHLYy 2007 roga HacumTbiBanu B OOLLEl COXKHOCTU
550 mnpa. eBpo. Okono 64 NpoLeHTOB aKTUBOB BbIMafatoT Ha gosnto 30 Kpyn-
Henwnx yuypexkgeHni. MNatb KpynHemwmx poCcCMncKmx rocyAapCTBEHHbIX 1
KBa3MrocyaapCTBEHHbIX 6aHKOB 0ObeVHAIOT 46 MPOLIEHTOB 0OLLMX 6aHKOBCKMX
aKTMBOB CTPaHbl. Poccuiickaa 6aHKOBCKasA cMCTeMa He OCTaslacb He3aTPOHYTOM
MUPOBbIM PUHAHCOBBIM Kpu3rcom. Ho, B otnnume ot 1998 roga, poccuiickoe
rocyfaapcTso obnafaer AOCTaTOUHbIMY CPeCTBaMU ANA CMaceHNA OTAENbHbIX
6aHKOB 1 obecneyeHna NMMKBUAHOCTY CUCTEMbI B LIESIOM.

B Poccuum pacnpoctpaHeHo drHaHCMpoBaHMWe Kak B MECTHOV BantoTe (py6nsx),
Tak U B MHOCTPaHHbIX BantoTax (espo v gonnap CLA). Mpwn 3Tom durHaH-
CUpOBaHUe B pybnaAx Kak npasuino, Aopoxe GUHaHCMPOBaHUA B €BPO UK
Josinapax 3a CoOnocTaB/MbI nepuog. Kpome Bcero npoyero 3To 3aBUCUT OT
BbICOKOr0 YpOBHA nHdnaunn B Poccun.

Mpu gonrocpoyHom GUHAHCMPOBAHUN KpeaunTbl B €BPO 1 AoJUIapax ABNA-
t0TCA 6oniee GnaronpuATHON anbTepHATUBOW Py6AM. IHOCTPaHHble 6GaHKK
npefocTaBnAT Ux B Poccuy yacto Ha oyeHb 6aronpuUATHBIX YCIOBUAX,
TaK Kak UMeIoT 6onblie BO3MOXXHOCTM NPUBNIEYEHNA €BPO U AOMNAPOB Ha
MeXAYHapPOAHbIX PbIHKaX B OT/IMYME OT POCCUNCKNX YUpeKAeHUIN. Tem He
MeHee, MpeAnpuATHA, NoayvatoLLye JoXoa B pyonsax, npu GUHaHCMPOBaHMN
B py6/1fiX BMECTO €BPO U [JONNAPOB, MOTYT M36eXaTb MOTePb B pe3ynbTraTe
KosiebaHns 06MeHHOro Kypca.

Mpexnae Bcero B neprof CTaHOBNEHWA JoYepHMEe NPeANpPUATAA MHOCTPaH-
HbIX UpM obnagatoT cnabon nnaTexxecnocobHocCTblo. MNMo3ToMy B 60Mb-
WMHCTBE CJlyYaeB MECTHble GaHKW He MOryT MPUHATb HeobecrneyeHHble
PUCKN TaKMX JOYEPHUX NPesnpuATUin. B KauecTBe rapaHTum Takoro ¢éu-
HaHCMPOBAHMA YaCTO BbICTYMAET UMYLLECTBO, HAaNpPMep, HEABMXUMOCTb.
Mpoueaypa perncTpauumn Takoro MMyLLECTBA B KaUeCTBe rapaHTun Kpeau-
Ta B Poccum ropasgo ciioxHee, Yem B 3amafiHbIX CTpaHax.

MpocTbIM 1 0BLLENPUHATLIM CNOCOOOM MONTYyUYEHUA GUHAHCMPOBAHUS POC-
CUNCKM JOYEPHUM NPeANPUATAEM ABNAETCA rapaHTUA WY NOPYYNTENbCTBO
MaTEPUHCKOW KOMMaHWUW. B 60NbLUMHCTBE ClyYaeB s MAaTEPUHCKNX KOMMaHWUIA
BaXHO iepXKaTbCA B CTOPOHE OT POCCUNCKMNX BHYTPEHHNX PUCKOB. [o3Tomy
rapaHTNA MOXeT OfHO3HAYHO 3aKPENMUTb TaKne YCOBUSA, MPU KOTOPbIX 6aHK
6epeT Ha cebAa pUCK NoTepu AebUTOPCKON 3a40/IKEHHOCTU B pe3ysibTaTe Co-
6bITUI, CBA3AHHBIX C NOAUTUYECKMMU PUCKaMK (Hanpumep, SKCNponpuaLus,
BOWHa, SM6apro). MNpeunmyLiectTBa COTPYAHNYECTBA C HEMELKUMY GaHKaMun
npexfe BCero B Nepuof CTaHOBNEHWA JOYEPHErO NPENPUATUA OYEBULHDI:
6aHKM cNocobHbl 0TBEYATb NOTPEOHOCTAM HEMELKOW MaTEPUHCKON GprpMbl
N POCCUIACKOTO AOUYEPHEro NPEANPUATUS, U B TO »Ke BpeMs ObICTPO 1 pea-
JINCTUYHO OLEHMBATb COOTBETCTBYIOLLME PUCKU.

MexayHapogHble 6aHK/ OPUEHTUPYIOTCA Ha NOTPEOHOCTU MHOCTPaHHbIX KK~
eHTOoB B Poccmn. WestLB, eIMHCTBEHHOE 06LLECTBEHHO-MPABOBOE YUpeXKaeHne
1 cbeperatenbHbI 6aHK C onepaTMBHON eanHMLUen B Poccun, npegnaraet
CBOM YCNyru KnveHTam yepes nogpasgenerHve German Desk. B Hero Bxoaat
HeMeLKOroBopALLve CNeunanmcTbl, npeanaratolme CBOUM KMeHTam Takon
KOMMJIEKC YCIIYT, KOTOPbIN, Kak MPaBuo, TpebyeTca HEMELKUM NpeanpuaTu-
AM B Poccum. KnveHTbl nonyyatoT BbIrogy oT 06CNy»KMBaHNA KOHCYNIbTaHTOB,
MMetoLLMX CneumanbHbIA OMbIT B 061acT GUHAHCUPOBAHNA POCCUNCKIUX JO-
YepHux npegnpuaTtui. NMogpasgeneHne German Desk obecneunBaet Takxe
ObICTPYIO CBA3b C MAaTEPUHCKON GUPMON.

OnbIT NOKa3blBaeT, YTO peKOMEHAALMN HEMELIKOFOBOPALLMX CMeLnanncTos
npeacTaBnseT 0cobyio LLEeHHOCTb B OCOBEHHOCTU AJ1A ManbIX U CPeaHUX Npes-
NpUATUIA. JTerKoCTb KOMMYHUKaLMn 6e3 S13bIKOBbIX 6apbepoB YacTo HEOOXO-
Avma npu pewweHnn sonpocos. WestLB AG pa6oTaet B Poccuu yxe 6onee 20
neT, c 1996 roga Kak jouepHuii 6aHK ¢ leHepasibHO 6GAHKOBCKOWN NNLIEH3MEN.
MoMUMO COTpYAHMYECTBA C HEMELIKUMI KIIMEHTaMM 6aHK ycnewHo paboTtaeTt
B 06/1aCTV GMHAHCMPOBAHMSA KPYMHbIX POCCUNCKUX MPeanpuUsaTUi.




Nanobrilicke der Stadtepartnerschaft

In Russland sollen schon Schiler mit der Nanotechnologie vertraut gemacht werden

Moskau und Diisseldorf konnen mittlerweile auf eine mehrals 15 Jahre lange
Geschichte der Zusammenarbeit zurtickblicken, die sich durch besondere
Festigkeit auszeichnet.

Die Beziehung Moskaus zur Hauptstadt von Nordrhein-Westfalen fing in den
60er Jahren des 20. Jahrhunderts an. Im Jahre 1992 begann mit der Unter-
zeichnung des Vertrages iber Freundschaft und Zusammenarbeit eine neue
Etappe in der Geschichte der bilateralen Beziehungen. Seitdem ging es mit
dieser Partnerschaft zwischen Moskau und Duisseldorf, immer aufwarts.
Eine der moglichen Richtungen der bilateralen Beziehungen zwischen Dis-
seldorf und Moskau bilden Nanotechnologien und Ausbildung von Fach-
kréften in diesem Bereich.

In der ersten Phase der Umsetzung der durch den russischen Prasidenten
vorgeschlagenen Initiative ,Strategie zur Entwicklung der Nanoindustrie”
(2008-2011) soll ein konkurrenzfahiger Forschungs- und Entwicklungssektor
im Bereich der Nanoindustrie sowie ein effektives System zur Kommerziali-
sierung von Objekten des geistigen Eigentums geschaffen werden.

In der zweiten Phase (2012-2015) sollen Bedingungen fiir Produktionssteigerung
in der Nanoindustrie geschaffen werden. Zur Unterstiitzung der Forschung und
Entwicklung im Bereich der Nanotechnologien wurden féderale Zielprogramme
der Foderalen Agentur fiir Forschung und Innovationen Russlands, der Foderalen
Agentur fiir Raumfahrt, des staatlichen Unternehmens fiir Waffenein- und -aus-
fuhr,Roswooruschenije” sowie spezielle Programme der Russischen Akademie
derWissenschaften, der Russischen Akademie der Medizinwissenschaften und
des Russischen Fonds fiir fundamentale Forschungen entwickelt.

Der Gesamtumfang der fiir diese Zwecke zur Verfligung gestellten Mittel
wird sich in diesem Jahr auf zehn Milliarden Rubel und im nachsten Jahr auf
zwolf Milliarden Rubel belaufen. Insgesamt sollen im Rahmen des Foderalen
Zielprogramms zur Entwicklung der Infrastruktur der Nanoindustrie in den
nachsten drei Jahren 28 Milliarden Rubel zur Verfligung gestellt werden.
Diese Mittel sollen in die Arbeit konkreter Forschungszentren, Universitaten
und Filialen staatlicher Akademien in ganz Russland investiert werden. Es
sollen 65 Zentren zur kollektiven Nutzung der geratetechnischen Basis der
Nanoindustrie in Betrieb gesetzt werden.

Mit der Ausbildung von Fachkraften fir die Nanoindustrie werden sich fiih-
rende Hochschulen Russlands beschéftigen. An der Staatlichen Universitat
Moskau etwa soll ein interdisziplindrer Masterstudiengang fir Nanotech-
nologien eingefiihrt werden, wo junge Talente aus ganz Russland lernen
und forschen werden.

Ein spezielles Problem stellt die Einfiihrung der Schiiler in die Grundlagen
der Nanotechnologien dar. Hier muss man davon ausgehen, dass es keine

entsprechenden Schulprogramme gibt — Physik oder Chemie stehen auf
dem Lehrplan, jedoch nicht die Nanotechnologien.

Der Moskauer Ausschuss fiir Forschung und Technologien arbeitet mit Unter-
stlitzung der Moskauer Stadtregierung und auf der Grundlage der Erfahrung
der deutschen Firma Flad & Flad an der Entwicklung eines mobilen Lehr-
labors. Die gesamte erforderliche Laborausstattung sowie alle Video- und
Printmaterialien werden von Moskauer Instituten und Forschungseinrich-
tungen bereitgestellt. Der Unterricht soll in diesem Lehrzentrum ab Anfang
nachsten Jahres beginnen.

Eines der wichtigsten Gerdte des Lehrlabors ist die in Russland hergestell-
te Anlage ,Umka’, die es erlaubt, Nanoobjekte zu sehen und verschiedene
Handlungen mitihnen auszufiihren. Einfilhrende Vorlesungen und Lehrfilme,
die bereits gedreht werden und spater mit Hilfe von modernen Multimedia-
anlagen vorgefiihrt werden sollen, werden den Schiilern zusatzlich helfen,
sich mit der neuen unbekannten Welt anzufreunden.

Erfahrungs- und Informationenaustausch, gegenseitige Berichte tiber Errun-
genschaften und Probleme im Bereich der Vorbereitung von Fachkraften fur
die hochtechnologische Produktion, die zweifellos auf Nanotechnologien
basieren wird, - all dies wird es erlauben, eine neue Seite in der Zusammen-
arbeit von Moskau und Dusseldorf aufzuschlagen und schon bestehende
zu intensivieren.

In diesem Zusammenhang existiert bereits ein Beispiel erfolgreicher Zusammen-
arbeit zwischen Moskau und Dusseldorfim Bereich Nanotechnologie. Dabei
handelt es sich um die Kooperation zwischen verschiedenen Krankenhdusern
Moskaus und der Bioni CS GmbH aus Oberhausen in Nordrhein-Westfalen.
Ein Schwerpunkt der Entwicklung von Bioni CS liegt dabei auf der Herstel-
lung umweltfreundlicher, dauerhaft antimikrobieller Farben auf der Basis
von Nanotechnologie, welche sich besonders gut in 6ffentlichen Gebduden
mit viel Publikumsverkehr, wie z.B. Krankenhdusern, anwenden lassen. Die
Moskauer Stadtregierung entschloss sich im Mai 2007, ein erstes Pilotprojekt
im Gesundheitswesen mit der innovativen Nanotechnologie-Beschichtung
von Bioni CS durchzufiihren. Dabei belieferte Bioni CS eine auf Nano- Silber-
Technologie basierende Innenfarbe an drei Krankenhauser in Moskau, unter
anderem das Krankenhaus Nr.24 und die Unfallklinik. Auch fir die Zukunft sind
weitere Projekte in Planung. So plant Bioni gemeinsam mit dem Fraunhofer
Institut fir Chemische Technologie ein Nanotechnologie- Forschungsprojekt
mit Moskau. Anldsslich der 4. Moskauer Wirtschaftstage in Diisseldorf sollen
hierzu die bereits begonnenen Gesprache intensiviert werden.
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HaHoMmoCT mexxay ropogamu-napTHepamm

Co ctonuuen 3emnu CeBepHbin PeliH-Bectdanus (kak u ¢ bepnuHom) Mo-
CKBa YCTaHOBWJIa NMPOYHbIV KOHTAKT eLle B 60-x rogax 20 Beka. HoBbI 3Tan
B Pa3BUTUM ABYXCTOPOHHKMX OTHOLEHWN HacTynun B 1992 roay, Koraa 6bin
nognucaH JoroBop o apy»be n cotpyaHunyectse. C Tex nop pa3Butume nap-
THepCcKux cAzen Mocksbl 1 [lloccenbaopda HOCUT MO3UTUBHDIV XapaKTep.
OnHO 113 BO3MOXHbIX HaMpaB/ieHUN ANA YCTAaHOBIEHNA B3aVIMOBbITO4HbIX
oTHOLWeHNU Mexay Mocksol un jloccennbaopdpom — 3TO HAHOTEXHONOTW 1
NMOAroToBKa KBanUPpMLMPOBaHHbIX KaAPOB AJA 3ToW obnacTu.

Ha nepBom 3Tane peanvsaumm nHuUmMaTrBbl npesugeHTta Poccum — «Crpaterua
pa3BuTMA HaHoMayCcTprm» B 2008-2011 rogax AonxHbl ObiTb cGOPMMPOBaHbI
KOHKYPEHTOCMOCOOHBIV CEKTOP MCCeaoBaHNi 1 pa3paboTok B 0651acTu Ha-
HovHAycTpun 1 3ddeKTUBHAA cMCTEMa KOMMepPLManm3aumm co3aaBaembix
06BEKTOB NHTENNEKTYaNIbHON COOCTBEHHOCTH.

Ha BTopom sTane (2012-2015 rogbl) NpeaycMoTpeHo obecrneyeHmne yCioBuii
INA HapalwmBaHNA 06BbEMOB NPOV3BOACTBA NPOAYKLMU HAHOUHAYCTPUN.
MHCTpyMeHTaMU rocrioaiepKku nccnefoBaHnii 1 pa3paboTok B obnactu
HaHOTeXHONOrN ABNATCA GpefepanbHble Lienesble NporpaMmbl PocHayKu,
Pockocmoca n PocBoopyxeHus, a Takke cneuunanbHble nporpammbl PAH,
PAMH n POON.

CymMMapHbli1 06beM BblAENAEMOro Ha 3Tv Lienn GrHaHCUPOBaHWA B TEKYLLEM
rogy gocturHet 10 MunnvapmoB py6nei, a B bygywem — 12 munnnapgos. Bcero
Ha pa3BuTUE MHPACTPYKTYPbl HAHOMHAYCTPUN B TEUEHWNE BNXKANLLKX TPEX
net bygeT HanpaBneHo yepes crneunanbHylo OefepanbHyio Lenesyio Npo-
rpammy 28 MUIMapgoB pyonen. 3Tv AeHbr 6yayT BNOXKeHbl B KOHKPETHbIe
nccnefoBaTenbCkme LEeHTPbI, YHUBEPCUTETbI, OTAENIEHNA rocakagemnin no
BCei cTpaHe. 3apaboTatoT 65 LeHTPOB KOMIEKTUBHOTO MOJIb30BaHUA Npu-
60pHOI 6a3011 HAHONHAYCTPUN.

MoprotoBKoOW KaApOB AN1A HAHOUHAYCTPUM 3aMYTCA BeAyLUe BY3bl CTPaHbI.
B MI'Y, Hanpumep, peLueHo OTKPbITb MEXANCLUMNINHAPHYIO MarncTpaTypy
Mo HaHOTEXHOMOMUAM, rae 6yayT YUMTbCA U BECTU NCCNeA0BaHNA Monogble
TanaHTbl cO BCel cTpaHbl. OTAeNbHY Npobnemy npepcTaBnseT obyyeHne
LUKOSIbHMKOB a3aM HaHOTOTEXHONOTNIA. 3AeCb NPUXOAUTCA YUUTbIBATb OTCYT-
CTBME CNeLManun3npoBaHHbIX LKOMbHbIX Nporpamm. EcTb dr3nka, ectb xumus,
a BOT HaHOTEXHONOMMMN HeT. MOCKOBCKMNIA KOMUTET MO HayKe 1 TEXHONIOrMAM
(MKHT) npv nogaep»ke npaButenbctBa MOCKBbI, OCHOBbIBAACH Ha OMbITe He-

MeLkoli dupmbl Flad & Flad, BeeT paboTy no cozgaHuio nepeaBuiKHOM y4ebHoM
nabopatopun. baszon ana nabopatopumn NOCNYXKUT CrieLann3npoBaHHbIN
60nblUerpy3Hblil aBBTOMOOUITb HEMELIKOTo NPoun3BoACTBa. Bce Heobxoanmoe
nabopaTtopHoe 060pyHOBaHIE, BUAEO- M NeYaTHbIe MaTepasibl U3rOTOBAAOTCA
MOCKOBCKUMU MHCTUTYTaMM1 U HayYHbIMX OpraHu3aumammn. Hauano 3aHATUn
B 3TOM Y4e6HOM LIEHTpe NnaHnpyeTca ¢ Hauyana byayLero roga.
OJHUM 13 OCHOBHBIX MPMOOPOB yUeOHON TabopaTopUn ABNAETCS HAHOTEX-
HOJOrMYECKNIA OTEYECTBEHHbIN KOMMJIEKC «YMKay, NO3BONAOWNA yBUAETb
HaHOpa3MepHble 06bEKTbI M NPOV3BOANTL C HAMW Pas3fiMyHble AelCTBUS.
OCBONTLCA IOHBIM MOCKB/MYaM B HOBOM MUpPe NMOMOTYT BBOAHbIE JIEKLUMW U
yuyebHble GUSIbMbI, KOTOPbIE Y>Ke CHUMAIOTCA 1 ByayT AeMOHCTPUPOBaTbCA
Ha COBPEMEHHOM MYNIbTUMELNNHOM 060PYyA0BaHNN.
O6MeH onbiTom 1 MHPOpPMaLMen o AOCTUXEHUAX U MpobeMax B 06nactu
NOAroTOBKWN KaApOoB ANA HY>K[, BbICOKOTEXHONOMMUYHOrO NPOVN3BOACTBA, KO-
Topoe, 6e3ycnoBHO, ByAeT OCHOBbLIBAaTLCA Ha HAHOTEXHOJOTUAX, MO3BONUT
OTKPbITb HOBYIO CTOPOHY COTPYAHUYeCTBa Mexay Mocksow v [iloccenbpopdom
1 NPOJOSIXKaTb MHBECTUPOBATD YXKe MMeloLMecs MPOeKTbl.
B 3TOM OTHOLLIEHUN Y>Ke CyLLeCTBYET MPMEp YCMELLIHOro COTPYAHNYECTBa MeXaY
MockgoW 1 [ioccenbaopdom B 06n1acTi HAHOTEXHONOMMIA. Peub ngeT o nap-
THepcTBe Gprpmbl Bioni CS GmbH (O6epxay3eH, CeBepHbIii PeitH-Bectdanus) n
HecKosbKMx 60n1bHUL, MOCKBbI. [1p1 3TOM OCHOBHOE BHUMaHWe yAenaeTca npo-
W3BOACTBY HEe HAHOCALLMM YLLiep6a OKpYKaloLLiell cpefie, CTONKMM aHTUMUKPO-
6110/10rMYECKM KpacKam, KOTopble fyyLle BCEro HaHOCUTb B 0OLLECTBEHHbIX
MecTax ¢ 60nbLIMM CKOMNeHneM Ny6nunkn. Hanpumep, B 605bHMLaX.
B mae 2007 ropa MNMpaBuTtenbctBo MOCKBbI peLlwnio HayaTb NMUAOTHBIA NPO-
eKT B cdepe 34paBoOXpaHeHNA C NpuBIeYeHNEM HaHoTexHosorui Bioni CS.
[epmaHckaa ¢upma noctaBuna Kpacky, N3roToBIEHHYI0 Ha OCHOBE HaHO-
cepebpoTEXHONOrMN B TPY 3APaBOOXPAHUTENBbHBIX yupeXkaeHs MOCKBbI,
cpean KoTopbix 605bHMLA N2 24 1 KNUHKKA CKOPOW nomoLuu. B 6nvkaniuem
6yayLieM — ouepefHble NpoekTbl. Hanpumep, coBmecTHO ¢ payHropepos-
CKUM UHCTUTYTOM XUMWYECKNX TexHonorni Bioni nnaHmpyeTt 3anyctutsb B
MocKBe Hay4HO-1CCIeAoBaTeNbCKUIA NMPOEKT B 0611aCT HAHOTEXHONOTUIA.
B cBA3m c yetBepTbIMU [HAMN 3KOHOMUKK MocKBbl B [loccenbagopde 3Ta
Tema 6yaeT o6cy»KaaTbCA CHOBA.

Anekcanpgp NoHamapes
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Kleine Teilchen, grofle Wirkung

Dusseldorf und Russland planen gemeinsame Kooperationen im Bereich der

Nanotechnologie

Nanotechnologie - ein interdisziplindres Themenfeld

Die Nanotechnologie ist eine interdisziplindre und branchenlbergreifende
Herangehensweise fiir technologische Innovationen bspw. in der Elektronik,
der Optik, der Biotechnologie oder bei neuen Materialien. Wesentliche Ele-
mente der Nanotechnologie sind die Herstellung nanoskaliger Strukturen
fur die fortschreitende Miniaturisierung technischer Systeme, die kontrol-
lierte Assemblierung von Atomen und Molekilen zu technisch nutzbaren
Komponenten sowie die Aufklarung und das Verstandnis physikochemischer
Phanomene und Materialeigenschaften durch nanoanalytische Strukturauf-
kldarung.

Die Nanotechnologie gilt weltweit als eine der wichtigsten Schlissel- und
Querschnittstechnologien fiir neue Méarkte. Daher steigen die offentlichen
Forderinvestitionen weltweit stetig und belaufen sich mittlerweile auf tiber
vier Milliarden Dollar pro Jahr. Die USA, Europa und Japan liegen hier im 6f-
fentlichen Engagement etwa gleich auf, doch insbesondere in Stidostasien
oder Russland steigen die Forschungsinvestitionen ebenfalls stark an. Russ-
land alleine plant Milliardeninvestitionen in den nachsten drei Jahren.

Der ,Nano-Initiative - Aktionsplan 2010“ als Teil der Hightech-Strategie
der Bundesregierung

Auch in Deutschland sind industrielle Erfolge an Zukunftsmarkte gekoppelt.
Daher hat die Bundesregierung die Hightech-Strategie ins Leben gerufen,
deren Ziele auf fiir die Gesellschaft wichtige Bereiche in Medizin und Gesund-
heit, Klima, Energie und Umwelt, Mobilitdt und Kommunikation ausgerichtet
sind. Durch eine koordinierte Innovationspolitik soll Deutschland wettbe-
werbsfahig fir die Markte der Zukunft bleiben. Die Nanotechnologie treibt
diese Zukunftsmarkte mit an. Um deren Potentiale fiir Deutschland umfas-
send zu nutzen und die Verwertung maoglichst ltickenlos und nachhaltig zu
gestalten, biindeln acht Ministerien ihre ressortiibergreifenden Aktivitaten
im Rahmen des,Nano-Initiative — Aktionsplan 2010 in flnf Aktionslinien:

1. Zukunftsfelder erschlieBen und neue Branchen heranfiihren

2. Gunstige Rahmenbedingungen fiir Wissenschaft und Wirtschaft schaffen
3. Risiken erkennen und fiir einen verantwortungsvollen Umgang sorgen

4. Information und Einbezug der Offentlichkeit

5. Forschungbedarf fiir morgen identifizieren.

Zweifellos liegt die wirtschaftliche Bedeutung der Nanotechnologie vor
allem in ihrer Schrittmacherfunktion. Sie setzt als ,enabling technology” friih
in der Wertschopfungskette an und ermdglicht durch neue Produktionsan-
sdtze und neue Materialien und Komponenten intelligentere und leistungs-
fahigere Produkte. Dabei ist Deutschland bei der nanotechnologischen
Grundlagenforschung gut aufgestellt. Und auch die industrielle Basis flir die
Verwertung der Forschungsergebnisse ist mit derzeit etwa 700 Unterneh-
men vorhanden, die sich mit der Entwicklung, Anwendung und dem Vertrieb
nanotechnologischer Produkte befassen.

Chancen-Risko-Kommunikation

Umden Kenntnisstand in der Bevolkerung zu Chancen aberauch méglichen
Risiken der Nanotechnologie zu erweitern und einen intensiven Dialog mit
allen beteiligten gesellschaftlichen Interessensvertretern zu initiieren, hat
die Bundesregierung umfangreiche MaBnahmen eingeleitet. Das BMBF hat
friihzeitig und konsequent auf eine aktive und offene Risikokommunikati-
on gesetzt. Ein Element der Informationskampagne ist der nanoTruck, der
jahrlich mehr als 100000 Besucher erreicht. Durch Broschiiren, Internetpor-
tale, CDs, Videos, Stakeholderdialoge, Verbraucherkonferenzen und Unter-

richtsmaterialien werden den Biirgerinnen und Biirgern, den Schiilerinnen
und Schiilern sachgerechte Informationen zur Verfligung gestellt und Aus-
bildungsmaoglichkeiten aufgezeigt.

Weiterhin hat das BMBF sein Engagement in der Forschungsférderung zu
(6ko-)toxikologischen Wirkungen von Nanomaterialien im Projekt-Cluster
NanoCare in den letzten Jahren deutlich ausgeweitet. Ein sicherer Umgang
mit der Nanotechnologie wird sich weltweit allerdings nur durch internati-
onal harmonisierte Produkt- und Sicherheitsstandards erreichen lassen. Die
Bundesregierung unterstiitzt dazu zahlreiche Initiativen zur internationalen
Koordination wie beispielsweise den Nanotechnologie-Aktionsplan der Eu-
ropdischen Kommission, den ,international dialogue on responsible nano-
technology” oder die Aktivitdten der OECD und hat unter der Federfiihrung
des BMU eine Nanokommission ins Leben gerufen, die den Dialogprozess
national und international mitgestaltet.

Forschungsmarketing und internationale Kooperationen

Die weltweit wirtschaftliche Arbeitsteilung ist standigen und schnellen Ver-
danderungen unterworfen, oftmals mit tiefgreifenden 6konomischen und so-
zialen Folgen. Dies erfordert neben der Férderung von Forschung und Wis-
senschaft im eigenen Land auch eine verstarkte Nutzung der sich durch die
Globalisierung und Internationalisierung ergebenden neuen Chancen. Diese
bestehen vor allem darin, durch Kooperations- und Austauschprozesse in-
ternational verfiigbares Wissen und technologisches Know-how in nationale
Innovationsprozesse zu integrieren und dadurch den Zugang zu international
bestehenden Forschungsinfrastrukturen und Forschungsmarkten zu beschleu-
nigen. Fiir Innovationen und Arbeitsplatze ist es zu-
dem erforderlich, das weltweit vorhandene Wissen
besser fiir den Standort Deutschland verfiigbar zu
machen. Im Rahmen eines Forschungsmarketings
werden daher FUuE-Arbeiten aus Deutschland dem
internationalen Publikum verstarkt prasentiert, es
sollen Spitzenforscher fiir deutsche Forschungsein-
richtungen gewonnen werden, dabei sollen interna-
tionale Kooperationen zwischen Forschungseinrich-
tungen unterstiitzend wirken. Auch bei der vom 3. bis
5.Dezember in Moskau stattfindenden Rusnanotech
wird ein Messeauftritt in Form einer groRen German
Area erfolgen. Zahlreiche Aussteller und auch aktive
Teilnehmer der einzelnen Workshops werden dazu
beitragen, die bereits begonnenen Kooperationsge-
sprache zur deutsch-russischen Zusammenarbeitim
Bereich der Nanotechnologie zu starken und in Zu-
kunft intensiver zu gestalten.

Bereitsim Dezember 2007 wurden in der Deutschen
Botschaft in Moskau zwischen deutschen und rus-
sischen Vertretern aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Politik erste Gesprache begonnen, thematische
Schwerpunkte einer zukiinftigen Kooperation zu
finden. Einerseits kann Deutschland die russische
Seite unterstiitzen, eine nanotechnologierelevante
Infrastruktur aufzubauen, Netzwerke einzurichten
und Roadmaps fiir marktrelevante Entwicklungen
aufzustellen. Andererseits bestehen im wissenschaftlichen Bereich schon
seit Jahrzehnten fruchtbare Kooperationen, welche auf Feldern ausgebaut
werden und zur beiderseitigen Starkung von Zukunftsmarkten fihren kon-
nen. Alles in allem eine hoffnungsvolle Aussicht fiir die Entwicklung der Na-
notechnologie in Deutschland und in Russland.

Dr. Gerd Bachmann,
Abteilung Zukiinftige Technologien Consulting
VDI Technologiezentrum GmbH, Diisseldorf
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ManeHbKne yactumubl, 6onbwion apPpeKkT

Oioccenbpopd 1 Poccusi nnaHnpyoT COBMECTHYIO KoonepaLmio B 0611acTi HAHOTEXHOSOT I

HaHoTexHonormm Kak mexgucum-
nanHapHaa obnactb
HaHoTexHonorun ABnAT Co6oM
MEXANCLMMINHAPHDIN 1 MeXoTpac-
NEeBON NOAXoA K TEXHONOrMYECKUM
WHHOBALMAM B TaKmx 06nacTax, Kak,
K MpuMepy, 3MeKTPOHMKa, ONTUKA,
61OTEXHONOr N UNN HOBblE MaTepu-
anbl. CywecTBEHHbIMM 31eMeHTamu
HaHOTEXHONOIMIN ABAATCA NPOU3-
BOACTBO HaHOLIKaJIbHbIX CTPYKTYpP
ANA nNporpeccupylowen MMHUaTIo-
puU3aummn TeXHNYECKNX CUCTEM, KOH-
Tponupyemoe obbeAnHeHie aTOMOB
N MONIEKYN B TEXHNYECKWN MOJie3Hble
KOMMOHEHTbI, a Takxe nHdopmnpo-
BaHVe O PU3MKO-XUMUYECKUX de-
HOMEeHax 1 CBOWCTBax mMatepuanos
nyTeM HaHOAHaNUTNYECKOro CTPYK-
TYPHOTO pa3bACHEHUA.

Bo Bcem wmunpe HaHOTexHonoruu
CUNTAIOTCA OOHMM W3 BaKHEWLMX
KJl04EBbIX WHCTPYMEHTOB ANA HO-
BbIX PbIHKOB. B CBA3M C 3TUM MHBECTULIMM B UX PA3BUTHE HEYKJIOHHO pacTyT
BO BCEM MUPE, AOCTUIHYB Ha JAHHbIA MOMEHT CBbILLE YeTbIpex MuImnap-
nos gonnapos B rog. CLUA, Espona n inoHnA AeMoHCTPUpPYIOT NPUMEPHO
OfVHAKOBYIO O6LLIECTBEHHYIO aKTUBHOCTb B 3Tol cdepe, ofHako 1 B HOro-
BocTouHom A3nm 1 B Poccum TakxKe 3HauMTeNbHO BO3POC/IN UHBECTMLUN B
nccnepoBatenibekyto paboTty. Tak, Poccua nnaHupyeT MunimapgHble nHBe-
CTULMK B 3TON chepe B TeueHne cnepytoLmnx Tpex net.

«MnaH gencteuii B cdepe HaHoTexHonorun 2010» Kak YacTb cTpatermm de-
AepanbHOro npaBuTenbCcTBa [epMaHny B 0611acT BbICOKNX TEXHOTOTUIA

B lepmaHnM NpoOMbIWNEHHblE AOCTUMNEHNA TakXKe HanpAMmylo CBA3aHbl C
pblHKamu 6yayuero. MoaTomy pefepasnbHOe NPaBUTENBCTBO pa3paboTano
cTpaTervio B 0651acT BbICOKUX TEXHONIOMIA, HanpaBeHHYI0 Ha pa3BuUTue
TaKyX 3HaUMMBbIX AnA obllectBa chep, Kak MeanLMHa, 34PaBOOXPaHEHNE,
KNMMaT, SHepreTMka 1 oKpy»kalolasa cpeaa, MoOUNbHOCTb U KOMMYHWKa-
uuun. bnarogapa KOOpAMHMPOBAHHOW MHHOBALMOHHOW nonutuke fepma-
HVA AOMKHA COXPaHWTb KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb Ha pbiHKax byayLliero,
OfHUM 13 MOTOPOB KOTOPbIX ABAATCA HAHOTEXHONOrMM. [InA TOro YTo6bl
Kak MOXKHO MoJiHee UCMoJb30BaTh VX MOTEHUMan ANa CTpaHbl U JO6UTbCA
Mo BO3MOKHOCTW MCUYePrbIBalOLEro 1 AJINTESIbHOrO UX NPUMEHEHWs, BO-
CeMb MVHUCTEPCTB OObEeAVHNAN CBOIO MEXXBEAOMCTBEHHYIO JEATENIbHOCTb
B pamkax «[lnaHa pgenctBuii B chepe HaHoTexHosnormin 2010» no nATU
OCHOBHbIM HanpaBneHUAM:

1. 0CcBOEHME HOBbIX Chep U NPUBIIEUEHNE HOBbIX OTPachel;

2. co3paHve 6naronpUATHLIX PAMOYHbIX YCIIOBUI ANA HAYKW U SKOHOMUKMW;
3. BbiAiB/IeHME GaKTOPOB pUCKa U OTBETCTBEHHbIV NOAXOA;

4. nHbopMmMpoBaHMe 1 NpuBNeYeHne 0O ECTBEHHOCTY;

5. BbIAIB/IEHVE HOBbIX HanpaBneHNN NCCnefoBaHNN.

DKOHOMMYECKOE 3HaUEHVEe HAaHOTEXHOOT M 6€3 COMHEHWA 3aKNYaeTCa B UX
cTUMynupytoLein dyHKUMK. Byayun Tak HasbiBaeMbimuy enabling technologies,
TO €CTb «CMOCOBCTBYIOLNMM TEXHONOFMAMUY, OHU Ha PaHHEeW CTagun BCTY-
MaloT B LieMb CO34aHUA CTOMMOCTM U, GnarofapsA HOBbIM MPOMbILLIEHHbBIM
peLUeHrAM 1 HOBbIM MaTepUuanam 1 KOMMNOHEHTaM, BelyT K NOAB/EeHUIo 6onee
WHTENANTEHTHBIX Y 3G deKTUBHBIX NpofyKToB. [py 3ToM no3numm fepmaHnm
B GyHAAMEHTaNbHbIX MCCNefoBaHNAX B 0611acT HAHOTEXHOMOIMIN BeCbMa
NPOUYHbI. imeeTca 1 npombiluneHHasa 6a3a Ana UCNoNb30BaHWA Pe3yNbTaToB
nccnefoBaHuii B Brae okono 700 npeanpuATri, 3aHUMAIOLLMXCA CO3JaHMEM,
NpYIMeHeHVEM U CObITOM HAaHOTEXHONOMMYECKOW MPOAYKLUN.
MHbopMmnpoBaHme 0 BO3MOXKHOCTSX U GaKTopax pucka

[lnA Toro YTo6bI PaCLUNPUTL OCBEAOMIEHHOCTb HAaCEIEHUA KaK O BO3MOXKHO-
CTAX, Tak 1 0 haKTopax prcKa, CBA3aHHbIX C HAHOTEXHONOMMAMM, a TaKXKe Ha-
YaTb MHTEHCUBHDbIN MaNnor CO BCEM 3aNHTEPECOBaHHbIMM NPeACTaBUTENAMM

Nanotechnologie zum Anfassen — Unterwegs mit dem Nanotruck.

HaHomexHonoaus docmynHa 0718 80cnpuAmus — 8 0opoze ¢ nanoTruck-om.

obuiecTBEHHOCTY, beaepanbHOE NPaBUTENLCTBO [epMaHNV MHULMNMPOBANO
06LWKpHYIo NporpamMmmy MmeponpusaTuii. OepepanbHoe MUHUCTEPCTBO 06pa-
30BaHVA Y HAYKW Ha paHHel CTafun Hayano NnocnefoBaTesibHyI0, OTKPbITYIO
N aKTUBHYI0 KOMMYHWMKaLMIO C HaceneHnem. OgHVM 13 311eMeHToB UHbopMa-
LIMOHHOW KaMMaHWM ABNAETCA TaK Ha3blBaeMbli nanoTruck — ABYX3TaXHbI
MOOGUSIbHbIN BbICTABOUHDI KOMMNIEKC, €XKEeroAHO NpYBeKaloLmMin BHUMaHme
6onee 100000 nocetuteneit. Mpw nomoLymn 6poLLOP, MHTEPHET-NOPTASOB,
KOMMaKT-OUCKOB, BUaeo3anucein, 6eces c 3aMHTEPeCOBaHHbIMM CTOPOHaMU,
KOHdepeHUni ¢ NoTpebrTenaMmm n yuebHblx MaTepuanos B3pocsible 1 AeTH
MOTFYT MOSTYYNTb BCIO HEOOXOAVMYIO MHPOPMALIMIO M Y3HATb O BO3MOXKHOCTAX
npodeccnoHanbHoOro obyyeHus.

Kpome Toro, DefiepanbHoe MUHUCTEPCTBO 06pa30BaHNA 1 HayKW B NOCNeq-
HUe rofbl CyLeCTBEHHO PacLLMPUIIO CBOE YYacTue B NOAAEPXKKE NccefoBa-
HUI (3KO)TOKCUKONormyeckoro sgpdekta HAaHOMaTEPKANOB B paMKaXx rpynribl
npoekToB NanoCare. OgHaKo AOCTUrHYTb 6€30MacHOr0 UCMOJIb30BaHUA Ha-
HOTEXHOMOrMIA BO BCEM MUPE MOXKHO ByLEeT NMLb NyTEM MeXAYHapOAHOM
rapmMoHM3aLuy CTaHLAPTOB NPOAYKLUN N TEXHMKIN 6e3onacHOCTU. [na 3Toro
bepepanbHoe NPaBUTENLCTBO NOAAEPKMBAET MHOFOUMNCSIEHHbIE MHULMATY-
Bbl MEXYHapPOAHOW KOOPAMHALIMK, Kak Hanpumep, MiaH encTenii EBpoko-
MUCCUn B chepe HaHOTEXHOMOTUI, «MeXXayHapOAHbIN ANANOr O HAAEKHOCTU
HaHoTexHonornm» unu gearenbHoctb O3CP, a TakKe, NOA PYKOBOACTBOM
QepepanbHOro MMHMUCTEPCTBA MO 3alMTe OKpY»Kalolen cpefbl, co34ano
TaK Ha3blBaeMyto HaHOKOMMCCUIO, GOPMIUPYIOLLYIO Ananor B 3Tol chepe Ha
HaLMOHaNIbHOM U MeXAyHapOAHOM YPOBHAX.

HayuHbIn MapKeTUHT 1 MeXKAyHapoAHOe COTPYAHMNYECTBO

Bo Bcem mupe skoHOMUYecKoe pasgeneHne Tpyaa NoaBePKeHO MOCTOAH-
HbIM M CTPEMUTESNIbHBIM U3MEHEHMWAM, 3a4acTylo BefyLUM K Cepbe3HbIM
SKOHOMMWYECKUM U COUManbHbIM NocneacTsuamm. Micxoga s storo, Hapsa-
Ly C NOAAEP’KKOWM HayuYHbIX NCCefOBaHUIN B CTpaHe HEOOXOAMMO TaKKe
B 6onblUel Mepe UCMOosIb30BaTh HOBble BO3MOXHOCTY, OTKpbIBaloLMecs B
pe3ynbTate rnobanu3auumn U MHTEPHaLMOHANM3aLun. T BO3MOXHOCTU
CBA3aHbl C MHTerpauven B HauMOHabHble MHHOBALMOHHbIE MPOLeCCh
TEXHONOrMYECKOro HOY-Xay W 3HaHWI, NOJIyYEHHbIX B pe3ynibTaTte MeXay-
HapOAHbIX KOONEePaTUBHbIX MPOLIECCOB, 1 C YCKOPEHUEM AOCTYNa K MeXay-
HapOZAHbIM HayUYHbIM MHPPACTPYKTYPaM 1 pbiHKaM. 1A pa3BUTnA MHHOBA-
LA 1 co38aHusa paboumx MectT Heo6xoanMO K ToMy e 6onee 3dHeKTUBHO
MCMNOMb30BaTb HaKOMJIEHHOe BCEMMPHOE 3HaHMe B UHTepecax [epmaHnn.
[o3ToMy B paMKax Hay4yHOro MapKeTUHra HemelKue paboTbl B obnactu
nccnefoBaHniA U Pa3paboToK akTUBHO BbIHOCATCA Ha Cyh, MUPOBOI obLue-
CTBEHHOCTW. [epMaHCKNe nccnepoBaTtenbCKme yupexaeHusa oyayt npusne-
KaTb MepefoBbIX YYeHblX, YeMy 6yayT cnocobcTBoBaTb MeXAYHaponHble
CBA3M MCCefoBaTeNIbCKMX LIeHTPOoB. B pamkax MexayHapogHoro dopyma
Nno HaHoTexHosoruaMm, npoxopsawero 3-5 aekabpsa B Mockse, lfepmaHus
TakKe OygeT npeacTaBneHa Ha 60bLION BbICTaBOYHOW nnowagke. MHoro-
UYNCNEHHbIE SKCMOHEHTbI N aKTMBHbIE YYAaCTHUKU OTAENbHbIX CEMMHApPOB
BHECYT CBOW BKNaA B YKPernieHve 1 paclumpeHrie poCCUiCKO-repMaHCKoro
COTpyfHUYecTBa B chepe HaHOTEXHOMOTUIA.

Yxxe B gekabpe 2007 roga B noconbcTBe fepmaHuy B MockBe Hayanucb
nepBble MeperoBopbl MeXAy POCCUACKUMU U FrepMaHCKMK NpeacTaBu-
TeNAMN SKOHOMUKM, HayKN U MOAUTUKN, LieSIblo KOTOPbIX ABAAETCA MOUCK
TemMaTuyeckmx akueHToB Gyayulero coTpyaHuyectBa. C OQHOM CTOPOHBI,
[epmaH/A MOXeT noafepaTb POCCUACKYIO CTOPOHY B CO3AAaHUM HaHO-
TeXHONOrnYeckon NHOGPaCTPYKTypbl, 060pyaoBaHUN ceTell 1 pa3paboTke
«[OPOXKHbIX KapT» AN NEPCNEKTUBHBIX C TOUKU 3pEHNA pPblHKa NPOLYKTOB.
C apyron CTOPOHbI, B HAY4YHOW chepe yxKe HECKONbKO AeCATUNETUN CyLue-
CTBYIOT YCMeLUHble CBA3U, CNOCOBCTBYOLNE B3aUMHOMY YKPEMIEHUIO PbIH-
KoB byayuiero. B Leniom nepcnekTvBbl pa3BUTUA HAHOTEXHONOMMIA B Poccnn
1 fepmaHnn BeCbma pagyHbl.
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Ohne Wasser lauft nichts

Vom Rhein an die Moskwa. Die WTE Wassertechnik sorgt in Moskau fiir sauberes Wasser

Sauberes Trinkwasser ist lebensnotwendig. Die Moskauer Stadtregierung hat Verunreinigungen im Trinkwasser
festgestellt und beschloss, im Zuge dessen bis zum Jahr 2020 alle Wasserwerke Moskaus so zu rekonstruieren, dass
in Zukunft alle Einwohner sauberes Wasser aus dem Hahn genie3en kdnnen. Die WTE Wassertechnik aus Essen hat
sich diesem Problem angenommen und bereits Wasseraufbereitungsanlagen fiir Moskau installiert und in Betrieb
genommen. Jens-Oliver Quadt, Abteilungsleiter der zentralen Dienste WTE Wassertechnik, berichtet tber die Zu-
sammenarbeit mit Moskau.

3mo Hosas oyucmumesnsHas cmaHyus Ha K02o0-3anade Mockaei.

Warum ist Wasser nicht gleich Wasser?

Zur Versorgung der Bevolkerung mit sauberem, hygienisch einwandfreiem
Trinkwasser werden Grundwasser und Quellwasser sowie Oberflaichen-
wasser verwendet. Das in der Natur vorkommende Wasser ist chemisch
nicht rein. Auf seinem Weg durch die Atmosphére, durch den Boden und
die wasserflihrenden Gesteinsschichten nimmt das Wasser Bestandteile
auf, die ihm je nach seiner Herkunft ein bestimmtes Geprage geben. So
unterscheiden sich bereits natlrliche Grundwasser in Abhangigkeit von
den geologischen Verhaltnissen ihres Vorkommens stark, was sich z. B. in
den Parametern pH-Wert, Sauerstoffgehalt, Harte, Pufferkapazitat, Eisen-
und Mangankonzentration duf8ert. Hinzu kommen leider immer haufiger
anthropogene Belastungen, die sich im Oberflichenwasser schon seit lan-
gem in dem Gehalt an fakalischen Keimen, organischen Stoffen aller Art,
Nahrstoffen u. a. negativ auswirken.
In neuerer Zeit sind hinzugekommen die Belastungen des Grundwassers
mit Nitraten, Pflanzenbehandlungs- und Schadlingsbekdmpfungsmitteln,
Chlorkohlenwasserstoffen, aber auch mit Arsen und Aluminium, die zwar
mit Ausnahme des Nitrats und evtl. Aluminiums im kaum noch messbaren
Mikrogramme-Bereich liegen, durch die sehr strengen Vorschriften fir Trink-
wasser vielen Wasserversorgungsunternehmen aber grof3e Probleme be-
reiten und sie zu kostenaufwendigen Aufbereitungsverfahren zwingen.

Wie sieht die Partnerschaft zwischen der WTE und Moskau aus?

Der Trinkwasserbedarf der Stadt Moskau
betragt ca. funf Millionen m3/Tag und wird
in den Wasserwerken Ost, Nord, West und
Rubljowo aufbereitet. Zur Trinkwasserauf-
bereitung wird Oberflachenwasser aus Flis-
sen des Moskauer Umlandes mit Hilfe von
Pumpwerken entnommen und (ber Rohr-
leitungen den Wasserwerken zugefiihrt.
2002 wurde im Wasserwerk Rubljowo ein
neuer Anlagenblock mit einer Kapazitat von
240000 m3/Tag in Betrieb gesetzt. Das Roh-
wasser wird der Moskwa entnommen. Die
Entnahmestelle liegt westlich von Moskau.
In dem neuen Anlagenblock erfolgt bei der
Trinkwasseraufbereitung auch eine Ozon-
behandlung des Rohwassers. Dabei wurde
eine Verbesserung der bisherigen Trinkwas-
serqualitdt, insbesondere bei den Parame-
tern organische Verunreinigungen und Re-
aktionsprodukte aus der Chlorbehandlung
(chlororganische Verbindungen) sowie Ge-
ruch des Flusswassers festgestellt.

Dies fiihrte dazu, dass am 14. Marz 2006
die Regierung der Stadt Moskau mit dem
Beschluss Nr. 176-PP festlegte, dass bis
2020 alle Moskauer Wasserwerke durch
schrittweise Rekonstruktion mit Hilfe mo-
dernster Technologien in die Lage versetzt
werden, Trinkwasser mit hoher Qualitat zu
produzieren.

Das neue Wasserwerk im Stid-Westen Moskaus.

Was ist das Besondere an dieser Kooperation?
Die Modernisierung der Trinkwasserversorgung fiir die iber zehn Millio-
nen Einwohner Moskaus zahlt zu den wichtigsten Infrastrukturmafl3nahmen
der Stadt. Die Versorgung mit Trinkwasser wird seit Jahrzehnten durch die
stadteigene Gesellschaft Moswodokanal zu fast 100 Prozent garantiert. Die
notwendige Erneuerung, aber auch die Erweiterung von Frischwasserauf-
bereitungsanlagen fiir das zunehmend verschmutzte Oberflachenwasser
der Stadt, veranlasste die Stadt Moskau, eine internationale Ausschreibung
fiir den Neubau einer Wasseraufbereitungsanlage fiir 250 000 m*/Tag durch-
zufiihren. WTE Wassertechnik GmbH konnte gegen starke Konkurrenz den
Wettbewerb gewinnen. Die entscheidenden Kriterien waren — neben der als
Stand der Technik bekannten Aufbereitungstechnologie - der zusétzliche
Einsatz einer Ultrafiltration, die Integration der Finanzierung und die - nach
Fertigstellung — zehnjahrige Betriebsfiihrung der Anlage in Moskau.
Fur die Stadt Moskau leistet WTE einen wichtigen Beitrag fiir die allgemei-
ne Daseinsvorsorge, den Schutz der Umwelt und die Gesundheitsvorsorge.
Zum einen errichtet WTE eine zentrale Anlage zur Natriumhypochlorit-
produktion flr die Versorgung aller Trinkwasseranlagen mit dem Entkei-
mungsmittel Natriumhypochlorit, um die Behandlung des Trinkwassers
mit dem gefadhrlichen Chlorgas mittelfristig zu ersetzen. Zum anderen wird
ein Blockheizkraftwerk mit einer Kapazitat von 12,5 Megawatt fiir den Klar-
anlagenstandort Ljuberzy projektiert. Dazu werden die bei der Schlamm-
faulung entstehenden Biogase zur Strom-
gewinnung und zusatzlich die Abwarme
zur integrierten Schlammtrocknung ge-
nutzt.

Wie sind die Aufgaben verteilt, wer fi-
nanziert und wer produziert?
Zur Erfulllung der Leistungen zur Betriebs-
filhrung wurde von der WTE eine russische
Betreibergesellschaft mit Moswodokanal
gegriindet.
In der Gesellschaft werden alle erforder-
lichen Leistungen der technischen und
kaufmannischen Betriebsflihrung erbracht.
Dieses Modell wird bereits seit acht Jahren
in den Klaranlagen-Projekten Stid-Butowo
und Selenograd in Moskau erfolgreich
praktiziert.
Das gesamte Projekt wurde von der WTE
Wassertechnik komplett finanziert. Hierzu
wurde eine russische Aktiengesellschaft
gegrindet. Die Finanzierung selbst wurde
zu 25 Prozent aus Eigenmitteln und zu 75
Prozent Gber ein Bankenkonsortium finan-
ziert. Die Projektabsicherung wurde {iber
eine Bundesanlagengarantie sowie fir
das wirtschaftliche Risiko tber ein Nordr-
hein-Westfalisches Pur-Cover-Programm
abgesichert.

Das Interview fiihrte Anne Rudiger.
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Bcemy Hayano - Boaa

WTE BoaHasa texHunka I'M6X 13 ropoga dcceH obecneunsaet MOCKBY UMCTOM BOAOW

UYnctas nuTbeBad Boda — 3TO »KU3HEHHasi HEOOXOAUMOCTb. Bofly, KOTopasi MOCTynaeT B JoMa MOCKBUYEN, MO pe-
3ynbTaTaM aHaNM30B, TPYAHO Ha3BaTb NUTbeBo. OTcloaa pelleHrie NpaBmTenbcTBa Mocksbl: o 2020 roga pekoH-
CTPYMpPOBaTb BCO BOAOMPOBOAHYIO CETb CTONMMLbI TaK, YTOObI MOCKBUYM MOMTyYasiv YACTYIO MUTbEBYIO BOZY NPSAMO
13 BogonpoBoaHoro KpaHa. ®upma WTE Wassertechnik B3sinacb 3a 3Ty 3agauy 1 yxke U3rotoBunm Heobxogmmble
BOZOOUMCTUTENbHBIE coopyxeHuA. Onueep Keagr, cneuyunanuct ¢upmbl WTE, pacckasbiBaeT 0 COTPYAHUYECTBE C

MockBomn.

lNouemy Boga BoAe po3Hb?
[na obecneueHnsA HaceneHUa YNCTON, FUrMeHnYeckn 6e3yKoprn3HEHHOM
BOAOW MCNOJb3YIOTCA FPYHTOBbIE BOAbI, @ TaKXKe Takme NCTOUYHWKN BOAbI,
KaK NOBEPXHOCTHble BoAbl. [lprpoaHasa Boga XMMNYECKN He ABNAETCA Uu-
cToi. Ha nyTn yepes atmocdepy, Yepes nousy 1 BOJOHOCHbIE C/ION FOPHOMN
nopoAbl Boga NPYHMMAET YacTuLbl, KOTOPble, B 3aBUCUMOCT/ OT NPOUC-
XOX[EHWA, OKa3blBalOT CBOE BAVAHME. Tak Aaxe HaTypasibHble rpyHTOBble
BOAbI OTIMYAIOTCA APYr OT ApYyra B 3aBUCMMO-
CTU OT reoslorMyecknx OTHOLUEHUN UX Npo-
NCXOXIEHWSA, YTO, HanpuMep, BblpakaeTca B
TaKux MapameTpax, Kak pH-dakTop, comep-
MaHue KNCIIOPOAa, XKeCTKOCTb, bydepHas em-
KOCTb, KOHLIEHTpaL A »enes3a n marHua. Bce
yaile nNpubaBnsAOTCA aHTPOMOreHHble YacTu-
Libl, KOTOPbIE B MOBEPXHOCTHbIX BOJAX OKa3bl-
BalOT HEraTMBHOE BIINAHUE B cOCTaBe deKasb-
HbIX YaCTNL, OPraHMYeCKnX BeLLEeCTB pa3sHOro
pogfa. B HacTosAwee Bpema fo6aBNAETCS Tak-
e 3arpsA3HeHue rpyHTOBbIX BOJ HUTPaTamu,
CpencTBaMu JIeYEHUs PacTeEHUA 1 6OpbObI C
BpeauTeNnAMM, XJI0PYrieBogoposamMu, a Tak-
’Ke MbILWbAKOM U aNloMUHUEM, KOTOpble, 3a
WCKJTIIOYEHNEM HUTPATOB 1 BO3MOXKHO ajltoMu-
HWA, eflBa N1 NeXaT B M3Mepsemoi obnactu
MUKPOrpamMMm, M13-3a CTPOrMX MpeanucaHnii
OTHOCUTENIbHO MUTLEBOW BOAbI MpeacTaBnA-
0T 60sblyl0 NPobnemMy AnA NpeanpuATUii,
3aHUMaloLWMXCA obecrneyeHremM Bogon u 3a-
CTaBNAT MPUMEHATb JOPOrocToALMe Oun-
CTUTESIbHbIE COOPYKEHUSA.

B uem 3aknwuaetca naptHepctso WTE
1 MockBbl?
MoTpebHOCTb B NUTbEBOM BOAe B MOCKBE JOCTUrAeT MPUMEPHO 5 MITH. Ky6o-
MEeTpPOB B AeHb. Boga ounwaetca BogonpoBoAHbIMY CTAHLMAMM Ha BOCTOKE,
ceBepe, 3anage v B Py6neso. 151 04MCTKM NMUTbEBOW BOL bl MOBEPXHOCTHbIE
BOZbl BbIKQUMBAOTCA C MOMOLLbIO HACOCOB 13 peKk MOCKOBCKOW 0651acTu 1
HanpaBnATCA B BOAONPOBOAHbIE CTaHLMM Yepe3 TpyOONpoBOAbI.
B 2002 rogy Ha BOfONPOBOLHON CTaHL MK B PybneBo 6bina 3anyLyeHa HoBas
YCTaHOBKa MOLLHOCTbI0 240 000 Ky6omMeTpoB B AieHb. [prpoaHas Boga nocty-
naet n3 MocKBbI-peKkun. Bofo3abopHbIi MyHKT HaxoamTcA 3anagHee MOCKBbI.
B HOBOW YCTaHOBKE NPW OUMCTKE NMUTbEBOI BOLbI MPOUCXOAMUT TakKe obpa-
60TKa NPUPOJHON BOAbI O30HOM. -
Mpn s3TOM ynyullaeTca KayecTBo
NpVpoaHoN BOAbl, OCOBEHHO B
napameTpax OpraHM4Yeckux npu-
Mecen 1 NPOAYKTOB peakuumn u3
06pabOTKN XTOPOM.
3TO NPUBENO K TOMy, YTOo 14 MmapTa
2006 npasuTenbcTBo ropoga Mo-
cKkBbl n3gano Yka3 176-MM o tom,
yT06bI K 2020 rofly BCe MOCKOBCKIE
BOJOHAMNOPHbIe CTaHLMKU 6bLIN C
MOMOLLbIO HOBEMLUNX TEXHOJOTUIA
MoLIAaroBO PEeKOHCTPYMPOBaHbI U
6blIV B COCTOAHMM NOCTABASATb NU-
TbeBYI0 BOAY BbICOKOrO KauecTBa.

Y10 0cobeHHOro B 3TON KOOonNe-
paunn?
MopgepHusauma cHabXeHua nu-
TbeBol Bogon 6osnee 10 munnno-
HOB XuTenen MOCKBbl OTHOCUTCA
K Ba)KHeNLMM MepornpuATUAM B
chepe MHPpacTpyKTypbl. B Teue-
Hue AecATUNETUN NUTbEBYIO BOAY
Ha 100 npoueHTOB obecneynBan
ropogckon MocBogokaHan. He-
obxofmmoe o6HoBNeHME 0bopy-
[IOBaHUA MO OYUCTKe Bce Honee
3arpA3HEHHON MOBEPXHOCTHOM
BOJbl CTaJI0 MOBOAOM 151 06bAB-

Wasserversorgung Moskau

HapOAHOro KOHKypca Ha CTPOUTESIbCTBO YCTaHOBKM MO OYMCTKE BOAbI Ha 250
000 Ky6omeTpoB B fieHb. WTE BogHas TexHuKa TMOX Bblvrpasna B KOHKypce
BOMPEKM CUNbHOW KOHKYpPeHLUN. PeluatoLwym Kprtepriem — MOMUMO YPOBHSA
TEXHUKW N3BECTHbBIX OUMNCTUTESIbHBIX TEXHOJIOTUIA — GbINIO JOMONTHUTENIbHOE
nprMeHeHve ynbTpadunbTpaumm, UHTerpaumn GprMHaHCMPOBaHNA 1 — Mo-
CNle CTPOUTENbCTBA YCTAHOBKY — JECATUIETHEE OOCITY>KUBaHME YCTAaHOBKU
B Mockse.
Iina ropona Mocksbl WTE obecneyrBaeT Bax-
HYI0 COCTaBNAOLLYIO OOLLEro XM3Heobecneye-
HMA, 3aLLUTbl OKPYXKatoLern cpefbl 1 34paBo-
oxpaHeHnsa. WTE noctpounno ueHTpasnbHyto
YCTaHOBKY AJ/1A MPOW3BOACTBA rMnoxioputa
HaTpuA Ana obecneyeHns BCEX BOJOOUNCTM-
TeNIbHbIX YCTaHOBOK CTEPWIN3YIOLMM Belle-
CTBOM TMMOXIOPUTOM HATPUA C LeNblo 3a-
MEHUTb CNocob 06paboTKM NUTLEBOI BOAbI
OonacHbIM XNOPUCTbIM ra3om. Kpome Toro,
31eKTPOCTaHLUWA 65I0YHOrO OTOMEHMA MOLL-
HOCTbtO 12,5 MeraBaTT [/19 OUNCTHON YCTaHOBKM
B JTo6epuax. Mpw 3Tom ana 4obbium SHeprum
1cnonb3yloTcsA 6rorasbl, BO3HMKaOLWMe npu
cHbpaxmBaHun Una, a oTpaboTaHHOe Tenmo —
[NA BbICYLIMBAHMWA UNa.

Kak pacnpepenatoTca 3agauu, KTo GuUHaH-
cupyeT, a KTO MPOU3BOAUT?
[na peanusauum paboT no o6CnyKMBaHUIO
yctaHoBkn WTE ocHOBaHO poccuiickoe npeg-
npuAaTne coBmecTHO ¢ MocBoaokaHanom,
KOTOpOe 3aHMMaeTCA TEXHNYECKUM U GUHaH-
COBbIM ObecrneyeHnem AeATENbHOCTU YyCTa-
HOBKM. 3Ta Mogesb bblia ¢ ycnexom onpo-
60BaHa B TeUEHMe NPOLLIbIX BOCbMM JIET Ha
OUNCTUTENbHbBIX yCTaHOBKax B lOxHom byToBo 1 3eneHorpage.
Becb npoeKkT nonHocTbio puHaHcupyetca WTE BogHas TexHuKa. [ina sToro
6b1710 OCHOBAHO POCCUICKOE aKLMOHepHoe npeanpusaTme. QrHaHCcUpoBa-
HUe BedeTcsi Ha 25 NPOLEHTOB U3 COBCTBEHHbIX CPEACTB, U Ha 75 npoLieH-
TOB U3 6aHKOBCKOro KoHcopuuyMma. CTpaxoBaHe NpoeKTa rapaHTupyercs
depepanbHo rapaHTmel yCTaHOBOK, a Takxe Pur-Cover MNporpammoin Ce-
BepHbI PelnH-BecTtdanma oT sSKOHOMUYECKMX PUCKOB.

Bonpocbl 3apana AHHe Progurep.

| FNT] S

} !
vemmmm ik Sy

Die neue Wasseranlage in Moskau Siid-West soll fiir sauberes Trinkwasser sorgen.

neHuns ropogom Mocksoi Mexay- Hoeas o4ucmumeneHas cmaHyus Ha K020-3anade Mockebl 0o/1kHA obecnedums 20po0 Yucmoti numeegoli 8000U.
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Hamlet halt die Welt in Atem

Ausstellung, Auffihrungen, Workshops: Disseldorf koordiniert ein internationales

Theaterprojekt mit Moskau

Der Direktor des Dlisseldorfer Theatermuseums

Dr. Winrich Meiszies im Dialog mit Shakespeare.
Jupekmop my3es meampa dokmop
BuHpux Maticyu3 e duasnoee c LLlekcnupom.

Keine Figur wird so sehr mit dem Theater identifiziert wie Shakespeares Ham-
let. Er gehort zu den Wunschrollen der groBen Schauspieler, die Geschichte
des Danenprinzen zum festen Repertoire des europdischen und des Welt-
Theaters. Anfang Oktober startet nun unter dem Titel ,Hamlet. Europe. Trans-
fer” ein internationales Forschungs- und Ausstellungsprojekt, dessen Koordi-
nation vom Theatermuseum Dusseldorf Gbernommen wird.

Die Grundidee

Theater entsteht in den Kopfen seiner Zuschauer. Als vergangliche Kunst-
form ist es am ehesten dem Vergessen ausgesetzt. Das Erbe bewahren Ein-
richtungen der Theaterdokumentation und -forschung. Diese Leistung fir
die Gemeinschaft soll das Projekt deutlich machen, das sich mit dem Ham-

let-Mythos und seinen historischen und nationalen Erscheinungsformen be-
schaftigt.
Programm
Das Hamlet-Projekt ist auf den Zeitraum 2008 bis 2011 ausgelegt. Ein inter-
nationales Programm von Auffiihrungen, Tagungen, Workshops fiir Fachwis-
senschaftler, Theaterleute und Theaterbegeisterte begleitet das Projekt. Es
gipfelt in einer Ausstellung, die weltweit auf Wanderschaft gehen soll.
Beteiligt an diesem GroBprojekt sind unter anderem: das Theatermuseum
Kopenhagen, die Universitaten Hagen, Disseldorf, Leipzig, Paris (Sorbonne),
die Deutsche Shakespeare-Gesellschaft, die Gesellschaft der historischen
Theater Europas, das Globe-Theater (London), das Niederlandische (Amster-
dam) und Polnische Theaterinstitut (Warschau), das Staatliche Theatermu-
seum A. Bachruschin (Moskau) und das Staatliche Museum fiir Musik und
Theater (St. Petersburg).
Den Auftakt bildete eine internationale Konferenz mit Wissenschaftlern un-
terschiedlicher Fachrichtungen und Kiinstlern, die vom 3. bis 5. Oktober im
Dusseldorfer Theatermuseum stattfand. Ziel der Konferenz war — wie Dis-
seldorfs Museumsdirektor Dr. Winrich Meiszies betonte - ,eine europaische
Ausstellung auf europdische Art und Weise zu erarbeiten”. Gemeinsamkeiten
zu betonen und Unterschiede deutlich werden zu lassen, mache den euro-
paischen Geist dieses Projektes aus.
Einen besonderen Schwerpunkt setzte bei dieser ersten Konferenz die Auffiih-
rungsgeschichte Osteuropas, die von den beiden gro3en Theatermuseen in St.
Petersburg und Moskau und dem Polnischen Theaterinstitut vorgestellt wurde.
Ludmilla Mochalowa vom Museum fiir Theater und Musik in St. Petersburg wies
in ihrem Vortrag besonders auf die Hamlet-Interpretation Stanislawskis hin,
zu der er den beriihmten britischen Theatererneuerer Edward Gordon Craig
nach Russland einlud. Daneben wurde die politische Bedeutung des Stiickes
deutlich, das immer wieder von Zensur und Verboten bedroht war. So fihrte
die langjéhrige, kiinstlerische Beschaftigung W. E. Meyerholds bis zu seiner
Hinrichtung 1940 nie zu einer Auffiihrung in Russland.
Dieter Schwarz,
Amt fiir Kommunikation
Landeshauptstadt Diisseldorf

[amneT MUpPY He faeT NoKoA

BbicTaBKa, npeactaBieHnA, MacTep-KinaccCbl: ,D,POCCGJ'IbﬂOp(I) KOOPOANHUNPYET MEXAOYHAPOL-

Hbl1 TeaTpanbHbIM NPoeKT ¢ MockBon

Hw opgHa gpyras nbeca, HYM OAVH APYro NePCOHax He naeHTUGULUPYTCA
C TeaTpoM TaK, KaK LLeKCMMpOoBCKnin «famnet». B nctopun ero noctaHoBokK
OTpaXkaeTCA Kak MCTOPUA TeaTpa M KySbTypbl OTAENbHbIX CTPaH, Tak 1 MU-
poBas KynbTypa. B Hauane okTabpaA cTapToBan MEXAYHAaPOLHbIA HayyHO-
BbICTaBOYHbI NPOEKT Nof Ha3BaHueMm «famneT. EBpona. TpaHchep», koopau-
HaLMio KOTOPOro B35 Ha cebsA TeaTpanbHbI My3el ctonuubl denepanbHO
3emnu CeepHbiin PeiH-Bectdanma Oioccenbgopda.

KoHuenuwna

TeaTp BO3HMKaeT B cO3HaHMK 3puTtena. bygyun npexogawen dopmoin mc-
KyccTBa, TeaTp 6onee apyrux ¢opm nomBepKeH 3abBeHMI0. YupexaeHus,
3aHMMaloLMeca TeaTpasibHON AOKYMeHTaUmen n nccnefoBaHNAMU, XPaHAT
Xy[OXeCTBEHHOe Hacnegme.

Moka3aTb 3Ty, BeAyLLylocs Ha 6naro obLecTBeHHOCTY, PaboTy NpuU3BaH Npo-
eKT, nccnepytownii Mud o framnete n uctopuyeckme 1 HaumoHanbHble Gopmbl
€ro NpofBneHMs.

MNporpamma

MpoekT «famnert. EBpona. TpaHchep» 3annaHMpoBaH Ha nepwog ¢ 2008-ro
no 2011 r. MexxgyHapofHasA nporpamma, BK/ouvaoLwasa NnpeacTaBneHns, KoH-
bepeHumm, MacTep-Knacchl Ans yUYeHbIX, ieATenen Teatpa v ero niobutenei,
paccuuTaHa Ha BeCb Nepurog NpoBefeHrA NpoekTa. Ee anoreem ctaHeT mexay-
HapofHasA BblCTaBKa, KOTOPYIO MIaHMpPYyeTCA MPOBE3TY MO BCEMY MUPY.
Cpean Npoynx y4aCTHMKOB MOXHO Ha3BaTb TeaTpabHbil My3ei KoneHrare-
Ha, yHuBepcmuTeTbl XareHa, [iloccenbnopda, Jlennuura, Maprixa (CopboHHa),
HemeLkoe wekcnupoBckoe o6wecTBo, O6LLECTBO MCTOPUYECKUX TEATPOB
EBponbl, NOHOOHCKWIA TeaTp «[1106YyC», TeaTpanbHble UHCTUTYTbl HugepnaHaos
(AmcTeppam) n MonbLn (Baplasa), locyaapCTBeHHbIV TeaTpasibHbI My3eii
mm. A.A. baxpywmnHa (Mocksa), focyaapcTBeHHbIN My3el TeaTpasibHOro n
My3blKaslbHOro UcKyccTBa (CaHKT-TeTepbypr).

OTKpbina NPoeKT MexayHapoaHaa KoHdepeHLMA, NpoLleaLwasn ¢ 3 o 5 oKTA-
6pAa B TeaTpanbHom My3ee [lloccenbgopda.

Kak noguepkHyn anpekTop atoccenbaopdckoro Mysen a-p BuHpmx Mancuuc,
Lenbio KoHdEepPeHLMM BbINo He «NPOACHUTb BCe NPOO6EeMb, @ MOAHATb BO-
NPOCbl eBPOMENCKOro NCCIEA0BATENIbCKOTO 0OMEHay, Pe3ynsTaToM KOTOPOro
CTaHeT COBMeCTHasA BbiCTaBKa. [1o cnosam Mancunca, Luenb BCer 3Ton CTPYK-

TYpbl 3aKJI0UYAETCA B TOM, UTOObI «eBPOMENCKMU MeTofamMu pa3paboTaTtb
€BPONeNCKYIo BbICTaBKYy».

Ocoboe BHYMaHWe Ha 3To NepPBOI KOHPepeHL MK BbIIo yaeneHo uctopum
nocTtaHoBKkm B BoctouHou EBpone, npeacTaBneHHoN KPYNHbIMM TeaTpanbHbIMU
My3eamu MockBbl 1 CaHKT-TleTepbypra v MonbcKM TeaTpanbHbIM UHCTATYTOM.
Jiogmrna Mouanosa, 3aBepytolLas doHoTekol CaHKT-TeTepbyprckoro mysen
TeaTpanbHOro U My3blKasibHOTO MCKYCCTBA, B CBOEM BbICTYMNNEHUN 0C060
oTmeTuna nHTepnpeTaumto CTaHMCIaBCcKoro, npurnacyeLuero B Poccumio ana
NOCTaHOBKM «[amneTa» 3HaMEHUTOro aHMIMNCKOro TeaTpasibHOro HoBaTopa
Spsapga lopnoHa Kpara. Hapagy ¢ 3Tim ctano ACHO nonmTuyeckoe 3HauyeHne
Tpareaum, NOCTOAHHO CTaNKMBAaBLLENCA C LIeH3ypoi 1 3anpeTamu. Tak, MHOro-
NeTHAA XyAoXKeCTBeHHasA paboTa B.3. Meliepxonbia BNIOTb A0 ero paccTpena
B 1940 r. TaKk 1 He yBeH4Yanacb noctaHoBKow «famneta» B Poccum.

AuTep WBapy,
BepomcTBO N0 KOMMYyHUKaLN
Iioccenbpopd




Moskauer Aquarellkunst der Meisterklasse

Sergej Nikolajewitsch Andrijaka — Volksklinstler der Russischen Foderation

Bewahrer der traditi-
onsreichen russischen

Aquarellmalerei - so
wird der beriihmte
Moskauer Kiinstler

Sergej Andrijaka auch
genannt, da er mit sei-
nen eindrucksvollen
Werken die Tradition
der russischen Kiinstler
Brjullow, Sawrassow,
Lewitan und Wrubel
fortsetzt und kreativ
bereichert.
Frih entdeckte An-
drijaka die Faszinati-
on der Malerei und
besuchte als Kind die
berihmte Moskauer
Surikow-Mittelschule
fir Kunst. Sein groBes
Talent befahigte ihn
zu einem Studium an
der Fakultat fir Male-
rei am gleichnamigen
Surikow-Institut in
Moskau. Im Studiums wurde ihm beigebracht, dass die Olkunst die wahre
Malerei sei, aber Andrijaka betonte in einem Interview, dass fiir ihn sowohl
die OI- als auch die Aquarellmalerei von wichtiger Bedeutung seien. ,Be-
sonders im Sommer hatte ich das Bedirfnis, Aquarelle zu zeichnen.”
Die Meisterwerke Sergej Andrijakas ziehen den Betrachter in den Bann und
er6ffnen diesem zauberhafte Einblicke in die Schonheit der russischen Na-
tur. Seine Aquarelle spiegeln die Verbundenheit zur heimischen Erde und
ihrer Geschichte wider. Zu den Motiven gehoren russische Landschaften,
eindrucksvolle Stillleben, Blumen und Eindrticke fremder Lander.
Nicht nur Moskau weil3 das Talent Andrijakas zu schatzen. Seit 1985 hatten

Verschiedenfarbige Iris, 2000.

«PasHoysemHsie upucel», 2000

nicht nur Kunstlieberhaber in ganz Russland, sondern auch in Deutschland,
der Schweiz, Frankreich, England, Osterreich, China und vielen anderen
Landern die Méglichkeit, auf mehr als 250 Ausstellungen das Schaffen des
Moskauer Kiinstlers zu bewundern. Auflerdem haben seine Werke in den
grofBen Museen und privaten Sammlungen der Welt Platz gefunden.
Sergej Andrijaka ist daneben auch kiinstlerischer Leiter der,Moskauer Staat-
lichen Fachhochschule fiir Aquarellmalerei Sergej Andrijaka“, mit dazugeho-
rigem Museums- und Ausstellungsgebaude. Er betreibt eine umfangreiche
Ausstellungstétigkeit, gibt wertvolles Wissen als Dozent an talentierte Kunst-
studenten weiter und schreibt Lehrbiicher Giber die Aquarellmalerei.

Sein Leben widmet er mit Hingabe der Kunst und liefert die Erkldrung da-
fur mit folgenden Worten:,Das tdgliche Werk brauche ich wie die Luft zum
Atmen”.

Anne Riidiger
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Serpuchow. Frostiger Mittag, 2004.
Cepnyxos. Mopo3Hbili nosdeHs, 2004

Kontakt:

~Moskauer Staatlichen
Fachhochschule fiir
Aquarellmalerei Sergej
Andrijaka”
Gorochowskij Per. 17.
Tel.: +7 495 632 1817

http://www.andriaka.ru

MocKoBcKuMe yyaeca akBapenu

Cepren Hnkonaesny AHApUAKA — HAPOAHbIN XyAOXHUK Poccnnckon Qepepauym

XpaHuTenb TpaaWUMOHHON pPOCCUN-
CKOW aKBapenu - Tak Ha3blBaloT 3Ha-
MEHUTOTO MOCKOBCKOIO  XYAOMHMKa
Ceprea  AHApPUWAKY, MNOCKONbKY OH
CBOMMW BMNeYaTNAIOWNMM KapTUHaMK
NPOAOMKaeT U TBOPYECKN pa3BrBaeT
TPaAULMIO PYCCKMX XYAOXHUKOB, Ta-
Knx Kak bptonnos, CaBpacos, JleButaH
1 Bpy6ens.

AHApWAKa paHO OTKPbIN BONLWEOGCTBO
XKuBonucy, elle pebeHKoM, nocelyas
M3BECTHYI0O MOCKOBCKYIO CPefHIoio
wkony wnckyccte um. Cypukosa. Ero
60/bLIOI TanaHT MOABUI €ro Ha 06y-
YyeHne Ha oaKynbTeTe >XMBOMUCU Of-
HOVIMEHHOrO MHCTUTYTa uM. CypurKoBa
B MockBe. 3a Bce BpemsA ero obyyeHus
OH 3aHUMAJICA Pa3INYHbIMU TEXHMKaMU
pucoBaHuA. OH Hayan C MacNAHOW Xu-
BOMWCK, YNPAXKHANCA B NCKYCCTBE MO-
3auKW, MNPOLIEN >KNBOMUCb MO CTEKy
N KepamuKe 1 B KOHLie KOHL0B OTKPbII
InA cebs KpacoTy akBapenu.
HecmoTpAa Ha To uto B nepuop oby-
YeHUA CUUTaNOCh, YTO MacCiAHasA K-
BOMNUCb ABMAETCA HACTOALWMM MWCKYC-
CTBOM, OH B OfHOM 13 CBOMX UHTEPBbIO
NoAYepKHY, YTO ANA HEro akBapesb 1
Mac/IfiHasA >XMBOMUCb UMEIOT OJNHAKO-
BOE€ 3HayeHwue. «<OCo6eHHO NIeToM, — ro-
BOPUT AHAPWAKA, — Y MEHA BO3HMKaeT
NoTpebHOCTb PrCOBaTb akBapesbioy.
MpousseneHua Ceprea AHApUAKK
NPUTArMBAIOT MOCETUTENEN 1 OTKPbIBa-
0T nepea HUMK BOJILLEOHbIE KPacoTbl
poccuinckon npupopdbl. Ero akeapenu

OTpaXkaloT NCTopuUYecKmne CBA3N 1 rop-
JOCTb 3a pogHyk 3emnio. MoTnBamu
€ro MoMoTeH CTanu pycckue naHawaod-
Tbl, BMeYaTnAlLasa Tuxaa *M3Hb Npo-
BUHLNW, UBETbI Y COUYHbIE HAaTIOPMOPTbI,
3apVICOBKM 1 Ner3axun Apyrmx cTpaH.
TanaHT AHOPWAKM LUEHAT He TONbKO
B MockBe. C 1985 roga TBOpYeCTBOM
MOCKOBCKOIO XyAO»KHWKa MOIN BOC-
XULWATLCA HE TONbKO N0BUTENN UCKYC-
cTBa B Poccum, Ho 1 B TfepmaHuu, LLsen-
uapuun, OpaHuun, AHrnum, ABCTpUN,
Kutae n MHOrux gpyrux ropogax Ha
6onee 250 BbicTaBKax. Kpome Toro, ero
Npov3BeAEeHNA HalWIM COBE MeCTO B
KPYMHbIX My3€AX 1 YaCTHbIX KOJINeKLU-
AX MUpa.

Ceprenn AHppuAKa HW B Koem cCiy-
yae He ABNAETCA XYQOKHMKOM B Knac-
C/YECKOM CMbIC/le, HO KPOMe TOro U
XyOO»eCTBEHHbIM pykoBogutenem
MockoBcKol rocygapcTBeHHOW crne-
Lann3npoOBaHHOM BbICLLEN LWKOJIbI aK-
Bapenu Ceprea AHAPUAKKU C My3€elHO-
BbICTAaBOYHbIM komniekcom.  OH
3aHMMAeTCs OOLWMNPHON BbICTABOUYHOM
[LeATeNbHOCTbIO, KaK AOLEHT nepepaet
CBOV 3HaHWA TanaHTANBbIM CTyAeHTaM
1 KpOMe TOro, NULeT YY4eOHUKMN MO aK-
BapebHOW KMBOMUCH.

CBOI0 »KM3Hb OH MOCBALLAET YBEYEHMWIO
NCKYCCTBOM M OOBACHAET 3TO TakKumu
cnoBamu: «ExkeJHEBHbIN TPyA MHe He-
06x0AMM Kak BO3ayX A/1A AbIXaHWA».

AHHe Progurep
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Dusseldorf am Rhein ist die Landeshauptstadt des bevolkerungsreichsten
Bundeslandes Nordrhein-Westfalen. Beim Thema Lebensqualitdt gehort
Dusseldorf zu den fuhrenden Stadten weltweit (Platz 6, Studie von Mercer
Human Resource Consulting). Mit Giber drei Millionen Ubernachtungen (Re-
kord 2007) und zig Millionen Tagesbesuchern ist Diisseldorf ein beliebtes
ganzjdhriges Stadtereiseziel in Deutschland.

Ein Grund hierfir ist sicherlich der zentral gelegene Flughafen. Der Diisseldorf
International liegt in unmittelbarer Nahe zur Innenstadt und bietet taglich
vier Verbindungen von und nach Moskau. In nur wenigen Minuten Fahrzeit
erreicht man die Luxus-Hauser der Diisseldorfer Hotellerie. Das Hotel Nik-
ko z.B. bietet mit seinem in 2005 neu er6ffnetem SPA-Bereich Wellness auf
héchstem Niveau. Zudem bietet der Penthousepool auf der 11. Etage einen
atemberaubenden Blick Uber die Stadt.

Weltweit bekannt ist Diisseldorf fiir seine einmaligen Shopping-Moglichkeiten
auf der kastaniengesaumten Konigsallee. Besonders in der Adventszeit, wenn
der stimmungsvolle Weihnachtsmarkt gastiert, ist die ,City” Einkaufsstadt
Nummer 1. Die,Langste Theke der Welt” mit mehr als 200 Restaurants, Bars
und Gaststatten ist Heimat des Altbiers - eine echte Diisseldorfer Spezialitat.
Als zweites Ausgehviertel etablierte sich in den letzten Jahren der schicke
Medienhafen. Ein Anziehungspunkt ist auch Schloss Benrath, welches im
18. Jahrhundert im Dusseldorfer Stiden erbaut wurde.

Zum Karneval (19. bis 23. Februar 2009) schunkeln, singen und tanzen Millio-
nen verkleideter Menschen. Traditionsreiche Umzlige mit Pferden gestalten
die Schiitzen im Sommer und die grof3te Kirmes am Rhein (18. bis 26. Juli
2009) lockt mit vielen Fahrgeschéften zu einer Karussell-Fahrt. Am Japan-Tag
(13. Juni 2009) ziinden Pyrotechniker aus Fernost ein prachtiges Bilderfeu-
erwerk. Der FIS Ski Langlauf Weltcup am Rheinufer Ende des Jahres gehort
inzwischen zu Diisseldorf wie Schnee zum Wintersport.

Dusseldorf zahlt zu den bedeutendsten Wirtschaftsregionen Europas. Die
Messe Disseldorf veranstaltet etwa 40 internationale Fachmessen. Anzie-
hungspunkt ist auch Disseldorf Congress, der grote Locationanbieter in
Nordrhein-Westfalen. Disseldorf verfiigt mit LTU-Arena, I1SS-Dome, Burg-
Wachter Castello und Philipshalle (iber die modernste Veranstaltungsstatten-
Infrastruktur in Deutschland.
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PeHCKNUI CTUNb XXU3HU

Haw cepeuc B [iioccenbpopde

* BpoHupoBaHue oTenei

o OpraHusauus busHec-nyTeLecTBun
o YCNyru WONNUHI-KOHCYNbTaHTa

www.duesseldorf-tourismus.de
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Aoccenbpopd yansuteneH n MHoroobpaseH

E Dioccenbaopd Ha PeliHe ABnAeTCA cToNMLUEN rycToHaceneHHon depepasb-
' . Hol cTpaHbl CeBepHbi PeliH-Bectdannu. Mo KauectBy »u3Hu Ldioccennb-
..h,.‘ Jopd oTHOCUTCA K BegyLwmM B Mupe (3aHMMaeT 6 MecTo, COracHo nccre-

posaHuto Mercer Human Resource Consulting). Oioccenbpopd asnsaetca
NIOBUMbIM TYPUCTUYECKM FOPOAOM [epmaHuu, Gblolwmm pekopabl no 6po-
HMpoBaHuo oTeneit (3 mnH. B 2007 rogy) 1 AecATKaMr MUIIMOHOB OAHO-
| U LBHEBHBIX MOCELEHNN.

MpuunHOM >STOro OYEBUAHO ABAAETCA LEHTPabHOE PaCnoJiIoXKeHne
asponoprta. MexpayHapogHbii asponopt [ioccenbgopda Dusseldorf
International pacnonoxeH B HenocpeACTBEHHOM 61M30CTH K LIEHTPY FOpo-
[a v npepanaraeT exxeiHEBHO YeTblpe peiica 13 MockBbl 1 06paTHO. 3a He-
CKOMNbKO MVUHYT Ha TpaHCNopTe MOXXHO A06paTbCA A0 OTENEei Knacca foKC.
Hotel Nikko 6narogaps otkpbitomy B 2005 rogy ClMA-LeHTpy npegnaraet

"The most Exclusjve Spa -in tDWﬂ BO3MO>XHOCTU BeJIJTHECCA CaMOro BbICOKOIo YPOBHA. KpOMe TOro, NeHTXa-
: ; : 5 y3 Ha 11 3Taxe MOXeT NoXBacTaTbCA 3aXBaTblBAIOLVIM BUOM Ha FOPOA.
Wlth an Lli"'IIE]LJE VIEW... ,D,IOCCGJ'Ib,ElOp(b 3HAaMEHUT NO BCEMY MUPY 6J1aro,qapﬂ CBOVIM BO3MOXHO-

CTAM [N WonuHra Ha obpamneHHon KawTtaHamu Konigsallee. OcobeHHO
BO BpeMms, npeflecTBytoliee PoxaecTsy, Koraa noBClogy LapuT Ayx poX-
[EeCTBEHCKNX APMapoK, «CUTU» CTaHOBUTCA rOpofoM Nokymnok Ne1. Houbto
B CTapOM FOpPOAE TOXEe OXMBJIEHHO: «Camaa AJIMHHaA 6apHasA cToka B
mMupe» ¢ bonee yem 200 pectopaHamu, 6apamu 1 Kade SBNSETCA POAVNHOWN
Altbier — HacToAwero gloccenbgopdckoro nuea. Cnegyowmm MecTom gna
MPOrynoK MoXHO NMocoBeToBaThb WrKapHblii Medienhafen. BaxkHbliA nyHKT
nporpamMmbl — 3amMmoK Benrath. AHcambsb 3amMKa 1 MapKa B CTUJe No3aHero
6apoKKo 6bln NOCTPOEH Ha tore [lloccenbaopda B 18 Beke.
Bo Bpemsa kapHaBana (8 2009 rogy — ¢ 19 no 23 ¢eBpana) MUIINOHbI Nepe-
OAEeTbIX JIOAEN MOIT 1 TaHUYIOT. TpaAMLUMOHHbIE WeCTBUA Nowwaaen ycTpa-
MBaIOT CTpenbLibl NeTom. bonbloin kKupmec Ha PeliHe (18-26 uniona 2009) ¢
PYCCKMMW ropKamu B BUAe NeT/IN, YHePTOBO KOJIECO, FONOBOKPYKUTENbHbIN
BOAOMaA MPUrNallalT Ha aTTpakuMoHbl. B AnoHckmin geHb (B 2009 rogy
- 13 unioHA) nupoTexHuKn ¢ JanbHero Boctoka 3axuraloT BeNIMKONENHbIN
deliepBepk. FIS — nblXHbI MapadoH Ha 6epery PeliHa B KOHLe rofa TaK xe
xapakTtepeH ana [lloccenbaopda, Kak CHer AnA 3UMHMX BUAOB CropTa.
[Nioccenbaopd OTHOCMTCA K OAHOMY W3 3HAUMMbIX SKOHOMUYECKUX pe-
rmoHoB EBponbl. Mecce [lloccenbgopda ABnAeTca opraHn3aTopom 6onee
hotel nikko disseldorf 40 mMexayHapoaHbIX Creumanm3npoBaHHbIX ApMapok. dioccenbaopd KoH-
= rpecc, KpynHenwias naowagKka ana nposefeHnsa meponpuatui B CesepHom
Immermannstrafe 41 - 40210 Dusseldorf PenH-Bectdanum, Takxe ABnsaeTca npuenekaTenbHbiM. B [ioccenbnopde
ectb LTU-Arena, ISS-Dome, Burg-Wachter Castello u Philipshalle obnagator

Tel.: +49 211 8340 - Fax: +49 211 161216 CaMOI COBPEMEHHOW MHOPACTPYKTYpOW AnA NpOBeAeHUs MeponpuUATUR

; B . B [epmanun.
www.nikko-hotel.de - info@nikko-hotel.de : Mapko lunnepr




3abpoHunpynte Baw ycnex!

|,f/

/

!

TRAVEL EVENT SERVICE TEAM
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..6onblwe BpemeHn ana busHeca
nyTewecTsymnTte no-ymHomy c TEST!

www.hotelreservation.de

TEST Berlin GmbH TEST GmbH
Knesebeckstr. 59/61, 10719 Berlin Paulusstr. |, 40237 Dusseldorf

Tel.: +49 30 399 99 10, Fax: +49 30 399 99 18 Tel.: +49 211 991 29 0, Fax: +49 211 991 29 98
info@testberlin.de info@hotelreservation.de
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