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YBakaemble y4aCTHUKM
[1Hen SKOHOMWKM
Mocksbl B baBapun!

Pap mpuBeTcTBOBATH Bac Ha OYEPEIHBIX, CTABIIMX 3a MTOCTIETHIE TObI
TPaguLMOHHBIMY, [JHAX 5KOHOMMKM MockBbl B baBapun.

B mocnennue rogpl MockBa nepexmuBaeT Iepuo, yCTOMYMBOTO 9KOHO-
MIYEeCKOro pocrta. ExxerogHoe HapalyBaHye TEMIIOB POCTa oObeMa
IIPOMBIIIIEHHOTO IIPOMU3BOJCTBa cocTaBAeT 10-12% u cucremaTu-
YeCKM OIlepeKaeT TEMIIbI pOCTa BCeil mpoMblnieHHocTn Poccnn, uto
CBUTETENbCTBYET O NMUUPYIOIEM MTOTOKEHUU MOCKOBCKOI MTPOMBIII-
TIEHHOCTU CpefU POCCUIICKUX perMoHoB. MocCKBa MMeeT IpPOYHbIe
MapTHEPCKNE CBA3M CO MHOTMMM PeTMOHaMM BeyLUUX CTPaH MUpa 1
EBpomsl, Bknovas Iepmanuto. ITo ntoram nepsoro momyrogusa 2008
roga ToBapoo6opoT Mexy MockBoii u IepmaHuell BO3poc MOYTY Ha
50% 10 cpaBHEHMIO ¢ aHAJIOIMYHBIM nepuopoM 2007 rofa u JOCTUT
ypoBHs 10,8 Mipa. eBpo, 4TO cocraBnAeT 11% oT obuiero o6bvema
BHEIIHeJ TOProBIM ropofia MOCKBHI.

Y>xe 6ormee 15 yeT MBI YCIIEIIHO B3aMMOJEICTBYeM ¢ 3eMell baBapus,
KOTOpas ABNAETCSA OFHUM U3 BaXKHBIX TOPTOBBIX NapTHEPOB MOCKBBI.
JIBycToponHue otHomeHnuA Mocksbl u baBapun nMerot xopouue Tpa-
IVMIVM ¥ TIpeKpacHble NMePCIeKTUBbI, KOTOPble OXBAaThIBAIOT NMPAKTHU-
YeCK) BCe CTOPOHBI >KM3HU, XapaKTepHble [/I1 Haubolee pasBUTBHIX B
9KOHOMIYECKOM OTHOIIEHUY €BPOIENICKMX PEeTMOHOB.
CylecTBeHHBII BKJIAJ, B YKpeIUleHue 6asupyrolerocs Ha gpyxoe u
BBICOKOM JloBepun mapTHepcTBa MockBbl 1 baBapuy BHOCAT Taxxke
OpraHyusyeMble Ha B3aMMHOJI OCHOBE 3KOHOMMYECKNE Ipe3eHTalul,
BBICTABKII, BCTpe4 OM3HECMEHOB € 001X CTOPOH.

E>xeropnbie JTHu skoHOMUKM MockBbl B baBapuu — Apkuit npumep
TaKOTO COTPYAHMYECTBA. XOTeNOCh ObI HOFYEPKHYTD, 4TO CTAOMIbHOE
pasBUTME S3KOHOMUYECKMX OTHOUIEHMII MEXJY HallMMM PerroHaMu
ABJIAETCA HafleXKHOJ OCHOBOI JIIA JaTbHENIIero yBeInyeHns 91ciaa
COBMECTHBIX IIPOEKTOB B 00/1aCTI Pa3BUTH HAYKU Y TEXHOJIOTMIL.
CeropHa MockBa yfensaeT NOBbIIIEHHOe BHUMaHIe Pa3BUTHUIO U MOJ-
IepXKKe HayKM M HayKOeMKMX IPOU3BOACTB. PaboTa BefeTcs Kak Io
JIVHUY CTYMY/IMPOBAHMS MEXYHApOJHOr0 0OMeHa OIBITOM MEXIY
Y4YEeHBIMU VI HAYYHBIMU MHCTUTYTaMM, TaK M IIyTeM CO3[aHus 6jaro-
IPUATHBIX YCTIOBUIL it paboThI M TBOpYeCTBa. B 9101 CcBA3M 0cObeH-
HO Ba)XXHO IIOMOYb HAy4YHBIM OTKPBITMAM HANTU CBOM, IYCTb JaXke
HEJIETKMIA, Ty Th OT TeOPUM K IPAKTUKE, 3aCTABUTh HOBbIE TEXHONOTUNI
paboratb Ha 6raro mogeii. OnbiT baBapuu B aToit chepe ype3BbIuai-
HO BayKeH JI/IA Hac.

YBepen, 4TO npoBefieHMe B paMKax JIHell skoHoMuKy Popyma 1o Ha-
YYHO-TEXHUYECKOMY ¥ IPOMBIIIJIEHHOMY COTPYAHUYECTBY MEXIY
Mocksoit u baBapueil, KpyITIbIX CTONIOB, a TaK)Ke II€PETOBOPOB PYKO-
BOZIUTENIEN U TIpefiCTaBUTeNell MOCKOBCKUX NMPEeJIPUATUI K OpTaHU3a-
1yt ¢ 6aBapcKuMM 6M3HeCMeHaMM B PaMKaxX KOOIIePAIVIOHHON OMpIL,
MO3BOJIUT PACIIMPUTD U YKPEIUTb MEXJYHAPOJHOE COTPYAHNYECTBO
B Takux cdepax Kak IPOMBILIIEHHOCTb, CTPOUTEIbCTBO, TOPOACKaAs
MHPaCTPYKTYpa, CUCTEMBIL.

IlepBbIil 3aMecTUTENh M3Pa B IPAaBUTENbCTBE MOCKBBI
IOpuit ButanbeBuy Pocnsax

Impressum

Sehr geehrte
Teilnehmer der Moskauer
Wirtschaftstage in Bayern!

Ich freue mich, Sie zu diesen, in den letzten Jahren bereits zur Tradition
gewordenen, Moskauer Wirtschaftstagen in Bayern begriifSen zu kén-
nen!

In den letzten Jahren erlebt Moskau einen anhaltenden wirtschaftlichen
Aufschwung. Die industrielle Produktion wichst jahrlich um 10-12
Prozent — mit einem Tempo, das hoher ist als sonst in Russland. Dies
zeugt von der fithrenden Position der Moskauer Industrie in Russland.
Moskau hat feste partnerschaftliche Beziehungen zu vielen Regionen
fithrender Lander Europas und der ganzen Welt, einschliefllich Deutsch-
land. Nach dem ersten Halbjahr 2008 kann der Warenumsatz zwischen
Deutschland und Moskau ein Wachstum von fast 50 Prozent gegeniiber
dem vergleichbaren Abschnitt des Jahres 2007 verzeichnen. Er belduft
sich auf 10,8 Milliarden Euro und betrégt somit elf Prozent des Gesamt-
volumens des Auflenhandels Moskaus.

Bereits seit 15 Jahren arbeiten wir erfolgreich mit dem Freistaat Bayern
zusammen, der zu den wichtigsten Handelspartnern Moskaus gehort.
Bilaterale Beziehungen zwischen Bayern und Moskau haben gute Tra-
ditionen und glinzende Perspektiven, sie umfassen fast alle Lebensbe-
reiche, die fiir die wirtschaftlich besonders entwickelten européischen
Regionen charakteristisch sind. Einen grofen Beitrag zur Stirkung der
Partnerschaft zwischen Bayern und Moskau, die auf Freundschaft und
Vertrauen beruht, leisten die auf bilateraler Grundlage organisierten
wirtschaftlichen Prasentationen, Ausstellungen sowie Treffen der Ver-
treter der Wirtschaft aus beiden Landern. Die jahrlichen Wirtschaftsta-
ge Moskaus in Bayern sind ein gutes Beispiel fiir diese Partnerschaft.
Moskau legt heute gesteigerten Wert auf die Entwicklung und Férderung
der Wissenschaft und wissensintensiver Produktion. Es wird sowohl an
der Forderung des internationalen Erfahrungsaustausches zwischen
Forschern und Forschungseinrichtungen als auch an der Schaffung
glinstiger Bedingungen fiir Arbeit und Kreativitit gearbeitet. Die Erfah-
rung Bayerns auf diesem Gebiet ist fiir uns auflerordentlich wichtig.
Ich bin zuversichtlich, dass das im Rahmen der Wirtschaftstage stattfin-
dende Forum fiir wissenschaftlich-technische und industrielle Zusam-
menarbeit zwischen Bayern und Moskau sowie runde Tische und Ge-
spriche im Rahmen der Kooperationsborse die internationale
Zusammenarbeit in den verschiedensten Bereichen ausbauen und stér-
ken werden.

Zu einer der neuen Richtungen unserer Zusammenarbeit kann die Ko-
operation zwischen Bayern und Moskau im Rahmen des Projektes zur
Verwandlung Moskaus in ein grofles internationales Finanzzentrum
werden.

Ich bin iiberzeugt, dass die Moskauer Wirtschaftstage in Bayern einen
neuen Impuls zur weiteren Stirkung der Zusammenarbeit zwischen
unseren Regionen geben werden.

Ich wiinsche allen Teilnehmern der Moskauer Wirtschaftstage in Bayern
erfolgreiche Arbeit, neue, gegenseitig vorteilhafte Kontakte und weitere
Umsetzung der bereits vorhandenen gemeinsamen Projekte.

Erster stellvertretender Biirgermeister Moskaus
in der Moskauer Stadtregierung Jurij Rosljak
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BABAPUA
B MOCKBE

3 Bcex repmanckux ¢eqepanbHbix 3eMens baBapus gonbiie Bcex
npencraBaesa B Pocciu. MHOroneTHee COTpYFHIUYECTBO IIOMOTAET B
TIPEOONIeHNYI SKOHOMIYECKNX KpusncoB. Tperp ot 4600 repman-
CKIX NpeAnpuATHIl, IpefcTaBIeHHbIX B Poccun, npuxofsarca Ha ba-
Bapuio. O6beM Toprosmu mMexay Poccueit u baBapueii B mpomurom
TOAy COCTaBM/I OKOTIO 8,5 MIIPA. eBpo M OyAeT yBeInIMBaThCA Jajlb-
mre. [TapTHepcTBO MepexnBano u TsKenble BpeMeHa. Ho TtpymHocT
YAAI0Ch IPEORoIeTh GIarofapsa XOpouM INYHBIM KOHTaKTaM, KO-
TOpBIE Pa3 OT pa3a yKPeIIAITCA 6arogaps eXxerofHpIM ABYCTOPOH-
HUM BusutaM - [JHu skoHomMuku baBapun B Mockse u [IH1 3KOHO-
Mukyu MockBbl B baBapum cranm yxe TpagunoHHbIMN. «B sty HNM
MBI JOOVBaeMcs HAaMOONBIINX Pe3yIbIaTOB», — TOBOPUT B MIHTEPBBIO
aBropy MDZ Kpuctune Ayep6ax Muxanui JIOTBMHOB, yIIOTHOMOYEH-
HbIi1 1o fenam baBapum B Poccuu, Ype3BbryaiiHbIil ¥ HIOTHOMOYHBIN
ITocon, conpoBoKAArOINIL 3TV BCTPEYM C CAaMOT0 Havasa.

KakoBa sHaunmMocTh baBapum gjisa poccuiickoii 9KOHOMMKU?
baBapnsa Bcerga 6bITa TOKOMOTHBOM POCCHUIICKO-TEPMAHCKIX SKOHO-
MIYecKux oTHoumeHuir. B 1995 ropy ara denepanpHas 3eMis IepBO
OTKPpbI/Ia NPEACTaBUTENbCTBO B MockBe. BoT yXe ofMHHaAIaTh JIeT
IIPOXOJAT €KETOJHbIe SKOHOMIYECKIE BCTPEYL.

Jna Poccum HacTynnio HeCIoKoliHoe BpeMA — Kpusuc Ha KaBkase,
nmafieHys Ha 6upxe. Tsokenble BpeMeHa /1 9KOHOMIYECKUX OTHO-
11102307074

KoneuHo, Bo BpeMs BcTpeuyt B MIOHXeHe Bce 3TO OyeT 00Cy>KHaThCsl.
Benp mOMUTHKM ¥ IIPeACTaBUTENN OM3HECA MIPUE3XKAIOT, YTOOBL OTBe-
4yaTh Ha BOIIPOCH! GupM. V 3afaBath BOIpockl — ux mpaso. Ho po cux
IIOp IIOKa He ObII0 3aMeYeHO HMKAKMX IPUSHAKOB TOTO, YTO KTO-/INO0
IUTaHUPYeT MOKMHYTh Poccuto. JloBepue, KOTOpOe CTpOMIOCh TOfaMiu,
He TaK JIETKO II0K0/e6arh.

9T0 [0oBepue y)Ke OFHAXKAbI MOJBEPIIOCh MCIBITAHNIO HAa IPOY-
HOCTD — B 1998 rony, Korpga B pesynbraTe CMIBHOIO IIaJleHNA Kypca
py6na poccumiickuit pMHAHCOBBI PHIHOK PYXHYI ¥ MHOTHE MHOCT-
pauHble GUPMBI peTHPOBANNCh. BBICKa3bIBAOTCA MM MOTOOHbBIE
omaceHms cemgac?

B 1998 romy Mbl yBUzEN, HACKOIBKO BayKHBI IMYHbIE CBA3YU U B3aVM-
Hoe fosepye. HackonbKko s 3Hato, Hu ogHa 6aBapckas ¢ypMa TOrfa He
yexana. Hamportus, Bckope mocie o6Bana pyois K HaM Ipyexasna 9Ko-
HOMMYecKas penmerauysa u3 baBapui, 4TOObI Ha MecTe COCTaBUTD
MpefCcTaBeHlie O CUTYalluM U BBIACHUTD, HACKONbKO 3aTAHETCA KPMU-
3uc. O6e CTOPOHBI TOTA CUIBHO OCTpafjaiy, HO 6/1arofapsi IpsMbIM
KOHTAaKTaM [oBepye ObUIO COXpaHeHO. TakuM ke 00pa3oM 5 OLieHU-
BAI0 Y HBIHEIIHIOK CUTYaIIO.

KakoB Bkmaj iBycTopoHHNX [IHeii skoHOMUKM B MockBe 1 MioH-
XeHe B YKpeIUIeHNe 3TOTO JOBepua?

JIHVI SKOHOMMKM ABJIAIOTCA OFHON U3 BXKHENIINX I1aT()OPM ABYCTO-
POHHUX OTHOUIEHWI. TaM 3aBA3BIBAIOTCA KOHTAKTBI, BCTPEUAIOTCH
BaKHBIE TOfM. XOTA 3TO M BCTpeda HONNUTUKOB, HO IPEXHIE BCETO
30ech BCTpedaloTcsi GupMbl. B ocobeHHOCTM — Masble M CpefHue
IPefIpUATIA MOTYT JIETKO BOMTM B KOHTAaKT C O(UIVaIbHBIMU Y4-
PEeXIEHNAMIN, Belb OIOPOKpATVs MEXAY TOCYZapcTBaMMi He BCerna
JIETKO IpeoponuMma. MHoryue ¢upMbl, YIacTBYIOIe BIEpBbIe, AyMa-
0T, YTO 3a 3T IIapy JHEN HUYEro He/b3sd JOCTUTHYTb. OfHAKO B JHU
BCTpeY MIBEpPY IIPABUTEIbCTBEHHBIX YMHOBHUKOB ¥ MWHJCTPOB B

MockBe OTKpBITBI, B OCTa/JIbHOE >X€ BpeMs HY>XHO IIOPOJ JIONTO
JKIaTh. A 31eCh Cpa3y OKa3bIBA€IIbCA B HY)KHOM MeCTe.

B kakmx 007acTAX POCCUIICKO-0aBapCcKue OTHOIIEHUs Hamboree
IPOYHBI?

B mpuHIMIE, 5TO MOXKHO CKa3aTh 000 BCEX OTPAC/IAX — OT MMIIEBON
IIPOMBIIIZIEHHOCTY 10 MalunMHOCTpoeHus. Koneuno xe, «BMW» u
«Audi», KpoMe TOro — JOTypThl «DpMaHH», ChIp «XOX/TaH[», JTaMIIbl
Osram, «bour, «CumeHc», crpoiimMarepuans! «Kuayd». Coymcok Mox-
HO JO/ITO IIPOJO/IKATh. B 11e10M mpefcTaBieHo MHOTO MaslbIX I CPef-
Hux npegnpuAtuii. Kpome Toro, B mocnenHee BpeMs IPpUXOGUT MHOTO
CTpOUTENbHBIX GUpM, Befb B Poccyunm, ocobeHHO B MockBe, ceidac
CTPOUTENbHBIN OYM.

Bce 310 - TpapgMIIOHHBIE OTPACTN. A BeFEeTCS I COTPYFHUIECTBO
B 00/1aCTU HOBBIX TEXHOIOTIIA?

MHoroe manupyetcs. IIpy BceM yBaXkeHVUM K TPafyIMOHHBIM ob/1ac-
TSAM U OTHOLIEHUAM 5 TOXKE CUMTA0, YTO HOBbBIE TEXHOJOIVIM HECYT
B ceOe 0OBIION MOTEHIA, KOTOPBII HaM C/IeyeT MCIIOIb30BaTh.
B cdepe HaHo- 1 6uoTexHonmoruit baBapus mamexo Bmepenu. Takue
OTpac/y KO/DKHBI 00CYXKATbCs U BO BpeMs JHell 9KOHOMUKY B MIoH-
xeHe. K mpumepy, KOorma-To CyljecTBOBal POCCHUIICKO-6aBapCKuin
LeHTp npy TeXHMUIeCcKOM yHuUBepcuTeTe MIOHXEHA, I7fie TIPOVICXOMMI
00MeH Hay4HBIMU JOCTIDKeHMAMM. Ho Torma 3aKOHYMINCh CPEfCTBa,
U 51, HaJIeI0Ch, YTO TIOCTIe TI0e31KM B MIOHXEH MbI CyMeeM peaHyMUpO-
BaTb 9TOT LieHTP. B m060M c1ydae, JeHbIM Ha TaKye IPOeKThI Ipefyc-
MOTpeHBL. B 0c06eHHOCTI B TaKuX 00/1aCTAX 9KOHOMUKI, KaK HAHO- 1
6V10TeXHOIOIMI MBI MOIVIY ObI XOPOIIO COTPYAHIYATD.

Cspiure 1500 6aBapckux npegnpuATuii paéoraer B Poccum, u mirb
OKOJIO ABAafIaTH poccuiickux - B baBapuu. VI3meHuTca m1 310 B
Oymymem?

baBapckuit MUHUCTP G1HAHCOB IpBUH Xybep sCHO [a/l MOHATH, YTO
poccuiickre ¢upmbl B baBapum xpayT. B ropome YHTepuuiaiicxaiim
oy, MIOHXeHOM, K IIPUMepY, ceifdac CTPOUTCS POCCUIICKMIL Ou3Hec-
LIEHTP, KOTOPBIN HO/DKEH CTaThb OIIOPHBIM IIYHKTOM POCCUIICKO 9KO-
HoMUKY B EBporme. Tam MOXHO OyfeT IpOBOAUTD CUMIIO3UYMBI, VIMe-
10TCs1 OQIICHI M1 MeCTa I/Is pasMeleHNs TOCTelL.

A Kak BoIIIAAUT peknama baBapuu B Poccnn?

IepMaHMA B I[eIOM CUMTAETCA 37€Ch CMMBOJIOM XOPOILIETO KayecTBa.
A Bapapys u3BecTHa MHOTMM XOTA 0bI B cBsA3u ¢ OkTOOepdecToMm.
B Mockse exerofHo (B 2008 rofy — y>ke B [eCATHII pa3) IPOBOAUTCA
IIpa3gHMK myBa — Muagumii 6patr OkrobepdecTa, C HEMEIKIM IVBOM.
K oTKpBITHIO Fa)ke IPUBO3AT LEPeBAHHYI0 604Ky 13 MIOHXeHa — Kak
OIVIMIIVIICKYIT OrOHb. Kaszamoch Obl, Mesiouy, HO OHU ¥ €CTh XOpOIIast
pexnama ana baBapun. bnarogapsa sToMy BOSHMKAIOT CMMIATHA, 3Ha-
KOMCTBO, B3alIMHOE€ JjoBepe. A 6e3 9TOro Hiu4ero HeBO3MOXKHO.

B uem 3aknroyaercs pabora 6aBapckoro npencraButens B Poccun?
MbI sABIsieMCA YacThIO Je/eraluy repMaHCKoro 6OmsHeca B Poccmii-
ckoit Defeparyy 1 crapaeMcs 06/1erauTb GprupMaM ux crapt B Poccyn.
Benp mepBble mary B CTpaHe, KOTOPYIO €fiBa 3HAEIb, Helerku. Mel
6eCITaTHO KOHCY/IBTPYEM U aHa/IM3MPYeM IIAHCHI Ha YCIIeX TOTO WK
MHOTO IIPOAYKTA, VIV OOBACHSEM, KaK U Ife JIydlle BCEro OTKPBITh
IIPEfCTaBUTEIbCTBO. Y MPefIPUATIIL JOCTATOYHO IPO6TIeM, BBIXOT Ha
PBIHOK JAPYrojl CTpPaHBl — BCerfga OONBIION PUCK, HO ¥ OTPOMHBIN
IIIAHC, KOTOPBIII HEOOXOAMMO MCIIOIb30BATD!




Vertrauen ist das Wichtigste

Von allen Bundeslandern ist Bayern am langsten in Russland vertreten.
Die jahrelange Zusammenarbeit hilft bei Wirtschaftskrisen

Ein Drittel der 4600 deutschen Unternehmen in Russland
stammen aus Bayern. Der Handel zwischen Russland und
dem Freistaat betrug im letzten Jahr rund 8,5 Milliarden
Euro - Tendenz steigend. Auch in kritischen Zeiten sind die
Beziehungen erhalten geblieben. Der Grund: Gute personli-
che Kontakte, die jedes Jahr bei gegenseitigen Besuchen
aufgefrischt werden - zuletzt im Juli in Moskau und am An-
fang Oktober in Miinchen. ,Wihrend dieser Tage bewegen
wir am meisten, sagt Michail Logwinow, Beauftragter des
Freistaates Bayern in Moskau und Auflerordentlicher und
Bevollmichtigter Gesandter, der die Treffen seit Anfang an
begleitet.

Welchen Stellenwert hat Bayern fiir die russische Wirtschaft?
Bayern war immer die Lokomotive in den deutsch-russischen Wirt-
schaftsbeziehungen. 1995 war es das erste Bundesland, das eine Repra-
sentanz in Russland eréffnete, seit elf Jahren gibt es die jéhrlichen
Wirtschaftstage.

Gerade sind die Zeiten in Russland ja turbulent: Kaukasuskrise, Ein-
briiche an der Borse - schlechte Zeiten fiir Wirtschaftsbeziehun-
gen?

Natiirlich wird es auf dem Treffen in Miinchen Krisengespriache und
Diskussionen dariiber geben. SchliefSlich kommen die Politiker und
Wirtschaftsvertreter, um sich den Fragen der Firmen zu stellen. Und zu
fragen ist ihr gutes Recht. Aber bisher gibt es noch keine Anzeichen,
dass jemand daran denkt, Russland wieder zu verlassen. Ein Vertrauen,
das sich tiber Jahre hinweg aufgebaut hat, lasst sich nicht so schnell er-
schiittern.

Das Vertrauen wurde schon einmal auf die Probe gestellt: 1998, als
durch die starke Abwertung des Rubels der russische Finanzmarkt
komplett zusammengebrochen war und sich viele auslindische Fir-
men zuriickzogen. Fiirchtet man so etwas jetzt auch?

1998 hat sich gezeigt, wie wichtig menschliche Kontakte und gegensei-
tiges Vertrauen sind. Von den bayerischen Firmen ist meines Wissens
damals keine einzige gegangen. Im Gegenteil: Kurz nach dem Zusam-
menbruch kam eine bayerische Wirtschaftsdelegation zu uns, um sich
selbst ein Bild von der Situation zu machen und herauszufinden, wie
lange das Tief dauern wird. Beide Seiten haben damals sehr gelitten, aber
durch den direkten Kontakt hat sich das Vertrauen eben gehalten. So
schitze ich auch die jetzige Situation ein.

Was tragen die gegenseitigen Wirtschaftstage in Moskau und Miin-
chen beim Aufbau dieses Vertrauens bei?

Die Wirtschaftstage sind eine der wichtigsten Plattformen der gegensei-
tigen Beziehungen. Dort werden die Kontakte gekniipft, die wichtigen
Leute getroffen. Obwohl es auch ein Treffen zwischen Politikern ist, ist
es vor allem ein Treffen fiir die Firmen. Vor allem kleine und mittelstén-
dische Unternehmen konnen leicht ins Gesprach mit offiziellen Stellen
kommen, denn die Biirokratie zwischen den Lindern ist ja nicht immer
einfach. Viele Firmen, die zum ersten Mal teilnehmen, denken, in den
paar Tagen konne man nichts erreichen. Aber in den Tagen des Treffens
stehen die Tiiren von Regierungsbeamten und Ministern von Moskau

offen, sonst muss man darauf manchmal lange warten. So ist man sofort
an den richtigen Stellen.

In welchen Branchen sind die bayerisch-russischen Beziehungen denn
am stidrksten?

Das geht eigentlich durch alle Branchen. Von Lebensmittel bis Maschi-
nenbau. BMW und Audi natiirlich, dann gibt es die Joghurts von Ehr-
mann und Hochland Kése, Glithbirnen Osram, Bosch, Siemens, Bau-
materialien Knauf. Die Liste liefle sich noch lange fortsetzen. Insgesamt
sind viele Mittelstandler vertreten. Auch viele Baufirmen in letzter Zeit
- Russland, und vor allem Moskau, erlebt gerade einen Bauboom.

Alles ziemlich traditionelle Branchen. Gibt es auch Zusammenarbeit
bei neuen Technologien?

In Vorbereitung ist vieles. Bei allem Respekt fiir die traditionellen Be-
reiche und Beziehungen, ich denke auch, dass es bei den neuen Tech-
nologien noch viele Kapazititen gibt, die wir ausschopfen sollten. Im
Bereich Nanotechnik und Biotechnologie ist Bayern sehr weit vorne. Um
solche Branchen soll es auch bei den Wirtschaftstagen in Miinchen ge-
hen. Zum Beispiel gab es bereits einmal ein bayerisch-russisches Zent-
rum an der TU Miinchen, in dem man sich auf wissenschaftlicher
Ebene ausgetauscht hat. Damals liefen dann die Gelder aus - ich hoffe,
dass wir diese Einrichtung nach dem Besuch in Miinchen wieder beleben
konnen, Gelder auch fiir solche Projekte sind auf jeden Fall vorgesehen.
Gerade bei Wirtschaftszweigen wie Nano- und Biotechnologie kénnten
wir gut zusammenarbeiten.

Uber 1500 bayerische Unternehmen sind in Russland titig, aber nur
circa 20 russische in Bayern. Soll sich das in Zukunft indern?

Der bayerische Finanzminister Erwin Huber hat klargemacht, dass
russische Firmen in Bayern willkommen sind. In Unterschleiffheim bei
Miinchen wird zum Beispiel gerade ein russisches Businesszentrum
gebaut, das ein Stiitzpunkt fiir die russische Wirtschaft in Europa werden
soll. Dort kénnen Symposien abgehalten werden, es gibt Biiros und
Unterbringungsmoglichkeiten.

Und wie sieht die Werbung fiir Bayern in Russland aus?
Deutschland hat hier allgemein den Ruf guter Qualitdt. Und Bayern
kennen viele allein schon wegen des Oktoberfests. In Moskau findet
jedes Jahr ein Bierfest als kleiner Bruder des Oktoberfests statt (2008
zum 10. Mal) mit deutschem Bier - zur Er6finung kommt sogar, wie das
olympische Feuer, ein Holzfass aus Miinchen. Das sind zwar alles nur
Kleinigkeiten, aber eben doch gute Werbung fiir Bayern. Das schaftt
Sympathien, man lernt sich kennen und es entsteht gegenseitiges Ver-
trauen. Und ohne das geht es eben nicht.

Was ist denn die Aufgabe eines bayerischen Vertreters in Russland?
Wir sind an die Delegation der Deutschen Wirtschaft in der Russischen
Foderation angegliedert und versuchen den Firmen den Einstieg nach
Russland zu erleichtern. Denn die ersten Schritte sind in einem Land,
das man kaum kennt, natiirlich kompliziert. Wir beraten kostenlos und
priifen zum Beispiel die Chancen fiir Produkte oder erklaren, wie und
wo man am besten eine Repréisentanz eroffnet. Probleme gibt es fiir die
Unternehmen genug, in ein anderes Land zu gehen ist immer ein Risiko,
aber die guten Chancen, die miissen genutzt werden!

BAYERN
IN MOSKAU




MHHOBALIUA

INNOVATIONEN

«Hay4yHble nccnenoBaHmsA, NPOW3BOACTBO U PbIHOK AOKHbI MATK pPyKa 06

PYKy», — cdmTaeT Myxann AHaHAH

IIpodeccop Muxaun AHaHSH - TeHepaAbHBINI IMPEKTOP
KoHIepHa «HaHOMHAYCTpHUA» M ONHOBPEMEHHO UPEKTOP
JIHcTUTYTa HAHOTEXHONIOTHIA, IPe3NAeHT MeKTyHapOTHOTO
donma xoHBepcum m akagemMuk Poccuiickoit akageMum
eCTeCTBEeHHBIX HayK. Ero nHTepBpio I7[oery IlItennen6exy o
IIAaHCAaX HAHOTEXHOIOTUM M O ero OTHoIIeHny K baBapum.

I'-H AHaHSH, YTO TaKOE€ HAHOTEXHOJIOTIA M YTO MOKHO CHeIaTh C ee
IIOMOIIIbI0?

CoBoO «HaHO» O3HaYaeT M3MeHeHMe MaciuTaba. Hanomerp — 910 M-
JIMOHHAs YacTh MuMeTpa. HaHOTeXHOMOr s 00 beAMHseT BCe TEXHN-
YecKlie IPOLecCchl, KOTOpPble HEIOCPEICTBEHHO CBA3AaHBI C aTOMaMy U
Mortekynamy. Ecmy Mpl HaydmMmca MaHUIYIMPOBATbh COENVIHEHUAMU
aTOMOB JI MOJIEKYJI, MBI ITOJTyYJIM MHOTO IIO3UTVBHBIX pe3y/nbTraToB. Ma-
JICHbKJE YaCTUYKI CKOpee BCTYNAT BO B3aVIMOZEVICTBIE I OOMeHVBa-
10TCsL MHGOpMaIyeil co CBOMM OKpy>keHyeM. Kpome Toro, ¢ onpepneneH-
HOTO YPOBHS 00HAPY>KMBAIOTCS fPYTHe CBOJICTBA MaTepIy, TaK KaK Mbl
B 9TOM CJTy4ae ePeXOfyIM OT 3aKOHOB K/IaCCIIECKON (M3UKI K 3aKOHAM
KBaHTOBOV (u3nky. HaHoyacTuipl 06/1afaloT MOTOMY COBEPLIEHHO
OPYTYIMM ONTWYECKVIMM, /IEKTPOMAarHUTHBIMU Y XVIMUYECKUMI CBOJA-
crBamy. Hanpumep, 30/10TO Kak TaKOBOE He SABJISIETCS MarHUTOM, OfHA-
KO €r0 HaHOYACTMIBI OOafAl0T MATHUTHBIMU CBOJCTBamiu. Iloatomy
HAHOTEXHOJIOIVsI OYeHb MHOTOO0EIIAoIas HayKa B IUIaHe IIOyYeHsI
HOBBIX KOHCTPYKTVBHBIX MaTepyajIOB, IOTYIIPOBOIXHKOB, 3/IEKTPOHHBIX
XpaHNTesIel, lIeHHBIX MEAVIIMHCKIX IIPEeNapaToB ¥ MHOTOTO JAPYTOro.

IToxkamyiicTa, mpuBegNUTe NPUMeEpP U3 MPAKTUKIA.

[TpomyKT, MCIIONb3yeMblil Celfyac BO MHOTUX OTPAC/IAX IPOMBIIIIEH-
HOCTI, a TaK>Ke IIPOM3BOAMMbIN B HAHOMHYCTPUM, 3TO HAHOJMCIIEPC-
Hasl cMeCh. ITO NMOPOIIOK, KOTOPLIi HAYMHAET 1e/ICTBOBATL B pas/iny-
HBIX MeXaHM3MaX, B paboTe KOTOPbIX BO3HMKAeT TpeHNUe — B

aBTOMOOWJIAX, IY3EIbHBIX MOTOPAX XKeJIe3HO0POXKHBIX TOKOMOTUBOB,
Ha MeTa/yIooOpabarhIBaolieM 000pPYOBAHUM ¥ B IPYrOii TEXHUKe.
STOT NOPOIIOK 3aIO/IHAET MUKPOTPEIHbI, BbIPaBHIBAET TOBEPXHOC-
T ¥ NpeoTBpaIlaeT TaKuM 00pasoM ux paspyiueHue. Ecmyu Takoir
HOPOLIOK 06aBUTb B MOTOPHOE MAC/IO TI060TO0 JIETKOBOIO aBTOMOON-
151, To mocme 50-100 KMIOMETPOB HYTH Y aBTOMOOW/ISA HadMHAETCs
HOBas XXJ3Hb: KOMITPECCHUs B MOTOPE YBEIMIMBACTCS, BUOPAIVA 11 LIy M
YMEHbBIIAITCsA, 9KOHOMUTC:A 50 20% Tornmba. IlocpencTsoM mpumeHe-
HYSI HaHOTEXHOJIOTUM IIPOAYKTUBHOCTb MeTaI000pabaThIBaoIero
000pynOBaHNsI MOXKET BBIPAcTI B 2-2,5 pasa.

Kakyro 3HauMMOCTD A/ Bamiero KOHI[EPHA MMEIOT OTHOINEHWS C
basapueii?

Y Hac TecHble Jpy>kecKlie OTHOLIEHNA C pa3HbIMU MHCTUTyTamMu B baBa-
pyn. Hampumep, ¢ TU B MioHXeHe MBI IIPOBOAUM pery/isipHble KOHe-
peHIuM, coBMecTHO ¢ Bayern Investment mpopBuraemM coTpygHIIECTBO
HAHOTEXHOJIOTVM, SHEPTeTUKM U MeGULMHBL. MBI IpefnodntaeM pabo-
TaTh He C KPYIIHBIMY KOHIIEPHAMI, & C MJIBIMM M CPEIHVIMM NIPeAIIpU-
SITUSAMM, TaK KaK OHY 00jIee OTKPBITHI Vi TIOABVIKHEL

Kakymn nepcrneKTvBaMu pasBUTILA U IIPMMEHEHIA 06aaloT HAHO-
TexHonoruu B Poccun?

MBI JOIDKHBI YYUTHCS OTTAIKMBATbCA OT MHTEPECOB PBIHKA U BBIAC-
HITb, KaKJie IPO6/IeMbl CYLIECTBYIOT B Pa3INMYHBIX OTPAC/IAX HAPOJHO-
TO X03AIICTBA, YTOOBI 0OHAPY>KUTD C/Iabble MeCTa, I7ie AeliCTBIe HaHO-
TeXHOJIOTMII MOXXeT ObITb Hambonee 3(PPEKTVBHBIM M IMTOMOXKET
U30eXaTh PACXOf0B. DTUM HaHOTEXHOJIOTHA MOYXKET CaMa IOKPbITh CBOE
cozepkanue. B Poccun ecTb elrie HelocTaTKY B OpraHU3alL UM IePeXoa
OT IOCTAaBIIMKA K IOTpebuTenmo. V 3mech MBI MOXeM Koe-ueMy Ha-
yuantbes y baBapunm. Kak Tonbko MbI 910 0cBouM, Poccust saitmer Be-
AYIIYIO HOSUIMIO B I7106aIbHON KOHKYPEHIIUIL.

Mit Nano in die Zukunft

Forschung, Herstellung und Markt mussen Hand in Hand gehen, meint

Michail Ananjan

Professor Michail Ananjan ist Geschiftsfiihrer des Konzerns
»Nanoindustrija“ und gleichzeitig Direktor des Instituts der
Nanotechnologien, Prisident des Internationalen Konversi-
onsfonds und Akademiker der Russischen Akademie der
Wissenschaften. MDZ-Chefredakteur Jochen Stappenbeck
befragte ihn zu den Chancen der Nanotechnologie und zu
seinem Verhiltnis zu Bayern.

Herr Ananjan, was ist Nanotechnologie und was lédsst sich mit ihr
anfangen?

Das Wortchen Nano bezeichnet eine Verdnderung des Maf3stabs. Ein
Nanometer ist der millionste Teil eines Millimeters. Die Nanotechnolo-
gie vereint alle technischen Prozesse, die unmittelbar mit Atomen und
Molekiilen verbunden sind. Wenn wir lernen, in die Verbindungen von
Atomen und Molekiilen einzugreifen, konnen wir viele positive Ergeb-
nisse erhalten. Kleine Teilchen treten viel eher in Wechselbeziehung und
tauschen Information mit ihrer Umgebung aus. Auflerdem offenbaren
sich ab einem bestimmten Niveau andere Eigenschaften der Materie, da
wir hier von den Gesetzen der klassischen Physik zu den Gesetzen der
Quantenphysik iibergehen. Die Nanoteilchen besitzen deshalb vollig
andere optische, elektromagnetische und chemische Eigenschaften. Zum
Beispiel ist Gold gewdhnlich nicht magnetisch, wohl aber seine Nano-
teilchen. Deshalb ist Nanotechnologie so viel versprechend fiir die Ge-
winnung neuer Konstruktionsstoffe, Halbleitergerite, Speicher, wertvol-
ler medizinischer Praparate und vieler anderer Dinge mehr.

Bitte ein Beispiel aus der Praxis.

Ein Erzeugnis, das jetzt in vielen Industriezweigen Verwendung findet
und das auch bei ,Nanoindustrija“ hergestellt wird, ist die nanodisper-
sive Antiverschleifimischung. Das ist ein Pulver, das in verschiedenen
Mechanismen zum Einsatz kommt, bei denen Reibung entsteht — zum
Beispiel in Autos und Werkzeugmaschinen. Dieses Pulver fiillt Mikro-
risse aus und glittet Oberflachen und verhindert somit deren Zerstérung.
Setzt man dem Motorendl eines PKW ein solches Pulver zu, so ergibt
sich nach 50 bis 100 Kilometer Fahrt fiir das Auto ein neues Leben: Die
Verdichtung im Motor nimmt zu, Vibration und Lirm nehmen ab, bis

zu 20 Prozent Treibstoff werden eingespart. Durch den Einsatz der Na-
notechnologie kann die Produktivitit der Werkzeugmaschinen um das
Zwei- bis Zweieinhalbfache gesteigert werden.

Welchen Stellenwert hat fiir Ihren Konzern die Beziehung zu Bay-
ern?

Zu diversen Instituten in Bayern haben wir sehr enge und freundschaft-
liche Beziehungen. Mit der TU Miinchen zum Beispiel fithren wir re-
gelmiflige Konferenzen durch, tiber ,,Bayern Investment sind wir dabei,
das Cluster Nanotechnologie, Energetik und Medizin voranzutreiben.
Wir arbeiten weniger mit grofien Konzernen als mit kleinen und mitt-
leren Unternehmen, da sie offener und flexibler als grofie sind.

Welches Verhiltnis haben Sie zum Staatskonzern Rosnanotechnologie?
Gar keines. Als er vor einem Jahr gegriindet wurde, hatte ich gesagt, dass
wir abwarten miissen und hoffen, dass etwas Verniinftiges dabei heraus-
kommt. Es wiirde mich freuen. Wir sind jedenfalls froh, dass unser
Konzern unabhiéngig ist.

Welche Entwicklungs- und Anwendungsperspektiven besitzen die
Nanotechnologien in Russland?

Traditionell hat Russland eine starke Forschung, es gibt sehr viele ta-
lentierte Wissenschaftler. Fiir den Forscher ist die Nanotechnologie
deswegen so reizvoll, da sie ein neues Paradigma generiert, neue Ho-
rizonte eréffnet. Warum haben wir unseren Konzern ,,Nanoindustrie®
genannt? Weil wir den Vektor unserer Entwicklung genau kennzeich-
nen wollten: die Schaffung einer ganzen Industrie von Nanotechnolo-
gien. Forschung - Produktion - Markt miissen Hand in Hand gehen,
wir miissen lernen, vom Markt her zu denken und herausfinden, in
welchen Wirtschaftszweigen die Nanotechnologien am effektivsten
eingesetzt werden konnen, um Kosten einzusparen. In Russland man-
gelt es noch an der Organisation des Ubergangs von der Herstellung
zum Verbraucher. Hier kdnnen wir auch noch einiges bei den Bayern
lernen. Sobald das gemeistert wird, wird sich Russland an fiithrender
Stelle im globalen Wettbewerb etablieren.




Nikolaus Knauf wahrend des Festakts in Zarizyno.

Hukonayc KHayd Bo Bpema tobunes B «Llapuunno».

25 cenTsa6psa 2008 roga B MockBe B bonpiiom BopIie rocyfapcTBeH-
HOTO My3es-3amoBefHuKa «llapuipiHo» 15-7meTHMII 00MIell CBOe
mesTenbHOCTU B Poccum orMmeTnia MexyHapopHas rpynna KHAY®.
Vicropus xommanuy B Poccuu Havanmach B 1993 ropy ¢ npuobpetenns
Ha MHBECTUIIMIOHHOM KOHKypCe IaKeTa aKI[Mii KPaCHOTOPCKOTO Ipef-
IPUATHA IO IPOU3BOJICTBY CTPOUTEIbHBIX MaTepUasIoB. 3a IOCIeHIe
15 et B Poccun cos3faHo My IOMHOCTBIO MOJIEPHMU3MPOBAHO 15 rop-
HOJOOBIBAIOMINX VI TIPOV3BOICTBEHHbIX MPEANPUATHUIL 3a 5TO BpeMs Ha
npruobpeTeHHbIX HpepupuATIAx 90%

15 Jahre
Erfolgsgeschichte

Ende September zelebrierte die Knauf-Gruppe, multinationaler Produ-
zent von Baumaterialien und Trockenbausystemen, ihr 15-jahriges
Bestehen in Russland. Empfangen wurden die Gaste im Groflen Palast
des Staatlichen Museums ,,Zarizyno“ Zum ersten Mal knallten die Kor-
ken vor 15 Jahren, als das Unternehmen im Jahr 1993 das Aktienpaket
eines Krasnogorsker Baustoffproduzenten erwarb. Im Zeitraum von 15
Jahren schuf die Knauf-Gruppe in Russland 15 Berg- und Produktions-
unternehmen, einige davon wurden vollstindig modernisiert. 90 Prozent
der Ausriistung wurden durch neueste Technologien ersetzt.

Die ersten Gaste an diesem Abend stromen bereits vor der offiziellen
Eroffnung in die Hallen des Palastes, um die Ausstellungsstiicke des
Museums zu bestaunen. Der Festakt spielt sich in drei Sdlen des Grof3en
Palastes ab: im Archdologensaal, im Saal Katharinas und Kasakowskis.
Das Empfangskomitee der Gastgeber bestand aus fithrenden Personlich-
keiten des Unternehmens. Unter ihnen der Vorsitzende des Griinderra-
tes Nikolaus Knauf und der Generalverwalter der Gruppe Knauf GUS
Dr. Gerd Lenga.

Wihrend des offiziellen Teils erinnerten sich die Géste an die Anfinge
der Firma Knauf in Russland. Dabei wurde vor allem die unermiidliche
Leistung der Gruppe gerithmt, um die russische Gipsindustrie aus der
tiefen Krise Anfang der 90er herauszufithren. Der Generaldirektor des
Russischen Biindnisses der Bauarbeiter Michail Wiktorow zeichnete
Nikolaus Knauf und Dr. Gerd Lenga mit dem Orden ,Fiir Verdienste
auf dem Gebiet der Bauindustrie und fiir den bedeutenden Beitrag zur
Entwicklung der russischen Gipsindustrie® aus.

Nach dem Auftritt des Kammerorchesters des Moskauer akademischen
Theaters blieben kaum mehr Wiinsche offen. Der pramierte Klavierspie-
ler und Gewinner zahlreicher internationaler Wettbewerbe Iwan Rudin
verzauberte die Gaste mit seinem Auftritt. Die musikalische Darbietung
wurde von dem Dirigenten Felix Korobow begleitet. Wer sich das Kon-
zert in die heimische Stube wiinschte, der erfreute sich an der CD, die
als Jubilaumsgeschenk vergeben wurde.

060pyHoBaHNs 3aMeHEHO Ha HOBOE, Ca-
MO€ COBpPEMEHHOE.

IlepBbie rocTy CTaM Che3KAThCA 3a07-
T0 70 oUIIMaNTbHOTO Havajia MepoIpys-
TV JJIA TOTO, YTOOBI MMETh BO3MOX-
HOCTb OCMOTpeTb My3ell. Beuep
IIPOXOAWI B TPeX 3aax bompioro gBop-
na [apunpino: ApxeonornyeckoM, Exa-
teprHuHCKOM 1 KasakoBckom. Ot mmpnm-
IJIAIIAOIE/ CTOPOHBI IPUCYTCTBOBAIN
BBICIIIVE PYKOBOUTEIV MEXK/TyHaPOTHO
rpynnbl KHAY®: npeficenaTens coBera
yupenureneit Hukxomayc Kuayd m re-
HEpaJIbHbIN yIPaBIAKIINI TPYIIIIbI
KHAY® CHT g-p Iepn Jlenra.

Bo Bpems oduIManbHO YacTU TOCTH
BCIIOMMHA/IM TPYyJHOE BpeMs, KOrfa
¢upma KHAY® nHaumnama cBoO [ie-
ATETbHOCTD B CTPAHE, OTMEYa/IV 3HAIM-
TelIbHbIe yCU/INSA, KOTOpPble KOMIIAaHNSA
HPIUIOXKIIIA, YTOODI BEIBECTH TUIICOBYIO
HPOMBIIIIEHHOCTb CTPAHbI U3 ITy0O0KO-
ro Kpusuca. [eHepanbHBII AMPEKTOP
Poccmiickoro corsa crpoureneit Muxa-
un BUKTOpOB, OTMeYasg 3TH JOCTIKe-
HyA, Harpagun Hwukomayca Knayda n
n-pa Iepma Jlenra oppmenamu «Crpon-
Te/IbHasl CIaBa» «3a 3aCIyTM B 00/1acTy
CTPOMUTEIbHON MPOMBIIITIEHHOCTH, 3Ha-
YUTEIbHBIN BK/IAJl B Pa3BUTIE POCCUI-
CKOJI TUIICOBOM OTPAC/IN».

C TBOpYECKMM IO3/IpaBeHIeM KOMIIa-
Huy BpIcTynuau KamepHbIi opkecTp
MOCKOBCKOTO aKaJleMI4YeCKOTO MYS3bI-
KaJIbHOTO TeaTpa IIOf yIIpaBleHMEM
IJIaBHOTO fupyokepa TeaTpa Pemmkca
Kopob6osa. Vrpan maypear MeXmyHa-
POIHBIX KOHKYPCOB IuaHucT ViBan Py-
pviH. Ha KOMIIaKT-McKe, BXOZMBIIEM B
cocras nogiapka KHAY® rocrsam, ¢ mos-
IpaB/ieHNeM B afipec KOMIIaHUN 06pa-
mamich IOpuit bammMer u pykoBopuTenb
Ko/mmekTuBa Musica Viva M3BeCTHBIN
BMOJIOHYENUCT AnleKcanip Pynun.

HEeMeLKOoro ctTaHaapTa.

www.knauf.ru

3ep ryt

Bbl 3aMeTHn, Kak M3MeHUCs 0BAMK MHOTMX POCCUICKMX FOPOAOB 3a NocneaH1e
15 nete Poccus cTpomuTCs M MeHsIeTCs K NydlleMy, U Mbl FOPAbl, YTO B STOM €CTb
u sknag komnanun KHAY®. Mima KHAY® crano 8 Poccun cuHonnmom kavectsa
M WKPOTH accopTumMeHTa. ns Hac feicTByeT OfHO 30M10TOe NPABMAO — NPABMAO

Mei CTApAeMcsa UCNOoJIb30BATL BECh OMbIT, 4TO6bI 06EeCneynTb CaMbIi BbICOKMIM ypo-

BEHb MPOMU3BOACTBA CTPOMMATEPUASIOB, O 3HAYMT — M KAYECTBA XM3HM Ntopen. Mbl
HOIEEMCS, YTO HOM YAIANOCh MHOTOTO AOBUTLCS. M Mbl BEPMM, YTO 3TO TOMLKO Hauano!

CTPOUTESIbHBIE OTOEJTOYHbBIE MATEPMATTBI

Knauf

Hemeukuit crannapt

BAU-
MATERIALIEN




MPOMBbILLJIEH-
HbIE

YCTAHOBKU

becena ¢ renepanbHbiM Anpektopom «WK Poccuar PanHepom

Jlannonbsgom

Tocnopun Jlaiinonb), kakoBa cdepa geATeTbHOCTH
«WK Poccusa»?

[Mpepnpusatue «WK Poccusi»  6bUIO OCHOBaHO [Ba
rofia Hasaj KaK JOYEpHss KOMIIAHUS IMPeIIpUATH
WK Deutschland. Msr1 siBisiemcst mpennpusitueM cde-
PBI YCIIYT B OTPAC/Iy MPOMBIIIIEHHOTO MOHTaXa. Tpu
IJIaBHBIX 00/IaCT HaIell pabOThl — IIePBIYHBIN MOH-
TaX, IePEHOC IIPOMBIIIIEHHBIX 00BEKTOB, a TAKXKe IX
HajIafIKa U TEeXHIIECKOe 00CTyKIBaHIe.

[Toxa MbI IIPOM3BOAYM MUCK/TIOUUTENBHO EePBUYHbII
MoHTaX 1o 3akasy WK Deutschland. Co6crBenno
K/IMEHTaMM Ke SIBJISIOTCS eBpOIericKye GUpMbl. ITO
TO/DKHO BCKOpe M3MeHNThCs. C OFHOI CTOPOHBI, MBI
XOTUM HANPSMYI0 COTPYZHUYATh C €BPOIIEICKIMU
¢upmamy, paboraroumu B Poccun, a ¢ Apyroit cro-
POHBI, IIPeM/IaraTh HAIIM YCIYTY POCCUIICKIM (upMaM,
TO €CTb, 3aK/II0YaTh BHYTPUPOCCUIICKIE CHENIKIAL.

KakoBa 0b11a KOHIenus poccuiickoro dpummana?
KoHuenmst oueHb mpocra. Hamra ¢upma npepmaraer
ycyry gpyruM gpupMam. Mbl Bcerza psiioM ¢ HAIIIMI
xnnentamu. ITosromy WK Deutschland nmeer dwmm-
aJIbl 110 BCeMy MUpY. B Ioc/iefHme MATh-1IeCTh JIeT Y
HAC CTAJI0 MOSIB/IATHCS Bee Gorblire 3aKka3oB us Poccni.
[TosToMy 11 6BIT OTKPBIT POCCUIICKII (pUIMATT — ITOOBI
Bcerga ObITh Ha MecTe.

Kakue marn Bbl HamMepeHBI NpeNNPUHATD, YTOOBI
IleTIeHaNPaBIeHHO MPOGYIUTDh UHTePeC POCCHITCKUX pupM?

Jna Havayma HaM HY>KHBI poccuiickue coTpymHuku. IToka uTo y Hac
TOJIBKO OffMH pOCcuiickmit paborHuk. C HOSOpsi 9TOro rofa B IITAT
OyAyT IPUHATEI IepPBbIe POCCUIICKILE T/TABHbIE MOHTEPBI U POCCUIICKUIT
Ke TeHepasIbHbII fupekTop. OcTanbHOE BO3BMYT Ha Ce0s pOCCUIICKIE
cybmoppsigunki. [1aBHble PYKOBOJAIINE IIOCTHI, OZHAKO, OyAyT IIO-
Ipe>KHEMy 3aHJMMAThb HeMeIIKle COTPYHHMKM, KOTOpbIe C IIOMOIIBIO
KOPIIOPATUBHBIX TPEHNHIOB MOJHUMYT PO eCCHOHATbHbII YPOBEHDb
POCCHIICKOTO ITIePCOHAA [0 HEMELKOro. Bo3MOXKHO, YTO BpeMs OT
BpeMeHM MbI OyfieM IIPUIIANIaTh HOBbIX COTPYAHUKOB 13 [epMaHuu B
Poccnmrio. CTaBKy MBI fieflaeM Ipexje BCero Ha «capadaHHOe pajio»,
Ha IIOCTOSIHHBIX K/IEHTOB,  C HOSIOPSI — Ha UCK/TIOYUTETBHO POCUIICKYIO
peKIamy.

Kaxk BbI olleHIBaeTe pOCCHIiTCKIIL PHIHOK, B 0COOEHHOCTH B CBA3M C
AesTeNbHOCThIO Bammeit ¢pupmbI?

JI1s1 Hac 37eCb CKPBIT 60/IbIION HOTeH . CerofHs MHOTe IHBECTH-
pyioT B Poccmio, poccmiickmii ppIHOK IIOKa3bIBaeT BHICOKIIA TOPTOBBI
npoduunt. C [pyroit CTOPOHBI, MHOTOE HeOOXOAMMO HaBepCThIBaTh. K

Flaschenpost im Hightech-Zeitalter. Abfiillanlage der Firma WK.

ByTbinoyHas nouta B 3Moxy BbICOKMX TexHOMOTUNA. PachacoBoyHoe 060pyaoBatue dupmbl WK.

IIpUMEpY, POCCUIICKIIE CTAHKM 3a49acCTYI0 ellje He JOTATMBAIOT JIO €BPO-
IENICKOTO CTaHfapTa. [IIg MHOCTPAHHBIX (QUPM 3TOT CEKTOP PhIHKA
OyfeT pacTu u Janblie.

To ectp, Mo BanmeMy MHeHMIO, HA POCCHIICKME CTAHKN HET CIIpoca?
Jla>ke ecu pOCCUIICKIIL CTAHOK MMeeT Te yKe ITapaMeTphl, 4TO U1 HeMel]-
KU1, poccuiickas GpupMa JOJDKHA ellle CYMeTb BOBPEMSI ero TOCTaBUTb
U MOITOTOBUTD K dKCIUTyaTaryu. Kak pas B 3TOM 3aK/II04aeTcs OCHOB-
Has mpo6bnema. Haire orpoMHOe ITperMyIIecTBO 3aK/II0YAeTCs B COUe-
TaHUM €BPOIEIICKIX CTAaHJAPTOB KayecTBa C 0e3yKOPM3HEHHOI opra-
HI3aIMeli IOCTaBKM Y MOHTaXa.

MbI IIpoflaeM HaIIMM KJIMEHTaM HeMeIl[Kyl0 OPTaHM30BaHHOCTb U He-
MEIKYI0 TyHKTYa/lIbHOCTb.

Kaxue y Bac Bieuatienns ot pa6orst WK B Poccun?

MHe BCIIOMMHAETCS OfIVH U3 HAIIVX NEPBBIX 3aKa30B. B TOT fieHb, Korma

TO/DKEH OBUI IIPOM3BOAUTHCS MOHTAX YoKe TOCTABICHHBIX CTAaHKOB, Ha

CTpOIiKe MOSBWINCD IeCATh pabounx. bes MHCTPyMeHTOB, 6e3 mpopaba,

Y HYKTO He TOBOPWJI HU Ha OJfHOM MHOCTPAHHOM s3bIKe. BOT 1 crosm

9TU JIeCATh YeN0BEK, KaK CTafo oBell. HUKTO M3 HMUX He C/IbIIaa HU O
KaKOM IIOTPY3ulKe, KOTOPBIiT JO/DKEH OBIT
OBITb JJOCTaBJIEH B TOT )K€ JeHb. B mrore
MHCTPYMEHTBI MIPUIIIN B TeYEHIE MePBOIL
Heperm. Ho MOTOM BBIACHMIOCH, YTO HUKTO
U3 paboux He pasbypacs B 3TN 06IacTH.
[IBe TpeTu He MOI/IN flaXKe pa3obpaThb yep-
Tex1. UTOOBI M36€XaTh MOJOOHBIX IIPOCTO-
B, MBI Telepb 3afI0NT0 JI0 Hayama paboT
CBA3BIBAEMCS C HAIIMMIU ITaPTHEPAMIL.
Ele ofiHa cTpaHHOCTD — 3aIPOC TIPeJiIO-
>keHMit. OroBOpeHHas LieHa He3a[oNro 70
Havyaja paboT MOXeET BAPYT BBIPACTHU
BfiBOe. PasHble (DMPMBI IpefIIaraoT OfHY
U Ty e YCIyTy IO OYeHb PasHOII IeHe.
Ha opHOIT cTpoiike 5 BUEN, KaK Ha KpaH,
PpacCUMTaHHBI Ha 15 TOHH, HArpyswIn
70 TOHH. A OfHaXXABI MHE INPUIIIOCH
IPOCUTD TeHEPATbHOTO JUPEKTOpa MOro-
BOPUTD C pabouumy, 4T005I OHM IIOPabo-
TaJIM MOCTIe 3aBePIIeHNs THEBHOI HOPMBL
9TO — COBEPIIEHHO IPYTOil MEHTAJINTET.

Produktion am laufenden Band: Ohne moderne
Industrieanlagen blieben die Geschafte heute leer.

MpoayKuys Ha KoHBeiiepe — 6e3 COBPeMEHHbIX
MPOMBILLIEHHBIX YCTAHOBOK Mara3uHbl OMyCTeHoT.




~Wir verkaufen deutsche
Organisation und Punktlichkeit”

Ein Gesprach mit dem derzeitigen Generaldirektor der WK Russland,

Reiner Leipold

Konnten Sie uns bitte die Arbeit der WK Russland vorstellen?

Die WK Russland wurde vor zwei Jahren als Tochtergesellschaft der WK
Deutschland gegriindet. Wir sind ein Dienstleistungsunternehmen fiir
Industriemontage. Unsere drei Hauptarbeitsgebiete sind die Neumon-
tage, die Verlagerung von Industrieanlagen sowie ihre Wartung und
Instandsetzung.

Bislang fithren wir ausschliefllich Neumontagen im Auftrag der WK
Deutschland durch. Die eigentlichen Kunden sind jedoch europiische
Firmen. Dies soll sich bald dndern. Wir wollen auf der einen Seite in
Russland ansdssige Firmen mit europaischem Hintergrund als Direktkun-
den gewinnen und auf der anderen Seite unsere Dienstleistung auch
russischen Firmen anbieten, letztendlich also innerrussische Geschifte
machen.

Was fiir eine Idee steht hinter dieser Niederlassung in Russland?
Die Idee ist ganz einfach. Unsere Firma ist Dienstleiter fiir andere Firmen.
Wir gehen immer mit unseren Kunden mit. Deshalb hat die WK Deutsch-
land Niederlassungen auf der ganzen Welt. In den letzen fiinf bis sechs
Jahren haben wir verstarkt Auftriage in Russland gehabt. Um auch hier
vor Ort présent zu sein, gibt es nun eine russische Niederlassung.

Welche Schritte werden Sie unternehmen, um gezielt russische Firmen
anzusprechen?

Wir brauchen zundchst eigene russische Mitarbeiter. Bislang haben wir
nur einen russischen Angestellten. Ab November dieses Jahres werden
erste russische Leitmonteure und ein russischer Generaldirektor einge-
stellt. Der Rest soll durch russische Subunternehmer abgedeckt werden.
Die Fiithrungsspitze bleibt jedoch deutsch und unsere Mitarbeiter werden
durch firmeninterne Schulungen auf deutsches Niveau gebracht. Auch
kann es immer wieder vorkommen, dass wir deutsches Personal fiir
Russland anfordern. Wir setzen dabei vor allem auf Mund-zu-Mund-
Propaganda, Altkunden und ab November auch auf ausschliefilich rus-
sische Werbung.

Wie schitzen Sie den russischen Markt besonders in Bezug auf IThre
Firmentitigkeit ein?

Fiir uns gibt es hier grofles Potenzial. Heutzutage wird sehr viel in Russ-
land investiert, der russische Markt hat einen hohen Handelsiiberschuss.

Auf der anderen Seite gibt es hier einen grofSen Nachholbedarf. Russische
Maschinen zum Beispiel haben oft immer noch nicht européische Qua-
litat. Fiir ausldndische Firmen wird der Markt in diesem Bereich weiter
wachsen.

Es gibt also Threr Meinung nach keine Nachfrage nach russischen
Maschinen?

Selbst wenn eine russische Maschine dieselben Parameter wie eine
deutsche aufweist, muss die russische Firma es auch noch schaffen,
zum richtigen Zeitpunkt zu liefern und die Maschine funktionsfertig
zu montieren. Und genau hier liegt der Knackpunkt. Es sind die eu-
ropdischen Qualititsstandards und eine einwandfreie Organisation
von Lieferung und Montage, die uns einen enormen Vorteil brin-
gen.

Wir verkaufen unseren Kunden deutsche Organisation und deutsche
Pinktlichkeit.

Welche Erfahrungen haben Sie mit Ihrer Firma in Russland ge-
macht?

Ich kann mich an einen unserer ersten Auftrige erinnern. An dem Tag,
an dem die Montage der bereits gelieferten Maschinen erfolgen sollte,
trotteten zehn Arbeiter auf der Baustelle an. Ohne Werkzeug, ohne
Baustellenleiter, ohne jemanden, der eine andere Sprache sprechen
konnte. Die zehn Ménner standen da, wie eine Herde Schafe. Von einem
Stapler, der am selben Tag anzuliefern war, wusste keiner. Die Werkzeu-
ge kamen schliellich im Laufe der ersten Woche. Danach stellte sich
jedoch heraus, dass keiner der Arbeiter vom Fach war. Allein zwei Drit-
tel konnten nicht einmal Bauzeichnungen lesen. Um solche Leerlaufe zu
vermeiden, nehmen wir jetzt lange vorab Kontakt mit unseren Vertrags-
partnern auf.

Eine andere Kuriositét ist das Einholen von Angeboten. Ein abgespro-
chenes Angebot kann kurz vor knapp um das Doppelte hoher sein.
Verschiedene Firmen bieten dieselbe Leistung zu sehr unterschiedlichen
Preisen an. Auf einer Baustelle habe ich erlebt, dass ein Kran, der eigent-
lich fiir 15 Tonnen gebaut ist, mit 70 Tonnen beladen wurde. Ein ande-
res Mal musste ich den Generaldirektor vor seinen Arbeitern vorspre-
chen lassen, damit iiber das Tagespensum hinaus gearbeitet wird. Es ist
eine vollig andere Mentalitét.

+ Automations- und Montagetechnik
« Abfiill- und Verpackungstechnik
» Kompletten Anlagen

WK Industrial Service
Flotskaja Ul. 78, Korp. 1, 44
Tel.: +7 499 747 93 78
Mobil: +7 916 718 30 89
E-Mail: mail@wkrussia.ru

¢ aBTOMATM3VPOBAHHOM ¥ MOHTA>KHOM TEXHUKU
» pacdacoBOYHOI U YITAKOBOYHON TEXHUKNI

Sie suchen nach Maoglichkeiten, Industrieanlagen kostengiinstig, professionell und termingerecht aufzubauen? WK Industri-
al Service ist Ihr richtiger Partner, wenn es um Neumontage, Verlagerung von Industrieanlagen, Wartung & Instandsetzung
oder Elektroverkabelung geht.

Entscheiden Sie sich fir ,,deutsche Griindlichkeit*
gepaart mit ,,russischer Arbeitskraft“

Bei der mechanischen und elektrischen Montage von Industrieanlagen liberzeugen wir durch héchste Qualitdtsanspriiche,
Fachkompetenz und iiberdurchschnittliches Engagement.

Unsere lizenzierten Leistungen
Mechanische und elektrische Montage von:

www.wkrussia.ru

BblI nitjeTe BO3MOXKHOCTD PO ECCHOHAABHO Y AOCTYITHOV YCTAaHOBKY IIPOMBILIAEHHOTO 000PYAOBaHMS B CPOK?
WK Mupactpuaa CepBuc — Bair HapeXHbIN TapTHEP, ecAu BaM HY)KHO yCTaHOBUTD HOBOE 000PYAOBaHIeE, TEPEBE3TU
000pyAOBaHIe, IEPEYCTAHOBUTD €r0, ECAU TPEOYETCsI TEXHNYECKOE 00CAY)KMBAaHME UAY IIPOKAAAKA KAOEABHOI CETU.

Boioupass WK Nnpactpuaa CepBuc, Bol BbiOupaeTe «<HEMELKYI0 OCHOBAaTEAbBHOCTb»
B KOMOUHAIIUY C «PYCCKOI1 pA00OTOCIOCOOHOCTHIO».

Ham mexanmdeckuili u 3JICKTpI/I‘-ICCKI/Iﬁ MOHTAaX [MPOMbIIIJIECHHOI'O OGOpynOBaHI/ISI OTJIMYAETCS BbICOYANIIIMMU
TpC6OBaHI/I$IMI/I K Ka4€CTBY, KOMHGTCHHHCfI 1 OTBETCTBEHHOCTBIO MEPCOHAJIA.
Hammn AunieH31MOHHbIE YCAYTY BKAIOYAIOT B cebs MEXAaHNYEeCKYI0 I SACKTPUYECKYIO YCTAHOBKY:

» Werkzeug- und Sondermaschinen
+ Druckereitechnik

WK WUnpactpuan CepBuc
Onotckad ynuua, A.78, kopn.1, 44
Ten. +7 499747 9378
MobunbHbIii +7 916 718 30 89
E-Mail: mail@wkrussia.ru

» IIOAHOTO 00OPYAOBAHMS
+ VHCTPYMEHTA ¥ CIIELMaAbHBIX MALINH
+ TUnorpadckoro 060pyAoBaHus
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PEKPYTUHI

PobepT A. LLepnb

[Touemy xopolline MmeHeakepbl Mo NpoAakam 1 B POCCn CTOAT CBOEN

3apnnaThi

Iepmanns, npencraBieHHas B Poccum mpumepHo 4600
NpeANpUATUAMY, ABAAETCA KPYNHENIINM WMHOCTPaHHBIM
nHBecTopoM B Poccuiickoit @epepanyu. 3amorom ycneurHoro
BBIXOla HAa PBIHOK ABIAETCA MHTEHCUBHOE M3Yy4YeHIe ero
ocobeHHOCTelT Ha MecTe. UTOOBI MONMCK IEepCOHAama He
NPEeBPATUICA B aBAHTIOPY, NPENNPUATIAM ClIeAyeT XOpOouIo
MOATOTOBUTLCA M BIOXKNHTb B pellleHNe 3TOoi 3agadn
HOCTATOYHO BpeMeHM U GIHAHCOB.

Tot, KTO cobMpaeTcsi MCKAaTb PYKOBOAALIVE Kafpbl 110 OeCIIaTHbIM
06psiBreHnsaM DefiepasbHOrO areHTCTBA MO TPYAOYCTPOICTBY MIN C
IIOMOIIBI0 POCCHUIICKOTO YIIPAB/ISsIOIIEro Ha MeCTe, efBa /M HaiifieT
KBa/IM(UIMPOBAHHBI IepCOHaN. B pesynbraTe SKOHOMIYECKOTO
IO’beMa POCCHUIICKNUIT PBIHOK TPyJa — B OCOOEHHOCTH 3TO KacaeTcs
PBIHKa KBa/IMDUIPOBAHHbIX KafipoB B Mockse 1 CaHkT-IleTepbypre —
[aBHO HAIIOMMHaeT Oy pisimyii Kotesr. Hapsgy ¢ MOCTOSIHHO pacTyIyum
9VIC/IOM VHOCTPAHHBIX IIPEAIPHATIIN 9TOMY 3HAYUTEILHO CIOCOOCTBYET
¥ pasBUTVE POCCUIICKUX (UPM, KOTOpbIe B IIOCIEHEE BpeMs [UIATAT
IpVIVYHblE 3apIUIAThl 1M IPEIaraloT XOPOIIMe IIePCIIeKTVBEI
KapbepHOro pocra. Haiitu KBammpuIMPOBAHHBIX KaHAUJATOB Ha
JO/DKHOCTD Ha PbIHKe TPy/a He TaK IPOCTO — X HY>KHO Lie/IeHAIIPAaBIeHHO
VICKaTb.

ITowck, 0TOOp ¥ MOTMBALVS TTOAXOAAIINX U JOCTYITHBIX B (PMHAHCOBOM
OTHOILIEHNY KaH[WAATOB — 9TO 3ajjada, KOTOPYI CJIefyeT B Vfease
pewrarh mpsiMo B Poccyu Ipy MOMOLIYE MEXX/YHAPOXHOTO KOHCY/IbTaHTa
II0 Ka/JjpaM C OIbITOM paboTHI B JAHHOII CTPaHe.

Ommata Tpyja MO-IPEXHEMY OCTaeTcsi INIaBHBIM (PaKTOpoOM,
[03BOJ/LIOIMM IIpUBAEYb Ha (GUPMY XOpPOLIErO0 COTPYSHMKA.
[Tapa/ienbHO ¢ 9KOHOMMYECKUM POCTOM B Poccnut pacTyT 1 peasbHble
3apabOTHBIE IUIAThI — B HACTOsIIee BpeMs B cpefHeM Ha 14%. B Mockse
u qactyHo B CaHkT-IleTepOypre s3apmiarbl B HEKOTOPBIX 00IACTAX
YoKe JOCTUI/IN 3alIaJHOTO YPOBHs, @ IOPOJL U MPEBBIIIAIOT €T0. Y>Ke TOT
¢akT, 4TO 3a MPNUINYHYIO OFHOKOMHATHYIO KBAPTUPY HEHANIeKo OT
MeTpo Ha OKpariHe MOCKBBI ceifdac IPUXOAUTCS IIATUTD OKOJIO THICSIYN
[O/IAPOB, MOKA3bIBAET, YTO HANTI MOTVBMPOBAHHOTO CEKpeTaps CO
3HaHMEM MHOCTPAHHBIX S3BIKOB JI Ha JOJTOBPEMEHHOII OCHOBE
IPVBS3aTh €r0 K IPEHIPUATUIO 32 THICIUYY JO/UIAPOB OYEHD CII0XKHO.
He rosopst y>xe o mpocdeccuonanax B chepe coprTa. Xopomuinii paboTHIK
II0 IIPOJ@XaM CO 3HAHUEM S3BIKOB MOXKeT cerofHs B MockBe 6e3
Ipo6/IeM paccYUTBIBATD HA MECSIYHYIO 3apabOTHYIO IJIaTy B pasMepe
OT JBYX /IO TPeX THICSY €BPO, IUIIC MPeMUs IO pe3yabTaTaM paboThl
(HepenKo IPUMEPHO B TAKOM >Ke pasMepe).

XoTs ypOBEHb 3apIUIAT B PETMOHAX [TOKA ellje 3HAYNTEbHO HIDKeE, YeM
B CTO/NIlE, HO ¥ 3[€Ch — B TaKMX IPOMBIIUIEHHBIX LIEHTPaX, Kak
HoBocubupck, yxe HamedaerTcsi TeHHEHIWMs K HOBbIIIeHno. Kak
IPABIJIO, POCCUIICKIIE COTPYAHMKYL HA PYKOBOJSAIIMX ITOCTax 1 B chepe
cbpiTa — Kak B MOCKBe, Tak ¥ B HPOBMHIMY COIJIAIIAIOTCSA Ha Oomee

HM3KYI0 (PUKCHPOBAHHYIO MECAYHYIO OIUIATy B IIOIb3y TOpasyio bomee
IPYBJIEKATETbHBIX IIPEeMMIL. XOPOIIe CIelUaCThI IO IPOfjaXKaM B
Poccuu moryT o6uThes 607Iee BHICOKOTO [JOXOJa, YeM MX KOJUIETH B
lepmanun. B menoM A pOCCUIICKOTO pPBbIHKAa PEKOMEH[yeTcs
COOTHOIIIEHNE TIOCTOsIHHASA OIlIaTa — IpeMus B pasMepe 60:40.
OmraTa MeIMIMHCKON CTPaxoBKM, KaK J Iepefjadya B IOIb30BaHUE
COTPYAHMKAa MOOMIBHOrO TermedoHa, HOYTOyKa 1 CIy>KeOHOTO
aBTOMOOWIA (B YaCTHOCTYL, /LS IMYHBIX IeJIelt) LS TaKUX JO/DKHOCTEI
— o6bruHOe feno. Hapsmy ¢ BO3MOXXHOCTBIO BBICOKOTO 3apaboTka B
0COOEHHOCTY MOJIOIble POCCUIICKIE COTPYAHNUKN BCe 6oIbliiee 3HaUeHNMe
OTBOJAT BO3MOXKHOCTM KapbepHOro pocrta. Ecmm ke oXupgaHus B
OTHOIIEHNV KapbepPHOTO POCTA He OIPABMIBIBAIOTCA B CPEHEM uepes
ONMH-TPM TOJa — MeCTo paboTbl MeHseTcsa. IIpeAmycaHHBIN
3aKOHOJATENIbCTBOM JBYXHEJIeNbHbI CPOK M/ YBOJbHEHN C MecTa
paboTBl B 3TOM CMBIC/IE CIOCOOCTBYeT (OPMMUPOBAHMIO XapaKTepa
POCCHIICKOTO PbIHKA TPY/a KaK PhIHKA PaOOTHMKOB.

B poccmiickoM o06lecTBe CTAaTyCHOE MBIIIIEHNE BbIpa)kaeTcs
COBEpIIEHHO MHBIM 00pasoM, HeXenu, K IpuMepy, B lepManum.
Poccumitckuil AMpeKTOp MM YIPaBIAKMINI HO/DKEH IPENOfHOCUTD
ce0s1 COOTBETCTBEHHO CBOEII IOJDKHOCTI — B YaCTHOCTH, IOCPEICTBOM
CTaTYCHBIX CHMBOJIOB. 10 ecTb eMy TpeOyeTcs, COOTBETCTBEHHO,
TOPOroil aBTOMOOW/Ib, KOTOPbIII OH TaKXe OyIeT AeMOHCTPUPOBATb.
Takoe BBIpa)KEHME CTATYCHOTO MBbIIUICHNS COOTBETCTBYeT M
POCCUIICKOMY MEHTA/IUTETY B OTHOLIEHNN CIy>KeOHOII CyOopAHaLNN
U CTUISA PYyKOBOACTBA. Poccuiickue pabGOTHMKM NPEIIOYNTAIOT, KaK
IPaBNIO, YeTKIUI ¥ aBTOPUTAPHBII CTHU/Ib. 3a4aCTyI0, 0COOEHHO Cpean
CTaplIero IIOKOJMEHNA COTPYAHMUKOB INPENNpUATHUIL, IIpeobOramaer
TEHJICHIVs, B COOTBETCTBMU C KOTOpOI OHM He OepyT Ha cebs
OTBETCTBEHHOCTb J He IPVHUMAIOT pelIeHMs CaMOCTOSTEIbHO, a
HepeflaloT 3TM 3aJauM B BefleHMEe pPYKOBOACTBA. VI Haobopor -
POCCHIICKIIe PYKOBOAAIIYE PAOOTHUKM PEAKO MIO3BOMAIOT COTPYAHUKAM
y4acTBOBAaTh B NPMHATUM perneHnii. OgHAKO 37eCh HEOOXORUMO
OTMETHUTb, YTO y MOJIOFJOTO IIOKOJIEHMs TEeHNIeHIVs MeHseTCs — B
MHTepecaXx COOCTBEHHON Kapbepbl MOJIOAble COTPYAHUKU YacTO
BBIP@)XAIOT TOTOBHOCTb OpaTh Ha Ce0s OTBETCTBEHHOCTD 3a MEPCOHATT
¥ IPUHATHE PeIIeHNIL.

SCHERL & PARTNER
Gesellschaft fiir Innovation und Management
c/o Palais Thun - Hohenstein

ul. Karmelitska, 18/379

118 00 Prag 1 — Mala Strana/Kleinseite

Tel.: +420 724 / 205 616, Fax: +420 2 / 572 160 64
Ten./dakc B Mockse: +7 495 / 642 43 93

E-Mail: info@scherl-partner.com
www.scherl-partner.com,www.evropa.info

Pravida Bau GmbH

Alte Schulgasse 35 - 92690 Pressath
Telefon 09644/9217-0 - Telefax: 09644/9217-19
mail: info@ pravida.de - Internet: www.pravida.de
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Robert A. Scherl

Erfolgreiche Personalsuche in Russland

Warum gute Vertriebsmitarbeiter auch in Russland ihr Geld wert sind

Mit gegenwirtig rund 4 600 in Russland titigen Unternehmen
ist Deutschland der stérkste auslindische Investor in der Rus-
sischen Foderation. Voraussetzung fiir einen erfolgreichen
Markteintritt ist eine intensive Auseinandersetzung mit den
Besonderheiten vor Ort. Damit die Personalsuche nicht zum
Abenteuer wird, sollten sich Unternehmer gut vorbereiten
sowie geniigend Zeit und finanzielle Mittel investieren.

Wer von Deutschland aus woméglich iiber kostenlose Anzeigen bei der
Arbeitsagentur oder durch den russischen Geschaftsfithrer vor Ort nach
Fithrungskriften sucht, wird kaum das richtige Personal finden.
Infolge des wirtschaftlichen Aufschwunges ist der russische Arbeitsmarkt
- insbesondere fiir qualifizierte Arbeitskrafte in Moskau und St. Peters-
burg - lingst mehr als iiberhitzt. Neben der stetig wachsenden Zahl
auslandischer Unternehmen tragt dazu auch die Entwicklung der russi-
schen Unternehmen in jlingster Zeit sehr stark bei, die inzwischen at-
traktive Gehilter zahlen und gute Karriereperspektiven bieten.
Qualifizierte Bewerber sind auf dem Arbeitsmarkt nicht frei verfiigbar,
sie miissen gezielt gesucht werden. Die Suche, Auswahl und Motivation
von geeigneten und bezahlbaren Kandidaten ist eine Aufgabe, die idea-
lerweise in Russland selbst durch einen vor Ort erfahrenen, internatio-
nalen Personalberater durchgefiihrt werden sollte.

Immer noch wichtigstes Kriterium, um einen Arbeitnehmer fiir ein
Unternehmen gewinnen zu konnen, bleibt die Entlohnung.

Analog zum Wirtschaftswachstum steigen die Reallohne in Russland
derzeit durchschnittlich um 14 Prozent.

In Moskau und zum Teil auch in St. Petersburg haben die Lohne in
bestimmten Bereichen westliches Niveau bereits erreicht, zuweilen auch
schon tiberschritten. Allein die Tatsache, dass man in Moskau mittler-
weile fiir eine anstindige 1-Zimmer-Wohnung in U-Bahnnidhe am
Stadtrand ca. 1 000 US-Dollar bezahlen muss, verdeutlicht, dass man
fiir 1 000 US-Dollar nur sehr schwer eine gut motivierte Sekretdrin mit
Fremdsprachenkenntnissen finden und langfristig an das Unternehmen
binden kann - geschweige denn erfolgreiche Vertriebsmitarbeiter. Ein
guter Verkaufer mit Fremdsprachenkenntnissen kann heute in Moskau
ohne weiteres ein Monatsgehalt in Hoéhe von 2 000 bis 3 000 Euro netto
erwarten. Hinzu kommt ein erfolgsabhéngiger Bonus, nicht selten in
etwa gleicher Hohe.

In den Regionen ist das Gehaltsniveau zwar noch deutlich niedriger als
in der Hauptstadt, doch auch hier sind in Industriezentren wie Nowo-
sibirsk deutliche Anstiege zu verzeichnen.

In der Regel bevorzugen russische Arbeitnehmer in Fiithrungs- und
Vertriebspositionen, ob nun in Moskau oder der Provinz, ein geringeres
monatliches Fixgehalt zugunsten einer wesentlich interessanteren Bo-
nusregelung. Gute Vertriebsleute in Russland konnen ohne weiteres ein
hoheres Einkommen erzielen als ihre deutschen Pendants. Generell
empfehlenswert ist fiir den russischen Markt in Bezug auf das Verhaltnis
Grundgehalt-Bonus eine 60:40 Prozent Regelung. Die Finanzierung
einer Krankenversicherung sowie die Uberlassung von Handy, Laptop
und Firmenwagen (auch zur privaten Nutzung) verstehen sich fiir solche
Positionen von selbst.

Neben den Verdienstméglichkeiten stehen vor allem fiir jiingere russi-
sche Arbeitnehmer die Aufstiegs- und Karrierechancen immer mehr im
Mittelpunkt.

Lassen sich die Erwartungen in Bezug auf die Aufstiegs- und Karriere-
moglichkeiten nicht innerhalb eines Zeitraumes von durchschnittlich
ein bis drei Jahren realisieren, wird der Arbeitgeber gewechselt. Die
gesetzliche Kiindigungsfrist von 14 Tagen begiinstigt in dieser Hinsicht
den Charakter des Arbeitsmarktes als Arbeitnehmer-Markt.

In der russischen Gesellschaft ist das Statusdenken ganz anders ausge-
pragt als z. B. in Deutschland. Ein russischer Direktor oder Geschifts-
fithrer muss sich seiner Position gemafd prasentieren und sich auch iiber
Statussymbole darstellen, d. h. er braucht ein entsprechend teures Auto
und muss dies auch zeigen. Diese Auspragung des Statusdenkens kor-
respondiert auch mit der russischen Denkweise in Bezug auf Mitarbei-
terpartizipation und Fiithrungsstil. Russische Arbeitnehmer bevorzugen
in der Regel einen klaren und autoritdren Fithrungsstil. Oftmals herrscht
vor allem bei dlteren Arbeitnehmern die Tendenz vor, Verantwortung
nicht zu tibernehmen und Entscheidungen nicht zu treffen, sondern an
die Geschiftsfiihrung weiterzureichen.

Umgekehrt ist aber russisches Fithrungspersonal fiir gew6hnlich kaum
bereit, die Mitarbeiter am Entscheidungsprozess partizipieren zu lassen.
Allerdings muss darauf hingewiesen werden, dass sich hier ein Wandel
in der jiingeren Generation vollzieht, die im Hinblick auf die eigene
Karriere gerne bereit ist, Mitarbeiter- und Fithrungsverantwortung zu
tibernehmen.

Foto: RIA Nowosti

Bitte lacheln!

Arbeitnehmer in Russland haben allen Grund dazu — bei guter Ausbildung sind sie sehr gefragt, ihre Gehélter gleichen denen in Westeuropa.
Die Zeiten, in denen Fachkrafte in Russland billig waren, sind vorbei. Heute muss man den Angestellten etwas bieten, damit sie bleiben.

Ynbi6ouky!

Y pabotatowux B Poccun no Haiimy ecTb Bce 0CHOBaHMA ynbl0aTbA: BaZenbLibl AUNI0MOB, NOATBEPXAIOLMX XOpoLuee 06pa3oBaHue,
BOCTPEeOOBaHbI Ha PbIHKE TPy, X 3apMiaTbl He OTANYAETCA OT TEX, UTO MONYYAIOT UX Koneru B 3anadHoii EBpone.
BpemeHa pewweBbix cneyvanucto B Poccun npowwni. CerogHa coTpyaHNKam Hafo uTo-To npeanaratb, YTo6bl OHI 0CTAaBANNCb.

RECRUTING

Kontakt:

SCHERL & PARTNER, GmbH
Direktsuche von Fach- und
Fiihrungskrdften
Zentralbureau Mittelost-
europa

¢/o Palais Thun — Hohen-
stein

ul. Karmelitska, 18/379
11800 Prag 1—Mala
Strana/Kleinseite

Tel.: +420-724-205 616,
Tel./Fax: +420-2-572

160 64

Niederlassung Moskau:
Tel./Fax: +7-495-642 43 93
Niederlassung Kiew:
Tel./Fax:

+380-44-240 63 44
E-Mail:
info@scherl-partner.com
www.scherl-partner.com -
www.evropa.info




TYPU3M

KoHTakTbI:
Tel. +49 021117202 2294

KOHCTaHTWH [puropbes

«Bropoii mo BenmmuuHe ropopn baBapum u cromuia
Cpenneit ®pankonnn - HiopHOepr — c1aBuTCs NpsHu-
KaM¥, COCCKaMI1, BBICTaBKOW UI'pyHieK ¥ 3SHaMEHNUTDIM
PoxpecTBeHCKIM 6a3apoM, KOTOPBIiT BeKaMyl IIPOBO-
putcsa Ha Mapkrivrany. Tak numet myresogurens. Ho,
Ppa3yMeeTcs, Ja/1€KO HE TOTbKO 3TVIM CIaBEH 6aBapc1<m‘/'1
Topoj, «Ha rope».

«Oxko u yxo I'epmanum»...

B rpamore kaitsepa Ienpuxa III mogrBepixjaeTca 0CBO-
00XKJIeHNe KPeIOCTHOI! IeBYIIKIA [0 MMeHM 3ureHa. ITo
IepBoe OKyMeHTa/IbHOe yIoMuHauve Hiopabepra kak
«Norenberc» (ckamucrass ropa) OTHOCUTCS K 16 MIOTIs
1050 ropma. ITocmegHue packonky Bo ABOpe 3aMKa ACHO
IOKa3a/Iu CYIeCTBOBAHNE 3/1eCh IIOCeTIEHNs yKe botee
1000 net Ha3ap.

HropuOepr BbIpOC Ha IIepeKpecTKe TOPrOBBIX ITyTeit,
caspiBaBIIMX CpeyseMHOe MOpe CO CTpaHaMy 3araf-
Hovt EBponbl. Hapsany ¢ Toprosieit B Topojie paHo [o-
CTUITIM paciBeTa pemecaa. OcCOOEHHO PasBUTHI OBUIN
37ecb 00paboTKa MeTa/IOB, IIPOU3BOACTBO OPYXKI,
TOCIIEXOB U BCAKOTO POJAa M3MEPUTENbHBIX M TOYHBIX
mpubopoB. 3[ech M3TOTOBILNINCH OallleHHbIe Yach,
KOMIIACBI, aCTPOHOMIYECKIE IPIOOPBIL, IIVPKYIIN, OT/IN-
Bamuch mymknu. B XV Bexe mectHbil MexaHuk Ilerep
Iene cpmeman mepBble KapMaHHbBIE Yachl, IONY4YMBIINE
Has3BaHIe «HIOpHOeprckoe sifro». K KoHIy Toro ke
CTOJIETUA TOPOJ, — HE TOJIbKO KPYIIHBI LIEHTP peMecesn
U TOPTOBJIN, HO Vi OJVH 113 KPYITHBIX 04aroB OI0prepcKoii
KynbTypbl Iepmanun. Hegapom JIotep HasBam ropop
«OKOM 1 yxoM [epmanmm».

B rocrsax, kak pooma

Eue Ha 3ape 2-ro ThicsiueneTust HiopHOGepr 6511 U3/1H00-

JIEHHOI! 11€/IbI0 ITy TellleCTBeHHMKOB. IlepBhiMuU Typuc-

TaMy ObUIN TAJIOMHVKI, KOTOPBIE M3/aIeKa yCTPeMIs-

JIUCB K YIOMSIHYTOI MOTuIe 9yforBopiia CB. 3ebanbya.

Hepenko B 3aMke roctunm mmneparopbl CBAIIEHHON

Pumckoit mMIepuy repMaHCKOI HAl[Uy 1 YyBCTBOBAIN

ce0s TaM, KaK goMa. JTa 310xa JABHO YIIIa B Ipolioe, Ho Hiopubepr
OCTaJICA BCe TeM K€ OTKPBITBIM ¥ FOCTENPUMMHBIM TopofoM. Kak i
TYPUCTOB, TaK U I HMOcCeTuUTenel spmapok: «HiopHbepr Mecce» ¢
COBPEMEHHBIM ITPOCTOPHBIM SPMAPOYHBIM LIEHTPOM ¥ €70 MHOTOTPaH-
HOJI IPOTPaMMON OTHOCUTCA K YMCITy BakHelmux B [epmanum.
TypucTos B OTyMUIIMOHHOM TOPOJie K YT MHOTO CIOPIIPM30B, Pas-
BJIEYEH NI, TAMATHUKOB apXUTEKTYPbI 1 CKYIbOTYpbl. Henb3sa mpoittu
muMo «IIpekpacHoro poHTaHa» Ha PHIHOYHOI IIOMWAAY psifioM ¢ Lep-
KOBbI0 Boromarepis, BospacT KoToporo mepesant 3a 600 set: 6ectsi-
Iiee 30/I0TOM @XXYpPHOe IMBO FOTUKM, 6OTaTo YKpalleHHOe a/llleropu-
4eCKMMM PUTypaMU U UCTOPUYECKUMIU 00pa3aMIL.

Hy u, koHeuHo, e1e co BpeMeH CpefHeBEKOBbs

uMeHHO HiopHOepr M3BecTeH Kak MUpPOBas

CTOMMIIA UMOUPHOTO IpPsAHUKA. [OBOPSAT, 4TO

MIMEHHO 3[]eCh MOABU/IOCH VICKYCCTBO IIPUTOTOB-

JIEHVS1 9TOTO IAKOMCTBa. [IpryeM, caMbIxX M3bIC-

KaHHBIX ()OPM ¥ OPHAMEHTOB.

«f1, AapbpexT Atopep,
HIOpHOEpXXell...»

J1s1 Bcero Mupa MCTUHHBIM XY[0KECTBEHHDBIM
cumBorioM Hiopu6epra siBstercst Anp6pext Jro-
pep (1471-1528 r.I.) — BEJIVIKIIL CBIH 9TOTO FOPO-
Jla ¥ IIPOC/IaB/IEHHBI HEMELKUI XyJOKHMUK.
Apronoprper Jllopepa, HamucaHHbII B 1500
TOfY, CIMTAETCA CaMbIM TydinM. COBpeMeHHO-
IO 3PUTEIA IIOPaXKaeT TO, 4To [lfopep ocMenmi-
Cs1 IPUAATh CBOEMY aBTOIIOPTPETY CTOJb SIBHOE
CXOZICTBO ¢ M306paxkenmsiMu Xpucra. Ha camom
mene [Tropep mpocTo n3obpasmi cebst xpucrma-
HyHOM. Ha uyepHOM I1071€ aBTOIIOPTpeTa OH BbI-
Ben 3070TOM: «SI, Anmb6pext Jlopep, HIOpHOEP-
JKell, HamycasI ce6st TaK BEIHBIMI KPACKaMII».

LlepkoBb boropoauupi.

Yem 1 KaK KU 9TOT Y€TIOBEK, MOXKHO Y3HATh B ero [fome-mysee. B 1509
ropiy Anb6pext JIfopep KyIu 3TOT 1OM, Ifie >KI/I M paboTa 10 CBOeit
cMepTu. B HeM IoceTuTenb MOXKET IIOYYBCTBOBATD Ty CPEMY, B KOTOPOIA
TBOPWJI BEIUKII XYTOXKHMK.

[opbpkue caepbl CTOpUU

Vims HiopH6epra BIJIOTHYIO CBA3aHO C MOHATHEM BpeMeHH «TpeTbero

Perixa». Topop cran mMecToM i NMpPOBENEHUs IApPTUIIHBIX CHE3MOB,

37lech BOSHMK/INU IpectoByThie «HiopHOeprckue 3akoHbl». KopHu mpu-

crpactus [utnepa x Hiopabepry yexxar, ckopee BCero, B UICTOPUY TO-

Pofia, Korga OH ObIT MECTOM IPOBEREHNST MIMITEPCKIX Che3I0B, XPaHU-
TejleM VMIIEPCKMX PEIMKBMII ¥ HerIacHOM
cronuuent CaAlleHHON Pumckoit uMmepun
repmMaHckon Hanyu. B 1927 ropy mocnegosan
IIEePBbII MAPTUIHBLA Che3]] HallMOHAJI-COLI/a-
JTIACTOB, a, IPUJIA K Bl1acTu B 1933 ropy Iutnep
OCTaHOBWL, 4TO HIopHOEpT IO/KEeH «HaBCer-
Ia» CTaTb MeCTOM IIPOBefeHMA MapTUIIHBIX
ChE3[IOB.
3necy mpoxopmn u HiopHbeprckumit mporecc
HaJl HALMCTCKMMY BOEHHBIMM IIPECTYIHMKA-
M. Bo [IBopue roctunym MexayHapOogHbIM
CYHOM IIPUCSDKHBIX B 3aj1e Ne 600 6b11a ompe-
JiefieHa Cyabba ImaBapeit HaIICTOB: TPOe ObUIN
CY[IOM OIIpaBJaHbl, CEMEPO IPUTOBOPEHBI K
JJIATEIbHBIM CPOKaM WIM IOXU3HEHHOMY
3aK/II0YEHNIO, 12 — K CMEPTHOM KasHM 4epes
noBenieHye. [IpuroBop 6bUT IpUBENEH B WC-
nonHeHue 16 oktsa0ps 1946 ropa.
Topon HE mpsAYeTCcA OT CBOEI TOPHKOM UCTO-
pun. B IleHTpe MOKYyMEHTaLMM MMIIEPCKUX
MapTCHe30B MOCTOSHHO OTKPBITHI BBICTABKI
O BpeMEHM IpaBJeHUs «HAIW», B KOTOPBIX
VICCTIEMYIOTCA VICTOKY MJ€0/IOT UM HACUINA.

Foto: Mpuropuin Kpowmx




Hapba CamcoHOBa

[pynma komnanmii «MaBy» Ha IPOTsDKeHMN 17-TH JIeT yCIelHo pabo-
taeT B Poccym. Hamagurs 3aech 613Hec 6bIIO HEPOCTO, HO, TIO YTBEPIK-
[EeHMIO IpesupenTa «Mapy rpyI» rocnofgyHaa Busipbl, 711 HeTo MOTHBOM
K JeJICTBUIO CTajla M3BeCTHasA pyccKasd mocnoBuia «Imasa 6osArcs, a
pyku penator». CeropHa «9pMaHH u Buppa», «Mapkrkayd», «Purrep
Crnopt» 1 «BaHIyIb» — YeThIpe KPYIIHEMIIVX IPOEKTa, OCYLIEeCTBIAEMbIX
B Poccun. Ha 3aBome «9pmann» B PameHckoM paitoHe MoCKOBCKOII
00/7acTU MPOU3BOAUTCA MPAKTUIECKU BECh aCCOPTUMEHT MOJIOYHOI
IIPOYKIVIL: JIOTYPThI, TBOPOXKKY, BO3/IyLIHbIE IECEPTHI C ITUTE/IbHbI-
MU U KOPOTKMMU CPOKaMJi XpaHEHMsd, a TaKXXe Tpafiul[IOHHbIE /I
POCCHAH HMPORYKTHI — Kedup, psKeHKa, CMeTaHa. B To BpeMsA Kak B
runepmapkere «MapkTkayd» 60/KO UET TOProBisA, OOCY>XKHaeTcs
IIeCTh HOBBIX IIPOEKTOB B TOJ 5K 0O/IacTIL.

Cexkper ycnexa «MaBu Ipymn» KpOeTca B IEPCOHAIbHOM IOAXOfie K
Ka)KIOMY HOKYIIaTemo. «MblI cosfiany cBO GpUpMeHHYI0 Gprmocoduio,
B COOTBETCTBMY C KOTOPOJi Ha IIEPBOM MECTE BCET/ja CTOUT YETOBEK», —
ropoput Ksupun Buppa. VI s Hero aTo He IpocCTO c0Ba. YTOOBI
USYYUTDb BKYCBI U MOTPEOHOCTU POCCUIICKMX ITOKYIIaTeell, B Hadase
CBOEII IeATeIbHOCTY B Poccuy ipesnieHT rpyIibl KOMIAHMIA B3SI TPY
TPY30BMKa C TOBAPOM 1 ITOEXaJI II0 POCCUIICKOIT rmy6uHKe. «[IpakTu-
YeCKy, KaK PYCCKUiI KOPOOeHMK», — IpU3HaeTcsA rocnopuH Buppa.
VimMeHHO 5Ta 9KCIeAMIysA TIOMOI/IA IOHATD, Y€T0 JKe XK/IeT POCCUIACKII
notpeburens. HampuMep, yranock ycTaHOBUTS, 4To B Poccuy Han6omb-
MMM YCIIEXOM IOJIb3YIOTCS MOTYPTHI € OONBIINIM COflepPKaHMEM XIpa,
B OT/IMYME OT «Xyfieromier» EBponbl, Ifje HaMHOTO IOMIy/IApHEe OFHO-
IpoueHTHble Jioryprhl. COpoc Ha Takue JOTypThl Ha POCCUIICKOM
PbIHKE 3HAYUTEILHO ITOBBICU/I YPOBEHD IIPOJAX, U yKe B 1996-0M exe-
MecsI9HO IpofaBanochk 150 ¢yp itorypros. Bckope ara mydpa Boipocia
10 300 MamyH B Mecsll, a B 1997 TOfy eXKerogHbI 000pOT OT IPOJaXKN
OJJHMX TOJIbKO JIOrypTOB cocTaBua 108 MaH. Mapox.

Boennbiit meTurk o nmpodeccuu Keupun Buppa yBepen B cBoux cmmax
U ONITYMMCTUYHO CMOTPUT B Oynymiee. Ho He TObKO yMeHMe CTaBUTD
nepep cob6oit 3afjauy 1 He OTCTYIIATh, TOKA € He BBIIIOTHNIIb, IIOMOITIO
eMy ycrenrHo paborars B Poccum. IIpexxne Bcero aTomy croco6cTBo-
Bajla €ro OrpoMHas mo60Bb k Poccuu u ee mopsaM. «MHe xouercs
chenmaTh YTO-HUOYIb Xopouree s Poccuu, 9TOObI MHOAM 3[,eCh KN
XOPOILO U CYACTIMBO», — C TOPAOCThI0 roBopuT Keupun Buppa.

Darja Samssonowa

Von Anfang an dabei

Seit 17 Jahren ist die deutsche Unternehmensgruppe ,,Mawy“ in Russland
aktiv - und das mit einigem Erfolg. Heute kennt jeder russische Kaufer
Markennamen wie ,,Ehrmann® oder ,Rittersport® 1991 sah die Lage
nicht ganz so rosig aus. Das Erste, woran er sich erinnere, seien die
langen Schlangen, sagt Quirin Wydra, ein bayerischer Unternehmer, der
als Prasident von Mawy titig ist. Zeitweise habe er den Eindruck gehabt,
die Menschen in Russland wiirden den ganzen Tag nur anstehen. Dabei
seien nicht einmal die leeren Ladenregale der Grund gewesen - der
Handel hatte einfach Schwierigkeiten, die vorhandenen Waren zu ver-
teilen. Und genau auf diesem Gebiet sah Wydra Anwendungsmaoglich-
keiten fiir seine Fahigkeiten.
So begann die Geschichte von Mawy in Russland. Und dennoch dachte
Herr Wydra vor 17 Jahren noch nicht daran, eine Supermarktkette in
Moskau aufzubauen. Seine Pline waren zunichst bescheidener. Als
Motivation das alte russische Sprichwort: ,,Die Augen fiirchten sich, die
Hiénde arbeiten.” Fiir die Zusammenarbeit wurden Groflunternehmen
aus Deutschland gewonnen: Rewe und Edeka.
Allmihlich gelangte Quirin Wydra zu der Uberzeugung, dass er die
Lebensmittelproduktion vor Ort organisieren miisse. Spéter bildete sich
in seinem Unternehmen ein eigenes Vertriebsnetz heraus, und zu einem
der ersten Partner wurde die Firma Ehrmann, die heute in Russland
und in den GUS-Léandern gut bekannt ist. Das Erfolgsrezept von Mawy
besteht darin, dass hier jeder Kunde individuell behandelt wird. Das
Unternehmen habe seine eigene Firmenphilosophie geschaffen, bei der
der Mensch im Mittelpunkt stehe, so Quirin Wydra. Und das sind
keine leeren Worte. Um den Geschmack und die Bediirfnisse der rus-
sischen Kéufer zu erforschen, lieff der Prasident der GrofSunterneh-
mensgruppe drei Lkws voll mit Waren beladen und fuhr damit durch
die russische Provinz. Eine sinnvolle Entscheidung, denn diese Expe-
dition lie3 ihn verstehen, was der russische Verbraucher erwartet. Zum
Beispiel konnte er feststellen, dass in Russland Jogurt mit hohem Fett-
gehalt besonders gefragt ist — im Gegensatz zu Europa, wo die meisten
Kunden eher zu leichten, fettarmen Produkten greifen. Der Vertrieb
von dickfliissigem, besonders fetthaltigem Jogurt machte es moglich,
den Handelsumfang bereits 1996 zu steigern und monatlich 150 Lkws
zu verkaufen. Bald stieg die Zahl auf 300 Lkws monatlich, und 1997
belief sich der Jahresprofit allein durch den Verkauf von Jogurt auf 108
Millionen Mark.

Vier Grofiprojekte hat die

«BaHune-MABW»: 119048, Mocksa, Jly>kHuku, A. 24, cTp. 9
Ten.: (495) 504-28-67/68, chakc: (495) 504-28-69
wanzl-mawy @ wanzl.ru, www.wanzl-mawy.ru

Mawy-Gruppe bis heute auf
die Beine gestellt. Heute sind
»Ehrmann und Wydra%
»Marktkauf, ,Rittersport®
und ,WanzIl“ vier grofie Pro-
jekte, die in Russland realisiert
werden. Im Ehrmann-Werk
im Moskauer Gebietsrayon
Ramenskoje wird ein breites
Spektrum an Milchprodukten
produziert, zu dem neben fri-
schem und haltbarem Jogurt
auch europiische Desserts so-
wie traditionelle russische
Produkte wie Kefir, Rjaschen-
ka und Smetana gehoren.

Die Supermarktkette ,,Markt-
kauf“ hat sich als Moskauer
Markennamen etabliert. Und
die Gesellschaft ,Wanzl“ fithrt
weltweit im Bereich der Han-
delsausstattung.

Quirin Wydra, von Beruf Mi-
litarflieger, ist zuversichtlich,
was seine Krifte anbetriftt,
und schaut optimistisch in die
Zukunft. Aber nicht nur seine
Fahigkeit, sich ein Ziel zu set-
zen und hartnackig daran zu
arbeiten, machte seinen
Durchbruch in Russland mog-
lich. Vor allem war es die
grofle Liebe zu Russland und
seinen Menschen, denn er
wollte immer etwas Gutes fiir
Russland tun, damit die Men-
schen hier besser und zufrie-
dener leben konnen.

uuuuuuuuuuuuuuuu

O6opynosatme ans pacnpopax

Cknaackme Tenexxkun

MpoxoaHble cuctemb!

[MoKynaTesnscK1e Tenexku

BaraxHble Tenexku

O6opynosatme ans cknana

Mapk-60KChI AN Tenexex

MHBECTULN

INVESTITIONEN




Invest in Bavaria
Prinzregentenstrasse 28

80538 Munich, Germany

Phone  (+4989)2162-2642

Fax (+4989)2162-2803

E-Mail  info@invest-in-bavaria.com
Internet  www.invest-in-bavaria.com

Invest
in Bavaria

www.invest-in-bavaria.com

www.bavaria-cee.com

PermoH ycnexa, CTabMAbHOCTU U UHHOBALUMN
NMpsaMoOn AOCTYN K eBPONenCKUM pPbIHKaM

OnbITHbIE CNEeLMAAUCTbI CO 3HAHUAMMU
N HAAE€)XXHbIMU KOHTAKTaAMH

llepBOKAQCCHbIA NAPTHEP AAS
KOMMNaHun u3 Bocto4yHou EBponbl

Bavarian Ministry of Economic Affairs,
Infrastructure, Transport and Technology




Erfolgreiche

lhr Weg zu den
Baw nyTb K

Effektive Personalberatung lebt vom direkten menschlichen
Kontakt. Dies gilt besonders auf dem Gebiet der Fach- und
Fuhrungskrafte, wo neben professionellen Fahigkeiten auch
charakterliche Eigenschaften als Faktoren einer nachhaltigen,
erfolgreichen Zusammenarbeit wirken.
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Apartments im Zentrum der Hauptstadt

Sicherer und einfacher Aufenthalt in Russland!

apartment bietet Ihnen die besten 3- bis 5-Sterne-Apartments in
zentraler Lage in Moskau. Alle Apartments verfigen Uber eine
vollausgestattete Kiiche und Bad oder Dusche und WC, sowie
Wohnzimmer und 1- oder 2-Schlafzimmer je nach Ausstattung.
Mit Sofortbestatigung!

Enzel-,Gruppen-,Geschaftsreisen nach Russland machen wir
fur Sie einfach und sorglos!

apartment bietet lhnen ganz einfach und gunstig das ganze
Service-Paket beim Reisen nach Russland:

- Hotels und Apartments russlandweit;

- Flugtickets nach und innerhalb Russlands;

- Visaunterstltzung (einfach, zweifach, mehrfache Visa);

- Transfer zwischen Flughafen und Zielort;

- Versicherungen

Vergleichen Sie selbst und treffen Sie die richtige Entscheidung!

www.widikergroup.com
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