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noaxoA!

MIMeHHO Tak: NpogeccMoHanm3m 1 onbIT HE0bXoaANMbI AN
HECTAHAPTHbIX PELIEHNIN KOMMNEKCHbIX TOrMCTUYECKMX 33/1au.

C HaMu Balia normctmyeckas CeTb B HaZIEXHbIX pykax B Poccumn
3apy6exxoM. Mbl roToBbl pa3paboTaTb 1 peann3oBaTb
MHANBUMAYabHbIE NPOrpaMMbl BMecTe C Baluen koMaHaom.

KroHe+Hareno B Poccum:

e nepBbi obuc OTKpbIT B 1992 roay

e 558 BbICOKOKBANMMOUUMPOBAHHbIX COTPYAHMUKOB
e 96.300 M? cknaackux nnaoLwaaen

® [PYy30MepeBO3KN NO BCEMY MUPY

KioHe+Harenb - ogvH 13 nuaepoB B MUPE NIOTUCTUKN.
Byaoyun KNMEHTOOPMEHTUPOBAHHOW KOMMAHUEN, Mbl YYUTbLIBAEM Kak
Bawm notpebHocTH, Tak n noTpebHoCTH Balumx KIMeHTOB.

KioHe+Harens OOO ¢ HoBuHckuin 6ynbBap, 4. 8 « 121099 MockBsa
Ten. +7 (495) 795 20 00 « dakc: +7 (495) 795 20 09
www.kuehne-nagel.com
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NOTUCTUKA | NHOPACTPYKTYPA
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®aopuan llInaipep

Florian Schneider

HoBble MHBECTULMN HAa OCHOBE
rocyfapCTBeHHO-YaCTHOMo NapTHepPCTBa

TpaHcnopTHast MHGPACTPYKTypa CAYXUT 0a3o0l, Ha KOTOPOI
CTPOMTCSI 9KOHOMMYECKO€e DAAromnoAyyune obuiectsa. ViMeHHoO mo-
9TOMY €ee pa3BUTHUE CTAHOBUTCS IPUOPUTETHON 3aAa4erl AI0O0ro
npaBuTeAbcTBa. K coXareHuo, B mocaepHNe HECKOABKO AET CO-
crosiHue Poccun B cdepe AOTMCTUKYM MOYKHO Ha3BaTb ITAQUEBHBIM.
Eme B 2007 ropy B KpacHospcke Ha 3acepanuu Ipesuanyma Iocy-
AQPCTBEHHOTO COBETA 10 BOIIPOCAM PasBUTUA TPAHCIIOPTHOM MH-
dpacTpyxTypsl ObIBIINI TIpe3UAeHT Baapumup TlyTun mopdepk-
HYA, YTO CYLECTBYIOIee ITOAOXKEHME Belleil B 9TOI 00AacTu He
B COCTOSIHUM 00eCreunuTp pacryumye MOTpeGHOCTY SKOHOMUKMU.
3HauMTeAbHAs YaCTb OOBEKTOB BBIXOAUT U3 CTPOS, CTAHOBUTCS
TeXHUYeCKV HEIIPUTOAHO M YCTapeBaeT.

ITockoAbKYy TpaHCcmopTHas MHGPacTpyKTypa obecmeumBaer
€AVHCTBO SKOHOMMYECKOro mpocTpaHcTsa Poccun, ocobbie ycu-
Aus IlpaButeabcTBa PO HanpaBAeHbI HAa peOpraHM3aLMI0 AOTHIC-
Tudeckoit cucremsl. C 37011 Lieabio Obira npuHsTa PepeparbHas
LieAeBasi mporpamma «MoaepHM3alys TPaHCIOPTHO CUCTEMBI»
(TTocranoBaenue IpaButeabcTBa PO o1 5 pexabpst 2001 r. Ne 848
«O ¢depeparbHOIT LeAeBOIT TporpaMme «MoAepHM3aLMst TPaHC-
moptHout cucremel Poccun (2002-2010 ropbr)»). B pooroaHenne
K Hell B 2008 ropay IlpaBureabctBo PD mpuHsiao 1 peaausyer
TpaucnoprHyto crpareruto Poccun a0 2030 ropa (Pacopsixkenne
ITpaButeabctBa PD ot 22 HOs6ps 2008 r. N01734-p), a Tak-
e CTpaTeruio pasBUTUS >KEAE3HOAODOXXHOIO TPAHCIIOPTA AO
2030 ropa (Pacnopspxkenne IlpaBurteabctBa PO ot 17 uioHs
2008 . Ne 877-p).

Eme B 2008 roay IlpaBureabctBo PO 3as1B1MAO 0 TOM, UTO IAA-
HUpYyeT NoTpatuTh 1 TpaH poasapos CIIA Ha MoaepHU3aLMIO
TPAHCIIOPTHO CUCTeMBbl Ha Teppuropuu Poccuy, a Takke Ha
PEMOHT ¥ CTPOUTEABCTBO 3HepreTMyeckux craHuumit. [Tomumo
MHBECTUPOBaHMs B MHPACTPYKTYPY U3 HeAePaAbHOTO U MECT-
HOTO OI0AXKETOB TOCYAQpPCTBO aKTMBHO IPMBAEKAET YaCTHBIE
MHBECTULIMU.

B 2006 roay pacnopspkeHuem IlpaBuTeAbCTBa ObIA YTBEP)KAEH
nepedyeHb MHBECTULMOHHBIX IIPOEKTOB, PeaAM3yeMBbIX NPU IoCy-
AAPCTBEHHOI TOAAEPKKe 33 CYeT CPEACTB VIHBeCTHIIMOHHOTO
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¢donHpa Poccurickoit Oepepaliyy ¢ puBAeYeHIEM BHEOIOAXKETHBIX
cpeacTB. K Takum npoekTtam oTHOCATCA: MpoKaapka OpAOBCKOro
TOHHEAS TI0A peKoyt HeBoil 1 CTpOUTEABCTBO aBTOMOOMABHOM AO-
porm «3amaaHblil CKOPOCTHOI Aumamerp» B Cankt-TlerepOypre,
COOpY)XeHVe HOBOT'O BBIXOAQ Ha MOCKOBCKYIO KOABLIEBYIO aBTOAO-
pory c depepasbHOl Tpaccel MockBa — MUHCK, CTPOUTEABCTBO
cKkopocTHOU aBToMarucrpasu Mocksa — CaukT-Iletepbypr u
apyrue. (ITOAHBI TlepeYeHb 1 ONMCAHKME IPOEKTOB MOXKHO HATU
B Pacnopspkenun IpaButeapctBa PO ot 30 Hosi6pst 2006 r.
Ne 1708-p. [ToaHyI0 MHGOPMALIMIO IO OTAEABHBIM ITPOEKTaM MOX-
HO HauTu Ha cantax www.whsd.ru, www.orlovtunnel.ru, www.
rosavtodor.ru.)

«3aIaAHbBIl CKOPOCTHOM AuaMeTp» M OPAOBCKUII TOHHEAD — OAHU
13 IepBBIX B Poccuy MHBECTULIIOHHBIX IIPOEKTOB, KOTOPbIE peaAl-
3yIOTCSI HA OCHOBE IIPMHLUIIOB I'OCYAAPCTBEHHO-YAaCTHOIO IIapT-
HepcTBa (Aasee — ['UIT). [Tomumo Ha3BaHHbIX, B CaHKT-TleTepOypre
B pamkax 'Yl maaHupyeTcsa peaamsauysi MpoeKTa MO Pa3BUTUIO
aspomnopra «ITyakoBo» A0 2025 ropa. (AKTyaAbHYIO MHPOPMALIUIO
0 IIPOEKTe MOXXHO ITOY4nTh B KoMuUTeTe 110 TPaHCIIOPTHO-TPAH3UT-
Ho11 noauTtuke CaHkT-TleTepbypra, Tea. +7 812 576 28 28.)

OAHMM 13 MAacCLITaOHBIX MAQHOB C NPUBAEYEHMEM YACTHBIX VH-
BECTULUII CYMTAETCSI CTPOUTEABCTBO MAATHOM ABTOMOOMABHOIN
Aoporu M-4 «Aon». IlpoekT peaansyercst Ha Teppuropun Moc-
KOBCKoI1, Aurnerkoi1, Boponexckoit obaacreit u KpacHopapckoro
kpast. O61ast CToMMOCTb CcOCTaBAsieT 6oaee 19 Mapp pybaent.
OTAEABHO MOXKHO BBIAEAUTb OAHO U3 KPYIHENIINX MHPPACTPYK-
TYPHBIX pelIeHUII — MOATOTOBKY K NPOBeAeHMI0 3UMHUX OAMM-
nuiickux urp B 2014 roay B Coun. TlepBoHauyaAbHBIN CYMMapHBbINI
OI0AKeT MpOoeKTa cOCTaBAsIA 314 Mapa pydaeit (ITocTaHOBAeHME
ITpaButeabctBa PO ot 29 paexabpst 2007 1. N2 991 «O IMporpamme
CTPOUTEABCTBA OAMMIIMICKMX OOBEKTOB M DasBUTUS TOPOAA
CouM KaK rOPHOKAMMATUYECKOTO KYypOpTa» (C M3MEHEHUSIMU OT
11 utoHs, 6, 7 HOs10ps1, 31 aexabpst 2008 r., 26 deppaas 2009 r.)).
OaHaxko B pepaae 2009 ITpaBureabctBo PO coobumao o cokpa-
weHuu 6OloaKeTa Ha 15% IO CpaBHEHMIO C MepBOHAYAABHBIMU
OLleHKaMMU.
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INFRASTRUKTUR

Neue Investitionen durch
,Public Private Partnerships”

Die Infrastruktur bildet die Basis fiir das wirtschaftliche Gedeihen
einer Gesellschaft. Eben deshalb stellt der Ausbau der Infrastruk-
tur die vorrangige Aufgabe einer jeden Regierung dar. Leider be-
findet sich die Infrastruktur Russlands in den letzten Jahren in
einem traurigen Zustand. Bereits 2007 betonte der damalige Pri-
sident Wladimir Putin auf der Tagung des Présidiums des Staats-
rats fiir Entwicklung der Infrastruktur im Bereich Verkehr in
Krasnojarsk, dass die bestehende Infrastruktur nicht in der Lage
sei, den wachsenden Anforderungen der Wirtschaft gerecht zu
werden. Ein betréichtlicher Teil der Infrastruktur weise Schidden
auf und sei technisch veraltet.

Da die Infrastruktur im Bereich Transport und Verkehr die Ein-
heit des russischen Wirtschaftsraumes gewéhrleistet, richtet die
Regierung der Russischen Foderation ihr besonderes Augenmerk
auf die Modernisierung des Verkehrssystems. Zur Reorganisation
der Verkehrsinfrastruktur wurde das Foderale Zielprogramm
»Modernisierung des Verkehrssystems“ (Verordnung der Regie-
rung der RF Nr. 848 vom 5. Dezember 2001 ,Uber das foderale
Zielprogramm ,Modernisierung des Verkehrssystems Russlands
im Zeitraum 2002-2010“) verabschiedet. Erginzt wurde dieses
Programm im Jahre 2008 durch die von der Regierung beschlos-
sene und in Umsetzung befindliche Verkehrsstrategie fiir Russland
bis 2030 (Verordnung der Regierung der RF Nr. 1734-r vom
22.November 2008) sowie eine Strategie zur Entwicklung des
Bahnverkehrs bis zum Jahr 2030 (Verordnung der Regierung der
RF Nr.877-r vom 17. Juni 2008).

Bereits 2008 hat die russische Regierung erklirt, dass sie plane,
eine Billion Dollar fiir die Modernisierung des Verkehrssystems
auf russischem Gebiet sowie fiir die Instandsetzung von Kraftwer-
ken und den Bau neuer Energieanlagen zur Verfiigung zu stellen.
Neben Finanzmitteln aus dem Bundeshaushalt und kommunalen
Mitteln wirbt der Staat aktiv fiir die Einbindung von privaten
Investitionen.

Im Jahr 2006 wurde in einer Regierungsverordnung eine Liste von
Investitionsprojekten vorgestellt, die mit staatlicher Unterstiitzung
aus Mitteln des Investitionsfonds der Russischen Foderation unter

Einbindung nichtstaatlicher Mittel realisiert werden sollen. Zu
diesen Projekten zéhlen z.B. der Bau des Orlowskij-Tunnels unter
der Newa in Sankt Petersburg, der Bau der Autobahn ,Western
High Speed Diameter” in Sankt Petersburg, der Bau der Autobahn
Moskau — Sankt Petersburg und der Bau einer neuen Anbindung
der Moskauer Ringautobahn an die Autobahn Moskau—Minsk
(Eine Gesamtiibersicht und Beschreibung der Projekte finden Sie
in der Verordnung der Regierung der RF Nr. 1708-r vom 30. No-
vember 2006. Umfassende Informationen zu einzelnen Projekten
bieten die Internetseiten www.whsd.ru, www.orlovtunnel.ru,
www.rosavtodor.ru).

Die Bauvorhaben Orlowskij-Tunnel und ,Western High Speed Di-
ameter” sind zwei der ersten Investitionsprojekte, die auf der
Grundlage von Public Private Partnerships (im Weiteren ,PPP“
genannt) verwirklicht werden. Neben den genannten Vorhaben ist
fiir Sankt Petersburg ein Projekt zum Ausbau des Flughafens Pul-
kowo bis zum Jahr 2025 geplant (Aktuelle Informationen zu Pro-
jekten sind iiber das Komitee fiir Verkehrs- und Transitpolitik
Sankt Petersburg Tel. +7 812 576 28 28 zu beziehen).

Eines der bedeutendsten Vorhaben, welches mit Beteiligung pri-
vater Investoren realisiert wird, ist die mautpflichtige Autotrasse
M-4 ,Don” Sie fithrt durch das Moskauer, Lipezker, Woronescher
Gebiet und die Region Krasnodar. Die Gesamtkosten fiir dieses
Projekt belaufen sich auf mehr als 19 Milliarden Rubel.

Das aber wohl grofite Projekt im Bereich Infrastruktur ist die Vor-
bereitung auf die Olympischen Winterspiele 2014 in Sotschi. Das
hierfiir urspriinglich geplante Budget betrug 314 Milliarden Rubel
(Verordnung der Regierung der RF Nr. 991 vom 29. Dezember
2007 ,Uber das Bauprogramm von olympischen Objekten und die
Entwicklung der Stadt Sotschi als Luftkurort in der Gebirgsregi-
on“ (mit Anderungen vom 11. Juni, 6. u. 7. November, 31. Dezem-
ber 2008, 26. Februar 2009)). Im Februar 2009 verkiindete jedoch
die Regierung die Kiirzung des urspriinglichen benannten Etats
um 15 Prozent.

Es sei darauf hingewiesen, dass angesichts der Finanzkrise die
Etats der einzelnen Projekte im Bereich Infrastruktur tiberpriift
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CAeAyeT OTMETUTD, YTO B YCAOBMSIX (BMHAHCOBOTO KpU3KCa Iepe-
CMaTPUBAIOTCS PACXOABI HA MHPPACTPYKTYPHbIE MPOEKTHI Y OTKAA-
ABIBAIOTCSI CPOKM PeaAM3aliyi HEKOTOPBIX U3 HuX. |IpuBAeyeHne
VMHBECTULUI B HOBbIE Pa3pabOTKM CTAHOBUTCSI DOA€e AAUTEABHBIM
1 CAOXKHBIM mponeccoM. OAHAKO FOCYAQPCTBO IPUAAET OOABIIOE
3HaYeHMEe Pa3BUTUIO MHQPPACTPYKTYPBI U TOTOBO B3sITh Ha cebs
OOABIIYIO YaCTh PACXOAOB 0 PEAAM3ALMY BaXKHENMIINX TPOEKTOB.
ITpaBoBas 6a3a AASL BO3MOXKHOCTH IIPUBAEYEHVS YACTHBIX MHBEC-
TULUIT B pa3BuTue MHGPACTPYKTYPHI OblAa CO3AAHA C IIPUHATUEM
21 uroast 2005 ropa PepepaspHoro 3akoHa N0 115-03 «O koHiec-
CUIOHHBIX COTAQILIEHMSIX», KOTOPBIl YPET'YAUPOBAA MHOTME BOIIPO-
CBI, CBsI3aHHBIE C peaAusauyeil MHPPaCTPYKTYPHBIX IPOEKTOB
mocpeactBom [UIT. B 2006 roay oH ObIA pomosHeH Pernonasb-
HBIM 3aKOHOM N2 627-100 «O6 yuactuu Cankr-Ilerepbypra B ro-
CYAQPCTBEHHO-YaCTHBIX IIAPTHEPCTBaX», KOTOPBII B OTAUYME OT
bepepasbHOTO 3aKOHA MpPeAYyCMaTpuBaeT pasAnmyHble GOpMbI CO-
TPYAHUYECTBA I'OCYAAPCTBA M YaCTHBIX MHBECTOPOB. 3aKOHOAA-
TEABCTBO IIPEAYCMAaTpPUBAET, YTO B KayeCTBe KOHLECCHOHEepPA MO-
KT BBICTYIIAaTb MHAVIBUAYABHBIV IPEATIPUHMMATEAD, POCCUIICKOE
VAU VIHOCTPAHHOE IOPMAMYECKOE AULIO AUDOO AeiCTByloumye 6e3
00pasoBaHMsl IOPUANIECKOIO AMLA [0 AOFOBOPY O COBMECTHOI
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AESITEABHOCTU ABa U Ooaee ropmpmdeckux Amua. KoHieaeHTOM
siBastetcst Poccnitckast DepepaLiys, KOTOPYIO IIPEACTABASIET YIIOA-
HOMOUYeHHbIN opraH BaacTu. ['YIl B 1jleAoM — AOCTaTOYHO HOBBIN
MHBECTULVIOHHBI MHCTPYMeHT. OH AOAXKEH ObITh IPOBEpEH Ha
npakTuke u B Poccun.

TocyAQpCTBO NMPUBAEKAET YACTHBIE MHBECTULIUM HE TOABKO ITOC-
peactBoM I'YIl, HO 1 yepe3 cucTeMy rocyAapCTBEHHBIX 3aKa30B
Ha IIOCTaBKY TOBapOB U OKasaHue ycAyr (oduunasbHblit cait PO
AASl pasMelleHUsI TOCYAQPCTBEHHBIX 3aka3oB — http://www.
zakupki.gov.ru/, peectp rocypapcrBeHHbIX 3aka3oB — http://
reestrgk.roskazna.ru/). TTopsiAOK pasmelieHusI 3aKa30B, IPOBeAe-
HYST KOHKYPCOB U 3aKAIOYEHMsSI TOCYAQPCTBEHHBIX KOHTPAKTOB pe-
ryaupyercs PepepaabHbiM 3akoHoM Ne94-D3 ot 21 uroas 2005
ropa «O pasMeleHUM 3aKa30B Ha IOCTABKY TOBApPOB, BBIITOAHE-
Hye paboT, OKa3aHMe YCAYT AASI TOCYAQPCTBEHHBIX I MyHULIMITAAB-
HBIX HYXA>.

ITpaButeabcTBO PO AeAaeT CTaBKy Ha TO, YTO MHPPACTPYKTYp-
Hbl€ TPOEKTHI IIOMOTYT NPEOAOAETH CAOXKHYI0 3KOHOMMYECKYIO
cutyanuio. [103TOMy OHO U AaAbliie OYAET MOAAEPKMBATh U pas-
BMBATbh MHBECTULIOHHbIE MHCTPYMEHTBHI M COTPYAHMYECTBO C Yac-
THBIMY MHBecTOpamy. M

Moskauer Deutsche eitung



werden und die Realisierung einiger dieser Vorhaben zuriickge-
stellt wird. Die Suche nach Investitionen fiir neue Projekte gestal-
tet sich langwieriger und schwieriger. Dennoch legt der Staat ho-
hen Wert auf Infrastrukturprojekte und ist bereit, den gréf3eren
Teil der Kosten zur Realisierung der wichtigsten Vorhaben zu
iibernehmen.

Parallel hat die russische Regierung die rechtlichen Rahmenbe-
dingungen fiir eine Einbeziehung von privaten Investoren in die
Entwicklung der Infrastruktur geschaffen. Insbesondere das am
21. Juli 2005 verabschiedete Foderale Gesetz Nr. 115-FZ ,Uber
Konzessionsvereinbarungen” regelt die Umsetzung von Projekten
durch die Bildung von PPP. Dieses Gesetz wurde 2006 durch das
regionale Gesetz Nr. 627-100 ,Uber die Mitwirkung der Stadt
Sankt Petersburg im Rahmen der Public Private Parnerships®
erginzt, welches im Unterschied zum Bundesgesetz eine Reihe
von Formen der Zusammenarbeit zwischen der 6ffentlichen
Hand und Privatinvestoren vorsieht. Die Gesetzgebung legt fest,
dass der Konzessiondr ein Privatunternehmer, eine russische
oder ausldndische juristische Person oder mehrere juristische
Personen aufgrund eines Kooperationsvertrages sein kann.

INFRASTRUKTUR

Als Konzessionsgeber tritt der Staat, vertreten durch die jeweils
zustindige Einrichtung, auf. Insgesamt ist PPP ein junges
Investitionsinstrument, das auch in Russland noch erprobt wer-
den muss.

Aufler als PPP wirbt der Staat private Investitionen durch das Sy-
stem der Staatsauftrige fiir Lieferungen und Dienstleistungen fiir
Landeszwecke (Die offizielle Web-Seite der RF fiir die Veroffentli-
chung der Informationen tber aktuelle Staatsauftrige — http://
www.zakupki.gov.ru/. Das Register der Staatsauftrage — http://
reestrgk.roskazna.ru/). Das Verfahren der Auftragsvergabe, der
Ausschreibungen und des Abschlusses eines Staatsvertrages so-
wie andere Aspekte der Staatsauftrige werden durch das Foderale
Gesetz Nr. 94-FZ ,Uber die Vergabe von staatlichen Auftrigen
fiir Lieferungen, Erfiillung von Arbeiten und Dienstleistungen fiir
Landeszwecke” vom 21. Juli 2005 geregelt.

Die russische Regierung hélt daran fest, dass die Projekte im Bereich
Infrastruktur bei der Uberwindung der schwierigen Wirtschaftsla-
ge helfen werden. Daher werden auch in Zukunft die moglichen
Investitionsinstrumente und die Zusammenarbeit mit Privatunter-
nehmen staatlich unterstiitzt und entwickelt werden. M
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NOTUCTUKA | OAHAHCUPOBAHME

KaK He YTOHYTb B LUTOPM

CTanOBaHI/Ie TOProBoro KpeauTa 3aWmnTnUT OT ANINTEJIbHOTO

Hennatexa unn 6aHKpoTCTBaA

CoxpaHeHue NMKBIAHOCTY BO BPEMA KpU3iCa

IMouTu KaXXAOMY POCCUIICKOMY NPEATIPUSITUIO, KOTOpOe paboraer
B cdepe TOProBAM, 3HAKOM MHCTPYMEHT KPEAUTOBAHMS IIOCTABOK.
B 3amapnoi EBpome aebuTOpCKas 3aA0AKEHHOCTb COCTaBASIET
OKOAO TpeTu 0aAaHCOBOI 4acTu KoMnaHuu. Tor ¢axT, 4To poc-
CUIICKMMY KOMITaHMSIMU VICIIOAB3YETCSI OTCPOYKa ITAATEXa, TOBO-
PUT O HOCTOSIHHO YBEAMYMBAKOI[EMCSI 00beMe AeOUTOPCKOIL 3a-
AoaxeHHocTu. ITo moacueram Poccrata, oH BbIpoc ¢ 1999 no 2008
roa (LI kBapTaA) ¢ 55 A0 322 MApA €BpO, YTO COOTBETCTBYET €XKe-
ropAHOMY pocTy Ha 23%. PoAb KpeAnTOBaHMSA NOCTAaBOK YBEAUYN-
BA€TCsI MPOMOPLMOHAABHO YMEHbIIEHNIO TOTOBHOCTU OAHKOB BbI-
AaBatb KpeauTsl. Kak u Bo Bcem mupe, B Poccun KpepauToBaHue
OLIyTUMO CHUBUAOCH. [IpaBUTEABCTBO COOMPAETCS AKTUBHO IOA-
AEpP>XXIBaTb KPEAUTHBbIE MHCTUTYTBI, KOTOPbIe, B CBOIO OYepeAb,
AOAKHBI 00ecrieunTh GUHAHCUPOBaHME TpeApusiTuit. [ToAuTUKM
HAAEI0TCS, YTO TaKUM 00pa3oM KOMITAHUY CMOT'YT IIOAYYUTb AUK-
BUAHOCTbD, B KOTOPOJI OHU HY>KAQIOTCST AASL BEAE€HMSI OM3Heca.

3HaueHue KpeauToBaHUA NMOCTaBLLNKOB pacTeT

Taxum 06pasoM, C OAHON CTOPOHBI, B YCAOBMSIX (PMHAHCOBOTO KpU-
3yca 3HaueHMe KPEAUTOBAHMs OCTaBOK pacTeT. C APYroi CTOPOHBI,
pacTeT U PUCK TOTO, YTO 3aA0AKEHHOCTH He OyAyT roraieHsl. B Ha-
CTosillee BPeMsI BEAYLIMIT CTPAXOBIUK TOProBbIX KpeauTos Euler
Hermes ormevaeT yBeArdeHue IIPOCPOYEHHBIX IIAATEXEN POCCUIL-
CKMM TIPEANPUSITUSAM. DTO HepBble NPU3HAKK TOLO, YTO, CKOpee
BCET0, HE BCEe AOATOBbIE 005I3aTEABCTBA OYAYT BBIIIOAHEHBI.

CTanOBaHMG TOProBbIX KPeAUTOB 3allinLlaeT

CeroapHs1 IpOCpOYeHHasI 3aA0AXKEHHOCTb CTAaHOBUTCS OAHON U3
Ba&)KHBIX TpobAeM KoMmaumit B Poccun. b dekTuBHBIM peliieHueM,
KOTOPOE IIOMOXKET KOMITAaHMSIM U30€XaTh CAYYaeB HEMIAATEXEN VAU

OaHKPOTCTBA, SIBASIETCS] CTPAXOBAHIE TOPrOBBIX KPEAUTOB. B 11eHT-

pe 3TOro MOAXOAQ CTOMUT MUHUMM3AUMs yuiepba IMOCPEACTBOM

OLI€HKN erAI/ITOCHOCO6HOCTI/I U IPMMEHEHME CIIeUVaAbHbIX Mep

B CAy4ae HaCTYIIAEHMS HelAaTeXxXa MAM baHkporcTBa. Takum obpa-

30M, CTpaxoBaHye TOPrOBOr0 KPEAUTA 3aIUINAeT TPYDKABL:

m TlpeporBpamiaer ymep6. Eme B cTaauy MOAIMCaHUSI AOTOBOpa
CTPaxOBILVK IIPOBEPSIET KPEAUTOCIIOCOOHOCTh 3aKa34MKOB,
TIOCTOSIHHO CAEAUT 3a €€ PA3BUTUEM U BOBPEMS IPEAYIIPEAUT,
€CAV OHA YXYALUUTCH.

B YmeHbuiaer yuep6. B cAyuae mpocpoukyu maarexxeit sKCIEPTHI
TIOMOI'yT HpOCl)eCCI/IOHaAbHO B3BICKATb AOAT.

m Bosmemaet ymep6. EcAx HeBO3MO>XKHO B3BICKAaTb AOAT, TO B CU-
Ay BCTYIaeT CTpaxoBas 3alyUTa.

AASL TOro 4TOOBI IPEAOCTABUTD KAMEHTAM IOAHYK CTPAXOBYIO
3aIUTY, CTPAXOBLIMK 00pabaTbiBaeT MHOXXECTBO MCTOYHMKOB VH-
dbopmanuy, KaK HALMOHAABHBIX, TaK M MEXAYHapOAHbIX. OUHaH-
COBBIE AKCIIEPTHI IOCTOSIHHO QHAAU3UPYIOT BCE BaXKHEIIINE U3Me-
HEHUS B AEITEAbHOCTU KOMIIAHUIL, KOTOPbIE MOTAM OBl TOBAMSATD
Ha KPEAUTOCIIOCOOHOCTD. IToMMMO oueHkM PpUHAHCOBBIX IOKa3a-
TeAell AOMOAHUTEABHO IPOBOAMTCS OLieHKa KauecTBa U sddex-
TUBHOCTV MEHEA)XMEHTA ITPEAIPUSITHL.

B Euler Hermes co3paHa yHMKaAbHasl CCTEMa XpaHEHMsI AQHHOM
nHpopmauyu. Yepes 6ank panHbix Euler Hermes ero corpyauuku
Y KAMEHTBI MIMEIOT AOCTYII K MHGOPMALUK O COCTOSIHUM IIPUMep-
HO 40 MAH IIPEATIPUATHUI IO BCEMY MUPY.

Tpe60|3aH|/|ﬂ K npeanpuaTnam yBesimdnBatoTca

B nocaeptue ropst Euler Hermes sHaunTeAbHO yBeAnunA 06beMbl
CTPAaXOBOTO MOKPBITUSA TOPIOBBIX PUCKOB AAS POCCUIICKMX KOM-
nanuit. Ilpy yxyaaromieiica 5KOHOMUYECKONM CUTYalu B YCAOBU-
six (UHAHCOBOro Kpusuca pactyt TpeboBaHus K ¢upmam. Ilpn
aHaAM3€e KPEAUTHBIX OIepaLnil U OLeHKe KPEAUTOCIOCOOHOCTI
MIPEANIPUATHUIL TAKXXE PACTYT TPEOOBAHMS K KaUeCTBY IPEAOCTAB-
AsieMoit MHpOpMaLuy o GpUpMax U IPO3PAYHOCTU UX AESITEABHOC-
Tu. B 06AaCTH KOHTPOASI 5TO O3HAYAET OBICTPYIO PEAKLIMIO HA MH-
(dbopMaLuIo 0 HEraTUBHBIX TEHAEHLVSIX B OM3HECe TOrO MAYM MHOTO
npeAnpuATys. [IoMMMO 3TOro NIpuU OLieHKe PUCKOB IOCTOSIHHO
YUUTBIBAIOTCS U3MEHEHMs], IPOVCXOASILYE B 9KOHOMUKE.
MesxayHapoaHast komnanus Euler Hermes roroBa K HOBBIM BbI30-
BaMm B Poccun. C 2004 ropa Avaep B 00AaCTM CTPaxOBaHUs Kpe-
autHbIX puckoB Euler Hermes HauaA COTpyAHMYECTBO C OAHOIT U3
KPYIHENIINX POCCUICKUX CTpaxoBbix Kommauuu — «POCHO».
OAO CK «POCHO», Bxopsiias B rpymny «Allianz», opHa 13 He-
MHOI'MX CTPaxOBBIX KOMIIaHMI B Poccum, KoTropas Ipepaaraer
CTpaxoBaHe TOProBbIx KpepuTos. OTKpbITHE B Poccuy mpeacrta-
ButeabcTBa Euler Hermes n ocxoBanue OOO «Oitaep Tepmec
Kpeaur MenepxmeHT» B 2008 roAy CTAAO CAEAYIOIIMM BaXKHBIM
IIAroM B PasBUTMU KBaAM(UIMPOBAHHON OLEHKM KPEAUTHBIX
PMCKOB U PaCIIMPEeHUM AeATEABHOCTH IO CTPAXOBAHUIO TOPIOBBIX
kpeautoB. HemocpeacTBenHo B Poccun omnbiTHbie (MHAHCOBbIE
AQHAAUTHMKM TPUMEHSIOT CTAaHAAPTHI, paspabOTaHHbIE IPYIIION
Euler Hermes AAsI OLleHKV KPEAUTHBIX PUCKOB.

B caoxHOI cuTyaLuy, ¢ KOTOPOJ MBI €KeAHEBHO BCTpeyaeMcsl o
BCEMY MMUPY B YCAOBMAX (HDMHAHCOBOIO KPM3UCA, OCOOEHHO BaskKHBI
MEXAYHapOoAHSIiT orblT Komrnanuy Euler Hermes m raybokue sHaHms
ee COTPYAHMKaMM AOKaABHOTO phIHKA. OHM MOMOT'YT HALMM KAVEH-
TaM AOCTUTHYTb CBOVIX LieAell AaXKe BO BpeMs «uTopMa». M
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Liquiditatssicherung
in Zeiten der Krise

Kreditversicherung bietet Schutz vor
Forderungsausfallen

Nahezu jedes russische Unternehmen, das Handel treibt, kennt auch
das Instrument des Lieferantenkredits, das in Westeuropa durch-
schnittlich ein Drittel der Bilanzsumme von Firmen ausmacht. Dass
dieses Instrument mittlerweile auch zur Normalitat im Handel mit
Russland gehort, zeigt die kontinuierlich wachsende Entwicklung
der offenen Forderungen. So ist nach Zahlung der Russischen Sta-
tistikbehorde das Volumen der Lieferantenkredite in Russland von
1999 bis 2008 (3. Quartal) von 55 Mrd. Euro auf tiber 322 Mrd. Euro
gestiegen, was einer durchschnittlichen Steigerung um 23 Prozent
pro Jahr entspricht. Der Lieferantenkredit gehort damit wie auch in
Westeuropa zu einer wichtigen Finanzierungsquelle von Unterneh-
men, dessen Bedeutung steigt, je weniger die Banken Gelder fiir die
Finanzierung zur Verfiigung stellen. Denn mittlerweile wird auch
in Russland kaum noch Geld verliehen, die Banken haben wie tiber-
all auf der Welt den Kredithahn fithlbar zugedreht. Um die Finan-
zierung der Unternehmen sicherzustellen, will die Regierung die
Kreditinstitute daher massiv stiitzen. Die Politiker hoffen, dass den
Unternehmen damit die Liquiditdt zur Verfiigung gestellt wird, die
sie zur Abwicklung ihrer Geschifte brauchen.

Bedeutung des Lieferantenkredits steigt

So wird der Lieferantenkredit einerseits in der aktuellen Finanz-
krise verstiarkt nachgefragt, andererseits steigt aber auch das Risi-
ko, dass Lieferantenkredite von den Schuldnern nicht beglichen
werden konnen. Der weltweit fithrende Kreditversicherer Euler
Hermes verzeichnet derzeit bereits eine deutliche Zunahme an
Uberfilligkeitsmeldungen von Zahlungen an Unternehmen in
Russland — erste Anzeichen, dass Forderungen moglicherweise
nicht mehr bedient werden.

Eine Kreditversicherung schiitzt

Die Absicherung gegen Zahlungsausfall wird damit auch in Russ-

land zu einer immer wichtigeren Aufgabe fiir die Unternehmen.

Eine wirksame Moglichkeit, sich umfassend abzusichern, ist eine

Warenkreditversicherung, denn sie schiitzt sehr viel frither als nur

im bereits eingetretenen Schadenfall. Im Vordergrund steht viel-

mehr, Schiaden durch qualifizierte Bonitétspriiffung und professio-

nelle MafSnahmen bei Zahlungsstorungen oder gar einer Insol-
venz eines Kunden zu minimieren. Eine Kreditversicherung
schiitzt so gleich dreifach. Sie kann:

m Schaden verhindern: Bereits bei Vertragsabschluss prift der
Versicherer die Kreditwiirdigkeit der Abnehmer, iberwacht sie
kontinuierlich und warnt rechtzeitig, wenn sie sich ver-
schlechtert.

FINANZIERUNG

Andreas Steinborn
Euler Hermes
Kreditversicherungs-AG
Head of Representative
Office Russia

AmHppeac
ITaitnOopH

000 «Oiinep lepmec
KpeautHblit MeHemxmeHT»
[naBa npeaCTaBUTENbCTBA
B Poccun

m Schaden vermindern: Mit einem professionellen Inkasso- und
Mahnverfahren helfen die Experten, Not leidende Forderungen
noch einzutreiben.

m Schaden ersetzen: Ist auch das nicht mehr moglich, tritt
schlief3lich der Versicherungsschutz ein.

Um diesen umfangreichen Schutz zu bieten, bedient sich ein Kre-
ditversicherer zahlreicher Informationsquellen, nationaler wie in-
ternationaler. Spezialisten analysieren permanent alle fir die Bo-
nitét bedeutsamen Verdnderungen in den Unternehmen. Das sind
neben Zahlen und Daten etwa tiber das aktuelle Zahlungsverhal-
ten insbesondere auch qualitative Informationen wie die Beurtei-
lung des Managements.

Uber das Datenbanksystem von Euler Hermes zum Beispiel haben

Mitarbeiter und Kunden so einen komfortablen Zugriff auf Infor-

mationen tiber rund 40 Millionen Unternehmen weltweit.

Anforderungen an Unternehmen steigen

Bei Euler Hermes ist das Deckungsvolumen auf russische Unter-
nehmen in den letzten Jahren stark angestiegen. Mit der durch
die Finanzkrise auch in Russland verschlechterten Wirtschafts-
situation steigen aber auch die Anforderungen an die Unterneh-
men. So sind fiir die Kreditpriifung und damit die Einschétzung
der Bonitét der Unternehmen die Anforderungen an die Qualitét
der Informationen tiber Unternehmen und an deren Transparenz
insgesamt gestiegen. Im Bereich der Uberwachung bedeutet dies
ein rasches Reagieren auf negative Informationen tiber Unter-
nehmensentwicklungen. Dariiber hinaus werden volkswirtschaft-
liche Verdnderungen noch intensiver in die Risikobeurteilung
einbezogen. M
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NOTUCTUKA [ TEHREHL WU

HoBaA KoHUenuma TaMOXKHU
Bce TaMoXeHHble nocTbl [10 CépeAuHbl rofia A0/XKHbI Nepeexatb U3 MockBbl

n CaukT-letepbypra B npuneraioLme 06nacTu

Eije B KOHL{Ee IPOIIAOTO roAa paborarouue B Poccun HeMenKue KoM-
IIaHNY MIPOSIBASIAY 03a004€HHOCTD. DepeparbHasT TAMOXKEHHAS CAYIK-
0a 3a51B1Aa O CEPBE3HOCTY CBOETO IIAAHA I10 [IPEACTOSIILEMY BBIBOAY
ITYHKTOB TaAMOXXEHHOT0 0(OpPMA€EHMS 32 IIpeAeAbl TopoAoB. Ha nep-
BOM 3TaIle BCE TAMO)XEHHBIE IIOCTBI AOAXKHBI OBIAM AO CEPEAVHBI TOAQ
niepeexarb 13 Mockssl u CaHkT-ITeTepOypra B ipuaerawoiye obaac-
1. B MoCKBe pecTpyKTypusauys MAET IIOAHBIM X0A0M. C TOro Mo-
MeHTa, KaK HauaAM 3aKpbIBaTbCsl TAMOKEHHbIe ITOCThl B MockBe — B
IToAMOCKOBbE, HAUMHAIOT 00Pa30BbIBATHCS AAVHHBIE OYEPEAN IIEPEA
TAMO)XEHHBIMY IIyHKTaMI. DTOT Xa0C AOPOTO OOXOAUTCSI SKCIIOPTe-
pam 1 pupmam, IPeAOCTABASIIOLIVIM TPAHCIIOPTHBIE YCAYTU. Bripouem,
9TO MOXXET O3HAYaTh OOAErYeHe AASI TPAHCIIOPTHBIX IyTeit Poccum.
B ompoce, nmpoBepaeHHOM PoCCHIICKO-TepMaHCKON 3apy0exxHOI
TOpProBo-npombIiiAeHHON maaatoit (AHK), cpean cBomx 4AeHOB B
SITHBape 9TOT0 roAa 75 % OIPOIIEHHBIX PEATIPYSITUI He BHICKA3aAU
MTOAO>XKUTEABHOTO OTHOLIEHMS K IIEPEHOCY TAMOXKEHHOTO 0(OpM-

I'IepenonHeHHuM MOCKOBCKUM ynuLam HOBOE TaMOXXeHHoe
perynupoBaHue Ha nonb3y

Den iiberfiillten Moskauer Verkehrswegen diirfte die neue
Regelung Erleichterung bringen.

AeHUsI Ha TpaHuLbl Topopa. boaee Toro, 56 % Obian yOeKAeHDBI B
TOM, YTO 3TO NPUBEAET K YXYALIEHUIO CUTYALIUU AASI MX TIPEATIPU-
Atuit. VI Tenepb, 4eTBepTb roAa CITYCTsI, OKa3bIBAETCs, YTO 3TU
CTpaxu OBIAU OTHIOAb HE AMIIEHBI OCHOBAHMUIL

B HayaAe MapTa 3aKpBIAUCH TPYM TAMOXKEHHBIX IIOCTA HA IOTe, 3a-
maAe ¥ BOCTOKE CTOAMLBL VX 00s3aHHOCTY BO3bMeT Ha cebs Ta-
MO>KeHHbIiT anmapar MockoBckoit obaactu. Hemerkne xommep-
caHTbl, paboTaroiiue B 06AACTH YCAYT IO AOTMCTUKE, KAAYIOTCS,
4TO C TEPMMHAAAMU AO CUX IOP OBIA TOABKO OTpPULIATEAbHBIN
omnbIT. [TlepcoHaAa, TOBOPSIT, TaM MeHbIlle, M ITOAYAC OH HEAOCTa-
TOYHO XOPOIIO O0yYeH.

8

ITpu aTOM cuTyaLust ObIAQ BIIOAHE IIPEACKA3YEMA, & 3aKPBITHE CTa-
PBIX TAMOXXEHHBIX IIOCTOB BCTYIMAO B CHAY OTHIOADb HeE 32 CUUTAaH-
Hble AHu. Eige B ceHTs16pe npoaoro ropa OepeparbHast TAMOXKEH-
Hast CAY>X0a IIPUHSIAA OOLIMPHYIO IIPOrPpaMMy PECTPYKTYPU3ALIMNL.
B aexabpe OBIAO COBAQHO LIEHTPAABHOE TAMOXKEHHOE BEAOMCTBO,
orBeuanlnee 32 MockBy 1 MOCKOBCKYI0 00AacTb. OAHOBpPEMEHHO
3aKPBIACS M TAMO>KEHHDIII TEPMUHAA HA CEBEPE CTOAULIBL.

Terepb SKCIIOPTEPDI 1 SKCIIEAUTOPBI KAAYIOTCS, YTO Y TAMOXKEHHBIX
ITOCTOB B 00AaCTM 0OPasyIOTCsI AAMHHBIE OYEPEAU, TIOCKOABKY X
IIPOITYCKHASI CIIOCOOHOCTB OLIyTMMO HIDKE TPEOYEMOIT, IPUEKAIOLIX
Ha odopmAaeHe. B pe3yabTaTe TOBapbI IPUOBIBAIOT K TOAYYATEAIO C
OII03AaHNMEM, COMBAIOTCSI IIAAHBI, MHOXATCsI 3aTpaThl. Tak, 3a ToBap,
KOTOPBIIT OCTAETCS B TAMOKEHHOM TepMIUHaAe 60Aee 48 4acoB, AOAXK-
Ha BBIIAQUMBATBCS [IAATA HA MPEBbILIEHNE BpEMEHN CTOSIHKU. [1pu-
XOAUTCS OIIAQYMBATD U AOIOAHUTEABHOE SAEKTPOIIUTAHME AASI XOAO-
AVIABHBIX arperaTtoB — 11 BCe 3TO Telepb TOABKO IIOTOMY, YTO B cdepe
AOTHCTUKM Ha (pOHE MaAAIOIEro CIIPOCa MOBESIAO AEASHBIM BETPOM.

B xoH1Le MapTa B «Poccuiickoil razere» pykoBoauTeab OeaeparbHo
TaMO)XEHHOU CAY>KOBI IBITAETCS IIOracuThb cTpacTu. «Ha TaMoskeH-
HBIX IIOCTaxX B MOCKOBCKOIT 00AACTM BCE Tenepb padOTaeT B IITATHOM
pexume, — ropoputr AHppeii Beasuunos. — Ckopomnoprsimiyecs
TOBapbl 0GOPMASIIOTCS B [IEPBYIO 04epeAb. Mbl paboTaeM B ABe CMe-
Hbl. EcAu He06x0AMMO, opraHmsyem paboTy B BHIXOAHbBIE AHU VAU B
npasAHMKW». T1o MHeHMIO 1ieda TAMOXXHM, B TAKOM TIOAOXKEHUY eCTb
BMHA U CaMMX I€PEBO3YMKOB: «BOABIIION IIYM MOAHMMAIOT CaMU
HepaAMBbIe MMOCTABILMKU. BMeCTO TOro 4ToObl pacTaMOXUTb CBOII
TOBAp TaM, TA€ HET OY€EPEAEit, OHY IIPOAOAIKAIOT IIPME3XKAThb Ha ITOC-
TBI, OAVDKE BCETO PACIIOAOXKEHHbIE K MOCKBe».

VBe Aoiimuep (Uwe Leuschner), ynpaBastoumit ¢dupmsr «Luxx
Russia», oKasblIBaloLLeil YCAYTM [0 AOTMCTHKE, OTMEYAEeT, YTO II0-
CTaBILMKY He BCETAQ MIMEIOT BO3BMOXKHOCTb BbIOMPATh, FA€ PAaCTaMO-
XXUTb CBOJ TOBap, TOCKOABKY He BCe MOCTBI OAVHAKOBO OCHAIL|EHbI 1
OAMHAKOBO I'PaMOTHO PaboTaloT. «DAEKTPOHUKA, MEAUKAMEHTDI,
CIIUPTHBIE HAIUTKYU, A2 U BCE TOBApbl, AASI KOTOPBIX CYILIECTBYeT
0cob0e peryAnpoBaHe, MOXKHO IIPUBO3UTb TOABKO Ha OIIPeAEAEHHbIe
MyHKTbI». /IHOTAQ TPYAHO BBISICHUTDb, Ha Kakue. AOJIIIHEep TaKKe
OTMeYaeT, YTO OOABLIMHCTBO UMIIOPTEPOB CUAAT B MockBe. « Aorny-
HO, YTO OHU CTapalTCs IPOBECTY TAMOXXEHHOe 0()OPMAEHNE CBOMX
HOCTaBOK Mo6A1DKe. TOABKO TaK OHM CMOTYT OBICTPO pelIaTh BO3HU-
Kaloljye Ha MecTe IIpobAeMbI». Ho ns-3a co3paHMSA HOBOV CTPYKTYPBI
KaK MVHMMYM Pa3pbIBalOTCs CTapble CAOXKMBLIMECS CBSI3ML.

Ao cux mop Bce nepeBO3KM TOBapOB, TPeOOBABIIMX TAMOXXEHHOTO
odopmaenus, man yepes Mocksy u Cankt-Iletep6ypr. ITpu atom
MHOTYe TOBapbl OBIAM IIPeAHa3HAUYEHBbI COBCEM He AAS 3TUX T'OPO-
AOB, @ AASl ADYTMX pernoHoB Poccum. «fIcHo, 4To Heob6XoAMMO
pasrpysuTb BHYTPUTOPOACKYIO TPAHCIIOPTHYIO CETb», — OTMevaeT
AormHep. Bo BcskoM cayyae, mepenoAHEHHBIM MOCKOBCKUM YAU-

LJaM HOBO€E peryAMpOBaHue Ha IToAb3y. M
Amnne Bamae
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Neues Zollkonzept

TRENDS

Samtliche Zollabfertigungsstellen miissen bis zur Jahreshalfte aus
Moskau und St. Petersburg in die Umgebung verlegt werden

Schon Ende des vergangenen Jahres zeigten sich die in Russland
titigen deutschen Unternehmen besorgt. Die foderale Zollbehor-
de kiindigte an, ernst zu machen mit ihrem Vorhaben, die Zollab-
fertigung aus den Stddten an die Staatsgrenzen zu verlegen. In ei-
ner ersten Etappe sollen bis Mitte des Jahres alle Zollposten aus
Moskau und St. Petersburg in die umliegenden Oblaste verschwin-
den. In Moskau ist die Umstrukturierung im vollen Gange. Seit
die Abfertigungsstellen in der Hauptstadt nach und nach schlie-
len, bilden sich im Moskauer Umland lange Schlangen an den
Zollpunkten. Exporteuren und Transportdienstleistern kommt
das Chaos teuer zu stehen. Fiir Russlands Transportwege konnte
es aber eine Erleichterung bedeuten.

In einer Umfrage, die die Deutsch-Russische Auslandshandels-
kammer (AHK) im Januar unter ihren Mitgliedern durchfiihrte,
standen 75 Prozent der befragten Unternehmen der Verlegung der
Zollabfertigung an die Grenzen nicht positiv gegeniiber. 56 Pro-
zent waren gar davon iiberzeugt, dass das Nachteile fiir das eigene
Unternehmen mit sich bringen wiirde. Ein Vierteljahr spiter zeigt
sich, dass diese Angste nicht ganz unbegriindet waren.

Anfang Mirz haben die drei Zollabfertigungsposten im Siiden,
Westen und Osten der Hauptstadt fir immer geschlossen. Ihre
Pflichten tibernimmt jetzt der Zollapparat der Moskauer Oblast.
Deutsche Logistikdienstleister berichten von schlechten Erfah-
rungen mit den dortigen Terminals. Das Personal sei zum Teil
nicht entsprechend ausgebildet, die Abldufe seien noch nicht ko-
ordiniert und die Verantwortlichkeiten und Ansprechpartner in
vielen Fillen unklar.

Dabei war die Situation vorhersehbar und die Schliefung der alten
Abfertigungsstellen keine Mafinahme, die von heute auf morgen
in Kraft trat. Bereits im September vergangenen Jahres hatte die
foderale Zollbehorde ein umfassendes Umstrukturierungspro-
gramm beschlossen. Im Dezember wurde eine zentrale Zollstelle
mit Zustdndigkeit Moskau und Moskauer Oblast eingerichtet. Zur
gleichen Zeit schloss der Zollterminal im Norden der Hauptstadt.
Exporteure und Spediteure klagen nun, dass sich an den Zollpos-
ten in den Oblasten lange Schlangen bilden, weil diese fiir die
neuen Andrang nicht ausgelegt sind. Waren kdmen verspétet bei
ihren Empfangern an, die Planung gerate vollig aus dem Lot, und
die Kosten mehren zu. So wird fiir Ware, die ldnger als 48 Stunden
im Zollterminal verbleibt, eine Uberziehungsgebiihr fillig. Auch
der Extrastrom der Lkw-Kiihlaggregate will bezahlt werden — und
das alles jetzt, da in der Logistikbranche vor dem Hintergrund der
einbrechenden Nachfrage ein eisiger Wind weht.

Der Leiter der Foderalen Zollbehorde versucht Ende Mérz in der
Rossijskaja Gaseta zu beruhigen. ,,An den Zollabfertigungsposten
in der Moskauer Oblast geht jetzt alles seinen normalen Betrieb®,
so Andrej Beljaninow. ,Leicht verderbliche Waren werden als Ers-
tes verzollt. Wir arbeiten in zwei Schichten. Wenn es notwendig
ist, organisieren wir auch Arbeit am Wochenende oder an Feierta-

( MOMeHTa BbIBOJ,a TAMOXKEHHbIX NocToB U3 MockBbI nepep
HUMM BbICTPOUNINCL BepeHuLibl FPY30BUKOB

Seit der Verlegung der Abfertigungsstellen aus
Moskau stehen Lkws Schlange

gen. Der Zoll-Chef meint, dass die Spediteure zum Teil selbst
schuld seien an der Misere. ,Es sind nachlissige Lieferanten, die
grofles Aufheben machen. Anstatt ihre Ware da zu verzollen, wo
es keine Schlangen gibt, fahren sie noch immer an die Posten, die
am néchsten an Moskau gelegen sind*
Uwe Leuschner, Geschiftsfithrer des Logistikdienstleisters Luxx
Russia gibt zu bedenken, dass die Lieferanten sich nicht unbedingt
aussuchen konnten, wo sie ihre Ware abfertigen lassen, da nicht
alle Posten iiber gleiche Ausstattung und Kompetenzen verfiigen.
»Elektronik, Medikamente, Alkohol, alle Giiter eben, fiir die es be-
sondere Regularien gibt, kann man nur zu bestimmten Orten
bringen. Oft sei es nicht so einfach auszumachen, zu welchen.
Leuschner gibt auch zu bedenken, dass die meisten Importeure
eben in Moskau séfSen. ,Es ist logisch, dass diese versuchen, ihre
Lieferungen in der Nédhe zu verzollen. Nur so konnen sie die vor
Ort auftauchenden Probleme schnell 16sen Durch die neue
Struktur wiirden aber zumindest die alten Beziehungsgeflechte
aufgebrochen.
Bisher lief der gesamte Verkehr mit zu verzollenden Giitern iiber
Moskau oder St. Petersburg. Dabei waren viele der Waren gar
nicht fiir die beiden Stddte, sondern fiir andere Regionen Russ-
lands bestimmt. ,,Es macht Sinn, das innerstédtische Transportsys-
tem zu entlasten®, benennt Leuschner einen positiven Aspekt.
Fir die iiberquellenden Moskauer Verkehrswege ist die neue
Regelung in jedem Fall ein Balsam. M

Anne Wischle
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NOTMCTUKA [YycnoBUA BEREHUA BUSHECA

Tapac Aepkau
topucr, Pénnb u MapTHepb

Taras Derkatsch
Jurist, Rodl & Partner

NMapannenbHbIN NMNOPT:
TaMOXEeHHble BOMPOCbI 11 HOBAA CyaeOHaA NPaKTUKa

B nocnenHee Bpema npobnematika napannenbHOro MMNopTa Bee yallle
BbI3bIBAET CMOPbI M ANCKYCCAN HE TONbKO Cpeau NPOdeccMoHanbHbIX IpUCTOB,
HO 1 Cpeay LLIMPOKOTO Kpyra NpeAnpUHUMAaTeNeil u npocTbix notpebutenei.

YIIpOLEHHO TAAQBHBII BOIIPOC, CBSI3AHHBII C TTAPAAAEABHBIM VMITOP-
TOM, MOXXHO C(POPMYAKPOBATD CAEAYVIOIIMM 00PA30M: AOIYCTUM AU
BBO3 B POCCHIO IIPOAYKLIMM, MAPKMPOBAHHON TOBAPHBIM 3HAKOM,
0e3 crieLraAbHOrO Ha TO paspelleHns IpaBoobAasaTeasi?

A0 HepaBHUX IOp cUTyauus C BBO30OM Ha Teppuropuio Poccun
TOBapa, MApKMPOBAHHOIO TOBAPHBIM 3HAKOM, BBITASIAEAQ CAEAYIO-
MM 00pa3oM: POCCUITICKAsT TAMO>KHS OblAa BIIpaBe Ha OCHOBaHUM
[IMCbMEHHOTO 3asIBAEHVST IPAaBO00AAAATEAS] AOO €r0 IIPEACTABU-
TeAst (Jare Bcero AoouepHue Komnauuu B Poccun) mprocTaHOBUTD
BBIITYCK TOBAapOB.

B coorBercTBuu c ITpukasom OepeparbHOI TAMOXKEHHOI CAYXKOBI
ot 8 mionst 2007 ropa Ne714 Tamo>xeHHble opraHbl Poccum BeayT
CrienaAbHbIl TAMOXXEHHBII PEeCTp OOBEKTOB MHTEAAEKTYAAb-
HoUt cobcTBeHHOCTU. [IpaBo06AaAaTEAN MOI'YT BHECTU CBOM TO-
BapHbIe 3HAKM B AQHHDII PEECTp, ¥ TAMOXXEHHBIII OPraH B CAy4ae
BBISIBAEHUSI «KOHTPaaKTHBIX TOBApOB» BIIpaBe MPUOCTAHOBUTH
BBIITYCK TOBapoB Ha 10 pabounx AHell C yBeAOMAEHMEM IIPABO0O-
AapaTeAst AMOO ero MpeACTaBUTEASL.

Bo MHOIMX CAy4asiX B AQABHENIIIEM TaMOXHs BO30yXKAdAa AEAO
00 aAMMHMCTPATMBHOM IpaBOHapyuteHuu mo crarbe 14.10 Ko-
Aekca 00 aAMUHKCTpaTuBHBIX npaBoHapyenusx (KoAll), o6Bu-
HSIs MMIIOpTepa B HE3aKOHHOM MCIIOAb30BAaHMM TOBAPHOTO 3HAKa
IyTeM ero BBO3a Ha Tepputopun PP 6es paspeleHus npaBooo-
AQAATEAsL.

KOHCTUTYLIMOHHBII CyA TIPUAEPKMBAACS MHEHVSI O TOM, YTO 3aIIpeT
[IpaBo0OAaAaTEAEM MMIIOPTA €T0 COOCTBEHHOI TIPOAYKLUK Oe3 ero
paspelieHys He IPOTUBOPeUUT KOHCTUTYLIMM — AQHHBII BBIBOA CYAQ
copepxut ero Onpepeaenne ot 22 anpeast 2004 ropa Ne171-0O.
YuuTpIBask MMEHHO TaKyl0 TO3ULMIO, apOUTPaKHbIe CYABI YAOB-
AETBOPSIAY VICKM TAMOXXHU O TIPMBAEYEHUU MMIIOPTEpPA K OTBET-
CTBEHHOCTH B BuAe wTpada, a ToBapbl KOHPMCKOBBIBAANCE.
OpaHaxo cypebHast MpakTuKa He ObIAQ eAMHOOOPAa3HOI: B HEKO-
TOPBIX CAYy4YasiX KacCalllOHHbIe CYAbl BCTaBaAM HAa CTOPOHY
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MMIIOpTepa, OTMeYas, YTO BBO3 MapKMPOBAaHHON CaMMM IPaBoO-
obAapaTeAeM MNPOAYKLMM He SBASIETCA INpaBOHApylLIeHUEM
no cmbicay ctaTby 14.10 KoAIl Tlpuyem Takas mpaxkTuka Ha-
YyaAa MOABASATbCSA CPAaBHUTEABHO HepaBHO. OAHAKO AO CHX IIOp
BOIPOC AOIMYCTUMOCTY MAPAAAEABHOTO MMIIOPTA He OBIA IPeA-
MeToM obOcCyxaeHuss B Beicuiem ap6utpaxHom cype Poccunm
(BAC).

ITocaepHee N3BECTHOE A€AO, CBSI3aHHOE C BBO30OM B Poccuio aBTO-
mobuast Porsche Cayenne, uBMeHMAO CUTYaLUIO, CTaB IIPEAMETOM
paccmorpenus B BAC. B cBoem ITocraHoBAeHuu ot 3 deBpaas
2009 Ne10458/08 cya ykas3aa, YTO BBO3 TOBapa, BBINYILIEHHOTO
paBooOAaAATEAEM OAHOVMMEHHBIX TOBApPHBIX 3HAKOB, HE COAEp-
KUT NPU3HAKOB HE3aKOHHOTO BOCIPOM3BEAEHNSI TOBAPHBIX 3Ha-
KoB. CAeAOBaTeABHO, 3 TAKOI BBO3 HEAb3S IIPUBAEKAThb K OTBETC-
TBeHHOCTH 110 craTbe 14.10 KoATL

Taxum obpasom, daxtudecky, BAC mocTaBuA TOUYKy B BOIpOCe
0 TOM, MOXXHO AU NIPUBAEKATb ITAPAAAEABHBIX VIMIIOPTEPOB K OT-
BeTcTBeHHOCTU 10 KoAIl TeMm He MeHee CyA OCTaBMA OTKPBITBIM
BOIIPOC O TOM, MOTYT AU IPAaBOOOAAAATEAN B MOPSIAKE IPasKAAH-
CKO-TIPAaBOBBIX CPEACTB 3aIUTbI 0OPAIATECS B CYA C 3asBAEHUEM
0 HapyLIeHN! MapaAA€AbHbIM VIMIIOPTEPOM MX MCKAIOUMTEABHBIX
IIpaB Ha TOBApHBIN 3HAK.

CoraacHo npoexTy noctaHosaeHust BAC u BepxosHoro cyaa PO
OTHOCUTEAbHO INpuMmeHeHus:i UeTsepToil yacTu IpakpaHcKoro
KOA€EKca BBO3 Ha Teppuropuio Poccun ToBapa ¢ HaHeCeHHBIM Ha
HEro TOBapHbIM 3HAKOM SIBASIETCS CAMOCTOSITEAbHBIM CIIOCOOOM
MICIIOAb30BaHNA 3TOrO TOBAPHOIO 3HaKa. VI ecAn ToBap BBO3UTCS
He AASL AMYHBIX LieAell ¥ TIPM 3TOM OTCYTCTBYeT COTAacHe IpaBo-
00AaAATeAs], TAKOW BBO3 SIBASIETCS] HApYLIEHUEM MCKAIOUUTEADb-
HOTO TpaBa IpaBoobOAapareAsi. AomyckaeTcst BBO3 ToBapa ¢pusu-
YeCKMMU AMLIAMU AASL AMMHBIX LieA€H, a TAKOKe I0PUANYECKUMMU
AVMLIAMM AASL COOCTBEHHBIX HYXKA, @ HE AAS LieAelT TOCAEAYIOIEro
oruyxpeHusa. W

Moskauer Deutsche eitung




In letzter Zeit ruft die Problematik des Parallelimports immer
hiufiger Streitigkeiten und Diskussionen nicht nur unter Juristen,
sondern auch unter Unternehmern und Verbrauchern hervor.
Vereinfacht sieht die Hauptfrage beziiglich des Parallelimports fol-
gendermaflen aus: Ist die Einfuhr von Waren, die mit einem Wa-
renzeichen gekennzeichnet sind, nach Russland ohne die geson-
derte Erlaubnis des Rechteinhabers zuldssig?

Bis vor kurzem sah die Situation der Einfuhr von mit einem Waren-
zeichen gekennzeichneten Waren nach Russland wie folgt aus: Der
russische Zoll war berechtigt, auf Grund einer schriftlichen Erklarung
des Rechteinhabers oder seines Vertreters (meist eine Tochtergesell-
schaft in Russland) die Lieferung der Waren einzustellen.

In Ubereinstimmung mit dem Erlass des foderalen Zolldienstes
Nr. 714 vom 8. Juni 2007 fithren die russischen Zollbehdrden ein
spezielles Zollregister fiir Objekte des geistigen Eigentums.
Rechteinhaber konnen ihre Warenzeichen in das Register eintra-
gen lassen und die Zollbehorde ist im Falle der Entdeckung von
gefilschten Waren berechtigt, die Ausgabe der Waren fiir zehn
Arbeitstage einzustellen, wobei der Rechteinhaber oder sein Ver-
treter dariiber zu informieren sind.

In vielen Fillen leitete der Zoll in der Vergangenheit ein Verfahren
iber einen administrativen Rechtsverstof§ gemifs Art. 14.10 von
Ordnungswidrigkeitengesetzbuch (,OrdwGB®) ein, wobei der
Importeur der unrechtmifligen Nutzung eines Warenzeichens
durch die Einfuhr ohne Erlaubnis des Rechteinhabers in die
Russische Foderation beschuldigt wurde.

Das Verfassungsgericht vertrat die Meinung, dass das Verbot des
Rechteinhabers, seine Ware ohne Erlaubnis zu importieren, nicht
der Verfassung widerspricht — diese Schlussfolgerung des Gerichts
ist in Bestimmung Nr. 171-O vom 22.04. 2004 enthalten.
Angesichts dieser Position gaben die Arbitragegerichte den Kla-
gen des Zolls auf Haftung des Importeurs in Form einer Strafe
statt, und die Waren wurden beschlagnahmt. Allerdings war die
Gerichtspraxis nicht einheitlich: In einigen Fillen stellten sich die
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Parallelimport:

Lollrechtliche Fragen und neue Gerichtspraxis

Friiher war die Rechtspraxis nicht einheitlich, nun soll ein
Beschluss des Arbitragegerichts Klarheit schaffen

Kassationsgerichte auf die Seite des Importeurs, wobei sie sich da-
rauf beriefen, dass die Einfuhr von durch den Rechtsbesitzer selbst
markierten Marken keinen Rechtsverstofs gem. 141. OrdwGB dar-
stellt. Diese Gerichtspraxis hatte sich iiber einen relativ langen
Zeitraum hinaus entwickelt. Allerdings stand die Frage der Zulds-
sigkeit des Parallelimports lange Zeit nicht im Mittelpunkt der
Diskussionen des Obersten Arbitragegerichts der Russischen Fo-
deration.

Die letzte Nachricht hinsichtlich des Imports des Porsche Cayenne
nach Russland hat die Situation dahingehend verdndert, dass er
Gegenstand einer Untersuchung durch das Hochste Arbitragege-
richt wurde. In dem Beschluss vom 3.02.09 Nr.10458/08 weist das
Gericht darauf hin, dass der Import einer Ware durch Rechtsinha-
ber gleichnamiger Warenzeichen keine Anzeichen fiir eine unrecht-
maéflige Nachbildung enthalt und folglich fiir diese Einfuhr nicht
gemifd Art. 14.10 OrdwGB zur Verantwortung gezogen wird.
Folglich regelte das Hochste Arbitragegericht endgiiltig die Frage, ob
parallele Importeure vor dem OrdwGB zur Verantwortung gezogen
werden konnen. Dennoch lief3 das Gericht die Frage offen, ob Rechte-
inhaber sich mittels zivilrechtlicher Schutzmaf$nahmen, zum Beispiel
mit einer Klage wegen Verstof3es gegen ihre ausschliefdlichen Rechte
an einem Warenzeichen durch Parallelimporteure, an ein Gericht
werden konnen. Gemaf$ diesem Beschluss des Hochsten Arbitrage-
gerichtes und des Obersten Gerichtes der Russischen Foderation
beziiglich der Anwendung des vierten Teils des russischen Zivilge-
setzbuches ist die Einfuhr einer Ware in die Russische Foderation mit
einem darauf aufgebrachten Warenzeichen eine selbststandige Form
der Verwendung dieses Warenzeichens. Sofern die Ware nicht zur
personlichen Verwendung eingefiihrt wird und zudem die Zustim-
mung des Rechteinhabers fehlt, handelt es sich bei der Einfuhr dieser
Ware um einen Verstof3 gegen das ausschlieflliche Recht des Rechte-
inhabers. Der Import dieser Waren ist nur durch natiirliche Personen
zu personlichen Zwecken zuldssig, nicht aber zur anschliefSenden
Verduflerung. M
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NOTUWCTUKA | UHTEPBbIO

leHepanbHblit AupekTop Kiihne+Nagel B Poccun

Geschéftsfiihrer von Kiihne+Nagel Russland

Ileppu Hoiimanu

Perry Neumann

«PbIHOK ornctnkn B Poccnm ooneH

NoB3POCNETbY

lLIBeituapckmii koHuepH Kiihne+Nagel cuntaer, uto y poccuinckoro pbiHKa — 60bLLON
NOTEHLMaN pa3BUTIAA, HECMOTPA Ha TO UTO 1 3eCb YyBCTBYETCA BAUAHME BCEMMPHOTO

JKOHOMMYECKOro Kpusnca

ITeppu HoitmanH, reHepaabHblil aupekrop Kithne+Nagel B Poc-
CHM, 3HaKOM C TpeOOBaHMSIMM OTPACAM AOTMCTUKM, KOTOpas B
3TOJ CTpaHe IOKa HAXOAUTCA B 3a4aTOYHOM COCTOSIHMU. Byaymee
pas3BuUTVE OH BUAUT B TaK HAa3bIBA€MbIX MHTEIPYPOBAHHbIX KaHa-
Aax mocTaBokK. IIpy TakOM KOMIIAEKCHOM HOAXOA€ BCE AOTUCTU-
YeCKMe MPOLIECCH MIPEATIPUSTHUS HAXOASITCS ITOA HAOAIOAEHUEM U
COTAQCYIOTCSI APYT C APYTOM.

locnoamH HoitmakH, B npoLunom rogy koHuepH Kiihne+Nagel, Hecmotps Ha
3KOHOMUYECKIA KpU3IC 11 06BN, NPOM30LLEALLVIA B YeTBEPTOM KBapTane,

BbILLIEN ¢ peKOpAHbIM pe3ynbratom 9,1% B cpasHeHun ¢ 2007 rogom.

Kakoil Bknag BHecna poccuiickas BeTBb KOMNAHWUK B 3TOT NOKa3atesb?

Poccust siBASIETCST AASI HAC OYEHD Ba>KHBIM IieAeBbIM ppIHKOM. C 1992
TOAQ MBI OTKPBIAU 3A€Ch MHOXXECTBO IPEACTABUTEADBCTB U IIPpEAAA-
raeM He TOABKO YCAYTU B KAIOUEBBIX cdepax, TaKuX, KaK MOPCKOI
Y BO3AYLIHBI PppaxT, Ha3eMHbIe IIePeBO3KU U CKAAACKAST AOTUCTU-
Ka, HO 1 Me)KOTpaCAeBbIe pemel-m;l 10 YAy‘{H.leHV[IO AOTUCTUYECKUX
npoueccos. Toabko ¢ 2005-ro o 2007 rop KOAMYECTBO HAIIKX CO-
TPYAHUKOB yBeAnunAoch ¢ 80 Ao 900 ueroBex, T.e. boree ueM B
AecATb pa3. MeXAy TeM, Ha 9TOM PbIHKE CO MHOTMIMM HUIIAMMY MbI
3aHVIMAEM BCEro AMIIb OAVH IIPOLIEHT, T.€. OCTAE€TCA elle MHOIO
BO3MOXKHOCTEN AAST pocTa. HO 1 MBI AOAXKHBI OBIAM B TIOCAEAHVE
MeCALbl CAEAUTD 32 CBOMMMU CTPYKTYpaMU M PaCXOAQMMU.

Korna npou3BoamTca MeHbLUe NpoayKLyn, To BOSHUKAET U MeHbLue noTpebHoCTeil
B nepeso3kax. B Poccun B nocnegHee Bpems CUIbHO COKPATMANCH 00bEMDI
TPaHCMopTUpyeMmblX TOBapOB — TOMbKO B Aekabpe 2008-ro — Ha 12,4%

(o cpaBHeHuio ¢ npeabiayLum MecaLem). B kakoii obnacTu Haubonee cunbHO
3aTPOHYN KPU3KC BaLy KOMMAHII U KaK Bbl CPaBNAETeCh O CNOXKHOCTAMY?
MbI 4yBCTBYeM 0CO00€ HAIPsDKeHMe B 00AACTU CKAAACKOI AOTHC-
TUKU U3-32 BBICOKOM AOAM GMKCUPOBAHHBIX 3aTpar. IIporuosupy-
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eMble HalllMMU KAreHTaMu B KoHue 2008 ropa 00beMbl He TOATBED-
AVIAVICH, TIO9TOMY HaM HY)XHO MCKaTb HOBBIE M CAGAUTH 3a
CTPYKTYpo# pacxopoB. C HallMMy KAMEHTaMM Mbl HAXOAMMCH B
TIOCTOSIHHOM AMaAore. BcAeACTBUe CHIDKEHMA LieH Ha apeHAy B
Mocxkse ot 20 A0 30% HalM IIaHChI Ha TIOAYYeHVe HOBbIX KOHTPaK-
TOB YBEAMYMAUCDH. POCCUIICKMIT AOTYICTUYECKUIT PBIHOK OCTaeTCs
[O-TIIPEXXHEMY OY€Hb OOABIINM, AQXKE €CAM OH COKpamaeTcs. Mel
MHBECTMPYEM CPEACTBA B IIPOLIECC MOMCKA HOBBIX IIPOAABLIOB U
TPEHVHIY AASI HALLIMX COTPYAHMKOB. Kpome Toro, mocTosiHHO yBe-
AMYMBaEeM CBOJ OCHOBHOJ KaIlUTAaA, YTOOBI HE ObITb 3aBUCUMbBIMMU
or 6aHKOB. DddexTuBHOE yrpaBAeHMEe pabounMu u OM3HEC-TIPO-
1jeccaMy ABASIETCS HallMM OCHOBHBIM IPEMMYIIeCTBOM.

(eiiuac ocHoBaHuA AnA 60pbObl eCTb, B 0COGEHHOCTI Y OTPACAI MOPCKMX
nepeBo30k, 3-3a CNaja CNpoca, N36bITOYHBIX MPON3BOACTBEHHbBIX MOLLHOCTE]

Y MOCNe0BABLLETO CHINKEHNA LieH. BupawTe nn Bbl BO3MOXHOCTb AnA TOro, YT00bI
3TOT BUA TPAHCMIOPTUPOBKM ONATL Habpan 06opoTbI?

BHyTpeHHee CyAOXOACTBO NPaKTM4YECKM He MMeeT 3HadeHMUsd, HO
BO BHEIIIHEM €CTb ellje OOABIION MOTeHUMaA. B mpoiaom roay B 1
n3 Poccun mepeBeseHO 6oAee CeMU MUAAMOHOB CTaHAAPTHBIX
xoHrerHepos (TEU), ato BHyummreApHas uudpa. Boabuas caox-
HOCTb 3aKAIOYAeTCsl B HEYPaBHOBELIEHHOCTM COOTHOLIEHUS MM-
mopra-skcnopra. B Poccuo BBo3UTCsE HAMHOrO OOAbBIIIE TOBAPOB,
yeMm u3 Hee. IlpyunHa aToro, mpexxae BCero, B TOM, YTO TOABKO
15% poccuiickoro skcropTa TPaHCHOPTUPYeTCS B KOHTeMHepax.
AASl TPAaHCIIOPTUPOBKM TAKOTO Ba)KHOTO ChbIpbs, KaK, HAalpuMep,
ra3 u HeTb, UCIIOAB3YIOTCS APYTMe ITyTU. AASI HAPOXOAHBIX KOM-
TaHUI 3TO O3HAayaeT, YTO MHOXXECTBO KOHTEHepOB, B KOTOPbIX
TOBapbl MPUXOAIT B Poccuro, Ha 0OPATHOM IyTU OCTAKTCS IIyC-
TBIMM ¥ COOTBETCTBEHHO AOAXKHBI IHAaye IO3MLIMOHMPOBAThCA 110
eMKOCTU 3arpar. Apyroir mpobaemoii siBasieTcst maoxast uHdpa-
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INTERVIEW [ LOGISTIK

,Der Logistikmarkt in Russland muss

erwachsen werden”

Fiir den Schweizer Logistikkonzern Kiihne + Nagel ist Russland ein Markt mit groBem
Entwicklungspotenzial — selbst wenn auch hier die weltweite Wirtschaftskrise ihre

Auswirkungen zeigt

Perry Neumann, Geschiftsfithrer von Kithne+Nagel Russland,
kennt die Herausforderungen einer Branche, die in diesem Land
noch in den Kinderschuhen steckt. Die Zukunft sieht er in so ge-
nannten integrierten Supply-Chain-Lésungen. Bei dieser ganz-
heitlichen Herangehensweise werden alle logistischen Ablaufe
eines Unternehmens betrachtet und aufeinander abgestimmt.

Herr Neumann, im vergangenen Jahr hat Kiihne + Nagel trotz Wirtschaftskrise und
Einbriichen im vierten Quartal mit einem Plus von 9,1 Prozent im Vergleich zu
2007 ein Rekordergebnis eingefahren. Wie hat der russische Zweig zu dieser Bilanz
beigetragen?

Russland ist fiir uns ein sehr wichtiger Zielmarkt. Seit 1992 haben
wir hier mehrere Dependancen gegriindet und bieten nicht nur
Dienstleistungen in den Kernbereichen See- und Luftfracht, Land-
transport oder Lagerlogistik, sondern auch tibergreifende Losungen
zur Verbesserung von logistischen Abldufen an. Allein von 2005 bis
2007 sind wir von 80 auf 900 Mitarbeiter, also um mehr als das
zehnfache gewachsen. Inzwischen haben wir in diesem eher klein-
teiligen Markt mit vielen Nischen einen Anteil von etwa einem Pro-
zent und somit noch viel Spielraum fiir Wachstum. Aber auch wir
mussten in den letzten Monaten Strukturen und Kosten anpassen.

Wenn weniger hergestellt wird, kann auch nur weniger befordert werden.

In Russland sind die transportierten Giitermengen zuletzt stark zuriickgegangen —
allein im Dezember 2008 um 12,4 Prozent im Vergleich zum Vorjahresmonat.

In welchem Bereich trifft Sie die Krise am hartesten und wie treten Sie den
Schwierigkeiten entgegen?

Wir sehen insbesondere im Bereich der Lagerlogistik eine grofe
Herausforderung aufgrund des hohen Fixkostenanteils. Volumen-
prognosen verschiedener Kunden, die noch Ende 2008 getroffen
wurden, werden sich so nicht umsetzen lassen. Somit miissen wir
neue Volumen akquirieren und die Kostenstrukturen anpassen.
Mit unseren Vermietern sind wir kontinuierlich im Gespréch.
Durch den Mietpreisverfall um 20 bis 30 Prozent in Moskau hat
sich unsere Verhandlungsposition fiir neue Vertrége verbessert.
Der russische Logistikmarkt ist nach wie vor extrem grof3, selbst
wenn er schrumpft. Wir investieren in neue Verkidufer und Trai-
nings unserer Mitarbeiter. AufSerdem erhohen wir kontinuierlich
unser Stammbkapital, um nicht von Banken abhingig zu sein.
Die effiziente Gestaltung unserer eigenen Arbeitsabldufe und
Geschiftsprozesse ist fiir uns eine Grundvoraussetzung.

Besonders die russische Schifffahrtsbranche hat derzeit zu kimpfen — mit
Nachfrageriickgangen, Uberkapazitiiten und einem daraus resultierenden
Preisverfall. Sehen Sie Chancen fiir eine Wiedererstarkung dieses Transportweges?

Die Binnenschifffahrt ist nahezu bedeutungslos, aber bei Ubersee-
transporten gibt es viel Potenzial. Im letzten Jahr wurden von und
nach Russland mehr als sieben Millionen Standardcontainer
(TEU) umgeschlagen, eine stattliche Zahl. Die grofie Schwierigkeit
ist die Unausgewogenheit im Export-Import-Verhéltnis. In Rich-
tung Russland werden viel mehr Giiter verschiftt als andersherum.
Das liegt vor allem daran, dass sich nur etwa 15 Prozent der rus-
sischen Exporte in Containern transportieren lassen. Wichtige
Rohstoffe wie beispielsweise Gas und Ol nehmen andere Wege.
Fiir die Reedereien bedeutet das, dass viele Container die Giiter
nach Russland bringen, auf dem Riickweg leer bleiben beziehungs-
weise kostenintensiv anderweitig positioniert werden miissen.

Ein anderes Problem ist die schlechte Infrastruktur der Hafen. St.
Petersburg ist nach wie vor der wichtigste Hafen fiir Russland, be-
findet sich aber mitten in der Stadt und kann sich nicht weiterent-
wickeln. In Ust-Luga, 150 Kilometer westlich von St. Petersburg,
ist schon seit geraumer Zeit ein neuer Containerterminal geplant,
der nun vielleicht endlich 2010 eréffnet wird.

Anfang 2009 sorgte die Verlegung der Zollstationen aus den Stadten Moskau und
St. Petershurg in das Umland fiir einiges Aufsehen. Langffistig soll die Abfertigung
sogar direkt an den Grenzen geschehen. Wie hat sich der erste Umzug auf dem
Weg dorthin auf Ihre Arbeit ausgewirkt?

Wir miissen unsere Lieferungen zurzeit in der Moskauer Oblast
verzollen und haben mit den neuen Terminals dort bisher tiber-
wiegend sehr schlechte Erfahrungen gemacht. Das Personal wurde
reduziert, ist zum Teil nicht entsprechend ausgebildet, die Abldufe
noch nicht koordiniert, Verantwortlichkeiten und Ansprechpart-
ner sind in vielen Féllen unklar. Mit den bisherigen Terminals und
Zoll-Teams hatten wir tiber Jahre verhiltnisméflig gute Erfah-
rungen gemacht, jetzt muss sich das erst wieder einspielen.
Unseren Kunden kann ich teilweise nur schwer klar machen, dass
die jetzt auftretenden Verzégerungen nicht auf die Arbeit unserer
Spediteure zuriickgehen.

Eine zweite Neuerung in diesem Jahr ist die Mautgebiihr fiir Lkw, die aus

der EU kommen. Wird die Unterhaltgebiihr Ihrer Meinung nach auch fiir eine
Verbesserung der russischen StraBen sorgen?

Ob das Geld dafiir eingesetzt wird, ist schwer zu sagen. Notig
wire es auf jeden Fall, Russlands Strafien sind immer noch in sehr
schlechtem Zustand. Ich kann gut nachvollziehen, dass die Regie-
rung die Maut fiir jene Lander einfiihrt, in denen russische Lkws
auch Straflennutzungsgebiihren zahlen miissen. Fir uns macht
das im Moment keinen groflen Unterschied. Die Transportpreise
sind stark gefallen, haben sich zum Teil fast halbiert, und Spedi-
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fonoHoi odpuc Kione + Hareno B lnngennern, lseinyapua
Das Headquarter von Kuehne + Nagel in Schindellegi, Schweiz

cTpykTypa noprtoB. CaHKT-IleTepOypr ocraeTcs Ba’KHeNIIUM B
Poccuy, HO HAXOAUTCS B LIEHTPEe TOPOAA U He MOKET Pa3BMBAThCA.
B mopty Ycre-Ayry, 150 kM 3anmapnee Cankr-IlerepOypra, yxe
IIPOAOAKUTEABPHOE BPEMSA CTPOUTCA TEPMUHAA AASL KOHTeI;IHepOB,
HO OH OyAeT OTKpBIT TOABKO B 2010 roay.

B Hauane 2009 roga nepeHOC TamoxeHHbIX N0cToB 13 MockBbl 1 CaHKT-
Metepbypra B npuropog Bbi3Ban bonbLuyto Wwymuxy. B 6yaywem opopmnenne
TaMOXeHHbIX popmanbHocTeil yAeT 1 BOBCe NPOUCXOAUTD MPAMO Ha rpaHuLe.
Kak 311 nepBble M3MeHeHMA 0Tpa3unCh Ha Bawweii pabote?

Ceiuac MBI AOAXKHBI PacTaMOXXMBaTb CBOU noctaBku B ITopmoc-
KOBb€, HO C HOBbIMU TepMI/IHaAaMI/I TaM MBbI IIOKa MUMeeM BeCbMa
HeraTuBHBIT onbIT. KoAuyecTBO mepcoHasa OBIAO COKpalleHO,
YaCTUYHO COTPYAHI/IKV[ He MMEKT AOA)KHO];I KBaAI/Id)I/IKaLU/II/I, l'IpO—
1IeCChbI IIOKa He KOOPAVIHI/IPYIOTC}I, OTBETCTBEHHbIE I KOHTAKTHbIE
AMIIa BO MHOTHX CAY4YasiX He onpepeAeHbl. C IpeXXHUMM TepMMUHA-
AAMU U TAMO>XE€HHBbIMU CAY)I(6aMI/I Yy HacC 324 MHOTO A€T CAOXHMAOCDH
OTHOCUTEABHO XOpOIllee COTPYAHUYECTBO, TENEPb MPUAETCS CHO-
Ba IPMHOPABAMBATLCS APYT K APYTY.

MHe 4acTo ObIBaeT CAOXKHO YOEAUTb HAIIMX KAMEHTOB, YTO IIPO-
MEAA€EHMSI, KOTOpbIe Celfyac CAY4aloTCsl, IPOMCXOAST He MO BUHE
HAaIIMX 9KCIIEAUTOPOB.

BTopbim HOBOBBEZiEHUEM B 3TOM T0AY CTaN TaMOXeHHbIil C60p € rpy30BIKOB,
Kkotopble npuxoaat u3 EC. CranyT nu, no Bawwemy mMHeHuio, 0T 3T0r0 NyyLue
poccuiickie goporu?

CAOXHO CKasarb, OYAYT AU 3TU AEHBI'M MCIIOAb30BATbCSI MIMEHHO
Ha 9TU LleAn. DTO Mepa B AIDOOM CAydae HEOOXOAMMAsI, BEAb AO-
poru B Poccun AO CHUX IIOP HAaXOASTCSA B OYE€HDb ITAOXOM COCTOA-
Hum. Sl mory nmousTh, uro IlpaBuTeabcTBO PoCccuy BBOAUT TaKom
cOOp AASL TeX CTpaH, B KOTOPBIX POCCUIICKUE TPY30BUKM TAKXKe
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AOAKHBI OIAQYMBaTh MOAOOHBIE COOpBI. AAsI HAC 9TO MOKa He
uMeeT OOABIIOro 3HayeHus. LleHbl Ha TPaHCIIOPTHBIE YCAYTM
CHMABHO YIIaAV, CHUSMAMCH IIOYTM BABOE, HAlM SKCIIEAMTODPBI U
AOTVICTBI AABHO IIEPEAAIOT 3TU COOpbI KareHTaM. OCHOBHOI IPO-
6aemor1 ocTaeTcst UHPPACTPYKTypa — BO BCeX 00AACTSIX, Kacaw-
LVIXCST HE TOABKO AODOT.

Kakue TeHpeHLmM HabntoAaloTCA B NOTUCTUYECKOIF oTpacin Poccun?
Poccuiickuil pbIHOK CTPYKTYPMPOBAaH COBEpIIEHHO MHaye, 4eM
eBpormeiickuit. Poccuiickue GpupMbl, KOTOpble OKa3bIBAIOT AOTHC-
TUYECKUE YCAYTM, KOHLIEHTPUPYIOTCS OOBIYHO HA OIIPEAEAEHHBIX
CerMeHTax, TPAHCIIOPTHOM MAarucCTpaAl, BOAHOMY MAM XKEA€3HO-
AOPOXXHOMY ITyTU. Peub MpeT 0 TOM, 4TOOBI BHITOProBaTh XOPO-
LIYI0 LIEHY HA OAHY IIOCTaBKY, BIIAOTb AO KuAorpamma. OOujue
CTAaBKY He UTPAIOT pernaromieii poau. KpynHele npeAnpuarys, Ha-
prMep, paboTAIOT CO MHOXXECTBOM NAPTHEPOB. DTU IIPOLIECCHI
HY)XHO 3G (}EKTMBHO OPraHM30BaTh, ONTUMM3UPOBATH IMPOU3-
BOACTBEHHbIE LIMKABI, CHUBUTb PUCK 3aMOP@KMBAHMA KallMTaAa.
3Aech cyllecTByeT MHOTO BO3MOXKHOCTeil CO9KOHOMMTb. Harue
npepAoXKeHne B Toi cdepe HaspiBaeTcs Lead Logistic Solutions
(LLS). Ipybo roBopsi, 3TO yCAyra, LieAb KOTOPOIT COCTOUT B yIIPaB-
AEHUM TIPOLECCAMM M MX OIITMMM3ALUM, KOOPAMHALMU PabOThI
[MApTHEPOB, AASI TOTO, YTOObI AOOMUTBCS MakCMMaAbHOUM 3ddex-
TUBHOCTU BCEX AOTMCTMYECKMX MpoLeccoB. Halm KOMIAeKCHbIe
IT-cucTeMpl 1 HALI OIBIT PAaOOTHI C MHOTOHALIMOHAABHBIMU TIPEA-
MPUATYSIMUA UTPAIOT 3A€Ch BRXKHYIO POAb. AAsl TOTO YTOOBI IIpu-
MeHSTb 3Ty KOHLenuuio B Poccun, ee MOAOAOI AOTMCTUYECKUI
PBIHOK AOAXKEH CTaTh B3pocAee. Toraa 1 3AeCb KAMEHTBI CTaHYT
TpebOBaTb MHTErPUPOBAHHDIE PEIIEHNST KOMIAEKCHBIX 3aAa4, KO-
TOpblE B CUTyalUM TAOOAABHON KOHKYPEHLMM O3HAYAIT IPO-
3paYHOCTDb TPAHCIIOPTHBIX CETEN U MPeAeAbHYI0 3 (HEKTUBHOCTD
uspepxek. K coxaaeHnio, poccuickuii ppIHOK B HaCTOSILIUI MO-
MEHT ellle He CO3peA AAs aToro. M
beceny Bena pegaktop MDZ
Amnne Bamae
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ische. Russische Logistikdienstleister konzentrieren sich meist auf
bestimmte Segmente, die Strafle, die See oder die Schiene. Es geht
darum, gute Preise fiir einzelne Frachten auszuhandeln, da zéhlt
noch jedes Kilo. Ein tibergreifender Ansatz spielt dabei keine aus-
schlaggebende Rolle. Grofie Industrieunternehmen beispielsweise
arbeiten mit unzéhligen Dienstleistern zusammen. Solche Pro-
zesse gilt es, effizient zu gestalten oder auch Produktionszyklen
zu optimieren, Kapitalbindung zu verringern. Hier gibt es jede
Menge Sparpotenzial. Lead Logistic Solutions (LLS) heifst unser
Angebot in diesem Bereich. Das ist grob dargestellt eine Dienstlei-
stung, die darauf zielt, Prozesse zu steuern, zu optimieren und
Dienstleister zu koordinieren, um so maximale Effizienz in allen
logistischen Abldufen zu erzielen. Unsere komplexen IT-Systeme
und unsere Erfahrung mit multinationalen Unternehmen spielen
hier eine tragende Rolle. Um ein solches Konzept in Russland zu
etablieren, muss der ,junge” russische Logistikmarkt erst noch er-
wachsen werden. Dann wird man auch irgendwann hierzulande
integrierte Komplettlosungen seitens des Kunden fordern, da im

teure und Logistiker geben solche Gebiihren von jeher an die
Kunden weiter. Das Hauptproblem bleibt die Infrastruktur — und
zwar in allen Bereichen, nicht nur bei den Strafien.

Welche Trends kommen auf die Logistikbranche in Russland zu?
Der russische Markt ist ganz anders strukturiert als der europé-

ASIA

Konferenz auf der

globalen Wettbewerb transparente Lieferketten und duflerste Ko-
steneffizienz Marktanteile bedeuten. Leider ist der russische
Markt dafiir im Moment noch nicht reif. W

Das Interview fiihrte MDZ-Redakteurin
Anne Wischle

t'. transport

EURASIA - das Territorium, das die Logistik verandert

Das Auditorium der Konferenz ,EURASIA*
wird aus internationalen Transport- und
Logistikfirmen, den groften Investitionsban-
ken und -fonds, die Investitionsprojekte im
Bereich der Transportinfrastruktur umsetzen,
sowie transnationalen Industrieunternehmen,
die ihre Logistikaufgaben auf dem eurasi-
schen Kontinent Iésen, bestehen.

Zum ersten Mal wird auf der
Messe ein Pavillon ,Eurasia“
organisiert, in dem die fiihrenden
Firmen der Lander dieser Region
vertreten sein werden.

Luftfracht
Zoll und Logistikterminals
Multimodale Frachten

Transportinfrastruktur

Delegierte kénnen sich
ab jetzt unter
www.dars.info/eurasia
registrieren.
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+aap, Partner

NMpombiluieHHaA apxXuTeKrypa:
CKnagbl, NOTUCTUKA 11 NPOU3BOACTBEHHDBIE 34aHUA

JKOHOMMYECKas NOTPeOHOCTb

C 5KOHOMMYECKMM NOABEeMOM B Poccuy BO3HMKAA HeXBaTKa IAO-
I[aAell AAST CKAAAOB U AOTUCTUMKU. VIMeloluecs: MAOIaAM He CO-
OTBETCTBYIOT COBPEMEHHBIM TPEOOBAHUSAM U TEXHOAOTMYECKOMY
ypoBHO. TIpobAEMAaTUKY MOXXHO HArAsIAHO IIPOMAAIOCTPUPOBATD
Ha npumepe IToaAMOCKOBBs. B chepe AOTMCTUKM U IPOMBILIAEH-
HocTy MockBa u IToAMOCKOBbe — y3A0Bble TYHKTbI €BPa3UiICKOro
NIPOCTPAHCTBA U B HACTOsALIlee BpeMs HAXOASATCA B Ipoljecce rpa-
AOCTPOUTEABHBIX IIPE0OPa30BaHUil. 38 CUET BBIBOAA CTAPbIX MPO-
MBIIIA€HHBIX NPEATIPUATUIA U UX PaCIIMPAIOMIMXCSA CKAAACKUX
TIAOILAAEN U AOTUCTUKY U3 Mocksbl B [TopAMOCKOBbe 3TOT pernoH
NpeBPaTUACA B OCHOBHON LIEHTD INPOMBIIIA€HHOIO CTPOUTEAD-
ctBa B Poccun. Bokpyr MoCKBbI BO3HMKAeT HOBBIV IMOSC U3 VH-
AYCTPUM U AOTUCTUKU C CO3AaHMEM OKOAO 70 HOBBIX NPOMBIII-
AeHHBIX 30H. B cBsi3u ¢ xpusucom IlpaBureabcTBO MOCKOBCKOIM
00AaCTU MMOHM3MAO MMHUMAABHBII PasMep MHBECTULUI B 9TUX
30Hax ¢ 10 MAH eBpO AO CKPOMHOTO YPOBHS B 2,5 MAH eBpoO.
Ho npu uncaeHHOCTM HaceAeHus: TOYTHU 15 MAH >xuTeaeit MockBa
pacroAaraeT MEHbLIMM KOAMYECTBOM CKAAAOB I IAOLaAen

AASL AOTMCTMYECKUX LieAeil, yeM, Hampumep, [amOypr. Ckaaa-
ckre mAowaau OwicTpo aocturau 100%-Hoit 3arpysku, 4TO
OOBSICHsIET BBICOKYIO apeHAHYI0 maary: 110-160 aoaaapos 3a
KBaAPaTHbBIV METP.

CTponTeAbCTBO MHAYCTPUAABHO-IIPOMBIIIAEHHBIX 00BEKTOB B pe-
IMOHAX IO TEMIIAM M MaciITabaM y)Xe He YCTYIAaeT XUAUIHOMY,
TOPrOBONPOMBIIIAEHHOMY U AOPO’KHOMY CTPOUTEABCTBY B MOCK-
Be u CaHkr-TleTepOypre. B kauecTBe mprMepa MOXXHO NPUBECTU
npeanpusaTys KoHLepHa «PoabkcBaren» B Kaayre.

Ao xonua 2008 ropa Takme oTpacAu 3KOHOMUKM, KaK CKAQACKOe
XO35MICTBO, AOTMCTUKA U IIPOU3BOACTBO, & TaK)XXe CTPOUTEAbBCTBO
aBTOLIEHTPOB KaK 0C00011 PasHOBUAHOCTM IIPOMBIIIAEHHOTO
CTPOUTEABCTBA CMAAMM KPYITHBIX OT€4ECTBEHHBIX U MEKAYHAPOA-
HBIX NPEANIPUATUI TIepeXXUBaAU IOAbEM C BEAKOAEITHBIMY TT0Ka-
3areasimu pocra 15-30 % exxeropHo. B 2009 1 2010 roa nporsosu-
PYeTCs 3aCTOM M AQKe CIIaA.

Pa3paboT4MKy M 3aCTPOMIIMKY IBITAIOTCS HE AOMYCTUTb STOrO
CI1apa C MOMOLIbIO BHEAPEHNS HOBBIX, 3HAUUTEABHO OOA€€e TOUHO
MPOAYMAHHBIX 1 OAHOBPEMEHHO O0A€e OAATONPUATHDBIX AAS KAK-
eHTa KoMMepuecknux cxeM. Kak B epmanuu n ocraabHol EBpore,

Texxonapk «Next», 100 ra ¢ npou3BoACTBOM, CKNaZamu, TOTUCTUKON 1 TEDMUHANIOM N0 06CNYX1BaHMIO
KoHTeliHepHbIx rpy308, C.-leTepbypr. MpoekTupoBaHme: +aap; 3acTpoiiwuk: Raiffeisen Evolution

Technopark Next , 100 ha mit Produktion, Lager, Logistik und Containerterminal, St. Petersburg —

Planung: +aap — Bauherr: Raiffeisen Evolution

Moskauer Deutsche eitung
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LAGERIMMOBILIEN | LOGISTIK

Lager, Logistik und Produktionshauten

Wirtschaftlicher Bedarf

Mit dem wirtschaftlichen Aufschwung in Russland ist die Fliche fir
Lager und Logistik knapp geworden. Der Bestand erfiillt auch tech-
nologisch keine modernen Anforderungen. Am Beispiel des Mos-
kauer GrofSraumes wird die Problematik deutlich: Die Stadt Moskau
und das Umland sind logistischer und industrieller Knotenpunkt
des Eurasischen Grofiraumes und befindet sich derzeit in einem
stidtebaulichen Transformationsprozess. Durch Auslagerung alter
Industriebetriebe und Erweiterung dieser und seiner Lager- und
Logistikflichen aus Moskau in das Moskauer Umland hat sich der
Standort zu einem Schwerpunkt fiir den Industriebau in Russland
entwickelt. Es entsteht ein neuer Industrie- und Logistikgiirtel
um Moskau mit dem Bau von ca. 70 neuen Industriezonen — eine
Initiative der Regierung der Moskauer Oblast, die iibrigens vor
kurzem im Zuge der Krise die Mindestinvestitionssummen in diesen
Zonen von 10 Millionen Euro auf bescheidene 2,5 Millionen Euro
fiir Investoren herabgesetzt hat. Bei einer Einwohnerzahl von fast
15 Millionen hat Moskau aber weniger Lager- und Logistikflaichen
als zum Beispiel Hamburg. Schnell wurde eine Auslastung der La-

gerflichen von fast 100% erreicht. Womit auch die hohen Kosten
fiir Mieten zu erkldren sind: 110-160 Dollar pro Quadratmeter.
Neben den traditionellen Schwerpunkten der Industriebautétigkeit in
Moskau und St. Petersburg entwickeln sich immer mehr Industriestand-
orte in den Regionen. Hier sei als prominentes Beispiel die VW Produk-
tionsstitte in Kaluga mit all ihren Zuliefererbetrieben genannt.

Bis Ende 2008 erlebten die Wirtschaftszweige Lager, Logistik und
Produktion, aber auch Autohausbau, als Sondersparte des Indus-
triebaus durch grofle nationale und internationale Unternehmen
einen Boom — mit traumhaften Wachstumsraten von 15-30 Pro-
zent jihrlich. Wihrend die Prognosen fiir 2009 und 2010 von Sta-
gnation bis Riickgang ausgehen, versuchen sich die Entwickler
und Bautridger nun mit neuen, sehr viel stringenteren und durch-
dachten, aber auch kundenfreundlicheren Geschiftsmodellen auf
die 2-jdhrige Krise vorzubereiten. Wie in Deutschland und Europa
werden auch in Russland staatliche Konjunkturpakete in Milliar-
denhohe fiir das Bauwesen geschniirt, um Russlands defizitéres
Transport- und Logistiknetz auszubauen. Somit sehen viele den so
genannten Gossakas (Staatsauftrag) als grofle Chance, um iiber
die ,Trockenperiode“ zu kommen.

Dynamik der Mietpreise von Lagerfldchen in der Moskauer Region
[IuHamuka LeH 3a apeHpy cknagckux nnoagein B MockoBckoii obnactu
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B Poccum moAroTraBAMBAaNOTCA MMAAMAPAHBIE OCYAAPCTBEHHbIE

KOHBIOHKTYPHbIE IIAKETHI AASLI CTPOUTEABCTBA, YTOOBI PACIIMPUTD

AePULUTHYIO CeTb TPAHCIIOPTA U AOTUCTUKU B Poccun, 1 MHOT1E

BUASIT B 3TOM TaK Ha3blBa€MOM IOC3aKa3e IIAHC AASL TIPEOAOAE-

HUA 3aCTOS.

B Poccum pasanyaroT TpY OCHOBHBIX BUAA KPYITHBIX IIPOMBIIIAEH-

HBIX IIPOEKTOB:

B [IPOMBIIIAEHHBIE 30HBI C KPYITHBIMU IIPOM3BOACTBEHHBIMU 00b-
€KTaMM ¥ TOCTABIIMKAMM KOMIAEKTYIOIUX, 4 TaKXe MeX-
OTPaCAEBBIMU MPEANPUATUAMY C COOTBETCTBYIOLUIMMY MOCTAB-
IMKaMU KOMIIAEKTYIOLIMX ¥ GMpPMaMU [0 OKa3aHUIO YCAYT;

B TeXHOMapPKM — MapKy BBICOKMX TEXHOAOTUII C pa3MellleH/eM Ha-
Y4YHO-UCCAEAOBATEABCKVIX U YIE€OHBIX YUPEXAEHUI;

B [APKU AOTUCTUKM — OO'BEKTBI YMCTO AASI TPAHCIIOPTA U AOTHC-
TUKU AASL MUKPO- Y MAKPOAOTUCTHUKU.

Ilpy aTOM 3pAaHMA 1O KadeCTBY MPOEKTUPOBAHMUS, CTPOUTEAb-

CTBAa UM TEXHMYECKOIO OCHAILIeHUS IMOAPA3AEASIOTCS Ha KAACChHI

A, B u C. Kpome Toro, mocTosIHHO pacTeT CIPOC M Ha TakKue

CIIELMAANBUPOBAHHBIE OOBEKTDI, KAK XOAOAVABHBIE CKAAABI AU

aBTOMATH3MPOBaHHbIE MHOTOSIPYCHBIE CKAAABL

B obAacTy eAVHUYHBIX IMPOMBIIIAEHHBIX COOPYXKEHUIT B HACTOSI-

Ijee BpeMsI CYIIeCTBYeT CUABHBII CIIPOC Ha:

B aBTOLIEHTPBI — MarasyHsl 10 IIPOAAKE ABTOMOOMAEI C aBTOCEp-
BHCOM;

B MHOTO3Ta)XHbleé aBTOCTOSAHKM — TPAAMLIMOHHAs 3CTaKaAHas
CHUCTeMa, a TAK)Ke aBTOMATU3/POBAHHAS MAPKOBKA B FOPOACKUX
paiioHax € MAOTHOM 3aCTPOVIKOI;

B ABOPLIBI CITOPTa — A€AOBBIV CIIOPT Y KOMITAEKCHI CITOPT3aA0B.

WHoCTpaHHbIil 3aKa3 1 cpepa yenyr

MHorue 3amnapHble GUPMBI YYaCTBYIOT B «IIpeBpaiieHun Poccun B
MOIIHBI MEXAYHAPOAHBIN TPOMBIIIAEHHBII M 3KOHOMMYECKUIL
LIEHTP», KaK IIPM3BaA HEAABHO NpeMbep-MMHUCTD IlyTuH. Aoas He-
MeLKUX (GUPM, BBICTYIAIOIUX B POAU 3aKa34MKOB, CPeAU 00LIero
4rcAa 3apyOeXHBIX KOMIIAHMI TPAAULIIOHHO BEAMKA, TIOCKOABKY
HeMellKas 5KOHOMMKA BXOAUT B YMCAO KPYIHENMIIMX MHOCTPAaHHbIX
VMHBECTOPOB B IIPOMBILIA€HHOM CTPOMTEAbCTBe. MHOrMe HeMelK/e
¢dbupmbl yxe co3pasu B Poccuu cBou Mpon3BOACTBA MAU LIEHTPBI IO
aoructvke. Takue Gupmspl, kak «XoxTud», yCUAEHHO paboTamoT,
0Ka3bIBasl YCAYTH 110 PeaAM3aLy IIPOEKTOB U B BbICOKOKaYeCTBEH-
HOM IPOMBILIA€HHOM CTPOUTEAbCTBE. Ha ppIHKe MHOTO AeT TPYAAT-
Cs1 HeMellK/e apXMTEeKTOpbl M MH>KeHepbl. BbicokoKayecTBeHHOe
TIPOMBIIIAEHHOE CTPOUTEABCTBO I10Ka ellle He 3aHMMaeT TOTO 3Ha4M-
TEABHOT'O MeCTa, KaKoe 3aH/MaeT TaKOJ MacCOBbIi TOBap, KaK CKAa-
ABI M AOTMICTMKA. DTA CUTYALMsI MOXKET M3MEHUTbCA U3-3a KpU31ca 1
pocTa BbICOKOKaYeCTBEHHOM HeABWKUMOCTU. OAHAKO «MaccoBoe
pacrpocTpaHeHe» TPAAULIIOHHO 00eCrieunBaeTcst, CKopee, CAaMU
HEAOPOT'MX OTe4eCTBEHHbIX IAPTHEPOB B COYETAHMM C TE€HITOAPSIAUM-
KoM. B HacTos11Iee BpeMs 3peCh AMIID M3peAKa MMeeT MEeCTO paspe-
A€HIEe MEXAY TIPOEKTUPOBAHNEM U CTPOUTEABCTBOM. VIHaue 06cTO-
UT AEAO TIpM Pa3BUTMM aBTOLEHTPOB, TaM CYILECTByeT CIPOC Ha
BbICOKOKA4eCTBEHHOE ITPOMBIIIAEHHOE CTPOUTEABCTBO C MHTepec-
HBIMM APXUTEKTYPHBIMM PeLIeHUSAMM.
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Angekiindigte Inbetriebnahme von hochwertigen Lagerflachen
3aABNeHHbIil BBOA B IKCNIyaTaLyio BbICOKOKAUECTBEHHbIX CKNAACKMX
nnowazei

2,40

1,71

Mio. m?  MnH KB. M
o

(ywecTytouime lporxosupyemble 4o 2010 1.
[l Moskauer Oblast [l Leningrader Oblast [] Region
MockoBckad 06nacTb ﬂeHMHFpa,[l(Kaﬂ 0bnactb PeruoHbl

0XnnaHue HOBbIX 3aKa30B

Kpusuc pAuxryer HOBBIe paBuAa. B GyayieM AOCTYII K MHBECTO-
paM GYAYT HAXOAUTb TOABKO XOPOIIO MOATOTOBAEHHBIE IIPOEKTHL.
TakoB OAHO3HAYHBI M Pa3yMHbBIl BBIBOA OTpa3MBINEN KPU3UC
BbICTaBKU HeABIDKUMocT MIPIM-2009 B Kannax. CeroaHs Hait-
TU KPEAUTBI AASI HOBBIX CTPOUTEABHBIX IPOEKTOB MOXKHO, XOTS U
c OOABIIMM TPYAOM, 3aTO MAAQIOT KammMTaAbHble 3aTpaTel. OO0
3TOM IOBODST AaHHbIe O pe3yAbTaTaX KOHKYPCOB M 3allpOCOB Ha
KOMMEPYECKIE MPEAAOKEHNS TOAPSIAYMKOB U Pa3paboTYMKOB 3a
TocAepHue yeTbipe Mecaua. Ao mapta 2009 ropa 3aTparbl Ha pu-
obpeTeHne 3eMEAbHBIX Y4aCTKOB, CTPOUTEABCTBO M PACXOABI HA
ycayru ynaau Ha 20-30%. B aToit cuTyauumu AMHaMMKa B IIpoO-
MBIIIAEHHOM CTPOMTEABCTBE 3aBMCUT OT AAABHENIIMX OTHOLIe-
HMI C 3aKa3YMKAMM.

Kpome Toro xpmsuc crioco6CTByeT KOHKYPEHLMU U, COOTBETCT-
BEHHO, CTPEMAEHMIO K BICOKOMY KayecCTBY. 3aCTPOMIIMKY BCe Ya-
1je TpeOYIOT OT MPOEKTUPOBIIUKOB, & TAKXXE U OT CTPOUTEABHBIX
bupM UCIOAB30BaHUS TMOKMX ¥ KOMIIAEKCHBIX TEXHOAOTMIT C
MpULIEAOM Ha IepcrekTuBy. HakoHel-To mpuobperaer pocT u
3HaueHMe DHEProcOeperawilero CTPOUTEAbCTBA KAK TEMBI AAS
AOATOCPOYHOTO ITAQHMPOBaHMs HeABIDKMMOCTU B Poccun. Cropa
BXOAUT U XOPOLIO TIOATOTOBA€HHOE ITAQHMPOBAaHMe C aHAAUTHUYeC-
KMMM TI0Ka3aTeAsIMU 3aTPaT U CUTYALMOHHBIX CXeM AAAbHENIIero
npoliecca pasBUTHs OOBEKTOB MPOMBIIIAEHHOTO CTPOUTEABCTBA.
CAeAOBaTeABHO, CIIPOC Ha BBICOKOKaYeCTBEHHOE U MIHHOBALMOH-
HOe IIAAHMPOBaHMe IIPOAOAKAET pacTu.

bym npoiea, nopa roroBUThbcA K HoBomy 0ymy! W
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Angekiindigter Zuwachs von Lagerflachen in Prozenten
3aABNeHHbIl NPUPOCT CKNAACKUX NNOLLAAeli B NPOLEHTaX
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[l VMoskauer Oblast
MockoBckas obnacTb

[l Leningrader Oblast

[] Region
JleHuHrpazckas 06nacTb

PeruoHbl
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Fassade Meatland, Fleischlager und Firmenzentrale in St. Petershurg
Oacag «Meatland, cknap mAcHol npogyKumu 1 wTab-kBaptupa dupmbl B C.-Metepbypre

Man kann im Wesentlichen in Russland drei Arten von industriel-

len Grof3projekten unterscheiden:

m Industrieparks mit Ansiedlungen von Groflindustrien mit Zu-
lieferern, Mixindustrien mit dazugehoérigen Zulieferern und
Dienstleistern

m Technopark — Hochtechnologieparks mit der Ansiedlung von
Forschungs- und Schulungseinrichtungen

m Logistikpark — reine Transport- und Logistikanlagen fiir die Mi-
kro- und Makrologistik

Dabei wird die Qualitit der Bauten in ,,A, B und C“-Bauten nach

Planungs- und Bauqualitit und technischer Ausstattung unter-

teilt. Des Weiteren sind immer mehr auch Spezialbauten gefragt

wie Kiihllager oder vollautomatisierte Hochregallager.

Als Einzelindustriebauten sind derzeit stark gefragt:

m Autohduser — Verkauf und Serviceeinrichtungen

m Parkhausanlagen — traditionelles Rampensystem, aber auch au-
tomatisiertes Parken in verengten Innenstadtbereichen

m Sporthallen — Eissport und Mehrbundhallen

Auslandischer Auftrag und Dienstleistungen

Viele westliche Firmen sind beteiligt am ,Ausbau Russlands zu
einem starken internationalen Industrie- und Wirtschaftsstand-
ort“, wie ihn Premierminister Wladimir Putin unlédngst gefordert
hat. Der Anteil deutscher Firmen als Auftraggeber unter den aus-
landischen ist traditionell grof3, da die deutsche Wirtschaft mit zu
den grofiten auslédndischen Investoren im Industriebau zihlt. Viele
deutsche Firmen haben bereits ihre Produktion oder Logistik-
standorte in Russland aufgebaut. Mit den Dienstleistungen in der
Realisierung sind Firmen wie Hochtief mittlerweile verstarkt auch
im hochwertigen Industriebau tétig. Deutsche Architekten und
Ingenieure sind auf dem Markt bereits seit Jahren titig. Hochwer-
tiger Industriebau hat neben der Massenwahre Lager/Logistik

noch geringe Bedeutung. Dies diirfte sich durch die Krise und die
Erh6hung von Qualitdtsimmobilien dndern. Traditionell wird der
»Massenbereich“ aber eher durch giinstige lokale Planer im Ver-
bund mit einem Generaltibernehmer abgedeckt. Es findet derzeit
hier nur selten eine Trennung zwischen Planung und Bau statt.
Anders stellt sich dies im Autohausboom dar, dort ist hochwertige
und architektonisch anspruchsvolle Industriearchitektur gefragt.

Warten auf neue Auftrage

Die Krise setzt neue Zeichen. Es werden in Zukunft nur gut vor-
bereitete Projekte Zugang zu den Investoren finden. Dies ist der
eindeutige und niichterne Tenor der krisengeschiittelten Immobi-
lienmesse MIPIM 2009 in Cannes. Wenn derzeit nur schwer Kre-
dite fiir neue Bauvorhaben akquiriert werden konnen, so fallen im
gleichen Zuge jedoch auch die Erstellungskosten. Die Zahlen aus
den neueren Ergebnissen von Wettbewerben und Angebotsabfra-
gen der Bautrdger und Entwickler aus den letzten vier Monaten
bis 03/2009 ergeben, dass die Kosten fiir Landerwerb, Baumaf3-
nahmen und die Kosten fiir Dienstleistungen um 20 bis 30 Prozent
gefallen sind. Die Entwicklung im Industriebau hingt von der wei-
teren Auftragslage ab. Anderseits fordert die Krise die Konkurrenz
und damit auch den Qualitdtsanspruch. Die Bauherren fordern
vermehrt von den Planern, wie auch von den Baufirmen, eine
nachhaltige Anwendung flexibler und integrativer Technologien.
Endlich wird auch energiesparendes Bauen immer mehr zum The-
ma fiir langfristige Immobilienplanung in Russland. Dazu gehort
ebenfalls eine gut préparierte Planung mit einer analytischen Dar-
stellung der Kosten und Situationsbildern fiir den weiteren Ent-
wicklungsprozess von Industriebauobjekten. Somit wird hochwer-
tige und innovative Planung wieder mehr gefragt sein.

Der Boom ist vorbeli, bereiten wir uns auf den niachsten
Boomvor! W
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«Dabnor» — yepe3 KNTaNCKUM onbIT

K ycnexy B Poccum

CAOBO «KpU3MC» IMEET B KUTANICKOM sI3bIKe ABa 3HaueHs1. Ha si3pike
ITopHebecHOIT OHO Tak)Ke O3HA4YaeT «IIAaHC». Hamm Koarern us
«®@abaor» B Kurae 3amernan, 4to Kutaiickue GpupmMbl 000paunBaoT
KPU3VCHBIE CUTYallU/ B CBOIO IIOAB3Y. BEITOAHBIE CCYABI AASI GUPM U
HU3KUeE LIeHbI — 5TO TOABKO AB€ «BO3MOXKHOCTU». Ho camoe raaBHOe
IIPEVIMYLIECTBO 3aKAIOYAETCS B BO3MOXXHOCTY IMEHHO B 5TOT MOMEHT
BBICTPOUTD 3P PEKTUBHYIO AOTUCTUKY. BO BpeMsI ceroAHsIIIHeI «Iie-
PEABIILIKI B 9KOHOMUKE €CTb BPEMSI AASI TOTO, YTOOBI OIITYMU3KPO-
BaTh TOBAPOABIDKEHME U CAEAATh ero Ooaee 3pHEKTUBHBIM B LIeASIX
obecrieyeHrsI YCIEIHOro pa3BUTHSI AOTUCTUKY B OYAyIIEM — C aK-
LIEHTOM Ha Ka4€CTBO U PEHTA0EABHOCTb.

Ho npu yem 3pece Poccua? AaBaiiTe MOCMOTPUM Ha CAEAYIOIIMe
ABa TIPOEKTA, YTOOBI BHISIBUTD «BBITOAY KPU3KCA».

OrTBeuarolliee CIIPOCy AOTUCTUYECKOEe MAQHUPOBAHME OBIAO U OC-
TAeTCsl TAABHBIM YCAOBMEM YCIIeIIHOTro OusHeca. Bmecto pocra
IIPUOBIAK Ha [TEPBOE MECTO BBIXOAUT PEHTabeAbHOCTh. B HbIHel-
Hell CUTYallM 5TO O3HaYaeT U3BAEKATb BBIFOAY 3a CUET U3AEPIKeK

TIPpOM3BOACTBA, BO3HMKAOMMX 3a BpeMs1 kpusuca. Kak u B Kurae,
KAIOYeBOe TOHATHE 3AeCh — «OTBeYalollee CIIPOCy AOTUCTUIECKOe
TIAQHMPOBaHME».

B xope mpoekra «ITapk AormcTuxkyu MMHCK» IOSIBUAOCH Ooaee
210000 KB. M KpBITBIX CKAAQACKMX IAOLAAEM CTaHAAPTa Kaue-
crBa A. Taxoi1 mapk paccMaTpuBaeTCs KaK y3AOBOM LIEHTD AAS
TOBapoobopora MexxAy BocTokoMm m 3amapom 1 AOAXKEH BBICTY-
maTh Kak LeHTp cHatkeHus: MuHcka. [Toa 1eHTpoM CHaOKeHus
MMOHMMAETCSI CKAAAMPOBAHME U AUCTPUOYLMS IPOAOBOABCTBUSL.
AAsl 3TOTO MpeAyCMOTpPEHbI, TIOMUMO IPOYero, XpaHMAMIA AAS
3aMOPO)XEHHBIX U ONMACHBIX TOBApOB. O0LIast CKAAACKASI [TAOLIAAD
paspeAeHa Ha OOAee MEAKVE OTAEAEHUS U TI09TOMY TIOAXOAUT AAST
Pa3AMYHBIX HYXXA Y Pa3HbIX KAVEHTOB.
MHOroQyHKIMOHaABHOCTD B 9KCIIAyaTallM OKa3aAach COBCEM He
AVIIHEN AASL IpoeKTa «ITapK AOTMCTUKY M KOHTEeITHEePHBIN TepMI-
Haa ITepmb». CoraacHO 0PUIIMAABHBIM MCCAEAOBAHMSIM, Ha CETOA-
HALIHUI AeHb B Ilepmu cyulecTByeT HexBaTKa CKAAACKMX IIOMe-

Ewwe f0 Toro kak «(Dabnor» 3akoHYMN CBOE NNaHMPOBaHNe Napka NoruCcTkM B MuHcke, 6binin Hauatbl cTpouTenbHble pabotbl. [o npoekTy 6yAeT NOCTPOEHO COPOK KPbITbIX MOMELLEHU
nnoLazbto okono 210 000 M. JlorucTiueckuii LLeHTP LOMKEH CTaTb Y310BOIA TOUKON AnA ToBapoobopoTa ¢ EBponoii. 3anyck B 3Kcnyataumto nnaHupyetca Ha 2010 .

Noch bevor die Fablog-Logistikentwickler ihre Planungsarbeit fiir den Logistikpark in Minsk abgeschlossen haben, wurde mit den Aushauarbeiten begonnen. Vierzehn Hallen mit einer
iiberdachten Lagerfléche von 210 000 m? werden dort entstehen. Das Logistikzentrum soll eine Drehscheibe fiir den Warenverkehr von und nach Europa werden. Die Inbetriebnahme ist

fiir 2010 geplant
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Fablog: durch China-Erfahrung zum

Erfolg in Russland

Das Wort ,Krise“ hat auf Chinesisch zwei Bedeutungen, nédmlich
neben der negativen auch noch die Bedeutung ,Chance®. Unsere
Kollegen der Fablog in China bemerken, dass viele chinesische
Firmen die Krise als Chance nutzen. Kostengiinstige Firmendarle-
hen und niedrige Preise bei Projektvorhaben sind nur zwei ,,Chan-
cen”. Die Hauptchance aber ist, gerade die derzeitige Situation
zum Aufbau einer wirtschaftlichen Logistik zu nutzen. Bisher exi-
stierte die Logistik rein im ,Schlepptau“ des 6konomischen
Wachstums. Die jetzige Verschnaufpause gibt Zeit, die Logistik zu
optimieren und effizienter zu gestalten. Das Ziel ist dabei ein qua-
litatives Wachstum der Logistik fiir die Zukunft — die Betonung
liegt dabei auf Qualitit und Wirtschaftlichkeit.

Was hat das mit Russland zu tun, mag sich der Leser jetzt fragen.
Ein Blick auf die folgenden beiden Projekte gentigt, um die ,,Chan-
cen in der Krise” zu erkennen.

Die bedarfsgerechte Logistikplanung stand und steht bei uns im
Vordergrund. Anstatt Wachstum um jeden Preis ist die Wirt-
schaftlichkeit der Investition hauptausschlaggebend. Auf die Krise
bezogen heifit das: die Kostenvorteile, die sich aus und in der Kri-
se ergeben, zu nutzen. Das Schliisselwort ist wie in China die ,,be-
darfsgerechte Logistikplanung®.

Beim Projekt Logistikpark Minsk entstehen aktuell tiber 210000 m?
tiberdachte Lagerfliche des Qualititsstandards A. Der Logistikpark ist
als Warenumschlagszentrum fiir den Warenverkehr Ost-West konzi-
piert und soll gleichzeitig als Versorgungszentrum fiir die Stadt Minsk
dienen. Versorgungszentrum bedeutet dabei auch Lebensmittellage-
rung und -distribution und bedingt neben dem hohen Qualitétsstan-
dard Kiihl- und Gefahrgutlager. Auch sind die Gesamtlagerflichen in
kleinere Einheiten unterteilt und somit sehr flexibel fiir unterschied-
lichste Anwendungen und verschiedenste Dienstleister nutzbar.
Diese Flexibilitat in der Nutzung wurde beim Projekt Logistikpark
und Containeryard Perm noch tibertroffen. Laut offizieller Unter-
suchungen fehlen in Perm derzeit Logistikflaichen von rund 600000
m2 Lagerfliche der Klasse A und B. Unsere eigene Marktanalyse hat
dariiber hinaus ergeben, dass gerade in Perm nicht grof3e Fldchen-
einheiten gefragt sind, sondern eher kleinere Lagerflichen.

Das Ergebnis unserer Planung sind zwei grofie Lagereinheiten mit
zusammen rund 50 000 qm Lagerflache, die in zwei Baustufen rea-
lisiert werden. Einheiten ab 200 m* kénnen abgetrennt werden. Als
geplantes Versorgungszentrum fiir Perm sind darin selbstverstind-
lich Kiithllager- und Gefrierlagerbereiche integriert. Weiterhin sind
unterschiedliche Hallenhohen und unterschiedliche Lagertechniken
sowie auch ein separater Gefahrgutbereich vorgesehen.

Die Lagereinheiten befinden sich in einem Logistikpark. Jedem Nut-
zer, Mieter und Betreiber steht die Nutzung der gesamten Infrastruk-
tur offen. Die damit verbundenen Kosten werden auf die Gesamtfla-
che verteilt und bleiben somit fiir den ,kleinen” Nutzer gering.
Durch unsere Erfahrung aus iiber 20 realisierten Logistikparks in
China konnten wir den Park um weitere Funktionen ergénzen.
So entstehen in einem Multifunktionsgebédude ein kleines Hotel,

ein Restaurant, das auch als Kantine fiir die Mitarbeiter dient, und
selbstredend ergénzende Biiroflichen. Vorgesehen sind zudem
weitere Serviceangebote wie eine Truck- Reparatur- und Service-
station sowie ein Verpackungszentrum und ein Servicezentrum
zur kurzfristigen Vermietung von Logistikequipment.

Ergdnzend zum Logistikpark muss das angeschlossene Containeryard
erwahnt werden. Das Containeryard hat eine direkte Bahnanbindung
an die transsibirische Eisenbahn. Alle Nutzer des Logistikparks kon-
nen auf kiirzestem Wege und ohne zusétzlichen LKW-Transport ihre
Warenexporte und -importe tiber den Containeryard abwickeln.
Natiirlich kann der Containeryard eigenstindig — auch ohne Anbin-
dung des Logistikparks — genutzt werden.

Wann ist der Return on Investment erreicht? Die Wirtschaftlich-
keit derartiger Logistikprojekte steht gerade jetzt in Zeiten der
Krise im Vordergrund.

Da die Baukosten in Krisenzeiten niedrig sind, stellt sich die Frage,
wie lange die Krise dauert und wann die Preise fiir Investitionen
mit Beendigung der Krise wieder steigen. Andererseits sind die
Mieten seit Beginn der Krise gesunken. Werden sie noch weiter
sinken? Welche Werte sind anzusetzen? Der vorsichtige Kaufmann

Zwei Méanner, die sich in Russland und China auskennen: Altkanzler Gerhard Schroder und
Fablog-Geschéftsfiihrer Gerhard Evers nutzten ihr Treffen im Marz 2009 auf dem Fablog-
Ausstellungstand, um iiber die Marktchancen zu sprechen, die deutsche Unternehmen

in beiden Landern nutzen konnen.

[1Ba uenoBeka, XopoLwo 3HatoLwx Kutait n Poccuto: bbIBLUMIA KaHLep fepmaHun
lepxapa LLpeaep v ncnonHuTenbHbIi aupektop «Pabnor» [epxapa IBepc Ha BCTpeye
B MapTe 2009 rofja Ha BbicTaBouHOM cTeHpe «Dabnor» 0bcyaany Bo3MOXHOCTH
HeMeLKVX NpeAnpuATUi B 06enx CTpaHax.
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Ceityac B lTepmn

CTPOUTCA CaMblil COBPEMEHHbII

[apk norucriku B Poccun. Cnesa Ha cxeme

n306paxeHbl cknaackue nomeLueHms Ha 50 000

kB. M. Ha npumblKaloiLiem cepom yuacTke 6yayT pacnonoxeHbi

oTeNb, PecTopaH 1 Apyrie cepBiucHble Cyx0bl. 3aTem, B CepeavHe,

pacnosnaraeTca ceKTop Norpy3Ku TAXENbIX rpy30B C NOAbE3AHbIMU NYTAMY.

B koHTeiiHep-ApAe (cnpaBa, BblAeNeHO KpacHbIM LiBETOM) M NONHOIA 3arpy3ke MoryT
XpaHuTbca o 2000 KoHTeiiHepoB. (oro: Fablog

Fo[o; Rb, /og

In Perm entsteht gegenwartig einer der modernsten Logistikparks in Russland. Links in der Zeichnung die beiden

Lagerhallen mit jeweils iber 50 000 m? Lagerflache. In dem sich anschlieBenden grauen Abschnitt werden ein Hotel, ein

Restaurant und verschie-dene Servicestationen entstehen. Dann folgt in der Mitte der Bereich fiir die Schwergutverladung mit
Gleisanschluss. Im Container Yard (rechts, rot markiert) konnen bei voller Auslastung bis zu 2 000 Container deponiert werden. Foto: Fablog

meHuit kaacca A u b ob6menn maomappro 600000 xB. M. Ham
COOCTBEHHBIN aHAAM3 PBIHKA II0KA3aA, YTO UMEHHO B [lepmu Tpe-
OyroTCs He OOABIINE CKAAACKYE TTAOLIIAAM, 4, CKOPEE, MAAEHBKIE.
Pe3yAbTaTOM HallEro MAQHUPOBAHMUS CTAHYT ABA OOABIINX CKAAA-
CKMX KOMIIA€Kca obment maomapbio 50000 KB. M., KOTOpble Oy-
AYT TIOCTPOEHBI B ABe ouepeAl. TaM MO>KHO BBIAEAATb YYaCTKU
or 200 kB. M. B KayecTBe 3amAaHMPOBAHHOIO LIEHTPA CHAOXKEHUS
TYA2 VIHTETPUPYIOTCS IMAOLIAAM C XOAOAVIABHBIMY Y1 MOPO3MABHBI-
Mu ycraHoBkaMu. Kpome Toro, mpeAycMOTpeHbl pa3AMYHbIE IO
BBICOTE MOMeILeHNsI Y BCEBO3MO>KHAsI CKAQACKasl TEXHMKA, a TaK-
JKe OTAEAbHbIe CKAAABI AASI OIIACHBIX TOBApPOB.

Bce ckaapcKue TOMeleHUsT HaXOASITCSI B OAHOM ITapKe AOTUCTHU-
k1. KaXKABIT TOAB30BATEAb AU APEHAATOP MOXET UMETb AOCTYII
K obweit undpacTpykrype. Bce pacxoabl pacrpeaeasiioTcst Ha 00-
L[YIO TAOIAAD M TaKUM O00OPA30M OCTAIOTCS HUBKUMU AASL «MEA-
KVX» [TIOAb30BaTeAeI.

Baaropapst HalieMy OnbITy co3paHust 6oaee yem 20 MapKoB AOTHUC-
UKy B Kutae Mbl MOXXeM AOIMOAHUTD LIEHTP CHAOXXEeHUsI HOBBIMMU
byukumsivu. Tak, B MHOTOYHKLMOHAABHOM 3AQHMM OYAYT pac-
MTOAO>KEHBI HEOOABIIION OTEAb, PECTODPAH, A€ TAKXe MOTLYT IH-
TaTbCsl COTPYAHUKH, U, O€3YCAOBHO, AOMOAHUTEABHbIE O(MCHDIE
nomeueHus. Kpome Toro, mpeaycMOTpeHbl BCIOMOraTeAbHbIE
CepBUCHBIE CAYXOBI AAS TOBapOOOMEHa, PEMOHTA, LIEHTD YIa-
KOBKI 1 CEPBUCHBII LIEHTP AASI KPATKOCPOYHON apEHADBI AOTUCTY-
4eCKOro 060pyAOBaHUsL.

Kpome ITapka AOTMCTUKM CTOUT YIIOMSHYTb IPUCOEAVHEHHDIN KOH-
TeliHepHbIit TepMuHaA. OH MIMeeT IPsIMOe KeAe3HOAOPO>KHOE CO00-
1meHne ¢ TpaHCCUOMPCKOI KeA€3HOAOPOXKHOI MarucTpaablo. C mo-
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MOIIbI0O KOHTETHEPHOTO TEPMMHAAQ BCE KAVMEHTHI ITapKa AOTMCTUKU
OYAYT UMETb BO3MOXXHOCTb OCYLIECTBASITb UMIIOPT U 9KCIIOPT TOBa-
POB CaMbIM KOPOTKUM IIyTeM, 0€3 MCIIOAb30BAHMS AOIOAHUTEAb-
HOTO TPY30BOT0 TpaHCHopTa. Takoil TepMUHAA MOXeT, KOHEYHO, 1C-
MTOAb30BATbCA U CAMOCTOSITEABHO, OTAEABHO OT [lapka AorncTuxm.
Korpa oxxupaercst mpubbiAb OT TAKOTO MHBECTULIMOHHOTO MTPOEK-
Ta? PeHTabeAbHOCTb TOAOOHBIX AOTUCTUIECKUX IIPOEKTOB KaK pa3
BO BpeMsl KpU3lica CTAaHOBUTCS IEPBOCTENEHHOI.

B cBA3M C mOHMKEHMEM pPaCXOAOB Ha CTPOUTEABCTBO B IIEPMOA
KpU31Ca, BO3HMKAET BOIIPOC, KaK AOATO IPOAAUTCS HEMpPOCToe
SKOHOMMUYECKOE TOAOXEHUEe U KOTAA CTOMMOCTb MHBECTULIUI
BHOBb BO3pacTeT. BMecTe ¢ TeM CHM3MAACh U CTOMMOCTD apeHABDI.
Byaet A oHa yMeHbIIaTbCs Aaablie? Kakue 1jeHbl HY)KHO HasHa-
yaTb? OCTOPO>XKHBIN MPEANPUHMMATEAD POV3BOAUT, KaK MMUHU-
MYM, ABa pacyeTa — MHBECTULIMI 1 IPUOBIAY COTAACHO AENCTBYIO-
LOIMM lleHaM Y MHBECTMLIMM C 3aBbIIIEHHOM CTOMMOCTBIO IIEpep
KPU3UCOM U NMPUOBIAb C AKTYaAbHBIMU lieHaMu 1ocae. Ecau B pe-
3yAbTaTe ITIOCAEAHEr0 HaCTaHeT OAAronpusiTHOE 1 KOPOTKOe Bpe-
MS AAS AOXOAHOCTM VMHBECTMPOBAHHOIO KalMTaAa, 3TO 3HAYWUT,
YTO MHBECTULMU OBIAM XOPOIIO 0OecIievueHbl M BO BpeMs Kpusuca
CTaAM IPUOBIABHBIM AEAOM.

MbI nAaHMpPYeM NPOEKThbl B COOTBETCTBUM CO CIIpOCcOM. Mbl Haun-
HaeM C aHaAM3a CIIpOoca Ha pbIHKe U 3a ero npeaeramu. OCHOBBI-
BasiCh HA 3TOM, MbI pa3pabaThiBaeM CIIEL{MAAbHBIN TPOEKT C YETKO
onpepeAeHHbIM pacyeToM peHTabeapHocTu. Kak u B Kurae, mbl
npuobpeTaeM MOTEHLMAABHBIX KAMEHTOB TOrO MPOeKTa. Takum
00pa3oM, y)Xe Ha IepBbIX IOpax IPOEKT MMeeT YaCTUYHOe obec-
nevyeHue pooropopamu. M
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Foto: Fablog

ermittelt daher nach dem Vorsichtsprinzip mindestens zwei Wer-
te: Invests und Erlose nach aktuellen Werten sowie Invests mit er-
hohten Werten wie vor der Krise und Erlose mit aktuellen Werten
aus der Krise. Wenn sich aus Letzterem immer noch erstaunlich
gute und kurze Zeiten fiir den ROI ergeben, ist die Investition sehr
gut abgesichert und Investitionen in die Logistik auch in Zeiten
der Krise ein sehr lukratives Geschift.

BEST PRACTICE

Eis, Schnee und klirrende minus 19 Grad konnen der russischen Gastfreundschaft keinen
Abbruch tun. Bei der Besichtigung des Gelandes fiir das landwirtschaftliche Logistikzentrum
in Jekaterinburg (Ural) hatte der Berater des Gouverneurs (stehend Bildmitte) zum offiziellen
Grillfest in frostigen Uralgefilden eingeladen. Bei der Planung der Logistikanlage muss Fablog
beriicksichtigen, dass dort auch kleine Produktionsstatten fiir landwirtschaftliche Erzeugnisse
(Kaserei etc.) integriert werden sollen. Foto: Fablog

Jlen, cHer n xonop fo -19 rpajycoB He BANAIOT Ha Poccuiickoe rocTenpuimcTao. Bo Bpema
0CMOTpa TePPUTOPYUN NA CeNIbCKOXO3ANCTBEHHOTO LieHTpa NorucTuky B Ekatepunbypre
(Ypan) coBeTHUK ry6epHaTopa (B LieHTpe Ha (OTO) NPUrMAcn BCeX Ha LIALLbIKM Ha
MOPO3HOM YpabcKoM BO3AyXe. B xole nnaHnpoBaHuA NOrucTinyeckinx ycraHoBok «®abnor»
LOIKEH YUNTbIBATb, UTO 3A€Cb AOMKHDI ObITb UHTErpUPOBaHbI HeOONbLUME NOAPA3AeNeHUA
ANA NPOAYKTOB CeNbCKOro X03AICTBa (Cbipa 1 Ap.)

Vorhaben werden von uns bedarfsgerecht konzipiert. Wir begin-
nen mit einer Bedarfsanalyse des Marktes und des Marktumfeldes.
Darauf aufbauend erarbeiten wir das fachliche Konzept mit der
fiir den Erfolg wesentlichen Wirtschaftlichkeitsermittlung. Wie in
China akquirieren wir mit dem Konzept bereits potenzielle Kun-
den, so dass vor dem ersten Spatenstich das Vorhaben zumindest
teilweise durch Vertrage abgesichert ist. M

Integrierte Logistiklosungen fiir Industrie, Handel und Gewerbe

v Internationale Lkw-Transporte Europa/Russland/GUS-Staaten

v/ Nationale Transporte in Deutschland, Russland, Polen und Weirussland
v Uber 300 Fahrzeuge (Plan-, Koffer- und Kiihl Lkw), Flottentelematik

v~ UbermaR- und Schwerlast-Transporte

v Weltweite Containerverschiffung (FCL/LCL)

Land und See Spedition

Luftfracht

v/ dIs Express Cargo — fiir schnelle DOOR TO DOOR Lieferungen einschl.

v/ dlIs Euro East — fiir alle Leistungen rund um Zoll, Frei- und

Kommissionslager

v Eigene Lager in Moskau, St. Petersburg und Brest
v/ DIN ISO 9001:2000, SGAS Report Nr. 60836

dis—Russia:

Odintsovo / Moscow Region
Phone: +7 495 647-6290
Fax: +7 495 593-8410
info@dIs-deutschland.ru

Headquarters:

dls Land und See Speditionsgesellschaft mbH
Siek bei Hamburg / Germany

Phone: +49 (0) 4107 / 333-3

Fax: +49 (0) 4107 / 333-100
info@dIs-deutschland.de

Branches: www.dls-deutschland.ru
Potsdam (Germany)

St. Petersburg (Russia)

Brest (Belorussia)

Gdynia (Poland)

Swiecie (Poland)

LOGISTIK
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bunet n3 Boicouka go lambypra

n o6paTHO

Poccuanu Anap Bagun npoxogut B [ambypre roanuHbiin kypc MBA
B LIkone noructukn n menemxmenta Kione (Kiihne School of Logistics and Management)

Eme roa Hasap 25-AetHuit AHBap BaduH paboras B poccuitckom
ropoae BpIcOLKe aCCHCTEHTOM YIIPAaBASIIOIETO Y MEHEAXKEPOM IO
3aKyIllKaM B MeCTHOM NopToBoM ymnpasaeHun «Ilopt Beicouxuit
LLC». Ilpsimoe HampaBAeHue Ha pabOTy OH MOAYYUA IIOCAE OKOH-
yaHMst paKyAbTeTa SKOHOMMKM B [oCyAapCTBEHHOM yHUBEpCHUTETE
Caukr-Iletepbypra. Y Hero Ob1AM APY3bsl, aBTOMOOMAB, AOBOABHO
HerAoXoe 0OAarocoCTosiHve M MHOro cBobopHOro Bpemenn. Ce-
TOAHSI XXI3Hb MOAOAOTO POCCUSIHVMHA BBITASIAUT COBEPIIEHHO MHa-
ye: Oyayum cayumiateaeMm mnporpammbl Master of Business
Administration (MBA) ramb6yprckoit llIkoabt Kione, oH pAoAaxeH
KXKABII A€Hb I[TOCELIATh AEKLUM B YHUBEPCUTETCKOM FOPOAKE B
Xapbypre, yuacTBOBaTh B AEAOBBIX UI'PAX X FOTOBUTBHCS K MHOTO-
YMCAEHHBIM 9K3aMeHaM. OAHUM CAOBOM, BECTU XXV3Hb OOBIYHOTO
CTYAEHTa, Y KOTOPOIO MAaAO CBOOOAHOIO BpEMEHM UM CKPOMHbIE
AEHEXXHBIE CPEACTBA.

I Bce e Badun coBepliueHHO He )XaAeeT, 4To mpuexas B [epma-
HUIO HAa 3TY HENMPOCTYI0 AOMOAHUTEAbHYIO0 yueby. «lepmaHust —
[IPOCTO 3aMevaTeAbHasi CTpaHa. HeMIpl — O4eHb OTKPBITbIE, AOO-
poAylHble AIOAM, @ [aMOYpr CAOBHO CIIELIMAaABHO CO3AQH AAS
CTYAEHTOB», — roBoput BaduH.

Aas mpoxoxxaeHns nporpammbl MBA B 3amaanoit EBpone Anpa-
pa HaIpaBMAO MpeAnpusATHe B Boicoljke. AMOULIMO3HBIN MOAOAOI
4EAOBEK AOAXKEH YTAYOUTb 3HaHMS MEHEAXXMEHTa U IOBBICUTH
KBaAUUKALIMIO AAST PEIIeHNsI MEXXAYHAPOAHBIX 3aAa4 B OyAyiieM.
Tam6yprekyio 1Ikoay aoructuxku u meHepxxmenra Kione Baduu
o6Hapyxua B VHTepHere. OAHAKO IpeXAe YyeM HavyaThb y4ueby, Ba-
¢buny npuiaoce npoitu B Ilerepbypre eine ABa HEOOXOAMMBIX
TecTa — BCTYNUTEAbHbIE UCIIBITAHUS [0 MEHEAXMEHTY AAS BbI-
myckHMKOB By30B (Graduate Management Admission Test —

GMAT) u TecT 10 IpOBepKe 3HAHMI aHTAMIICKOTrO si3bika (Test of
English as a Foreign Language — TOEFL).

ToApKO mOCA€ 5TOrO OH MOT IIOAATh 3asBA€HME O 3a4MICAEHUM B
IlIxoay Krone B Tambypre. Yxe Toraa Baduu snaa, uyro Tambypr
SIBASIETCS] BO>KHEMIIVM LIEHTPOM AOTUCTUKY B [epMaHuy, 1 Bce xe
OH OBIA MPOCTO «IIOTPSICEH pasMepaMy raMOyprckoro moprar.
B konue xouyos 1lIkoaa KioHe ybeariaa ero B TOM, 4TO B OTAMYME
OT APYrMX OM3HEC-LIKOA TaM YXXe 4epe3 rOA MOXXHO IOAYYUTD
crerieHb MBA B 06AaCTU yIIpaBA€HMsI AOTUCTHUKOM. «DTO Cepbes-
HOe IPeuMYyLIecTBO», — cuuTaeT AHBap. AAS MpeANpUsITHS, Ha
KOTOpPO€ OH BEPHETCs II0CA€ OKOHYaHMs IPOTpaMMbl, 3TO TOXe
HeMaAOBaXHO. IIpnobperenHsle B [epMaHuM 3HaHMSI HACTOABKO
LIEHHBI AASL pa0OTOAQTEAS], YTO TOPTOBOE YIPABAEHE TOAHOCTHIO
obecrneunao obyuenne Badpuna, sanaatus 19800 espo.

Terepp OH — 0AMH M3 11 CTYA€HTOB TeKyllell porpaMmbl. «Mbl
XOTUM IIOATOTOBUTH K 33aAa4aM IO MEHEAXXMEHTY MOAOABIX CO-
TPYAHMKOB C IIPEATIPUSATHUIA, YIIPABASIIOIMX IIPOLIECCAMU AOTUCTY-
KI», — MOSICHSIET LieAb TOAMYHOM IporpaMmMbl Maptuna XatHpuXx,
PYKOBOAMTEAD CAYKOBI II0 TTOADOPY MepCoHaAa U CTYAEHYECKUM
BONIpocaM. B TeueHMe ueThIpexX TPUMECTPOB MOAYAM IO Pa3AMY-
HBIM TeMaM AOTMCTUKM Y MEHEAXXMEeHTa KOMOMHUPYIOTCS C Tpe-
HUHIOM TaKMX [IPEAMETOB, KaK MEXXKYABTYPHOe 001ieHue, KOH)-
AVIKTOAOTUSI VAL MCKYCCTBO BeAeHUs IeperoBopoB. CayliaTeAn
3aBEpPLIAIOT TOA TPEXMECSIYHON PabOTON HA COMCKaHME 3BaHUSA
master.

IMTpexxpe Bcero, BaduH BocxuiieH xopolleir opraHusanyeir ooyde-
HUS ¥ GOABIIVM KOAMYECTBOM NPAKTUYECKUX 3aHATUIL: «MbI yxe
IIPOBEAM HECKOABKO 3KCKYPCMIl, B TOM UMCA€ M Ha KPYITHbIe TOP-
rOBBbIE IMPEATIPUATHS, M HA TaMOYPICKUIL TIOPTOBBIN TEPMUHAA».

(TuneHann ana MmonoAblx cnewnanncTos 13 Poccun

Likona noructukn n meHegxmenTa Kiore (Kiihne School of Logistics
and Management) o6ecneunBaet MonoAbIM CneLyaniAcTam
BO3MOXHOCTb NOMYYUTb KBAIMOUKALINIO MEHeXKEepa N0 OrUCTIKe.
BbinycKHUKN MHCTUTYTOB C 0MbITOM paboTbl Gonee 04HOTO rofa,
noJasLUKe 3aABKy 0 npueme Ha AHeBHON Kypc MBA, KoTopblit

HaunHaeTca B okTAbpe 2009 rofa, Npy HaNMuMN COOTBETCTBYIOLLEN
KBannQuKaLmu MoryT oniatutb coe 0byuerme B pasmepe 19 800
€BPO C NOMOLLbIO CTUMEHANN.

JlononHuTenbHyto MHGOPMALMI0 N0 AAHHOMY BOMPOCY MOXHO
nonyyuTtb Ha: www.kuehneschool.de uan no aneKTpoHHoIA NouTe Ha
studylogistics@kuehneschool.de.
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Einmal von Wysotsk nach Hamburg

und wieder zuruck

Der Russe Anwar Wafin durchlduft an der Kiihne School of Logistics and Management

in Hamburg ein einjahriges MBA-Programm

Vor einem Jahr noch arbeitete der 25-jahrige Anwar Wafin im rus-
sischen Wysotsk als Assistent der Geschiftsfithrung und Beschaf-
fungsmanager fiir das dortige Hafenunternehmen Port Wysotskij
LLC. Nach seinem Studium der Wirtschaftswissenschaften an der
Staatlichen Universitit von St. Petersburg war er dort fest ange-
stellt. Er hatte seine Freunde, ein Auto, relativ viel Geld und Frei-
zeit. Heute sieht das Leben des jungen Russen ganz anders aus:
Als Student im Master of Business Administration (MBA)-Pro-
gramm der Hamburger Kithne School gilt es jeden Tag in der Wo-
che auf dem Campus in Harburg Vorlesungen zu besuchen, Plan-
spiele zu absolvieren und sich auf die vielen Priifungen
vorzubereiten. Eben ein ganz normales Studentenleben mit wenig
Freizeit und wenig Geld.

Und trotzdem bereut es Wafin nicht, fiir das herausfordernde Zu-
satzstudium nach Deutschland gekommen zu sein. ,Deutschland
ist einfach ein bemerkenswertes Land. Die Deutschen sind sehr
offene, gutherzige Menschen und Hamburg ist einfach wie fiir
Studenten gemacht, sagt Wafin.

Es war sein Unternehmen in Wysotsk, das ihn motiviert hat, in
Westeuropa ein MBA-Programm zu absolvieren. Der ehrgeizige
junge Mann sollte in Deutschland seine Kenntnisse iiber Manage-
ment vertiefen und sich fiir weitere internationale Aufgaben qualifi-
zieren. Nach ausgiebiger Recherche und bestandenen Tests habe er
sich schliefilich fiir die Kithne School of Logistics and Management
entschieden, da der dortige MBA-Abschluss in Logistikmanagement
im Gegensatz zu anderen Business Schools bereits in einem Jahr zu
erwerben ist: ,Ein enormer Vorteil“ findet er auch fiir sein Unter-
nehmen, zu dem er nach dem Programm wieder zuriickkehren wird.
Das in Deutschland erworbene Wissen ist seinem Arbeitgeber sogar

so viel wert, dass das russische Unternehmen die kompletten Studi-
engebiithren von 19 800 Euro iibernimmt.

Jetzt ist er einer von elf Studenten des laufenden Programms. ,Wir
wollen junge Berufstitige aus Unternehmen, die Logistikprozesse
steuern, auf Managementaufgaben vorbereiten®, erklart Martina
Heinrich, Head of Recruitment and Student Affairs das Ziel des
einjidhrigen Programms. In vier Trimestern werden Module zu Lo-
gistik- und Managementthemen mit dem Training personlicher
Fahigkeiten wie interkultureller Kommunikation, Konfliktmanage-
ment oder Verhandlungsgeschick kombiniert. Die Teilnehmer
schliefSen das Jahr mit einer dreimonatigen Master-Arbeit ab.

Die Ausrichtung auf internationales Geschift wird nicht nur da-
durch gefordert, dass das gesamte Programm auf Englisch statt-
findet — auch der Umgang mit den Kommilitonen ist gelebte
interkulturelle Kommunikation. Die Studenten kommen unter
anderem aus Mexiko, Guatemala, Litauen, Siidafrika und
Deutschland. Die vielen unterschiedlichen Erfahrungen, die
Wafin in diesem multikulturellen Umfeld macht, hélt er fiir eine
grofle Bereicherung. Man tibe sich téglich in Toleranz und gegen-
seitigem Verstdndnis fiir bestimmte Eigenheiten. Davon werde er
spiter auch in seinem Beruf profitieren. ,Schliefllich kommt es
im Business vor allem auf die Menschen und auf Kommunikation
an®, sagt Wafin.

Was er nach dem Programm machen wolle? Der kiinftige Logistik-
manager ist sich dariiber noch nicht im Klaren. Bei seinem bishe-
rigen Arbeitgeber werde sich bestimmt eine international ausge-
richtete Aufgabe ergeben. ,Ich bin offen fiir alles, sagt er mit einem
Lacheln. Denn eines sei nach dem Programm gewiss: ,Man wird
nachher nie wieder engstirnig an ein Problem herangehen. [ ]

Stipendien fiir Young Professionals aus Russland

Die Kiihne School of Logistics and Management ermdglicht Young
Professionals die Qualifikation zum Logistik-Manager.

Hochschulabsolventen mit mehr als einjahriger Berufserfahrung, die sich
fiir das im Oktober 2009 beginnende MBA-Vollzeitprogramm bewerben,

konnen bei entsprechender Qualifikation bis zu 100 % der

Studiengebiihren in Hohe von 19 800 Euro iiber ein Stipendium
finanzieren.

Weitere Informationen hierzu unter www.kuehneschool.de oder per
E-Mail unter studylogistics@kuehneschool.de.
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CBOJT IMPEABIAYILIMIT OIBIT PabOThI AHBapy y)Xe YAAAOCH IpUMe-
HUTb BO BPeMsI 3aHSITUI B y4eOHOM MOAyAe «MarepraAbHO-Tex-
HUYeckoe obecnedyenne» (Procurement).

OpueHTauu Ha MEXAYHAapPOAHBII Ou3HeC CIHOCOOCTByeT He
TOABKO TO, YTO BCSI IPOrpaMMa 00y4YeHNs IIPOXOAUT Ha QHTAMIIC-
koM s3bike. OOleHNe ¢ TOBapuIAMM 110 y4ebe TOoXe IMPEACTaB-
AsieT co0O0IT XXMBYIO LIKOAY IIPAKTUYECKOIO MEKKYABTYPHOIO 00-
MeHa 3HaHUSAMU U OmbITOM. CTyaeHTs mpubbiam u3 Mekcukuy,
I'saremaasl, Vinaun, Autsbl, Ykpaunsl, FOxuon Adpuku, Cunra-
nypa u epmannu. KBapTupy, B moucke KoTopoit emy, KCTaTH, To-
xe nomoraa llIkora Kione, Badun cuumaer BMecTe co cayiaTe-
aeM Kypca MBA us VMupuu. «CHadaAa OBIAO HEAETKO, BEAb KPOMeE
3HAHMII, KOTOPBIE IIOYEPIIHYA paHee U3 (HUABMOB, 51 HUYETO HE
3HaA 00 MHAMIICKOM KYABTYpe». Ho o mueHuo Bapuna, coBmec-
THOE MPOXMBAHUE MICKAIOYAET OBITOBbIE TPOOAEMBI €llje U MTOTO-
My, YTO €rO COCeAU TOXKe IMPUeXaAl M3 CTPAH C TaK Ha3bIBaeMoll
pasBMBaIOLLENCs SKOHOMUKOM. «Mpbl B Poccun 3HaYMTEABHO OAM-
)K€ K MHAMMCKON KYABTYpe€, YeM, HallpuMep, HEMLbl», — CUUTAeT
CTyAeHT. Badun moaaraer, 4To OOMIMPHBII U pasHOOOpPAasHBII
OINBIT MYABTUMKYABTYPDHOI'O OKDPY>XEHUsSI OYeHb €ro o0Oorarma.

Beab Y KaXXAOTrO M3 CTUIIEHAMATOB BBIPAOATHIBAETCSI MPUBBIYKA
IIOCTOSIHHO MPOSIBASITD TEPIMMOCTD 1 B3aMMOIIOHMMAaHMe K OpH-
IMHAABHOCTY U CBOeoOpasuio KoAaser. IlospHee 3TO Takxe
npuroputTcss AHBapy B Npo¢deCcCHOHAABHON AESTEABHOCTMU.
«B xoHeyHOM MTOTE B OM3HECE TAABHYIO POAD UIPAIOT AIOAU U 00-
1jeHue», — FOBOPUT BaduH.

PasymeeTcst, KpoMe HaIpsDKEHHOM y4eObl OCTaeTCs M HEMHOIO
BpeMeHH, 4TOOBI Ayuie ysHath lepmanuio. Kpome T'ambypra Ba-
¢buH yxe ycnea mobsiBath B Atobeke, Bpemene u bBepaune. «Ho
TamMOypr — 9TO camblil KPaCUBBIIT TOPOA» — TAaKOBO Pe3IOME pOC-
CUSTHMHA.

YauBuao AHBapa B [epmanuu 1o, uTo B oTAM4Me OT Poccum mara-
3MHBI, KAYOBI 1 pECTOPAHBI 3aKPBITHI IT0 BOCKPECEHBSIM.

UTo OH cOOMpaeTcsi AEAATh [TOCAE€ OKOHYAHMS IIPOrpaMmbi? DTOro
OYAYLIMIT MEHEAXKED ITO AOTMICTMKE [TOKA TOYHO He 3HaeT. Y ero npe-
JKHETro paboToAaTeAs] HaBePHSIKA HAMAETCS Kakasi-HMOYAb padorTa,
OPMEHTUPOBAHHASI HA MEXXAYHAPOAHYIO chepy. «fI OTKPBIT AAS AlO-
ObIX 3apa4», — C YABIOKOJ roBOpuUT BaduH. BeAb OAHO OH 3HaeT Ha-
BepHsiKa: «ITocae 3TON MpOrpaMMbl OAHOOOKMIT IIOAXOA K PELeHNI0
Mpo¢ecCcuoHaAbHBIX TIPOOAEM MHe TOUHO HE IPO3UT». [ ]

Fur lhre Logistik planen wir bessere Losungen !

www.fablog-consulting.de

Berlin — Dresden — Moskau — Peking

fablog

000 “translog”

Gestaltung optimaler
Logistiksysteme

- Supply Chain Management

-> Fabrik- und Werkstrukturplanung
- Lager- und Materialflussplanung
- Prozess- u. Organisationsplanung
- Transport- und Frachtoptimierung

MnaHnpoBaHuve
Hawvny4wuliero perueHums
> Uyn

- MnaHupoBaHue 3aBoda

- naHupoBaHue cknaga

- OnTuMK3aLMs nepeBo3ok

- lnaHupoBaHue npoLieccos

—> CTpatermyecknit KOHCaNTUHT
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Rodl & Partner

[oBOpuTE N Bbl
no-pycckn?*

Sprechen Sie Russisch?

Mussen Sie auch nicht, denn das tbernehmen wir fur Sie. Rodl & Partner berét Sie fach- und
grenzlberschreitend in den Bereichen:

Wirtschaftspriifung | Steuerberatung | Rechtsberatung | Outsourcing

In

Russland

an unseren Standorten Moskau und St. Petersburg sowie Nirnberg, unserem Stammsitz — und
79 weiteren Niederlassungen weltweit.

lhre Ansprechpartner fiir Russland:

André Scholz, WP, StB, Partner — andre.scholz@roed|.com

Thomas Brand, RA, Partner— thomas.brand@roed|.com

Manfred Janoschka, WP, StB, Partner — manfred.janoschka@roed|.com

Belgien - Bosnien-Herzegowina - Brasilien - Bulgarien - Deutschland - Estland - Frankreich
GroBbritannien - Hong Kong - Indien - Indonesien - Italien - Katar - Kroatien - Lettland
Litauen - Malaysia - Moldawien - Osterreich - Polen - Rumdanien - Russland - Schweden
Schweiz - Singapur - Slowakei - Slowenien - Spanien - Sudafrika - Sidkorea - Thailand
Tschechien - Turkei - Ukraine - Ungarn - USA - Vereinigte Arabische Emirate - Vietnam
VR China - WeiBrussland

>82 Standorte >40 Lander>ein Unternehmen

Rodl & Partner Moskau | Business Center LeFort | Elektrosawodskaja 27 — 2 | Moskau 107023 | Tel. +7(495)9335120
Rodl & Partner St. Petersburg | Linija 14, Gebaude 7 | Wassiljewskij Ostrow | St. Petersburg 199034 | Tel. +7(8 12) 32066 93

www.roedl.ru




Ausgewahlite Logistik-Messen
Bbi6oOpouHbIe BbICTaBKM NO IOrNCTUKE

12.-15. Mai 2009, Miinchen
Transport logistic 2009

12. Internationale Fachmesse fiir Logistik, Telematik, Verkehr
Neue Messe Miinchen

Tel.:+49 89949 113 68, Fax: +49 89949 113 69

E-mail: info@transportlogistic.de
www.transportlogistic.de

29. September - 01. Oktober 2009, Niirnberg

Logintern — Fachmesse fiir Interne Logistik
Messezentrum Niirnberg

Tel: +49 9118606 0, Fax: +49 9118606 82
info@nuernbergmesse

de www.nuernbergmesse.de

14.-16. Oktober 2009, Taschkent (UZB)
TransUzbekistan Taschkent

Internationale Transport- und Logistik-Ausstellung

UEC “Uzexpocentre”

Tel.: +44 20 75965000, Fax: +44 2075965111
enquiry@ite-exhibitions.com
www.ite-exhibitions.com

9. Juni 2009, Berlin

Logistikforum Osteuropa

Verbdndehaus fiir Handel, Dienstleistung und Tourismus Berlin
Tel.: +49 421 173 840, Fax: +49 421 167 800
woehner@bvl.de

www.bvl.de/6859 1

06. - 09. Oktober 2009, Minsk

Fachmesse fiir Transport und Logistik
Football manege

Tel.: 437517 210 21 34, Fax: +375 17 203 60 67
info@greenexpo.by

www.greenexpo.by
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Russland, einer der wichtigsten
Markte weltweit.

Euler Hermes, der Experte fir
gute Geschafte weltweit.

Auftrdge machen noch keinen Erfolg: Erst wenn die Rechnung auch beglichen ist, wird daraus ein gutes Geschéft!
Viele Unternehmen bleiben aber auf Forderungen sitzen, weil ihre Kunden insolvent werden oder einfach nicht zahlen.
Ein Liquiditédtsverlust, der die Existenz Ihres Unternehmens geféhrden kann.

Die Euler Hermes Credit Management 00O hilft lhnen, in Russland bessere Geschéfte zu machen. Mit einem
einzigartigen Risiko-Bewertungssystem mit weltweit einheitlichen Standards unterstiitzen wir unseren russischen
Partner ROSNO in der Absicherung von Forderungen durch unser Expertenwissen bei

= Informations-Beschaffung

m Bonitdtsanalyse

= Monitoring von Kredit-Risiken

Treffen Sie die richtigen Entscheidungen fiir Ihren Geschaftserfolg.

Infos unter www.eulerhermes.ru oder unter +7-495-649 8008

Bl EULER HERMES

in Kooperation mit: Business insured. Success ensured. Credit Management

ROSNO

Ein Unternehmen der Allianz (@)



BOJIEE 130 JIET HA PbIHKE TPAHCIOPTHbIX YCITYT
Haw onbIT- Baw ycnex

Mo Baluemy nopyyeHuto Haluy cneumanqcTbl nomMoryT Bam BbiGpaTh onTyManbHblii MapLUpyT criefoBaHus
Balwero rpy3a, gagyT HEOGXOAMMYO UHGOPMALMIO B 3aBUCKMOCTM OT ycroBuii Balueii nepeBosku,
NPEenoCTaBsT Ka4yeCTBEHHOE NIOMUCTUYECKOE 0BCNYXMBaHME:

B NMepesosku c6opHbIX rpy30B 13 Esponbi, AMepuki, Asun, ABCTpanum Bcemu Buaamm TpaHcnopta B Mocksy

1 pasnunyHble permoHsl Poccumn

MepeBo3kM MMMOPTHBIX Y AKCMOPTHBIX KOMMMEKTHBIX rPY30B

ABua- 1 MopckMe NepeBo3KM

MepeBo3kn HerabapUTHbIX rPy30B

JlorncTmka cnopTMBHBIX 1 3pENULLHBIX MeponpuaTuii B Poccun u 3a pybexom

MepeBo3kM BbICTABOYHbIX FPY30B, BKMKOYAs MOMHbIA KOMMMEKC YCNyr Ha BbiCTaBKax

TamoxeHHoe oopMMneHne, TEpMUHATbHbIE YCIYTX 1 NOSHbIA KOMMIEKC ycnyr no o6paboTke rpy3oB Ha cknage
TpaHcnopTHOe cTpaxoBaHue

LLleHkep Pyccus
KopnopaTuBHbIi ocuc

LLlapukonoawmnHnkoBckas, 4
atax 17
115088, Mocksa, Poccust

Ten.: 007 (495) 933-53-53

007 (495) 785-73-73

dakc: 007 (495) 785-73-85
007 (495) 926-57-37

E-mail: schenker@schenker.ru

LlleHkep Pyccus
CaHkT-leTepbypr

BymaxHas, 4
190020, CaHkT-Tetepbypr, Poccust

Ten.: 007 (812) 747-30-28

007 (812) 747-30-46

007 (812) 747-30-49

007 (812) 747-30-65

dakc: 007 (812) 747-30-64

E-mail: schenker.spb@schenker.ru

Lllenkep Pyccus
LllepemeTbeBO

MockoBckas obnactb

XUMKVHCKWI panoH

Asponoprt "LLepemeTbeBo-2", 141 400
[Lenoson ueHTp BIT, ocduc 403

Ten.: 007 (495) 981-87-17
Pakc: 007 (495) 981-87-18
E-mail: svo@schenker.ru

LeHkep Pyccusa
CankT-lMeTepbypr
MynkoBo

Mynkosckoe wocce, 37/4
odpuc 3037
196210, CaHkT-TMetepbypr, Poccusi

Ten./cbakc: 007 (812) 448-46-49
E-mail: schenker.spb@schenker.ru

HencrtytoT punuansl B CaHkT-MNeTepbypre n YensbuHcke
OpraHu3auusi 4enoBblX NOe3n0K U UHAMBUAYANbHbLIX NyTELIECTBUIA

Lllenkep Pyccus
TepmuHanbHas cnyx6a

Cumdepononbckoe Locce, 3
odpuc 501, 503, 505, 507
142790, JleHVHCKNiA palnoH,
MockoBckas obnacTb, Poccus

Ten.: 007 (495) 388-36-66
007 (495) 388-79-60

dakc: 007 (495) 388-48-43
E-mail: terminal@schenker.ru

LlleHkep Pyccusa
CaHkr-leTtepOypr
TepmuHanbHas cnyx6a

PyctaBenu, 13
ochuc 18
195273, CankT-INetepbypr, Poccusi

Ten.: 007 (812) 313-31-46
Pakc: 007 (812) 313-31-47
E-mail: terminal.spb@schenker.ru

LLleHkep Pyccusa
Domopenoso

Aaponopt "[omMogenoso"
I'py3oBoii TepmuHan

142015, MockoBckas obnacTb,
[lomoaenoBCKMin panoH,

cTp.9, 2 arax, ogmc 2.02

Ten.: 007 (495) 580-74-40
dakc: 007 (495) 580-74-41
E-mail: dme@schenker.ru

LeHkep Pyccusa
YenabuHck

TaHkucToB,177A
454085, YensduHck, Poccus

Ten.: 007 (351) 243-51-98
E-mail: whchelyabinsk@schenker.ru






