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NOTUCTUKA | BBELEHKE

lpeacenatens npasneHna Poccuitcko-repmMaHcKoil BHELIHETOProBOI Nanarbl

Jlormctmnka —
KloyeBoe noHaTue

Poccuiicknit phIHOK AOTMCTMYECKUX YCAYT Pa3BUBAETCS
CTPEMUTEAbHBIMM TeMIIaMU. DKCIIePThl OTPACAY TIPOTHO-
3MPYIOT ellle OOABIIYI0 AMHAMMKY POCTa Ha OAvpKaiiiive
roAbL. AOTUCTBI BCEX Pa3BUTBIX CTPAH aKTHBHO paboTaioT
Ha POCCUIICKOM pBIHKE, CPEAM HMX — MHOTOYMCAEHHbIe
HeMellKye TIpeAnpuATys. [ToTpe6HOCTb B €AVHOI Lieroy-
Ke AOTMICTUYECKUX YCAYT BO3PACTaeT C KaKABIM KPYITHBIM
IIPOEKTOM: MAET AU peyb O CTPOUTEAbCTBE HOBBIX TPY-
60TIPOBOAOB, NPOMBIIIAEHHBIX COOPYXXEeHWI, CyIepMap-
KeTOB MAM, KaK C B cAy4yae ¢ Coun, CIIOPTUBHBIX 00BbeK-
TOB. PeruoHbl pasBMBAIOTCA B PA3AUYHOM TeMIIe,
HEKOTOpBbIe — C OUeHb BBICOKOI CKOPOCTbhIO. B MecTax Ao-
6b1un HepTH, ras3a U APYTMX IOAE3HBIX MCKOMAeMbIX pas-
BMBAIOTCSI MPOMBILIAEHHbIE 30HBI, 2 TaK)Ke PO3HMUYHAS
TOproBasi U chepa MpodecCHOHAABHBIX YCAYT. VI Kaxkpaoe
COBpeMEeHHOe NpeATpusATHe Mpuberaer K yCAyraM OAHOM
VAV HECKOABKVX AOTMICTMYECKMX KOMIIaHUI. PBIHOK Orpo-
MeH, U OH IPOAOAXKAET PACTH.

ITpy TakMX MPeATIOCHIAKAX MOXXHO OBIAO ObI OBITH YBEPEH-
HBIM B OYAylLeM 9TOI1 OTPacAy, eCAM ObI He OAHA ITpobAe-
Ma — uHpacTpyKTypa. Poccuiickas 5KOHOMMKA CMOXKeT
pacTy IpeXXHUMU TEMIIaMU, TOAbKO €CAU OYAYT pelleHbl
npobaeMbl MHPPACTPYKTYpbl B 00AACTU TPAHCIOPTA,
9HePreTUKY, TEAEKOMMYHMKALINIL, CEPBLCA, BOAOCHAOXe-
HUS, 3paHMIL. TIpeskae Bcero aTo KacaeTcsl CKAAACKMX T10-
MellleHUI1, AOTUCTUYECKUX TEePMMHAAOB, TPAHCIOPTA —
Ha3eMHOTO, BO3AYLIHOTO M BOAHOTO. B 3TOM ropy Ha
YAUYHOE CTPOMUTEABCTBO MAQHUPYETCS IIOTPATUTh
23,5 muaamappa aoarapos CIIA, B 2009 roay — 6oaee
25 muaanapaoB. Ha arsix OAO «PYKA» 00bsBMAO 0 MUA-
AMAPAHBIX MHBECTULIMSX B )KEA€3HOAOPOKHYIO CETb M HO-
Bble TePMJHAABL. YTBEP)KACHO pacIIMpeHue ¥ pa3BUTHe
Mopckux nmopros B CaHkr-IleTepOypre, HoBopoccuiicke,

Muxasap Xapmc

Haxoake u BaapmBocrtoke. Bce poccuiickue asponoprsl
MOAEPHUBUPYIOTCS, HEKOTOPbIe PACIIUPSIOTCS, CTPOATCS
HOBbIe. YMCAO NMACCaXMPOB, KaK U NepeBO3MMbIX I'PY30B,
pacreT. KaskAblll BAOXKEHHBINI B TPAHCIIOPTHYIO MHPpa-
CTPYKTYPY €BPO — 3TO BBITOAHASI MHBECTULIMA. [1AaHbBI Ha
OyAylliee 3HAYUTEABHBI 1 4eCTOAI0OMBBL. OAHAKO B HACTO-
silljee BpeMsl BCe MOPThI, OOABIIMHCTBO a9POIIOPTOB U XKe-
Ae3Hast AOpora paboTaloT Ha IIPEAEAbHOI MOLIHOCTH, He-
CMOTPS Ha TO YTO AMIIDb 2 IPOLEHTa TPAHCIOPTUPOBOK
peaAnsyeTcs 1o peabcaM. MOCKBa Iepe>XuBaeT eXXeAHeB-
HBII TPAHCIIOPTHBIN MHPAPKT, B APYTUX PYCCKUX TOPOAAX
cUTyauus y>Ke IIOUTY TaKas >Ke.

CMOryT AM BCe 3allAQHMPOBAHHbIE NHBECTULIMY B KOHO-
Muyeckue cheprl ObITb PeaAN30BaHbl — BO MHOI'OM 3aBHU-
CUT OT TOTO, HACKOABKO YAAQCTCSl pAaBHOMEPHO Pa3BMBATh
TPAHCIOPTHYIO MHGPACTPYKTYPY. AASI TOrO POCCUIICKON
SKOHOMMKE He XBaTaeT COOTBETCTBYIOLIE MOLIHOCTU U
TexHoAorui. To sxe 0OTHOCUTCSA K chepe AOTUCTUKN. B 00-
AACTM ITEPCOHAAA TTO-TIpe>KHeMY HepocTaeT 3PL-oneparo-
POB, KOTOpble MOTAU OBl €EAMHOAMYHO YIPABASITb TPaHC-
MIOPTHBIMM TIepeBO3KaMM, CKAAAMPOBAaHMEM TOBapa U
TaMO)XEHHBIM O(OpMAeHMeM. MHOIUMM PYCCKUM AOTUC-
TaM He XBaTaeT MPOrpaMMHOIO obecleyeHtsl COBpeMeH-
HOTO YPOBHSI, CKAQABI €BPOIENICKOIO YPOBHSA TOXe ABAS-
10Tcs AeduuntoM. HeobxopuMoe HOy-xay HPUXOAUT
”3-3a TpaHuUbl, B TOM uucAae u3 Iepmanun. EBpomeii-
ckas OusHec-mKoAa M Bpicmias mxoaa 6usHeca MIY
M. M.B. AomoHocoBa ¢ mapra 2008 ropa mpepAaramoTr
ABYXTOAMYHYI0O MBA-mporpamMmy C aklleHTOM Ha AOTHC-
TUKY M YIpPaBA€HME LielloYKaMM MOCTaBOK. B KauecTse
pe3ioMe MOXKHO CAEAATb CAEAYIOLIVI BBIBOA: POCCUIICKUIL
PBIHOK OCTAeTCsA aKTUMBHBIM M HACBILIEHHBIM, M AOTHC-
TUKA — KAIOY K €r0 AAAbHENIIEMY Pa3BUTUIO. |
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Michael Harms
Vorstandsvorsitzender Deutsch-Russische Auslandshandelskammer (AHK)

Der russische Markt fiir logistische Dienstleistungen
wichst seit Jahren im zweistelligen Bereich. Fiir die kom-
menden Jahre rechnen Branchenexperten mit einer noch
grofleren Dynamik. Logistiker aus aller Herren Lénder
sind am russischen Markt aktiv, darunter zahlreiche deut-
sche Unternehmen. Denn der Bedarf an der gesamten
Wertschopfungskette logistischer Dienstleistungen steigt
mit jedem neuen Grof3projekt, gleich ob neue Pipelines,
Industrieanlagen, Supermérkte oder wie im Fall Sotschi
Sportbauten entstehen. Die Regionen entwickeln sich un-
terschiedlich schnell, einige mit enorm hohem Tempo.
Besonders dort, wo Erddl, Erdgas und andere Rohstoffe
gefordert werden, entwickeln sich im Umfeld Industrie-
cluster, wachsen Einzelhandel und Dienstleistungsgewer-
be. Und jedes prosperierende Unternehmen ist auf die
Dienste eines oder mehrerer Logistiker angewiesen. Der
Markt ist riesig, und er wichst.

Unter solchen Voraussetzungen konnte die Branche mit
Zuversicht nach vorn schauen, wire da nicht ein Problem:
die Infrastruktur. Die russische Wirtschaft wird nur dann
weiter wie im bisherigen Maf$ wachsen konnen, wenn die
infrastrukturellen Probleme gelost werden. Das gilt fiir die
Bereiche: Verkehr, Transport, Energie, Telekommunikati-
on, Service, Wasserver- und -entsorgung, Gebdude. Im
konkreten Fall betriftt es die Substanz von Lagergebéu-
den, Logistikterminals, den Verkehr zu Lande, zur Luft
und auf dem Wasser. Fiir dieses Jahr sind 23,5 Milliarden
fiir den Straflenbau geplant, fiir 2009 iiber 25 Milliarden
US-Dollar. Erst vor einigen Tagen kiindigte die staatliche
russische Bahngesellschaft RZD milliardenschwere Inve-
stitionen in das Schienennetz und in neue Terminals an.
Der Ausbau der Seehéfen in St. Petersburg, Noworossijsk,

EINFUHRUNG

_ogistik ist der Schlussel

Nachodka, Wladiwostok ist beschlossen. Alle russischen
Flughéfen werden modernisiert, andere ausgebaut, einige
neu gebaut. Die Passagierzahlen steigen ebenso wie die
beférderten Frachten. Jeder in die Verkehrsinfrastruktur
investierte Euro ist ein gut angelegter Euro, die Planungen
fiir die ndchsten Jahre sind ehrgeizig und gut. Augenblick-
lich jedoch arbeiten alle Hifen, die meisten Flughéfen, die
Eisenbahn an der Kapazititsgrenze und das, obwohl zum
Beispiel nur zwei Prozent der Containerbeforderung per
Schiene realisiert wird. Moskau erleidet den Verkehrsin-
farkt téglich aufs Neue, in anderen russischen Stadten ist
der Verkehr kurz davor.

Ob die in allen Wirtschaftsbereichen geplanten Investi-
tionen in der vorgegebenen Zeit realisiert werden kénnen,
hingt ganz wesentlich davon ab, wie es gelingt, zeitgleich
die Verkehrsinfrastruktur wie beschrieben auszubauen.
Dazu fehlen der russischen Wirtschaft augenblicklich
noch die Kapazititen und die Technologie. Gleiches gilt
im Bereich der Logistik. Beim Personal mangelt es nach
wie vor an 3PL-Operatoren, die Transport, Lagerung und
Zollabwicklung aus einer Hand managen kénnen, vielen
russischen Logistikern fehlt Software state-of-the-art,
Lager nach européischen Vorstellungen sind bisher noch
Mangelware. Das nétige Know-how kommt aus dem Aus-
land — auch aus Deutschland. Zwischen der European
Business School und der Graduate School of Business
Administration der Lomonossow-Universitiat wird seit
Mairz 2008 ein zweijahriges MBA-Programm mit Fokus
auf Logistik und Supply Chain Management angeboten.
Restimierend ldsst sich sagen: Der russische Markt ist und
bleibt spannend, Logistik ist einer der Schliissel fiir seine
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OTUCTUKA [ TEHREHL XN

npodeccop Supply Management Institute npu European Business School (EBS) B Bucbanene

A-p NInra-Aena Aapko

[TpyHUMN «OQHOro OKHa»

PoCCUACKNIA NOTUCTYECKNI PBIHOK KapAUHANBbHO MEHAETCA, cunTaeT npog.
0-p WUHra-flena [lapko. lpeanpuatua Bce yawe npuberaot K ycnyram pupm,
npeanaraoLm NOsHbIA CePBUC: OT NAAHUPOBAHNA A0 TPAHCMOPTUPOBKM

W YNaxuBaHMA TaMOXeHHbIX popManbHocTeid. Anekcanap XaiHpux becegosan
¢ npodeccopom Supply Management Institute npu European Business School
(EBS) B Bucbapene o ee uccnegosanum Dynamic Supply Change in Russia
([InHamuka u3meHeHui B chpepe NoctaBok B Poccum), 0 NoBbILLIEHNN
KBanMQUKaLmm 1 nepcnekTuBax ana MeHeaKepoB B 0011acTIn NOTUCTUKIA.

Yro Bbl X0T€AM BBISICHUTH CBOUM MCCAECAOBaHUEM?

MbI XOTeAM OTIPEAEAUTD, HA KAKOM 3Talle PasBUTHS HaXO-
AWTCS AOTUCTUYECKMIT PhIHOK Poccny, 11 B KaKOM Harpas-
AEHIU OH OYAET pasBUBATbCS AdAblile. MBI TaK)Ke XOTEAU
BBISICHUTD, KaKie KYAbTYypHble OCOOEHHOCTM MMEIOTCS B
9TOJ CTPaHe, U B KAKMX YCAOBMSIX PabOTAIOT MPEATIPUSITIS
Ha 5TOM Pa3BUBAIOILEMCS PBIHKE. AAS 9TOTO IIOATOPA roAd
Hasap Mbl onpocuau 170 poccuMiiCKMX M MHOCTPAHHBIX
¢bupM, AOTHCTOB U MPeATIPUATHUS CHepbl TOPrOBAK U IIPO-
MBIIIAEHHOCTY. DTO He BCeraa ObpIA0 IPOCTO: 12-4acoBoit
pabounit AeHb — 3TO HOpMa B Poccut, I MbI KICTIOAB30BAAY
BeCb CBOJI AAp YOeXKAeHMs, YTOOBI AOTOBOPUTLCS C PYKO-
BOAUTEASIMHU, TOCBSITUTDb YaC CBOETO BPeMEH! 3aITIOAHEHUIO
HAIINX ONMPOCHBIX AVICTOB.

KakoBbl 0COOEHHOCTU POCCUIICKOTO AOTUCTUYECKOTO
pbiHKa?

OH, KOHEYHO Ke, COBCEM APYIOJ, B OTAMYME OT 3aIaAHO-
eBpomneiickoro. B Poccuy oueHb CUAbHA 3aBUCUMOCTb OT
MHQPACTPYKTYpPBl. DTO OOBSICHAETCS pa3MepoM CTPAHBIL.
Beab Poccuist siBAsIeTCsT CAaMBbIM OOABILIVM B MMpPe TOCYAQPC-
TBOM IO IIAOIAAV. DTO CTPaHA C OYEHb KPYITHbIMY LIEHTPaMU
araoMepaLy 1 OTPOMHBIMM MaAOHACEAEHHBIMY TEPPUTOPU-
AMU MEXAY HMMHU. VI 5TO COBCeM ApyIue YCAOBHUS, YeM
B I'YCTOHaceAeHHOM EBporte. Aaske mpy orpOMHbBIX MHBECTH-
LVSIX B MHOPACTPYKTYPY, B CTPOUTEABCTBO AOPOT U YKeAe3-
HOAOPOJKHBIX ITyTell, B HEpaBHOMEPHOM pacIlpeAeAeHUN
HaceAeHVs], IPOMBILIAEHHOCTY Y TOPTOBAU €ABa AU UTO-TO
CYLIeCTBEHHO U3MEHUTCSI B OAVDKAIIIIINE AECSTD A€T.

HepoBHble Aooporu, AAMHHBIE OYepeAl IPY30BUKOB Ha
NOTPAHMYHBIX ITYHKTAX, OI0POKPATUYECKIE IPETOHbI —
MHOTHUe 3anapHble GUPMBbI, KOTOPble OTKPbIBAIOT CBOY
npeACTaBuTeAbCTBA B Poccuu, npuBbIKAU K COBCEeM
Apyrum cranpaptam. Yewm xe Poccus Tak npupAekaer
MHOCTPAHHBIX AOTUCTOB?

PriHok! EBpomna u B nepByio oyepeab Iepmanus saHMMaeT
BeAyILie MMO3ULMK B 3KCIIOPTe M MHBeCTULMAX B Poccuio.
MHor1e MHOCTpaHHbIE AOTUCTIYECKME (PUPMbI TPUXOAAT
B Poccuio BMecTe cO CBOMMM KAMEHTaMM: TOPTOBBIMU U
IIPOMBIIIA@HHBIMU NpeAnpuATusamMu. Kak npaBuao, sTo
BBITOAHO 00eM cTopoHaM. ITapTHepbl 3HAIOT APYT ADYTa,
MIPOL[eCChl B3aMIMOAECTBHUs OTPeryAupoBaHbl. C Apyroi
CTOPOHBI, Y POCCUIICKUX AOTMCTUYECKUX TPEATpUATUI
TOXKE MOTYT OBITb CBOM NpeuMYyIliecTBa. BeAb OHU MOTyT
JCTIOAB30BaTh CBOM KOHTAKTbI, BBICTPOEHHYIO CeThb MapT-
HepoB B Poccun n crpanax CHI 1 3HaloT HI0QHCBI TaMo-
JKEHHBIX IpolieccoB. Kak 1 Be3pe AECTBYeT CAEAYIOLIVIL
MIPUMHLMIL: BBIUTPBIBAET TOT, KTO MOXXET IIPEAAOXXUTH TO,
YTO XOYeT KAVEHT.

B xakoM HanpaBAeHUM pPasBUBAETCS POCCUVICKUI PBIHOK
Aoructuku? Ha yTo AeAaioT CTaBKy HpeAnpusTUs

B OyAyllleM: Ha TPAHCIIOPTUPOBKY MO ABTOMOOUABHBIM
AOPOTaM MAM IO )KEAE3HOI AOPOre, Ha BO3AYLIHbIE
HepeBO3KM UAM, MOXKET ObITh, Ad)Ke MOPCKUe?

Ha ceropHsAmHMUi AeHb POCCUICKME TIPEANIPUATUS UC-
MOAB3YIOT OOABIIOE KOAMYECTBO MOCTABIIMKOB U dKCITe-
AutopoB. Ho yxke ceropoHs HabOAIOAQeTCS KOHLIEHTpaLus.

Moskauer Deutsche Zeitung



Dr. Inga-Lena Darkow

TRENDS

Professorin am Supply Management Institute an der European Business School in Wieshaden

_Alles aus einer Hand”

Der russische Logistikmarkt ist im Umbruch, meint Prof. Dr. Inga-Lena Darkow.
Statt auf eine Vielzahl von Lieferanten und Transporteuren setzen die Unternehmen
zunehmend auf den Komplett-Service: von der Planung iiber den eigentlichen
Transport bis zur Erledigung der Zollformalitaten. Alexander Heinrich sprach mit
der Professorin am Supply Management Institute an der European Business School
in Wiesbaden iiber ihre Logistik-Studie,,Dynamic Supply Change in Russia”, tiber
unkonventionelle Aushildungswege und tiber die Aussichten fiir den

Managernachwuchs in Russland.

Was wollten Sie mit Ihrer Studie herausfinden?

Wir wollten wissen, wo der russische Logistikmarkt steht,
wohin er sich entwickelt. Welche kulturellen Besonder-
heiten herrschen in diesem Land, unter welchen Bedin-
gungen arbeiten Unternehmen auf diesem Wachstums-
markt? Wir haben dafiir vor anderthalb Jahren rund 170
Firmen befragt, russische und ausldndische, Logistiker,
aber auch Unternehmen aus Handel und Industrie. Das
war durchaus nicht immer einfach: 12-Stundentage sind
in Russland eher die
Regel und es hat schon
etwas Uberredungs-
kunst gebraucht, Ge-
schiftsfiihrer davon zu
iiberzeugen, sich eine
Stunde Zeit fiir unsere
Fragebogen zu neh-
men.

Was ist das Besondere am russischen Logistikmarkt?

Er ist auf jeden Fall anders, als wir das von zu Hause ken-
nen. Wir haben in Russland eine starke Infrastrukturab-
hangigkeit. Das erklart sich schon allein mit der Grofie
des Landes. Russland ist der grofSte Flichenstaat der Welt.
Es ist ein Land mit extremen Ballungszentren und weiten,
diinn besiedelten Raume dazwischen. Das ist eine ganz
andere Herausforderung als in unserer dicht besiedelten
EU. Selbst wenn der russische Staat in den nédchsten zehn
Jahren massiv in die Infrastruktur, in den Ausbau von

In Russland ist der Begriff Logistik haufig
konventionell besetzt. Logistik, das ist, wenn

der LKW die Ware von A nach B bringt. Es gibt
hier einfach ein anderes Denken

Straflen und Schienenwegen investiert, an der ungleich-
méfligen Verteilung von Bevolkerung, Industrie und Han-
del wird sich nichts Wesentliches éndern.

Holprige Straflen, lange LKW-Schlangen an
Grenziibergingen, biirokratische Hiirden — viele
Unternehmen, die nach Russland kommen, sind andere
Standards gewohnt. Was macht Russland fiir
auslandische Logistiker dennoch so interessant?

Der Markt! Europa und vor allem Deutschland nehmen
beim Export nach und
bei Investitionen in
Russland eine Spitzen-
stellung ein. Viele aus-
landische Logistiker
gehen mit ihren Kun-
den, also mit Handels-
unternehmen und
produzierenden Unter-
nehmen nach Russland. Das hat in der Regel Vorteile fiir
beide Seiten. Die Partner kennen sich, die Prozesse sind
eingespielt. Andererseits konnen auch russische Logisti-
ker durchaus Wettbewerbsvorteile haben, wenn sie auf
Kontakte und ein ausgepriagtes Netzwerk in Russland
oder in den GUS-Staaten zuriickgreifen konnen oder sich
besonders gut mit den Zollformalititen auskennen.
Wie tiberall gilt: Die besten Karten hat derjenige, der sein
Angebot gezielt auf die Wiinsche des Kunden zuschnei-
den kann.

LOGISTIK
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DTO 3HAYUT, YTO AOTUCTHI BCe OOABIIE TIPEAAATAIOT BEChH
CIIEeKTP YCAYT: OT IAQHMPOBAHUA AO TPAHCIIOPTUPOBKU U
YAQKUBAHUSI TaMOKEHHbIX ¢opmasbHOCcTell. To, 4TO B
lTepmanny BcTpeuaeTcst moBceMecTHO, B Poccunu elje He
SIBASIETCSI CaMO cO0011 pasyMeroiumcs. B uccaepoBanmum
MBI He 3aTparuBaAM BOIMPOC CIOCODa TPAHCIIOPTUPOBKMU.
Kaxxpoe mpeAnpusTie BbIOMpAeT ero MHAUBMAYAABHO.
AAST IPEATIPUSITUI BaXKHO OAHO: OHU XOTSIT, YTOObBI TOBa-
PBI OBICTPO U HAAEKHO NMPUOBIAM HA MECTO HasHaueHUsI.
V1 Bce 3TO AOAXHO, IO BO3MOKHOCTH, CTOUTb HEAOPOTO.
Korpa B Poccun nosiBUTCsI NpOU3BOACTBO «TOYHO

B CPOK» (just-in-time)?
Ao storo Poccun eme
AEVICTBUTEABHO O4Y€Hb
Aaseko. MHorue Ayma-
0T, YTO 5TO TOHSTUE
O3HAyaeT «CKAaA Ha
Aopore». Ho Ha camoMm
A€A€ 9TO MOHSTHUE TIOA-
pasymeBaeT HaMHOIO
OoAblle: HelpepbIBHAS
lernoyka IOCTaBKU
OYeHb XpYIIKa 1 cAOKHA. OHO TpebyeT TOUHOIO MAQHUPO-
BaHUsI, YTOOBI TOBAPOIIOTOK HE IPEPBIBAACS, OTAEAbHbIE
STAIbI IOCTABKM HEMTPEPBIBHO CAEAOBAAM APYT 32 ADYTOM.
AOAXHBI OBITH BBIPAOOTAHBI CTPATETMM IPEOAOAEHUS
9KCTPEHHBIX CAYYaeB, Hy’KeH KBaAM(ULPOBAHHBIA KOH-
TPOAb ¥ MOHUTOpPUHI. B Poccuu moHsITVE AOTUMCTUKU
4aCTO BOCHPMHMMAETCA y3KO. AOIMCTHKA, 3TO KOTAQ IPY-

B Poccun oueHb cunbHa 3aBUCUMOCTb
OT MHPPACTPYKTYPbI. IT0 00BACHALTCA

pa3mepom cTpabl. I 310 coBcem apyrue
yCII0BMA, YEM B FYCTOHACEIEHHOM
EBpone

A-p Vnra-Aena Aapko
MpUHLMN «OFHOTO OKHa»

30BUK AOCTABASIeT TOBapbl M3 MyHKTa A B NYHKT b.
3A€eCh IPOCTO AyMaloT Mo-pApyromy. KoneuHo, aTo BAms-
HUe MPOLIAOTO.

B yeMm aT0 BBIpaKaercs?

CpeAM pOCCUIICKMX AOTMCTOB MOKHO HAWTU COTPYAHM-
KOB, KOTOpBble IPHUIIAM COBCEM U3 APYIMX Ipodeccro-
HaABHBIX 00AACTel — He XBaTaeT KBaAndukaluu B chepe
MUKPO3KOHOMUKHU, CTPATermyeckoro MeHeAXXMeHTa.
OueHb 4aCTO 3TO AUIAOMMPOBAHHBIE VH>KEHEPBI MAU
CHELMAAVCTDI, 3y4yaBIliie MHOCTPAHHbIE S3bIKY, HAINPU-
Mep, aHTAUCKUI AU HEMELKMIL. DTO He 3HAYUT, YTO OHU
He TMOAXOASIT AAST paboThl B 00AQCTU AOTUCTUKU, HO OHU
AOAXKHBI TIOAYYUTD CO-
OTBETCTBYIOIYIO KBa-
AMbUKALUIO.

A sToro He mpoucxo-
AUT?

AAs aTOTO HeE XBaTaer
Bo3MOXXHoCTell. B Poc-
CUM CYIL|eCTBYeT MaAO
BY30B, CHeLMaAU3UpPY-
IOLIVXCSL Ha 00y4YeHuu
B 00AaCTU AOTMCTUKY, OTCYTCTBYET U BO3MOXKHOCTD IIO-
BollteHyus: KBaaudukayuu. ITostomy European Business
School 1 MoOCKOBCKUII TOCYAQPCTBEHHBINI YHUBEPCUTET
uM. M.B. AoMOHOCOBa CO3AaAM COBMECTHYIO NPOrpPaMMy
MBA. TlocAe ABYXTOAMYHOro oOydyeHus: 0e3 OTpbIBa OT
IIPOM3BOACTBA MBI HAAEEMCSI CAEAATDb M3 MOAOABIX MEHEA-
)KepOB CIIELIAAMICTOB B cepe AOTUCTUKU.

CTtpaTerua ana poCCUNCKON JTIOMNCTUKN

LleHa He ABNAETCA €ANHCTBEHHBIM ONpeAenALNM GaKTOPOM: HAIEXKHOCTb,
KauecTBO 11 CePBUC TPAHCMOPTHBIX YCYT CTAHOBATCA BCe Bonee BaXKHbIMU

KakoBo HbiHeluHee COCTOAHME COBPEeMEHHOI0 POCCUiicKoro
pbiHka noructukn? Kakylo ctpateruio HyxHo Bbi6paTb
noructam, YTo6bl YKOPEeHNTHCA Ha POCCUIICKOM PbIHKe?
Kakue oTpacnu 3xoHoMuKK o6napatoT Hanbonbmm
NoTeHLMaNoM Pa3BUTUA U UHTepecHbl AN Gpupm,
npepnaraiolwux TpaHcnopTHble ycnyru? UccnepoBanue
Dynamic Supply Chains in Russia - Industries, Strategies,
and Logistics Structures mockoBckoro NHcTutyTa Supply
Management Institute Moscow (SMI) pa ccmaTpuBaer
3TH BONpoCbl. Pe3ynbrar — poCCMincknil PbIHOK IOFUCTUKN
KapAuHaNbHO MeHAeTcA. 3aKa3yuKkn CMOTPAT Tenepb
He TONbKO Ha LieHy, HO M Ha HaielKHOCTb 1 Ka4yecTBO
OKa3sbiBaeMbIX YCnyr.

Axrexcanop XatiHpux
B xoae uccaepoBanust 6610 ompoleHo 170 ynpaBaeHLieB
BBICLIErO 3B€HA, IOAOBMHA M3 KOTOPbIX pa60TaeT B 00-

AACTU AOTMCTUKM. BTOpas NMoAoBMHA — yNpaBAEHLbI
MIPEATIPUATUI aBTOMOOMABHOI MPOMBIIIAEHHOCTH, Che-
Pbl BBICOKMX TEXHOAOIMIA, a TaK)Ke PO3HMYHON TOPTOBAU
U TeKCTUABHOJ MPOMBIIIAEHHOCTU. ABe TpeTu ONpolleH-
HBIX OTMETHUAY OOABIINE PA3ANYUS MEXAY 3alTaAHOEBPO-
MefiCKUM M POCCUMCKMM PbIHKOM AOTMCTMKU. TloaTomy
y4eHble MOCTaBUAM Ce0e LieAbIO U3y4eHMe STUX PA3ANYUIL
AAst ycremHom paboThl Ha POCCUIICKOM PBIHKE AOTWC-
TUKM BaKHO HEe TOABKO PeIUTb DA 3aAay, CBA3AHHBIX
¢ OOABIIIOI MPOTSDKEHHOCTHIO TEPPUTOPUM CTPAHDI, SKC-
TPeMaAbHBIMM TIOTOAHBIMM YCAOBMAMM M 4aCTO HEYAOB-
AETBOPUTEABHBIM COCTOSIHMEM AOPOI, HO M BBIOpAThb
ONTYMAABHYIO CTPATEIUIO Pa3BUTHA.

Poccuiickuii pplHOK AOTMCTUKM Ha CETOAHSILIHUIL A€Hb
O4yeHb reTeporeHHbIi. Ha HeM HeT ABHBIX AMAEDPOB.

Moskauer Deutsche Zeitung




Dr. Inga-Lena Darkow
,Alles aus einer Hand"”

Wohin entwickelt sich der russische Logistikmarkt?
Worauf setzen die Unternehmen in Zukunft: Auf den
Transport auf der Strafle oder auf der Schiene, auf die
Luftfracht oder sogar auf die Schifffahrt?

Bis heute nutzen russische Unternehmen eine Vielzahl
von Lieferanten und Transporteuren. Allerdings zeichnet
sich eine Konzentration ab, das heiflt, die Entwicklung
wird dahin gehen, dass Logistiker alle Leistungen aus ei-
ner Hand anbieten: von der Planung {iber den eigentlichen
Transport bis zur Erledigung der Zollformalitaten. Das ist
bei uns in Deutschland schon gang und gebe, in Russland
ist es das noch nicht selbstversténdlich.

Zur Verkehrsinfrastruktur haben wir in unserer Studie
keine Fragen gestellt. Es kommt immer auf den Einzelfall
an, fir welches Transportmittel sich ein Unternehmen
entscheidet. Letztlich ist fiir die Unternehmen nur wich-
tig: Sie wiinschen, dass ihre Giiter schnell und sicher am
Bestimmungsort ankommen, sie wollen maximale Zuver-
lassigkeit und das alles natiirlich moglichst preiswert.
Wann wird es die Just-in-time-Produktion in Russland
geben?

Davon ist Russland wirklich noch weit entfernt. Viele
glauben ja, der Begriff bedeutet, dass man das Lager ein-
fach nur ,auf die Strafle” verlegt. Aber der Begriff meint
sehr viel mehr: Eine solche Lieferkette ist eine duflerst fra-
gile und komplexe Angelegenheit. Es bedarf einer ge-
nauen Planung, damit der Giiterstrom im Fluss bleibt,

TRENDS

sich die einzelnen Teilschritte der Lieferung nahtlos an-
einanderfiigen, es muss Notfallstrategien geben, wenn es
mal irgendwo klemmt, es braucht ein qualifiziertes Con-
trolling und Monitoring. In Russland ist der Begriff Logi-
stik haufig konventionell besetzt. Logistik, das ist, wenn
der LKW die Ware von A nach B bringt. Es gibt hier ein-
fach ein anderes Denken. Das hat sicherlich auch mit der
Vergangenbheit als Planwirtschaft zu tun.

Wie auflert sich das?

In russischen Vertriebsabteilungen, bei russischen Logi-
stikern findet man Mitarbeiter, die aus ganz anderen Be-
rufsfeldern kommen - es fehlt hiufig die Qualifikation in
Betriebswirtschaft, im strategischen Management. Es gibt
oft sehr unterschiedliche Ausbildungshintergriinde fiir
Logistiker — sie sind gelernte Ingenieure oder Querein-
steiger, die Sprachen wie Englisch oder Deutsch studiert
haben. Dagegen ist nichts einzuwenden, aber diese Mitar-
beiter miissen geschult werden.

Das werden sie nicht?

Dafiir fehlen oft die Moglichkeiten an den Hochschulen,
es gibt wenige Spezialisierungen im Bereich Logistik,
kaum Weiterbildungsmoglichkeiten. Deshalb bieten die
European Business School und die Moskauer Staatliche
Universitat seit Mérz einen gemeinsamen MBA-Studien-
gang an: In mehrwochigen Lehrveranstaltungen tiber zwei
Jahre hinweg neben dem Beruf wollen wir den Manager-
nachwuchs zu Logistikspezialisten ausbilden.

Strategien fur den russischen Logistikmarkt

Nicht mehr der Preis allein entscheidet: Zuverlassigkeit, Qualitat und Service rund
um den Transport werden immer wichtiger

Wo steht der russische Logistikmarkt heute? Was sind

die erfolgversprechenden Strategien fiir Logistiker,

die sich in Russland etablieren wollen? Und welche
Branchen versprechen die groBten Potenziale fiir Anbieter
von Transportleistungen? Die Studie ,Dynamic Supply
Chains in Russia - Industries, Strategies and Logistics
Structures” des Supply Management Institute Moscow (SMI)
ist diesen Fragen auf den Grund gegangen. Das Ergebnis:
Der russische Logistikmarkt befindet sich im Umbruch.
Auftraggeber schauen nicht mehr nur auf den Preis, sie
legen immer mehr Wert auf Zuverlassigkeit und Qualitat.

Alexander Heinrich
Befragt wurden 170 Entscheidungstriger — etwa die Half-
te davon bei Logistikfirmen, aber auch Manager von
Autozulieferer- und Hightech-Unternehmen, von Einzel-
handels- und Textilfirmen. Zwei Drittel der Befragten se-
hen heute noch grofSe Unterschiede zwischen dem west-

europdischen und dem russischen Logistikmarkt. Die
Studie geht diesen Unterschieden auf den Grund. Neben
den Strukturbedingungen — der Grof3e des Landes, seinen
teils extremen Wetterbedingungen, dem oftmals noch un-
zureichenden Zustand von Straflen und Verkehrswegen —
spielt die strategische Ausrichtung der Logistikfirmen
eine entscheidende Rolle.

Der russische Markt fiir Transportleistungen ist heute noch
stark fragmentiert. Es gibt keine etablierte Marktfiihrer, da-
fiir aber eine Vielzahl kleinerer und mittlerer Anbieter auf
lokaler und regionaler Ebene, die oftmals noch mit veral-
teter Technik arbeiten. Es fehlt haufig an Know-how und
betriebswirtschaftlicher Ausbildung der Mitarbeiter — ein-
schliefllich der Bereitschaft, in diese Bereiche zu investie-
ren. ,Bis heute®, schreiben die Autoren, ,konzentrieren sich
viele Anbieter eher darauf, ihre geografische Prasenz zu er-
weitern als in Qualitit und Service zu investieren.

LOGISTIK



NOTUCTUKA | TEHAEHLKWHN

B aT0i1 oTpacau paboTaeT MHOXeCTBO MEAKMX U CPEAHVX
¢$bUpM MECTHOTO U PerMoHAABHOTO YPOBH:I, KOTOPbIE Yac-
TO MCHOAB3YIOT YCTapeBIUYI0 TeXHMKY. VIM He xBaTaeT
HOY-Xay 1 COTPYAHUKOB, 00A2AQIOLIX COOTBETCTBYIOIIN-
MU 3HaHUSIMM B 00AaCTM 3KOHOMMKM. HJacTo Takxe OT-
CYTCTBYeT JKeAaHUe MHBEeCTUPOBaTb B 3TU obaacTu. «Ce-
TOAHSI, — OTMEYAT aBTOPBI, — MHOTME (QUPMbI AEAQIOT
CTaBKY Ha paclIMpeHMe AEATEAbHOCTU B APYIMX permo-
HaX, @ He Ha MHBECTULIMM B YAyYILIEHMEe KauyecTBa YCAYT U
cepBuca.»

Ho wmHBecTuuuM HEOOXOAMMBI MMEHHO B 3TOI cdepe.
Omnpoc MeHeAXepOB IMOKa3aA: HAAEKHOCTb U KayeCTBO
UTPAIOT TIPU BbhIOOpE MapTHepa B 00AACTU AOTUCTUKU BCe
6oabliiee 3HaueHre. KpoMe TOro, 3aka3uukyl XOTAT MOKY-
HmaTh pasAUYHbIE YCAYIU B chepe TPAHCIOPTA ¥ OAHOTO
IpoBaliAepa, paboTaloLIero Mo MPUHLMIY «OAHOIO OKHa».
Tpu 4yeTBepTM OINPOLIEHHBIX MOATBEPAVAU, YTO COTPYA-
HUYAIT ¢ 60A€e YeM CeMbI0 AOTUCTUYECKUMU prpMamu.
ABTOpBI MICCAEAOBAHUS CUMTAIOT, YTO 3TO YMCAO B OYAy-
IIeM YMEHbBIIUTBCS. BeAb yXKe CeropHs Ha pbIHKE BOCTpe-
60BaHbI GUPMBI, KOTOPbIE CIIOCOOHDI IIPEAAOKUTD IINPO-
KM CIEKTP YCAYI: TPAHCIIOPT M XpaHEHMe TOBapOB,
LIEHTPAAM30BaHHYIO AOCTAaBKy M YIaKOBKY TOBapa, C IO-
MOIIIbIO HOBENIINX KOMITbIOTEPHBIX IIPOIPAaMM BBICTPO€EH-
HYIO Llellb TOCTaBOK, 0Aaropaps KOTOPbIM TPAHCIOPTHOE
COOO0lIeHe CTAHOBUTCSI HAAEXKHBIM U IIPEACKa3yeMBIM,
a TaK ke TAMO>KeHHbIe YCAYTU. Bce aT0 TpebyeT unBecTu-
LU B TeXHUKY U ITIOATOTOBKY IepcoHaAa. Hemelkas ao-
ructudeckas kommnanust DHL opHOI 13 repBbIX 0cO3HaAa

A-p Vnra-Aena Aapko
CTparterum Ans poccuiickoro pbIHKa JIOTUCTUKN

HEOOXOAMMOCTb UHBECTUPOBaHMsI B 9T ceprl. C camoro
obopyaoBaaa
management U 3A€KTPOHHYIO CUCTeMy CBsidu. Ilommmo

HayaAa OHa coBpeMeHHBIN tender
3TOr0, OHA PEryAsipHO MOChIAAET COTPYAHMKOB Ha KypChl
MOBBILIEHNS KBaAUDUKALMY, OTMEYAIOT aBTOPBI UCCAEAO-
BaHuA. VI3-3a KOHKYPEHLUMM AOTMCTUYECKME KOMIIAHUU
AOAKHBI OYAYT B OyaylieM ObICTpee NPUCIIOCAOAMBATHCA
K M3MEHEHMSIM Ha PBIHKE, ObICTpee NPOBOAUTD MOIPy304-
HO-pasrpy3o4Hble pabOThl U MpPeAAAraTb IMpU STOM CTa-
OuAbHbIe 1eHbl. TO eCTb POCT OXKMAAHWIT KAUEHTOB 1 AQB-
AeHYe DBIHKA BBIHYAAT IpeAllpyMHMMareAell B cdepe
Aoructvku paborars 6oaee 4eTKo 1 3¢hdeKTUBHO.
BakHeimyMy napTHepaMy AOTMCTOB Ha CErOAHSILIHMIA
A€Hb SBASIOTCS AOOBIBAIOIIASI IPOMBIIIAEHHOCTD M PO3-
HUYHas1 TOproBAs. Ho B AOATOCPOYHOII IepCcreKTBe KAU-
€HTaMU AOTYICTUYECKUX GUPM cTaHyT Taioke VI T-bupmbl n
IIPOM3BOAUTEAY SIAEKTPOHMUKY, AaBTOMOOMABHAS IPOMBIIII-
AEHHOCTD U cdepa YCAYT. DTO AOTUYHO U SIBASIETCS CAEA-
CTBUEM IIOBBIIIEHMs YPOBHSA XU3HU B Poccun, cumraror
aBTOPBL. AaAbHelllIee pa3BUTHE STUX OTPACAEN SKOHOMUKU
YBEAMYUT B OAVDKAJIIINE TOABI IOTPEOHOCTD B HAAEKHBIX
" TpodeCCOHAABHBIX YCAYTaX B 00AQCTU AOTUCTUKMU.
MccaepoBaHNE OTMETHAO ellle OAHO M3MEHEHNe: AASl AO-
TUCTUKU PErMOHBI CTAHOBSTCS BCe DOA€e MHTEPEeCHBIMN.
XoTs1 60ABIIMHCTBO ONPOIIEHHBIX YIIPABAEHLIEB [TOKA €llje
opuenTupyercs Ha MockBy u Cankr-IletepOypr, B Teue-
HJe HECKOABKMX ITOCAEAYIOIVX A€T aKTUBHOCTb B Chepe
AOTUCTUKU TlepeMecTUTCst 13 Mocksbl, B Hiwkunit Hos-
ropoa, ExkarepunOypr u Camapy. |

Dabei sind gerade in diese Bereiche Investitionen nétig.
Denn auch dies zeigte die Befragung der Manager:
Zuverldssigkeit und Qualitat spielen bei der Auswahl
des Logistikpartners eine immer grofSere Rolle. Zudem
wiinschen sich die Auftraggeber verstirkt die Kombina-
tion verschiedener Serviceleistungen rund um den
Transport. 2006 gaben etwa drei Viertel aller befragten
Unternehmen an, mehr als sieben Logistikfirmen unter
Vertrag zu haben. Die Autoren der Studie rechnen da-
mit, dass die Unternehmen diese Zahl reduzieren wer-
den: Gefragt sind Logistiker, die eine Vielzahl von Ser-
viceleistungen ,aus einer Hand“ anbieten: nicht nur
Transport oder Lagerung, sondern etwa auch das so ge-
nannte ,Pick and Pack® also die Abholung und Verpa-
ckung der Ware, eine IT-gestiitzte Organisation der Lie-
ferkette, die den Transport berechenbarer und
zuverlédssiger macht, bis hin zur Erledigung der Zollfor-
malitdten. All dies erfordert Investitionen in die Technik
und in die Ausbildung des Personals. Der deutsche Lo-
gistiker DHL hat als einer der ersten die Notwendigkeit
erkannt, in diese Bereiche zu investieren. Das Unterneh-
men hat von Anfang an auf ein modernes tender ma-
nagement und ein elektronisches Kommunikationssy-

stem gesetzt und schickt seine Mitarbeiter regelméfiig
zur Weiterbildung, so die Autoren.

Logistiker miissen in den ndchsten Jahren mehr Flexibili-
tét, schnelleres Handling und bessere Preisstabilitéit bieten
als bisher. Anspruchsvoller werdende Kundenerwar-
tungen und starker Wettbewerbsdruck zwingen die An-
bieter zu mehr Effizienz und mehr Transparenz.

Bis heute sind die Rohstoffindustrie und der Einzelhandel
die wichtigsten Auftraggeber fiir die Logistikbranche. Viel
spricht jedoch dafiir, dass IT und Elektronikfirmen, die
Autozulieferer- und die Serviceindustrien vor einem lang-
fristigen Wachstum stehen. Das ist eine logische Konse-
quenz des Einkommenswachstums in Russland, so die Au-
toren. Die Entwicklung dieser Branchen wird die Nachfrage
nach qualifizierten und zuverléssigen Transport- und Logi-
stikleistungen in den néchsten Jahren weiter erhéhen.

Und noch einen Wandel macht die Studie aus: Die Regi-
onen gewinnen fiir die Logistik immer mehr an Bedeu-
tung. Zwar stehen fiir den Grof3teil der Befragten immer
noch Moskau und St. Petersburg im Fokus. Aber inner-
halb der néchsten Jahre werden sich die logistischen Akti-
vitdten stdrker von Moskau nach Nischnij Nowgorod,
Jekaterinburg und Samara verlagern. |
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ANZEIGE

CnoxHble 3agauu TpebyloT TwaTenbHO pa3paboTaHHbIX peweHunii. UMes B pacnopskeHuu
MeXxayHapoaHoe know-how u 118-neTHU npaKkTUyecKuii onbiT, KoMNnaHusa KioHe + Harenb
AoBena [0 CoBepLIEHCTBA CBOW NOAXOA K peLueHunio npobneM. iBnssacb OAHUM U3 BeayLUX
MMPOBbLIX MTPOKOB Ha PbIHKE TPAHCMOPTHBIX U NorucTuyeckux yenyr, Kione + Harenb

paspaGaTHBaeT WHAMBUAyaJbHble peleHna ana Bawwmnx KoMnneKCHbIX TOrUCTUYECKUX 3aAav.

Haw cepBuc oxBaTbiBaeT BeCb MUP.

CeropHs KoMnaHusa HacuuTbiBaeT 6onee 51000 COTPYAHMKOB M UMeeT rnobanbHyo
ceTb 13 830 ocpucos 6onee, yem B 100 cTpaHax. KioHe + Harenb asnsetcs Bawum

KOMMNETEeHTHbIM NapTHEpPOM ANA ONTUMaJIbHbIX IOTMCTUYECKUX peLueHuﬁ B Nto6oii obnactu.

000 ,,KioHe + Harenb“ - BusHec-ueHTp JlotTe lMnasa - 121099 Poccus, Mocksa
HoBuHckuii 6ynbBap, 8 - 14 atax - Ten. +7 495 795 20 00 - ®akc +7 495 795 20 09
info.moscow@kuehne-nagel.com - www.kuehne-nagel.com
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Jlornctnke HayuyaTt B

Kiihne

[ambypre

Kiihne School of Logistics and Management npegnaraet Kypcbl NoBblleHNA KBanudUKaLuum Ana meHeAKepoB
B 06nactu noructuku. Lienbio o6yueHna ABnAeTca nepefaya coBpemMeHHbIX 3HaHUIA B 06nacTh NOrMCTUKY

W NOAroToBKa pVKOBOAIIITel'Ieﬁ Bbicllero 3geHa.

C 2004 ropa Kithne School of Logistics and Management
npu Texundeckom yHuBepcurere ambypra (npexxHee Ha-
3paHne HSL Hamburg School of Logistics) npepaaraer
OAHOTOAMYHOE OYHOE 00yYeHMe 110 CIEeLMAABHOCTI «Me-
HEAXXMEHT B 0OAACTU AOTMICTUKM» Ha QHTAUIICKOM SI3bIKeE.
ITo oxoHYaHMIO OOYYEHUSI CTYAEHTAM BBIAQETCSI AUIIAOM
MacTepa A€AOBOro apMuHuctpuposanus (Master of
Business Administration).

Oco6oe BHUMaHME TIPK OOYYEHUM YAEASIETCSI KOMITAEKC-
HOMY DaCCMOTPEHMIO BOIIPOCOB U MPOOEM AOTUCTUKIU.
Taxxe oOyueHMe OXBAaTBIBAET PACCMOTPEHUE AOTUCTU-
YeCKUX INPOLIECCOB C TOYEK 3PEHMsT BCEX 3aAEIICTBOBAH-
HBIX YYaCTHMKOB.

TaMOypr sIBASIETCSI HAMAYYIIMM MECTOM AASI ITOAYYEHMS
AUIIAOMA MacCTepa AEAOBOIO AAMUHMCTPUPOBAHUS CO
ClleLMaAu3aLmeil «MEHEAXMEHT B AOTUCTUKe». Baaro-
AQpsl PasBUTHIO MHTEHCUBHBIX KOHTAKTOB C BocrouHon
EBpomnonn u raobaamsauuu [amOypr mepexusaer sramn

OypHOro 5SKOHOMIYECKOTO Pa3BUTHA. 3A€Ch PacrioAaraeT-
Cs caMblil BOCTOYHBIN NMOPT MUPOBOro 3HaueHus Ha Ce-
BEpHOM Mope. fBASACh NepeKpecTKOM TOPTOBBIX ITyTell
mexAy CesepHoit Amepukoii, LlenTpaabHoit 1 BocTou-
Hoit EBpomnoi, ropoa [aMOypr ycHenrHo UCIOAb3yeT CBO€
BBITOAHOE Teorpaduueckoe IOAOXKEHUE AASL Pa3BUTUS
cdepbl AOTUCTUKNL.

ITaaTa 3a 0O6yueHue cocrasasier 19 800 eBpo 3a rop0BOI
Kypc obyuenus. Cryaents! u3s BocrouHoit EBponsr u
Poccum, KoTopble 06AapAa0T, KAK MUHUMYM, OAHOTO-
AVYHBIM OIIBITOM NMPO(ECCUOHAABHON AESITEABHOCTU U
XOpOIIVM 3HaHMEM aHTAMIICKOTO SI3bIKA, MOT'YT IOAATh
3asBA€HME HA TPAHT — OCBOOOXKAEHME OT OIIAATHL 34
oOyueHne.

Hawaao oOyuennss — oxtsi6pp 2008 roaa. B Hacrosigee
BpeMsl UAET IIPUeM AOKYMeHTOB. IToapobHyo nHdpopma-
LU0 MOXHO IIOAYYUTb IIO 3AEKTPOHHOMY appecy:
studylogistics@kuehneschool.de |

Monogoe nokonenue MEeHEeXepoB ycneBaet
CoyeTatb U pa60Ty, N NOBbILLEHNE KBaHM¢MKauMM.

Die junge Managergeneration verbindet
Arbeit und Weiterbildung.

Moskauer Deutsche Leitung



KiihneSchool

QUALIFIZIERUNG

Kaderschmiede fiir das
_ogistikmanagement in Hamburg

Die Kiihne School of Logistics and Management bietet anspruchsvolle Weiterbildung fiir den Fiihrungskraftenachwuchs
der Logistikbranche. lhr Ziel ist es, aktuelle Defizite in der Aushildung von Logistikmanagern durch bedarfsgerechte
Weiterbildungsangebote auszugleichen und Nachwuchskrafte der Logistikbranche auf Funktionen in Top-Positionen

vorzubereiten.

Seit 2004 bietet die Kithne School of Logistics and Ma-
nagement (ehemals HSL Hamburg School of Logistics)
auf dem Campus der Technischen Universitat Hamburg-
Harburg ein einjéhriges englischsprachiges Studium zum
Master of Business Administration (MBA) mit der Spezi-
alisierung in Logistikmanagement an.

Der inhaltliche Schwerpunkt des Vollzeit MBA-Pro-
gramms an der Kithne School liegt in der ganzheitlichen
Betrachtungsweise der Logistik bzw. von logistischen
Netzwerken. Diese umfassende Sichtweise der Logistik
aus der Perspektive aller beteiligten Akteure bildet die
Leitlinie des MBA-Programms und wird in der Lehre ab-
gebildet.

Dabei ist Hamburg der perfekte Standort, um ein MBA-
Programm in Logistics Management zu absolvieren.
Hamburg zihlt zu den grofien Gewinnern der Offnung
Osteuropas und der Globalisierung. Die Weltstadt am

Wasser ist die Ostlichste Hafenstadt der Nordsee und
gleichzeitig der ideale Hafen fiir Osteuropa. Als globale
Drehscheibe zwischen Ubersee, Mittel- und Osteuropa
und dem gesamten Ostseeraum profitiert Hamburg von
der zentralen Lage im Ballungszentrum logistischer Wa-
renstrome Europas.

Vor dem Hintergrund der wachsenden logistischen Be-
deutung Osteuropas und Russlands fordert die Kithne
School gezielt Nachwuchsfithrungskrifte aus diesen Lan-
dern. Qualifizierte Hochschulabsolventen mit minde-
stens einjahriger Berufserfahrung und sehr guten Eng-
lischkenntnissen konnen sich um ein Stipendium in
Hohe der Studiengebiithren von 19 800 Euro bewerben.
Fiir den im Oktober 2008 beginnenden MBA-Kurs wer-
den noch Bewerbungen entgegengenommen. Einzel-
heiten zum Bewerbungsverfahren unter studylogistics@
kuehneschool.de. n

LOGISTIK

ANZEIGE

KiihneSchool

Excellent Education in Logistics

e MBA PROGRAM
One year accredited full-time program (English)
Two years part-time program (German/English)

¢ PROFESSIONAL PROGRAM
Forums and seminars addressing current logistics
topics for experts and logistics managers (German)

www.kuehneschool.de

Kiihne School of Logistics and Management at Hamburg University of Technology

Kasernenstr. 12 ¢ 21073 Hamburg Germany e Tel.: +49 40 42878-4302 ¢ E-mail: studylogistics@kuehneschool.de
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Tomac XaripeMaHH
Amnacracus lllecromaroBa
(MS Hasche Sigle

OCTOpPOXHO, CTpaTternyeckue orpacnm!

2 anpena 2008 r. focynapcteHHas ayma Poccuinckoid Oegepauium npuHana
B TpeTbem uTeHun DegepanbHblii 3aKoH «0 nopAAKe 0CyLLeCTBNEHNA
NHOCTPAHHbIX UHBECTULINI B X03ACTBEHHbIE 001LIeCTBA, UMEHLLUM
CTpaTernyeckoe 3HaueHne ana obecneyeHna 060poHbI CTPaHbI

1 6e30MacHoCTH rocyaapcrBa».

LleApI0 HACTOSIIIETO 3aKOHA SIBAsIETCST ObecreyeHre 060-
poHbl 1 6e3omacHocT PD, AAST Yero yCTaHaBAMBAIOTCS
OTpaHMYEeHMs] AASL MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB, AAS TPYII-
MBI AM1l, B KOTOPYI BXOAUT MHOCTPAHHBI MHBECTOP,
a TaKXXe AASI MHOCTPaHHBIX TOCYAQpPCTB, MEXXAYHAPOAHBIX
OpraHM3alMil VAU HaXOASLIMXCS MOA UX KOHTPOAEM
OpraHMs3alyil, IpM MX y4YaCTUM B YCTABHBIX KalMTaAax
XO3SI/ICTBEHHBIX OOLIECTB, MMEIMINX CTpPaTernieckoe
3HaueHue, U (MAM) COBEpIIEHUM MMU CAEAOK, BAEKYIVX
3a €000l yCTaHOBAEHME KOHTPOASI HAaA YKa3aHHBIMU
XO035I1ICTBEHHBIMM O01IleCTBAMMU.

ITpeacTaBASIETCS BOKHBIM OTMETUTD, UTO B LIEASIX 3aKOHA
VMHOCTPaHHBIM/ MHBECTOPaMM MPU3HAITCS TaK)XXe HaXo-
ASLVECS TI0A KOHTPOAEM MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB
OpraHM3alLuy, B TOM YMCA€ U CO3AQHHBIE HA TEPPUTOPUU
Poccuiickoit @epepanyy. 3aKOHOPOEKT IIPeAyCMaTpuBa-
€T, UTO OIPEAEAEHHbIE 3AKOHOM CAEAKM VAU YCTaHOBAE-
HYe KOHTPOASI AOAXKHBI IPEABAPUTEABHO COTAACOBBIBATD-
Cs1 TIOCPEACTBOM IOAYYEHNS pelIeHNs] YITOAHOMOYEHHOTO
opraHa, B TeYeHMe CPOKa AENCTBMS KOTOPOTO CAEAKA
AOAXHA ObITh coBepieHa. O COBepIIEHUM CAEAOK IIO
npuobpeTeHnio 5-mu u 60Aee MPOLEHTOB aKLMil 0OIEeCTB,
MMEIOIVIX CTpAaTernyecKoe 3HaueHMe, HEOOXOAVMO yBe-
AOMASTb YIIOAHOMOYEHHBIV OpTraH.

CaeAyeT OTMETUTb, YTO MOAOXKEHUST 3aKOHA OYAYT Ipu-
MEHATbCS TaKXe K CAEAKaM ¥ MHBIM COTAQUIEHUAM, CO-
BEpLIEHHBIM VAU AOCTUTHYTBIM 32 IPEAEAAMU TE€PPUTO-
pun Poccuiickoit Depepaniuyi, eCA TakKue CAEAKU U CO-
rAQIIeHNsT BAEKYT 32 COOO0J1 YCTaHOBAEHME KOHTPOASI Haa
00I1]eCTBOM, UMEIOLUM CTpaTernyeckoe 3HaueHue.

K BuAaM A€ATEABHOCTH, MMEIOLIMM CTPaTernyeckoe 3Ha-
YeHue AAsI 0becrieueHrst 0O60POHBI U 6€30I1aCHOCTH TOCY-
AApCTBa, 3aKOHOM B TOM YMCA€, OTHOCATCSA: SIA€PHAsI OT-
pacAap, 000pOHHAsT ¥ aBUALMOHHASI MPOMBIIIAEHHOCTD,
AESITEABHOCTb OOABLIMHCTBA €CTECTBEHHBIX MOHOIOAMI
U AU, 3aHMMAOLIVX AOMMHUPYIOIee IMOAOXKEHME Ha
PBIHKE YCAYT CBSI31, F€OAOTMYECKOE M3YUYEeHMEe HEAD, pa3-
BeAKa U AOOBIYA TTOAE3HBIX MCKOIAeMbIX Ha ydacTKax
HeAp beAepaAbHOTO 3HaYeHNsI, AOObIYA BOAHBIX OMOAOTHU-

4YeCKMX PeCypcoB, TEAEBM3MOHHOE BelljaHle Ha TEPPUTO-
puy, B IpeAeAax KOTOPOI IPOXKMBAET HaCEAEHE, COCTAB-
ASIIOILIlee TIOAOBUHY VAU 0OA€e MOAOBMHBI YMCAEHHOCTHU
HaceAeHUs1 cyopekTa PD, a Tak)Ke OCYILIECTBAEHME TIOAU-
rpaduuecKon AESITEABHOCTM IIPU IeYaTaHUM He MeHee
200 MAH. AMCTOB-OTTUCKOB B MeCSL M PeAAKLUs U/UAU
M3AaHME ITeYaTHOTO UBAQHUS C TUPaKOM He MeHee 1 MAH.
5K3€MIIASIPOB.

3aKOHOIPOEKT IIPEAYCMATPUBAET, UTO CAEAKY, COBEPIIEH-
HbIe C €ro HapylIeHMeM, He AEVICTBUTEABHBL [Ipu aTom
NpY HEBO3MO>KHOCTU NPUMEHEHMS IIOCACACTBUI HeAeNC-
TBUTEABHOCTU CAEAKM, & TaKXe €CAM VHOCTPAHHBII MH-
BECTOp He IPEACTaBMA B YIIOAHOMOYEHHBI OpraH
XOAQTaiiCTBO O COTAACOBAHMM YCTAaHOBAEHMSI KOHTPOAS,
CYA IO VICKY YIIOAHOMOYEHHOT'0 OpraHa IIPMHUMAeT pelle-
HYeE O AMILIEHMJ MHOCTPAaHHOTI'O MHBECTOPA IIpaBa roA0Ca
Ha 001eM CoOpaHUK aKL1OHEPOB.

3aKOoH OYAeT MPUMEHSITBCS K CAEAKAM, 3aKAIYaeMbIM
IIOCA€ AHS BCTYIIA€HMS B CUAY 3aKoHa. UTO Kacaercs oT-
HOLLEHUI, BOBHUKIINX AO BCTYIAEHMSA B CHAY 3aKOHQ,
TO K HUM 3aKOH OYA€T MPUMEeHsIETCSI B 4aCTH IpaB U1 0051~
3aHHOCTEl, KOTOpPble BO3HMKHYT IIOCA€ €r0 BCTYIIAEHUS
B CUAY.

HeobXxoAMMO cKa3aTh, YTO 3aKOH IIpeAyCMaTpuBaeT 00s-
3aHHOCTb MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB B TeueHue 180 pHelt
mocae OMyOAMKOBAHMSI 3aKOHA NTPEAOCTABUTh B YIIOAHO-
MOUYEHHBII OpraH MHGOPMALIMIO O BAAAEHUN 5-10 1 6oaee
[IPOLIEHTaMM aKLuil OOIecTBa, MMEIOIIero CcTparernye-
CKO€e 3HaueHMe U IPUOOPETEHHBIX A0 AHS BCTYIIAEHNS 3a-
KOHa B CUAY.

Takum 00pa3oMm, IpY COBEPLIEHUM CAEAOK B OTPACASIX,
OTHECEHHBIX 3aKOHOIIPOEKTOM K CTPaTermyeCcKuM, MHOCT-
paHHbIE MHBECTOPBI AOAXKHBI 00paliaTh OOAbLIee BHUMA-
Hue Ha COOAIOAEHME TIOPSIAKA COTAQCOBaHUS CAEAOK, YKa-
3aHHBIX B 3aKOHe, YTOOBI 1130€)KaTh PUCKOB MIPU3HAHMS UX
HEAEVICTBUTEABHBIMU MAM AMIIEHUS MHOCTPAHHOIO MH-
BeCTOpa BO3MOXXHOCTY KOHTPOAMPOBATh OOIIECTBO, OCY-
I[eCTBASIIOIEe AeSITEABHOCTb B 00AACTH, MMEIOLIell CTpa-
Ternyeckoe 3HaueHue. |

Moskauer Deutsche Zeitung
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Tomas Heidemann
(MS Hasche Sigle

Anastasija Schestopalowa

(MS Hasche Sigle

Vorsicht: strategische Bereiche!
Ein neues Gesetz regelt Beteilungen an strategisch bedeutenden Branchen.

Am 2. April 2008 nahm die Staatliche Duma der Russischen Foderation in dritter
Lesung das Foderale Gesetz,,Uber die Durchfiihrung ausldndischer Investitionen in
einer wirtschaftlichen Kapitalgesellschaft, die fiir die Sicherung der Verteidigung
des Landes und der Sicherheit des Staates von strategischer Bedeutung ist”, an.

Ziel dieses Gesetzes ist die Sicherung der Verteidigung
und der Sicherheit der Russischen Foderation. Zu diesem
Zweck werden fiir ausldndische Investoren, Gruppen von
Personen, denen ein ausldandischer Investor angehort, so-
wie fiir auslandische Staaten, internationale Organisati-
onen oder unter deren Kontrolle stehende Organisati-
onen Beschréankungen bei der Beteilung am Kapital stra-
tegisch bedeutender Gesellschaften beziehungsweise
beim Abschluss von Rechtsgeschiften, durch die sie die
Kontrolle iiber diese Kapitalgesellschaften erlangen, fest-
gelegt. Der Gesetzesentwurf sieht vor, dass die durch das
Gesetz bestimmten Rechtsgeschifte oder die Erlangung
der oben angefiihrten Kontrolle im Voraus durch die Ein-
holung einer Genehmigung der zustédndigen Behorde ab-
zustimmen sind, innerhalb deren Laufzeit das entspre-
chende Rechtsgeschift abzuschlieflen ist. Die zustédndige
Behorde ist ferner vom Abschluss eines Rechtsgeschifts
zum Erwerb von funf oder mehr Prozent der Aktien von
Gesellschaften mit strategischer Bedeutung zu benach-
richtigen.

Die Bestimmungen des Gesetzes sollen auch auf Rechts-
geschifte und sonstige Vereinbarungen Anwendung fin-
den, die auflerhalb der Russischen Foderation abgeschlos-
sen oder erzielt werden, sofern mit ihnen die Kontrolle
tiber Gesellschaften mit strategischer Bedeutung erlangt
wird.

Als Titigkeiten, die fiir die Sicherung der Verteidigung
und der Sicherheit des Staates von strategischer Bedeu-
tung sind, gelten nach dem Gesetz unter anderem die
Atombranche, die Verteidigungs- und Flugzeugindustrie,

die Tatigkeit der meisten natiirlichen Monopole und von
Personen, die auf dem Markt fiir Kommunikationsdienst-
leistungen eine vorherrschende Stellung einnehmen, die
geologische Untersuchung des Erdkorpers, die Erschlie-
fung und Forderung von Bodenschétzen auf Abschnitten
des Erdkorpers von foderaler Bedeutung, die Forderung
von biologischen Wasserressourcen, Fernsehsendungen
innerhalb eines Gebiets mit einer Bevolkerung, die die
Halfte oder mehr als die Hélfte der Bevolkerung eines
Subjekts der Russischen Foderation ausmacht, sowie po-
lygraphische Titigkeiten bei einer Druckausgabe von
mindestens 200 000 000 Abziigen pro Monat sowie die
Redaktion beziehungsweise die Veroffentlichung von
Druckausgaben mit einer Auflage von mindestens einer
Million Exemplaren.
Der Gesetzesentwurf sieht vor, dass unter Verstof3 gegen
dieses Gesetz abgeschlossene Rechtsgeschifte nichtig
sind. Das Gesetz findet auf Rechtsgeschifte Anwendung,
die nach seinem Inkrafttreten abgeschlossen werden. Auf
vor seinem Inkrafttreten entstandene Rechtsverhiltnisse
findet das Gesetz in Bezug auf die Rechte und Pflichten
Anwendung, die nach seinem Inkrafttreten entstehen.
Hierzu ist anzumerken, dass das Gesetz fiir ausldndische
Investoren die Verpflichtung vorsieht, die zustdndige Be-
horde innerhalb von 180 Tagen nach seiner Veroffentli-
chung zu informieren, wenn sie fiinf oder mehr Prozent
der Aktien von Gesellschaften mit strategischer Bedeu-
tung halten und diese vor Inkrafttreten des Gesetzes
erworben wurden.

|

LOGISTIK
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Aannea Kacr
PricewaterhouseCoopers AG, bepnut

[lopTbl XOTAT cTaTb 023
AKTyanbHoe passuTie 0CobbIx IKOHOMUYecKux 30H B Poccuu B 2008 roay

PasBurme 0coOBIX HKOHOMMYECKUX 30H B Poccmitckoit
Qepepauny SIBASIETCSI BaKHBIM LIATOM IIPABUTEABCTBA
P®, HanpaBA€HHBIM Ha YKpelAeH)e 9KOHOMMYECKOTo IMo-
TEHL[aAa CTPAHbl B KOHKPETHBIX 00AACTSIX 3KOHOMMKIL
Ocobble 5KOHOMMYECKME 30HBI DAArOTBOPHO BAUSIOT Ha
VHBECTULIOHHBIN KAVMAT.

Hapsiay ¢ TeppUTOpMaAbHBIMU OCOOBIMU HKOHOMUYECKU-
mu 3oHamu (KaaunmHrpap m MarapaH) M «TOY€YHBIMU»
0COOBIMM SKOHOMUYECKMMM 30HaMM ([IPOMBIIIAEHHO-
MPOU3BOACTBEHHBIMM, TEXHUKO-BHEAPEHYECKUMU U TY-
PUCTCKO-pEKPeaLMOHHbIMY), C HEAQBHETO BPEMEHU IOsi-
BIACSI €llje OAVH TUII OCOOBIX 9KOHOMUYECKIMX 30H — ITOP-
ToBasi 0cobasi sKoOHOMMYeckasi 30Ha (moproBass OI3).
Anst obpasoBanust Takoit O93 6 Hos0pst 2007 ropa Ipe-
supentom Poccurickont Oepepariny ObIA TIOATMCAH 3aKOH
«O BHeceHun namenennit B GepepasbHbll 3aKoH N 116
00 0Cco0BIX 9KOHOMMYECKUX 30HaX B PD». BHeceHHbIe us-
MeHeHus B hepeparbHOe 3aKOHOAATEABCTBO PETYAUPYIOT
CO3AaHME TOPTOBBIX 0COOBIX SKOHOMUYECKIX 30H.
Co3paHMe MOPTOBBIX OCOOBIX SKOHOMUYECKMX 30H CTa-
BUT CBOEN LIEAbIO NPUBA€YEHME MHBECTULMI B TPAHC-
nopTHyto MHGpPacTpykTypy Poccun M moBbllleHNEe KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTY POCCUIICKUX MOPTOB. Takum obpa-
30M AOAXKHA OBITh ObOecrevyeHa MHTerpauuss Poccuu B
MUPOBYI0 9KOHOMMKY.

B CcOOTBeTCTBUM C HOBBIM 3aKOHOAATEABCTBOM, IIOp-
TOBBIE 0COOble SKOHOMMUYECKME 30HBI OYAYT OCHOBaHBI
Ha rocaepymwomie 49 AeT B MOPCKMX U PeYHbIX IOpPTax,
a TaloKe B a9pOIopTax.
MaxkcumaAbHast IIAO-
maAb noprosont O3
MOXeT COCTaBASTH
50 KM?, HO OHa MOXeT
OBITb yBEAMYEHA IO
noctaHoBAeHuo Ilpa-
BuTeAbCcTBa Poccuil-
ckoir @epepanun. Ha-
PAAY C AEVICTBYIOLIVIMU B «TO4YeUHbIX» QD3 HAAOTOBBIMU
ABTOTaMU, AASL PE3UMAEHTOB NopToBbix O3 npeaycMoT-
PEHO AOIOAHUTEABHOE COKpAllleHNe TAMOXKEHHBIX I10-
wAnH. Hanpumep, ToBapsl, BBosumblie B O3, 0cBOOOX-
AQIOTCSI He TOABKO OT TaMO)XEHHBIX IOIIAMH M HaAOTa
Ha pobaBaeHHyo croumoctb (HAC), HO 1 OT HaAora Ha
npeaMeThl moTpebAeHus (akumsa). Tak e, Kak U pesu-
AEHTBI TPOMBIIIAEHHO-TIPOM3BOACTBeHHbIX 033, pesu-
AeHTBI TopToBbIX O3 0CBOOOXKAAIOTCS Ha IEpPBbIE AT
A€T OT YIAQThl 3€MEABHOTO HAaAOTa M HAAOTA C MMYIIje-
crBa. CrmcaTb OCTaToOK Ae0eTa NMpM HaAOre C IPUOBIAK
pesupeHTs TOpTOBBIX OD3 cMoryr 6e3 orpaHuMueHMit
(B otAmume ot 06b1yHOrO cpoka B 10 Aet). AAst poccuii-

Ha ocobwlii ctatyc noptoBoii 033
B HacToALLee BpeMs NpeTeHAyioT

6 MOPCKIX MOPTOB, a TaKXe a3PonopTbl
KpacHoApcka n lomogenoo (Mocksa)

CKMX 9KCIIOPTEPOB TaKXKe CYIeCTBYeT BO3MOXKHOCTbD IO-
AyunTb BosMmenieHne HAC He npu nepeceyeHuun poccuii-
CKOJI TPaHMLIbL, & Cpa3y >Ke TI0CAe BBO3a TOBApOB B IOP-
toBylo O33. B oramume or Apyrux «rouyedHbix» 033,
B noproseix O3 mpeumyujecTBa HaAOrOOOAOXKEHUs
PacIpOCTPaHSIOTCS Ha NPEANPUSTUS, KOTOPbIE yXKe Ha-
xopasTcs B noprosoi O33.

OT NOTEHLMAABHBIX MHBECTOPOB IO 3aKOHY OXXUAQETCS,
YTO TIPU CTPOUTEABCTBE HOBBIX MOPCKUX IOPTOB OHU
BAOXAT MMHUMYM 100 MMAAVIOHOB €BpO, IIPU CTPOUTEAD-
CTB€ PEYHBIX IOPTOB Y a3POIOPTOB — 50 MMAAMOHOB €B-
PO M NpPU PEMOHTE yXKe CYI[EeCTBYIOIUX OOBEKTOB —
3 MUAAMOHA eBpO. VIHBeCTOpBI TakKe OOSI3YIOTCS 3aA0-
JXUTb OIIPEAEAEHHYI0 CYMMY B COOTBETCTBYIOIIEN TaMo-
JKEHHOV CAY>KOe B BUAE TapaHTUM YIIAQTBI TAMOXXEHHbBIX
MIOLIAVH Y HAAOTOB.

Pesupentamu noptoBbix OD3 MOryT OBITb TOABKO IIPEA-
NpUATHS, KOTOpPble HaXOASATCS M 3aperucTpupOBaHbl B
033 ¥ 3aKAIUMAM MHBECTULVIOHHBI AOTOBOP C PYKO-
BoacTBoM OD3. Tlpu aTom pesnpeHTb OD3 AOAXKHBI BeC-
TU AE€SITEABHOCTb, PYKOBOACTBYSICh COCTAaBAE€HHBIM Ha OC-
HOBE 3aKOHOAATEABCTBA KaTAaAOTOM II0 CO3AAHMIO, MOAED-
HU3aLU U BBOAY B CTPOI MHPACTPYKTYPHBIX 00BEKTOB
MOPCKMX M PEYHBIX ITIOPTOB, & TAK)KE a3PONOPTOB. 3aKOH
OIIpeAEAsIeT TIOPTOBYIO AESITEABHOCTD KaK ITOTPY30YHbIE 1
pasrpysouHsie paboThl, YCAYTY [T0 XPAHEHUIO TPOAYKLIIY,
TPAHCIIOPTY M AOTMCTMKE, PEMOHTY M KOHTPOABHO-TIPO-
bMAAKTUIECKMM MHCIIEKLVSIM CYAOB, ItepepaboTke 610-
PecypcoB, IOATOTOBKE
K IIPOA)XE TOBApOB,
MOHTAXYy, OMP>KeBOIT U
OIITOBOJ TOPTOBAE.
AAst BBIOOpA TIOPTOBOIL
023 MuHuUCTEPCTBO
SKOHOMMYECKOTO pas-
BUTUA U TOProBau PO
MPOBOAUT KOHKYPC.
Ha oco6bs1i1 cratyc nmoproBoit OD3 B HacTosllee BpeMs
NIPETEHAYIOT CAeAyIoIe MopcKue nmopThl: CaHkT-Ilerep-
oypr u Ycrb-Ayra B @unckom 3aause, MypmaHck B Ba-
peHuesom Mope, HoBopoccuiick Ha YepHoM Mope, Boc-
TouHbI1 1 Haxoaka B fAInoHckom mope. Taxoke 3asBKy Ha
craryc noprosoit 093 nmopaau asponoptsl KpacHospcka
1 Aomopep0Bo (MockBa). Pe3yApTaTbl KOHKYPCA AOASKHBI
6b1Th oraaieHsr A0 30 ampeast 2008 ropa. B sakAwueHnn
CTOUT CKa3aTh, YTO co3paHMe MOpToBbIXx OD3 OyaeT cro-
Cco0CTBOBaTh YKpemAeHuio poan Poccuy Kak TpaH3UT-
HOTO KOPMAOPA B TOProBAe MeXXAy 3anaaHoit EBpomnoit n
BocTouHol Asueit, YTO MOXKET ObITh 0COOEHHO BBITOAHO
AASI HEMELIKMX AOTVICTYECKUX MPeAPUATHIL. [ |
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Starkung fur russische Hafen

Sonderwirtschaftszonen sollen Investitionen im Transportsektor fordern

Die Entwicklung der Sonderwirtschaftszonen in der
Russischen Foderation stellt eine wesentliche Maf3-
nahme der Regierung zur Steigerung der Wirtschafts-
fahigkeit des Landes in ausgewihlten Bereichen dar
und dient der Férderung eines giinstigen Investitions-
klimas.

Neben den in Russland seit 2005 existierenden regio-
nalen (Kaliningrad und Magadan) und den ,punktu-
ellen“ (gewerblich-industriellen, technologisch-innova-
tiven und den touristischen) Sonderwirtschaftszonen
wurde vor kurzem ein weiterer Typ — die Sonderwirt-
schaftszonen fir die Hafenwirtschaft (Hafen-SWZ) —
entwickelt. Hierzu wurde vom russischen Présidenten
am 06.11.2007 das Anderungsgesetz zum Féderalen
Gesetz Nr. 116 ,Uber die Sonderwirtschaftszonen in
der RF“ unterschrieben, das die Einfithrung von Hafen-
SWZ regelt.

Mit der Einfithrung von Hafen-SWZ sollen die Investi-
tionen im Transportsektor Russlands geférdert und die
Wettbewerbsfihigkeit von russischen Hafen im Ver-
gleich zum Ausland gestérkt werden. Dadurch soll eine
bessere Integration Russlands in die Weltwirtschaft ge-
wihrleistet werden.

Nach dem Gesetz konnen die Hafen-SWZ auf den Ge-
bieten von See-, Fluss- und Flughéfen fir den Zeitraum
von 49 Jahren gegriindet werden. Die maximale Grofle
einer Hafen-SWZ ist auf 50 km? begrenzt, kann
allerdings durch eine Verordnung der Regierung der
RF erweitert werden.
Neben den bereits fiir
die anderen ,punktu-
ellen” SWZ geltenden
Steuervergiinstigung-
en sind fiir Residenten
der Hafen-SWZ zu-
sitzliche Zollerleich-
terungen vorgesehen.
So sind zum Beispiel die in die SWZ einzubringenden
Waren nicht nur von Zoll- und Umsatzsteuerzah-
lungen, sondern auch von den Verbrauchssteuern (Ak-
zisen) befreit. Wie auch fiir Residenten der gewerblich-
industriellen SWZ werden die Residenten der Hafen-
SWZ fiir die ersten finf Kalenderjahre von der Entrich-
tung der Boden- und Vermogensteuer befreit. Der
Verlustvortrag bei der Gewinnsteuer ist, im Gegenzug
zum Regelfall von 10 Jahren, bei den Hafen-SWZ un-
begrenzt moglich. Ferner besteht fiir russische Expor-
teure die Moglichkeit, die Umsatzsteuer nicht erst nach
Uberquerung der russischen Grenze, sondern gleich
bei der Einbringung der Waren in die Hafen-SWZ

Den Sonderstatus einer Hafen-SWZ
beanspruchen zurzeit St. Petersburg,

Ust-Luga, Murmansk, Noworossijsk,
Wostotschnyj und Nachodka

erstattet zu bekommen. Im Gegensatz zu den anderen
»punktuellen SWZ konnen die bereits in den jewei-
ligen rdumlichen Gebieten der Hafen-SWZ existie-
renden Betriebe in Genuss von Vorteilen der Hafen-
SWZ kommen.

Von den potentiellen Investoren wird nach dem Gesetz
erwartet, bei Neubau von Seehéfen mindestens 100 Mio.
Euro, bei Neubau von Fluss- und Flughidfen mindestens
50 Mio. Euro und fiir die Instandsetzung der Infra-
struktur von bereits bestehenden Héfen und Flughédfen
mindestens 3 Mio. Euro zu investieren. Investoren sind
ferner verpflichtet, Sicherheiten fiir die Abfithrung von
Zollen und Steuern bei der jeweiligen Zollstelle in be-
stimmter Hohe zu hinterlegen.

Residenten der Hafen-SWZ diirfen nur Unternehmen
sein, die im rdumlichen Gebiet der SWZ ansissig (re-
gistriert) sind und eine Investitionsvereinbarung mit
der jeweiligen SWZ-Verwaltung abgeschlossen haben.
Dabei diirfen die Residenten der Hafen-SWZ die Hafen-
tatigkeit nach dem gesetzlich definierten Katalog und
die Tatigkeit im Zusammenhang mit Griindung, Mo-
dernisierung und Inbetriebnahme von Infrastrukturob-
jekten in See-, Fluss- und Flughédfen ausiiben. Das Ge-
setz bestimmt die Hafentétigkeit als Ladungs- und Ent-
ladungsarbeiten, Lagerungsdienstleistungen, Transport-
und Speditionsleistungen, Instandsetzung von Schiffen
und Wartungsarbeiten, Verarbeitung der biologischen
Ressourcen, Vorbereitungsarbeiten zum Warenverkauf,
Montage, Borsen- und
Groflhandel.

Fir die Auswahl der
Hafen-SWZ fiihrt das
Ministerium fir wirt-
schaftliche Entwick-
lung eine Ausschrei-
bung durch. Den Son-
derstatus einer Hafen-
SWZ beanspruchen zurzeit folgende Seehifen: St. Pe-
tersburg und Ust-Luga am Finnischen Meerbusen,
Murmansk an der Barentssee, Noworossijsk am Schwar-
zen Meer, Wostotschnyj und Nachodka am Japanischen
Meer. Die Flughidfen, die sich um den Status einer
SWZ bewerben, sind Krasnojarsk und Domodedowo.
Die Ergebnisse der Ausschreibung werden zum 30.
April 2008 erwartet.

Insgesamt fordert die Errichtung der Hafen-SWZ die
Rolle Russlands als Transitkorridor im Handel zwischen
Westeuropa und Ostasien und konnte daher besonders
fiir die Logistik der deutschen Unternehmen sehr vor-
teilhaft sein. [

LOGISTIK
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PyKOBOAUTEND OTAENA CKNAACKOIA 1 HpOI/ISBOﬂ,CTBeHHOVI HeIBUXIMOCTI KOMNaHWUN Praedium

Pycaan CyBopos

PbIHOK CcKnagckmx nomeweHnn MocKBbl

n MOCKOBCKOIro permoHa
torn 2007-ro n TeHaeHuuu Hayana 2008 roaa

2007 roap MOXXHO HasBaTb OeCIIpelieAEHTHBIM IO AMHA-
MUKe Ppa3BUTUS PbIHKA CKAAACKON HEABV>KMMOCTHU.
OO6muit 06beM BBEAEHHBIX B OKCIIAYATAL[MI0 KaueCTBEH-
HBIX CKAAACKUX TAOIIaAen 1mo Poccuu cocTaBUA OKOAO
1,1 MAH. KB.M, 13 HUX OKOAO 900 ThIC. KB.M NPUIIAOCH Ha
MockoBckuit permon. OpAHUM 13 3HAKOBBIX COOBITHMIT
MpOLIEALIETO  TOAa
CTaAO IOAHOE 3aBep-
LIIeHJe CTPOUTEABCTBA
AOTMCTUYECKOTO KOM-
naekca « MATT-Aenun-
TPAACKUIT T€PMMHAA»
o0mieil  IMAOILAABIO
200 TpIC. KB.M, 3amy-
meHHoro B 2004 roay.
B ToXe Bpems HeoO-
XOAUMO OTMETUTDH 3a-
BeplLIEeHJE CTPOUTEAD-
crBa I ¢daser Aorncruveckoro xommaexca «CeBepHoe
AomMoaep0BO», 00mjasi MAOLAAD KOTOPOTO COCTaBMAQ
558 ThIC. KB.M, YTO SIBASIETCSI HAaUOOABIIUM OOBEMOM
BBEAEHHBIX IIAOIJAAEN B paMKaX OAHOTO IIPOEKTa.
OO1wuiT poCT BHEIIHETOPrOBOro 060pOTa, aKTUBHAS 9KC-
MAHCKUSI HOBBIX TOPIOBBIX KOMIIAQHMM, BBICOKMII CIIPOC U
MacitabHple 0ObEMbI CTPOUTEABCTBA, A TAKXKE IMOSIBAE-
HYe Ha PBIHKE BCE DOABILIET0 KOAMYECTBA HOBBIX Ipodec-
CUOHaABHBIX AEBEAOIIEPOB — BCe 3TO 0OYCAABAMBAET
CTOAb AVHAMUYHOE Pa3BUTHE CKAAACKOTO cerMeHTa. Pas-
PBIB MEXAY CIPOCOM U IIPEAAOXKEHMEM YMEHBIIAeTCs,
Ha pbIHKEe IOSIBASIETCS KOHKYPEHLMS MEXAY NPOeKTaMu,
a TaK)ke HeOOAbIIAs AOASI CBOOOAHBIX IAOILAAEN, TOTO-
BBIX K BBE3AY.

[lpeanoxeHue

3a 2007 rop B MOCKOBCKOM pernoHe ObIAO BBEAEHO B
aKcHnAyaTtauuio OKoAo 900 ThiC. KB.M KauyeCTBEHHBIX
CKAQACKMX IIAOIIaA€lL, YTO B 2 pasa IpeBbIlIaeT MoKasa-

[InHamnyHoe pa3BuTHE,
(BA3aHHOE C COXPAHALINMCA

NpeBblLeHNEM CMPOCA Haf NPeaNoKeHNEM
KauyecTBEHHbIX CKNaJCKUX NioLLaaei,
NPOAOMKAETCA

TEAD MPOIIAOTO OAR, U, TAKUM 00pa3oM, obliee IpeAAro-
JKEHIe COCTABASIET 3 MAH. KB.M, @ OOIMIT IIPUPOCT COCTA-
BUA 43%.

AVHaMMU4HOe pasBUTME, CBS3aHHOE C COXPAaHSAIOLIMMCS
NpeBBbIIIEHMEM CIIpOCAa Hap IPEAAOXKEHMEM KauecT-
BEHHBIX CKAAACKMX IAOILAAel, mpopoaskaercsa. Hosoe
MpeAAOXKEHNE CIEKY-
ASITUBHBIX CKAQACKMX
MMAOLAAEN OBIAO ITOA-
HOCTbIO IIOTAOILEHO.
IIpupocT KayecTBeH-
HBIX CKAQACKMUX IAO-
maAell B MepBOM IIO-
Ayropunm 2007 1.
0Ka3aACsl HE CTOADb aK-
TUBHBIM: OBIAO BBEAE-
HO mopsipka 110 TeIC.
KB.M KayeCTBEHHBIX
CKAQACKMX TIAOLaAell. Bo BTopoM moAyropuu curyaiys
Ha pBIHKe 3aMeTHO M3MEHMAACh: B 9KCIIAyaTALIMI0 OBIAO
BBEAEHO OKOAO 790 ThIC. KB.M.

Cnpoc

B 2007 roay HabAI0AQACST BBICOKMIT CIIPOC HA KAYeCTBEH-
Hble CKAAACKME IIOMeleHMsI, O YeM CBUAETEAbCTBYeT
KpallHe HMU3KUII YpOBEHb BAaKAHTHBIX IIAOLIAA€N: Ha
KAacc A — meHee 1%, Ha kaacc B — 3%. ITopaBasiioniee
OOABIIMHCTBO KaYeCTBEHHBIX CKAAACKMX KOMIIAEKCOB
CAQeTCs B apeHAY Ha CTAAMM CTPOMTEADBCTBA.

OcHOBHOIT 00beM CIIPOCA MPUXOAUTCST Ha CKAAABI KAAC-
ca A, TAe pasMep 3ampaliBaeMoll MAOLIAAY BapbUPYeTCs
oT 2,5 Thic. A0 50 ThIC. KB.M. CyIlleCTBYIOLIME CKAQACKME
IIPOEKTBI B OCHOBHOM CITOCOOHBI YAOBAETBOPUTD CIIPOC Ha
OAOKM OT 5 ThIC. AU AaXKe 10 ThIC. KB.M, M TOABKO €AVIHIY-
HBIE AEBEAOIIEPHI IIPEAAATAIOT OAOKM OT 2,5 THIC. KB.M.
Han6oAbIIMIT CITPOC MPEADSIBASIETCS Ha CKAQACKME ITOMe-
mieHusi ot 10 ThIC. KB.M, OH COCTaBASIET IIOAOBUHY OT 00-
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LAGERFLACHEN | LOGISTIK

Leiter der Abteilung fiir Lager- und Produktionsimmobilien des Unternehmens Praedium

Der Markt fir Lagerraume in Moskau

und in der Moskauer Region
Eine Bilanz von 2007 und der Trend fiir 2008

Die Entwicklung des Marktes fiir Lagerimmobilien kann
man 2007 als prdzedenzlos bezeichnen. Das Gesamt-
volumen der in Betrieb genommenen Lagerraume addierte
sich landesweit auf 1,1 Mio. Quadratmeter. 900 000 da-
von entstanden allein in der Moskauer Region. Eines der
bedeutendsten Ereignisse des vergangenen Jahres ist die
Fertigstellung des Logistikterminals MLP — Leningrader
Terminal mit einer Gesamtfliche von 200 000 Quad-
ratmetern. Auflerdem sollte der Abschluss der ersten Bau-
phase des Terminals Sewernoje Domodedowo mit einer
Gesamtfliche von 558 000 Quadratmetern erwahnt wer-
den. Das ist die grofite Lagerfliche, die im Rahmen eines
einzigen Projektes fertig gestellt wurde.

Der Anstieg des Auflenhandelsumsatzes, eine aktive
Markteroberung durch neue Handelsunternehmen,
hohe Nachfrage und ein enormes Bauvolumen bestim-
men eine dynamische Entwicklung der Lagerbranche.
Auf den Markt kommen neue hochqualifizierte Projekt-
entwickler.

Die Liicke zwischen dem Angebot und der Nachfrage
wird geschlossen. Es kommt langsam zum Wettbewerb
zwischen den Lagerprojekten und sogar zu einem gerin-
gen Leerstand.

Angebot

Rund 900 000 Quadratmeter hochwertiger Lagerflichen
sind 2007 in der Moskauer Region in Betrieb genommen
worden. Das ist doppelt so viel wie im Vorjahr. Das ge-
samte Angebot betridgt nun drei Mio. Quadratmeter, der
Gesamtzuwachs liegt bei 43 Prozent.

Eine dynamische Entwicklung des Marktes setzt sich aber
fort. Der Uberhang der Nachfrage nach qualitativ hochwer-
tigen Lagerrdumen bestimmt die Lage nach wie vor. Das
neue spekulative Angebot wurde bereits restlos absorbiert.
Im ersten Halbjahr 2007 war der Zuwachs an hochwertigen
Lagerraumen nicht so hoch: Nur etwa 110 000 Quadratme-
ter Lagerflichen wurden bis Mitte des Jahres in Betrieb
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Das Business-Hotel ,,Proton*
befindet sich in einem 6kologisch
sauberen Gebiet Moskaus,
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15 Minuten vom Kreml entfernt.

Bei uns finden Sie
89 komfortable Zimmer,
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Business-Zentrum, Konferenzsaal,
Fitnessraum, Sauna, Billard,
Parkplatze, Mietwagen.
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und Videokonferenzen.
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Pycaan CyBopos
PbiHoK cknaackmx nometwieHmit Mocksbl 11 MockoBCKoro pernoHa

KauectBeHHble cknagckue nomeLenna nonb3yTca

B MockBe 1 [loagMocKoBbe 601bLLMM CNPOCOM.
bOMbLUMHCTBO apEHAYIOTCA ELLe 10 OKOHYAHNA CTPOUTENBCTBA.

Hochwertige Lagerflachen sind in und um Moskau
hoch begehrt: Die meisten werden bereits
vor der Fertigstellung gepachtet.

mero obbemMa Crpoca, COXpaHIETCs] CTaOUMABHBIN CIIPOC
Ha 6A0KM 5 — 10 ThIC. KB.M.

(TaBKU

CoxpaHeHe pacTylLero Cnpoca Ha Ka4eCTBEHHbIE CKAAA-
CK/e TIOMEIIEHNs, a TAaKKe POCT CTOMMOCTU CTPOUTEAb-
CTBa BBI3BAAU POCT aPEHAHBIX CTaBOK, 3a 2007 rop oH co-
ctaBuA 6oaee 8% — co 120$ Ao 130$ 3a xB.M B TOA.
Ha0Al0A2€eTCsl M pOCT 3KCIIAYaTaLMOHHBIX PACXOAOB, UTO
BBI3BAHO POCTOM PacXOAOB Ha OOCAY)KMBaHMeE CKAAACKVX
KOMITAEKCOB.

[lporxo3 Ha 2008 roga:

B YcuaeHue KOHKYPEHLMU MeXAy OObeKTaMy M3-3a
YBEAMYEHMS NPEAAOXKEHNUsS], HO IpU 3TOM AePULUT Ka-
YeCTBEHHBIX CKAAACKNX ITAOIIAALT TTO-TIPEKHEMY COXpa-
HUTCSAL.

B CoxpaneHne pepuIMTa KaYeCTBEHHBIX CKAAACKUX MTAO-
maaeit B CeBepo-3amapHOM HalpaBAEHUMU.

B AxTuUBHOE pasBUTHE PETMOHAABHOI'O pPbIHKA.

B PocT apeHAHBIX CTAaBOK Ha KaueCTBEHHbIE CKAAQACKUeE
rnomelnieHns B npepeaax 5-10% B cBA3M C pOCTOM CTOM-
MOCTU CTPOUTEABCTBA U IIPEBBILIEHMEM CIIPOCA HAaA
IIpeAAOXKEHNEM.

B PasBuTtue cripoca, 00yCAOBAEHHOE YKPYITHEHMEM TOP-
TOBBIX KOMITaHMI, OOIYM 5KOHOMMYECKUM PasBUTHEM U
POCTOM 00BEMOB PO3HUYHON TOPTOBAU.

B B 2008 roay 3asBA€HO K BBOAY B 9KCIIAYaTaLIMI0 OKOAO
1,4 MAH. KB.M KaueCTBEHHBIX CKAAACKUX IIAOIIAAEN, HO
ITIOCKOABKY CPOKM BBOAQ 4aCTO I€PEHOCATCs, PEeaAbHbIN
00beM KaueCTBEHHBIX CKAAACKMX ITAOILIIAAENl MOXKET CO-
CTaBUTD NopsiaKa 60% OT 3alIAaHMPOBAHHOTO.

B YBeAuyeHMe MHBECTULIMOHHOM aKTUBHOCTMU, KakK
B MOCKBe, TaK ¥ Ha peTMOHAABHBIX PbIHKaX. |

Moskauer Deutsche Zeitung




Ruslan Suworow
Der Markt fiir Lagerrdume in Moskau und in der Moskauer Region

genommen. Im zweiten Halbjahr hat sich die Lage spiirbar
verdndert: Weitere 790 000 Quadratmeter kamen hinzu.

Nachfrage

2007 war die Nachfrage nach hochwertigen Lagerrdumen
sehr rege. Dies belegt der duflerst niedrige Leerstand: we-
niger als ein Prozent in der Klasse A und rund drei Prozent
in der Klasse B. Die meisten hochwertigen Lagerkomplexe
werden noch vor deren Fertigstellung gepachtet.

Der Bedarf an Lagerraumen der Klasse A ist am hochsten.
In diesem Segment werden Fliachen zwischen 2 500 und
50 000 Quadratmetern gesucht.

Die bestehenden Lagerprojekte konnen jedoch einer
Nachfrage erst ab 5 000 oder sogar ab 10 000 Quadratme-
ter entsprechen. Nur einzelne Entwickler bieten Einheiten
ab 2 500 Quadratmeter.

Am stirksten werden Lagerraume ab 10 000 Quadratme-
ter nachgefragt. Dieser Bereich stellt die Halfte der Ge-
samtnachfrage. Auch die Nachfrage nach Einheiten zwi-
schen 5 000 und 10 000 Quadratmetern bleibt stabil.

Raten

Die wachsende Nachfrage und steigende Baukosten bestim-
men die Entwicklung des Pachtzinses: Um mehr als acht
Prozent ist er 2007 gestiegen, von 120 auf 130 US-Dollar

LAGERFLACHEN

pro Quadratmeter im Jahr. Auch die Betriebskosten zeigen
den Trend nach oben, was durch die steigenden Ausgaben
fiir die Betreuung der Lagerkomplexe bedingt wird.

Prognose fiir 2008

B Das zunehmende Angebot macht den Wettbewerb
zwischen den Lagerobjekten hérter. Der Mangel an hoch-
wertigen Lagerrdumen bleibt aber bestehen;

B Insbesondere bleibt der Mangel an hochwertigen
Lagerrdumen nordwestlich von Moskau bestehen;

B Rege Entwicklung des Marktes in den Regionen;

B Der Pachtzins fiir hochwertige Lagerrdume steigt um
funf bis zehn Prozent. Grund dafiir sind gestiegene Bau-
kosten und der anhaltende Nachfragetiberhang;

B Die gesamte Wirtschaftsentwicklung, Vergroflerung
von Handelsketten und wachsendes Umsatzvolumen im
Einzelhandel stirken die Nachfrage;

W 2008 wird geplant, rund 1,4 Mio. Quadratmeter hoch-
wertiger Lagerrdume in Betrieb zu nehmen. Da die Fer-
tigstellung aber oft verschoben wird, bleibt das reale
Volumen bei 60 Prozent des geplanten.

B Die Investitionsaktivitdt in Moskau und den Regionen
steigt. |

PRADIUM
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anpektop Lufthansa Cargo 8 Poccun n CHI

Beau IToaar

«[lopocnun go nnpepa»

C HepnaBHero BpemeHy Lufthansa Cargo coBepLuaet pelicb

B 1Ba a3ponopta B Mockse

Lufthansa Cargo 3aHumaet nupupyloLLyio NO3ULUI0 Cpey
BCeX NpefACcTaBNeHHbIX B Poccun MHOCTpaHHBIX
aBuaKomnaHuii-rpy3onepeBo3uukoB. HepaBHo Lufthansa
Cargo nepeexana u3 LllepemeTbeBo-2 B a3ponopt
llomoiei0Bo 1 coBepluaeT Tenepb rpy3onepeBo3Kiu B
MockBe yepe3 aBa asponopra. UntepBbio ¢ Benu Monarom,
Aupekropom Lufthansa Cargo B Poccunm n CHI.

Tocnoaun IToaar, B mapre aToro ropa Lufthansa cme-
HUAQ a9ponopT B MOCKBe U Tenepb COBeplIaeT nacca-
JKUPCKUe perichl 1 aBuanepeo3ku He B lllepemerneBo-2,
a B AoMopaea0Bo. UTo sIBUAOCH IPUUYMHON nIepee3pa?
dro peutenne Lufthansa nprHsaa no crparernyeckum co-
00pakeHMsAM, M KacaeTcs OHO OOAbIIeN 4acTbio Iracca-
XKMPCKMX MepeBo30K. Ho Tak Kak 6oAbIIas yacTb rpysoB
B MockBy U 13 MOCKBBI NTepeBO3UTCS B IPY30BbIX Kabu-
HaX TNAaCCa)XKMPCKMX CAMOAETOB, 3TO pellleHue KOCHYAOCh
u Hac. Ho Haw rpysoBoit camoaer MD-11F xax u paHbiue
coBepuraeT peiickl B asponopt llepemerrseso. I aymaro,
AASI HAalIMX KAMEHTOB 3TO TOABKO IMAIOC.

KakoBo 3nauenne Lufthansa Cargo B Poccun, kakyio
MO3ULMIO OHA 3aHMMAeT Ha PbIHKe?

Tak KaK y HaC HeT paspelleHtsI IePeBO3UTb I'PY3bl 110 Tep-
putopuu Poccuy, Mbl OrpaHNuMBaeMCs NepeBO3KaMM B U U3
Poccun. K corkareHMIo, Ha CErOAHALIHNI AEHb He CYILeCT-
BYET AOCTOBEPHON CTATUCTUKY IO PBIHKY I'PY30I1€PEBO30K.
IToaTOMY MBI HE MO>KEM C YBEPEHHOCTbIO TOBOPUTD O HAILel
MO3MLVM Ha pbIHKe. Ho HeKOTOpble MHAMKATOPBI YKa3bIBa-
10T Ha TO, 4YTO CPEAM MHOCTPAHHBIX aBUAKOMITAHUII-TPY30-
MepeBO3UMKOB, IpeacTaBaeHHbIX B Poccuy, Lufthansa Cargo
3aHMMAET AVAVPYIOLIYIO TO3ULIIO.

KakoBo 3HaueHMe poccuiickoro psiHka Aasi Lufthansa
Cargo B HacTosI1lee BpeMsl, BUAUTE AU Bbl moreHnuaa
€ro pasBuTHs B Oyayuiem?

Poccus, Hapsiay ¢ Kutaem u VA, sBAsIETCS OAHOI
M3 CcaMbIX OBICTPOPAa3BMBAKINUXCS CTPAH MMUpA.
DTO TaKXXe OTpa’kaeTCs Ha aBUATrpPy3oIlepeBO3Kax.
Ocob6eHHOCTb POCCUIICKOTO PbIHKA FPY30BBIX aBUATIEPE-
BO30K COCTOMUT B TOM, 4TO OOABIIasi 4acTb rpysa —
nMnopt. TOAbKO He3HaunTeAbHas 4aCTb TOBAPOB IIPOM3-
BopuTcA B Poccun Ha akcnoprt. Tak Kak MokymnareAbHast
CIIOCOOHOCTD POCCUSIH pacTeT, YBEAMYMBAETCS U IO-
TpebAeHMe BBICOKOKa4eCTBEHHON MMIIOPTHOI IPOAYK-
yun. Mbl AymaeM, 4To BCe OOAblIle MHOCTPAHHBIX IO-
CTaBIMKOB aBTOMOOMABHOI MPOMBILIAEHHOCTU B OAU-
XaiieM OyAylleM OTKPOIOT CBOM MPEACTABUTEABCTBA
u paxe 6yAyT mpousBopuTs B Poccun. Ho, ckopee Bcero,
cHavyaAa OyaeT OOCAY>KMBATbCSI POCCUIICKUIT BHYTPEH-
HUI PBIHOK.

Kaxkori1 cepBuc Bol mpeararaere cBoum KameHTam?

Mpbl npepAaraeM aBMaINepeBO3KM M3 OAHOTO aspOIIOpTa
B APYTOJ1 B paMKaX MeXAYHApPOAHOM AOTMCTUYECKON CUC-
TeMbl. [Ipy 5TOM KAMEHT BBIOMPAeT cam, Kak ObICTPO AOA-
JKEH OBITb AOCTABAEH €ro IPy3 B aspOIOPT HA3HAYEHMSL.
3aKa34MK MOXeT BbIOPATb AASI OIIPEAEAEHHOrO IPy3a pas-
AVYHBI AOTIOAHUTEABHBIN CepBUC. DTO YMECTHO, HAIpy-
Mep, AASL [IEPEBO3KM CKOTA, ObICTPOIOPTAIUXCS UAU AO-
POTrOCTOSIIIMX TOBAPOB.

B kakue asponoptsl Poccun eme Lufthansa Cargo
COBeplIaeT pencel?

C mpsAMBIMM NaCCaXMPCKUMMU pelicaMy Mbl OCYILeCT-
BAsIeM IIepeBO3KU uepe3 asponopTsl AoMopeaoso, llle-
pemeTrbeBo, asponoprel Cankr-Ilerepbypra, HuxHero
Hosropoaa, Camapsr n Exarepunbypra. B HacTosuee
BpeMs MbI TAK)Ke IIpeAAaraeM IepeBo3Ky IPy30B yepes
lllepemeTneBo B Apyrue mMecta HasdHadeHus. V3 lllepe-
MeTbeBO I'DY3bl Pa3BO3ATCSA B Apyrue ropopa Poccun Ha
IPy30BUKaX. |
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Veli Polat
dem Direktor von Lufthansa Cargo in Russland und der GUS

LUFTFRACHT

,Eine fihrende Position eingenommen”
Lufthansa Cargo steuert seit kurzem zwei Zielflughafen in Moskau an

Lufthansa Cargo hat eine fiihrende Position unter den
auslandischen Cargo-Airlines in Russland. Seit dem Umzug
der Lufthansa an den Flughafen Domodedowo fliegt das
Unternehmen zwei Moskauer Flughédfen an. Ein Interview
mit Veli Polat, dem Direktor von Lufthansa Cargo

in Russland und der GUS.

Herr Polat, mit dem Start des Sommerflugplans am
vergangenen Mirz hat Lufthansa den Moskauer
Zielflughafen fiir ihre Passagier- und Frachtfliige
gewechselt. Statt bislang Scheremetjewo 2 fliegt

sie nun Domodedowo an. Was waren die Griinde

fiir den Umzug?

Diese Entscheidung hat Lufthansa aus strategischen
Griinden getroffen und betrifft hauptsdchlich den Passa-
gierverkehr. Da aber ein Grofiteil unserer Fracht von und
nach Moskau in den Laderdumen der Passagier-Flugzeuge
transportiert wird, hat diese Entscheidung auch Auswir-
kungen auf Lufthansa Cargo. Mit unserer Frachtmaschine

LOGISTIK

Poccua — opHa U3 cambix
6bICTPOPACTYLUMX CTPaH MUpa.
Lufthansa Cargo ot 37oro

B BbIMTPbILLE.

Russland gehdrt zu den am schnellsten
wachsenden Volkswirtschaften

MD-11F fliegen wir jedoch weiter nach Scheremetjewo
und sind deshalb in der gliicklichen Lage, unseren Kun-
den beide Flughifen in Moskau anzubieten.

Welche Rolle spielt Lufthansa Cargo beim Warenverkehr

der Welt — davon profitiert auch
Lufthansa Cargo.

in Russland? Wie ist Ihre Marktposition?

Da wir keine Waren innerhalb von Russland beférdern
diirfen, beschrénken sich unsere Dienste auf den Waren-
verkehr von und nach Russland. Leider gibt es keine
zuverldssigen Marktstatistiken, so dass wir unsere
Marktposition nicht genau bestimmen kénnen. Aufgrund
einiger Marktindikatoren konnen wir jedoch sagen, dass
Lufthansa Cargo unter den ausldndischen Cargo Airlines,
die nach Russland operieren, eine fithrende Position
eingenommen hat.

Welche Bedeutung hat der Russische Markt fiir
Lufthansa Cargo zurzeit und wo sehen Sie
Entwicklungspotenzial in der Zukunft?

Russland gehort nach China und Indien zu den am
schnellsten wachsenden Léndern der Welt und entspre-
chend zeigt sich dieser Trend auch im Luftfrachtmarkt.
Die Besonderheit des russischen Luftfrachtmarkts ist ein
starkes Gewicht auf der Importseite, wenige Giiter wer-
den fiir den Export im Land selbst produziert. Und durch
den Anstieg der Kauftkraft wird der Verbrauch an hoch-
wertigen Importgiitern weiterzunehmen. Wir erwarten,
dass sich zunehmend die Zulieferer der Automobilindu-
strie in Russland niederlassen und hier produzieren wer-

den. Allerdings wird sich diese Produktion zunichst wohl
auf den Binnenmarkt konzentrieren.

Welchen Service bieten Sie Ihren Kunden?

Unsere Luftfrachtdienstleistung betrifft den Transport
von Flughafen zu Flughafen im Rahmen eines weltweiten
logistischen Netzes. Dabei bieten wir zeitdefinierte Ser-
vices an, unter denen der Kunde wéhlen kann, wie schnell
seine Ware am Zielflughafen ankommen soll. Zusétzlich
konnen die Kunden warenspezifische Dienstleistungen —
so genannte ,Specials“ — wihlen, die fiir ihre Fracht geeig-
net sind. Das betrifft beispielsweise Tiere, Wertfracht oder
verderbliche Giiter.

Wie viele Flughifen steuert Lufthansa Cargo in Russland
an und welche sind das?

Mit direkten Passagierfliigen bedienen wir als Lufthansa
Cargo die Flughédfen Domodedowo, Scheremetjewo, St.
Petersburg, Nischnij Nowgorod, Samara und Jekaterin-
burg. Zurzeit bieten wir tiber unseren Transitstation in
Scheremetjewo ebenso mehrere russische Ziele an, die
iiber LKW's bedient werden. |
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Yepes noructuky K ycnexy

(epnepanbHbii 003 norucTuki (BVL) Bpyumnn Hemewkomy npon3BoauTeNto
CeNbCKOX03ACTBEHHON TexHNUKM CLAAS TepmaHCKyI0 NOTrMCTUYECKYHO PeMio

Ocenbto 2007 roga o6weCcTBO ¢ OrpaHUYEHHOI
oTBeTcTBeHHOCTbI0 Claas u3 lap3eHBUHKenA

(CeBepHbilii Peiin-Bectpanus) 6bin0 otmeueHo fepmaHckoii
noructuyeckoii npemueit. Pupma 6bina HarpaxaeHa

3a yCnelHo peanu3oBaHHYI0 Nporpammy Leneii

NOCTaBOK Ha MeXAyHapoAHOM YpOBHe Nof Ha3BaHUeM
«06begMHNTDCA, YTOObI pacTH BMecTe»,

OG6mecTBo ¢ orpaHuyeHHoi oTBeTcTBeHHOCTBHIO Claas
VIMEET CBOU INPEACTaBUTEAbCTBA BO BCEM MUpe. 3epHO-
yb6opounble kombaiiubl Claas AMAMPYIOT Ha €BPOIIENCKOM
PBIHKE, @ CMAOCOYOOPOYHBbIE — HAa MUPOBOM. IIpoayKTO-
Bast AuHeiika Claas OXBaThIBET NMPAKTUYECKM BCE BUADBI
CEeAbCKOXO3SIICTBEHHOI TEXHUKU: TPaKTOPbI, 3epHOY0OO-
pOYHBIE U CHAOCOYOOpOUYHBIE KOMOAHBI, KOPMO3aroTo-
BUTEABHYIO TEXHUKY AASI CKAlMBAHMS, BOPOILEHMS 1 BaA-
koBaHust. C 8200 coTpyaHUKaMmu, rOAOBBIM 000pPOTOM
2,3 MADA. €BPO U AOXOAOM C 06opora B 5,6%, B 2006 roay
«Kaaac» mpoAOAXKMA CBOJM KypC Ha yBEAMYEHUE IpU-
ObIANL.

C 2005 ropa Claas mocTaBAsieT MO >KEAE3HOU AOpOre
c 3aBopa u3 lepmanum Ha cBol 3aBop B KpacHopape,
B 1540 xuAoMeTpax K 1ory or MocCKBbI, AeTaau. Tam mpo-
MCXOAUT TOCAEAHSIST CTaAMsl MOHTa)ka OOABLIMX 3epHO-
y6opouHbIX KOMOatHOB. BioaeHT VIaepu, pyKOBOAUTEAD
MOApPa3A€AeHs TPAHCIOPTAa U AOTMCTUKM KOHILepHa
Claas: «CHab>keHe Halllero POCCUIICKOr0 3aBOAA AOAYKHO
MPOMCXOAUTDb HAAEKHO M CBOeBpeMeHHo. IloaTomy Ha-
MBBICIIAsT HAAEXKHOCTb HEOOXOAMMA KaK pas B )KEAe3HO-
AOPO>XKHOM TPAHCIIOPTE, KaK SKOHOMUYECKM Hauboaee
PallIOHAaABHOM TPAHCIIOPTHOM CPEACTBE».

TOAUKOM AAsI Pa3paboOTKM M peaAusaLMu IIPOrpPaMMbl
«O06DbeAMHUTBCS, YTOOBI PACTV BMECTE» CTAAM MHTEpHa-
LIMOHaAM3aLysl OM3Heca, ero BhICOKasl LUMKAMYHOCTD, BbI-
COKasl CTeleHb CAOXKHOCH IPOAYKLMM U HEOOXOAUMOCTb
CTaHAAQPTU3ALUM KayecTBa MPoAyKLuu 3aBopos Claas mo
BceMy Mupy. B 2004 ropy KoHILenuus CTapTOBaAa.
Ee raaBHOI 3apaueit SIBAIAOCH CO3AQHME AOTUMCTUYECKUX
MPEAMOCBIAOK AASl AAQAbHENMIIero pocCTa KOMITAHMMU.
3aKyIKy, IPOM3BOACTBO, TPAHCIIOPTHAS AOTMCTUKA U AO-
TMCTYKA 3aMIaCHBIX AeTaA€ll, a TAK)Ke CePBYC ObIAYM MHTET-
pUpoBaHbl B IpOrpaMMy paBHbIM oOpasoMm. Bcs uemb
MOCTABOK TIATEABHO OTCAEXMBAETA — OT IOCTABIIMKA
AO TIOTPEOUTEASL.

DTOT OOIIMPHBIIT TPOEKT CTAA BO3MOXKHBIM TOABKO ITOCAE
0CO3HaHMsI TOI-MeHepXepamu KoHuepHa Claas Heo6xo-
AVIMOCTY MEXAYHapOAHOI1 MHTEIPUPOBAHHOCTI CETU 3a-
KYIIOK, IPOU3BOACTBA U CEPBUCA AASI YBEANYEHNSI IPUObI-
A Ha TAOOAABHOM pbIHKe. B pamxax mporpaMmbl ObIAM
[IPOAHAAMBUPOBAHBI, [I0-HOBOMY pas3paboTaHbl U CKOOP-
AVIHMPOBaHBI MEXAY C00011 TAOGaABHBIE TIPOLIECCH B3aM-
MOAEVICTBUSL BHYTPU KOHLiepHAa. AOTMCTMKA CTaAd AAS
Claas cBsI3yIOLMM 3BEHOM U ABUIAaTEAEM YBEANYEHUS
npubbian. Baaroaapst LieAeHarpBAEHHOCTY ¥ COTAQCOBAH-
HBIM AEVCTBMSM PYKOBOACTBA KOHLIEPHA U PYKOBOAUTE-
Aeil TPOMBBOACTBA BHEAPUTD IIPOrPaMMy YAAAOCH B Tede-
HI€ BCETO TPeX AeT.

Ha >Xiopu 1oa mpeaceAaTeAbCTBOM Npodeccopa AOKTOpa
XaHca-Onada XeHKeAsT 5TO AOCTM)KEHUE MPOU3BEAO
Ooabloe BrieyaTAeHne: «TaKMX Pe3yAbTaTOB MOXHO AO-
OUTHCSI TOABKO COBMECTHBIMU ycuAMsamu. XKiopu cunraer,
4TO MMEHHO mporpamma ,OObeAUHNTbCS, YTOOBI pacTu
BMecTe“ CTaAa ABUTaTEAEM yCIleXa IPOLIEAIINX AET», —
CKa3aA Ha LlepeMOHUY BPYUYeHMsI TIpeMUy XeHKeAb. |
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Claas: mit Logistik zum Erfolg
Unternehmen CLAAS mit dem Deutschen Logistik-Preis ausgezeichnet

Im vergangenen Herbst wurde das Unternehmen CLAAS
KGaA mbH aus dem ostwestfalischen Harsewinkel mit dem
Deutschen Logistik-Preis der Bundesvereinigung Logistik
(BVL) geehrt. CLAAS erhielt die Auszeichnung fiir sein
realisiertes Konzept einer internationalen Supply-Chain-
Initiative unter dem Titel ,Zusammenwachsen, um
zusammenzuwachsen”,

CLAAS ist ein weltweit operierendes Unternehmen im
Markt fiir Landmaschinen. Bei der Getreideernte ist
CLAAS mit seinen Mdhdreschern die Nummer 1 in Eur-
opa, bei der Futterernte mit Feldhdckslern Weltmarkt-
fiihrer. CLAAS versteht sich als Systemanbieter, der mit
seinen Traktoren, Mahdreschern und Futtererntemaschi-
nen, Feldhédckslern, Médhwerken, Heuwendern und Bal-
lenpressen die gesamte Bandbreite der Erntetechnik ab-
deckt. Mit 8 200 Beschiftigten, einem Umsatz von
2,3 Milliarden Euro einer Umsatzrendite von 5,6 Prozent
hat CLAAS im Jahr 2006 seinen Kurs eines profitablen
Wachstums fortgesetzt.

Bo mHorom 6naropaps cBoeii
NpoayMaHHoii noructuke Gupma
(laas 3aHumaet BegylLee MecTo
8 EBpone no npon3soacTey
CeNbCKO303ANCTBEHHOI TEXHUKN.

(laas ist mit seinen Landmaschinen
fiihrend in Europa — nicht zuletzt
dank einer ausgefeilten Logistik.

Seit 2005 gibt es eine Schienenverbindung zwischen dem
deutschen CLAAS-Werk und dem russischen Werk in
Krasnodar, 1 540 Kilometer siidlich von Moskau. Dort er-
folgt die Endmontage von Grofiméhdreschern. Biilent Ile-
ri, Leiter Transportlogistik der CLAAS-Gruppe: ,Die Be-
lieferung unseres russischen Werks muss zuverléssig und
termingerecht erfolgen. Deshalb ist gerade beim Schie-
nenverkehr als wirtschaftlich sinnvollem Transportmittel
hochste Zuverlédssigkeit absolut notwendig:

Ausloser fir das im vergangenen Herbst von der BVL aus-
gezeichnete Projekt waren die Internationalisierung des
Geschiftes, seine hohe Zyklizitdt, die Komplexitét der
Produkte und die Notwendigkeit, unternehmensweit ein-
heitliche Standards zu setzen. Im Jahr 2004 startete
CLAAS eine internationale Supply-Chain-Initiative, um
die logistischen Voraussetzungen fiir weiteres Wachstum
zu schaffen. In die Initiative wurden Einkauf, Produktion,
Transportlogistik und Ersatzteillogistik samt Service glei-
chermaflen einbezogen. Die CLAAS-Supply-Chain-Initia-
tive lasst sich entlang der gesamten Lieferkette vom Liefe-
ranten zum Kunden nachvollziehen.

Moglich wurde dieses umfassende Projekt, weil die opera-
tiven Produktgesellschaften und die Geschiftsfithrung der
CLAAS-Gruppe gemeinsam erkannten, dass nur ein welt-
weit integriertes Einkaufs-, Produktions- und Service-
netzwerk die Basis fiir profitables Wachstum auf globaler
Ebene bildet. In der konzernweiten Supply-Chain-Initiati-
ve wurden die globalen Wertschopfungsprozesse hinter-
fragt, neu gestaltet und konsequent aufeinander abge-
stimmt. Die Logistik wurde fir CLAAS zum ressortiiber-
greifenden Motor fir profitables Wachstum. Das gemein-
same Bekenntnis von Geschiftsfithrung und operativen
Einheiten zu den definierten Zielen und dem vereinbarten
Vorgehen hat zu einer schnellen Umsetzung in nur drei
Jahren gefiihrt.

Die Jury unter Vorsitz von Professor Dr. Hans-Olaf Hen-
kel zeigte sich beeindruckt von dieser Leistung: ,Dies alles
kann nur im Team gelingen, und die internationale Supp-
ly-Chain-Initiative bei CLAAS erscheint der Jury als
Motor und Herz des Erfolges in den vergangenen Jahren®,
so Henkel.

LOGISTIK
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A-p Tex. HayK, npod. YBe Maitn6epr
OpayHropepckuit NPUKNaZHOI LLEHTP OTMCTUYECKOTo
CMCTEMHOTO NNIAHMPOBAHIA 1 MHGOPMALIMOHHbIX ccTem (ALI)

Cntembl IT B nornctmke

B HacToALLee BpeMaA NOrMCTIKa npruodbpeTaeT oUeHb 60Mbluoe 3HaueHue

B Poccuu, 0 uem BUAETENbCTBYET KONNYECTBO NPOBOAMMbIX B 3TOM roay
NOTUCTYECKIX MEPONPUATIIA U MHTEPeC K HUM CreLnanucToB. 3anagHaa EBpona
OTHOCUTCA K NnAepam UHHOBALMOHHOIO Pa3BUTUA NOTUCTUKIA. MexayHapoaHoe
MpU3HaHNe 1 yCrex eBPONeRcKINX NOrMCTUYEeCKUX peLLieHmnii 0CHOBaH BO MHOTOM
Ha MHHOBALMOHHBIX NPUKAAAHBIX HAYUHO-MCCNeA0BaTeNbCKUX paboTax no 3aKasy
MPOMBbILLNEHHOCTY, KOTOpble NPOBOANT B ToM vucie PpayHropepckoe 06L1ecTBO
(Tepmanua). C koHua 2005 roaa oHo npeactaneHo u B Mockse.

OpayHrodepckoe
00L1ecTBO

@payHrodepckoe 061LIECTBO SABASETCA BeAyIell eBpo-
HeiiCKON OpraHusalyert B 00AaCTU MPUKAAAHBIX UCCAEAO-
BaHMil. Yoke 60aee 50 AeT 3TO 0ObeAMHEHME HAYYHO-UC-
CAEAOBAaTEAbCKUX MHCTUTYTOB HPOBOAUT IPUKAAAHBIE
VICCAGAOBaHMA B HEIOCPEACTBEHHOM COTPYAHMYECTBE C
NpeANpUATUSMU MPOMBIIIACHHOCTU. [oCypapCTBeHHbIE
yupexxAeHMs (HampyuMep, MAHMCTEPCTBA) TaKXKe ABASIOT-
cs1 ero 3akasumkamy. CreKkTp Haulei AesiTeAbHOCTH OXBa-
TBIBAeT IPAKTUYECKM BCe Cepbl, IPEACTABASIONIE DKO-
HOMMYECKUIT MHTepeC AAS KAMEHTOB. Bce yupexxpeHMs
OpayHrogdepckoro obiecTBa BHOCAT BKAQA B IIOBBIIIE-
Hyle KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM €r0 3aKa3uMKOB — C IIOMO-
IIbI0 CUCTEMHBIX M TEeXHOAOTMYeCKMX MHHoBauui. Ilpu
9TOM 3KOHOMMYecKasi 3¢(EKTUBHOCTb pelleHnil MMeeT
MEePBOCTENEeHHOEe 3HAUeHNe.

OpayHrodepckoe o0IECTBO COTPYAHMYAET C IPEATIPU-
ATUAMM PAa3AUMYHON BEAUYMHBL. DTOT OIBIT NO3BOASET
HaM HalTU ONTMMAaAbHOE pelleHue AAS IPEeANpUATUA
A1060r0 pasmepa 1 AI0OOTr0 YPOBHSI PasBUTUSA U, KOHEUHO,
BOIIAOTUTD €T0 B )XV3Hb.

PesyapraTuBHOCTD U ycrex OpayHrodepckoro obuiectsa
OTPaXaIoT cAeAylolye 11dpsl 1 GaKThL:

B 56 unctutyroB OpayHrodepckoro obiectsa B 40 pas-
HBIX Topopax [epmanum

B 13 000 coTpyAHMKOB

B Top0BOI 00'bEM UCCAEAOBAHMIL: OK. 1,3 MAPA. €BPO

B TopoBOI 00'beM 3aKa30B: OK. 1 MAPA. €BPO

B Ouanaasl B EBporne, CIIIA, Asuu u Ha Barokaem Boctoke

C oxTsa6pst 2005 ropa B MOCKBe A€VICTBYeT IMPEACTaBU-
TeabcTBO DpayHrodepckoro obijectBa. MOCKOBCKMIt
oduc oTkpeiBaeT AOCTyI K ycayram @DpayHrodepckux
VHCTUTYTOB, IPOBOAUT O3HAKOMUTEAbHbBIE IIPE3€HTALMN
U COAeNCTByeT coTpyaHudecTBy DpayHrodepckoro

obecTBa ¢ POCCUIICKMMY IPOMBIIIAEHHBIMY IIPEATIPU-
ATUSMU Y TOCYAAPCTBEHHBIMU yupexxpeHusaMu. Ero mpea-
AO>KEHMSI OPVMEHTMPOBAHBI NPEXAE BCEro Ha POCCUICKHUE
MIPEANIPUATHA, )KeAAIOIYe CIIOAb30BaTh YCAYTH M AOATO-
AetHmit onbIT OpayHrodepckoro obuecTBa AAsL CBOEro
VIHHOBAIMOHHOT'O Pa3BUTHA.

C cepeannbl 2007 ropa yCUAEHHO ITPOABUTAIOTCS YCAYTU B
cdepe NIpoOU3BOACTBEHHOI AOTUCTYUKY, B YACTHOCTH, IAQ-
HUPOBaHMe ¥ OPraHM3aLMs AOTMCTUMYECKUX Y IPOMBILI-
AEHHDIX ITAapKOB, a TAaK)Ke adPONOPTOBasl AOTUCTHKA.

[lpon3BoACTBEHHAA
NOrNCTUKA

CeropHst KaXkaoe MPEANPUsITHE BBIHY)XAEHO OTCTauBaTh
CBO€ IPABO HA CYIECTBOBAHME B YCAOBUSIX TAOOAABHOI
KOHKypeHLMu. [ToOMMMO MHHOBALMOHHBIX 1M BBICOKOKA-
YeCTBEHHBIX IPOAYKTOB BKAQA B KOHKYPEHTOCIOCO0-
HOCTb 1 CIIOCOOHOCTD K KOOIEpALM [IPEATIPUSITHUS] BHO-
CUT HECOMHEHHO TAaK)Ke U ONTYMAAbHAsI OPraHM3aLMsI €ro
npoteccos. Pemaromast poAb Py 3TOM OTBOAUTCSI MIPO-
M3BOACTBEHHOI AOTMCTHKE: HEOOXOAMMO MPABMABHO Op-
raHM30BaTh BCE MPOLIECCHI HA IPOMU3BOACTBE 1 ONITUMAAD-
HO MCIIOAB30BAaThb COBDEMEHHbBIE TEXHUYECKNE PECYPCHI.
OpayHrodepckoe 001eCTBO 3aHMMAETCSI 3TOM MpobAe-
MOJ1 Ha NIPOTSDKEHNU AECSITUAETHI U 00AaAaeT GOABLINM
OIIBITOM B AQHHOI obAacTu. BbiaM paspaOoTaHbl TeXHO-
AOTUM U CpeACTBa 3 HEKTUBHOI MOAAEPXKKI MIPOLIECCOB
[AQHMPOBAHMs U yrnpaBAeHusl. OpraHusauus ONTUMAAb-
HOJI TPOM3BOACTBEHHON AOTMCTUKM AASL KQKXAOTO OTAe-
ABHOTO TIPEATIPUSITUS TIOAAEPKMBAETCSI HE TOABKO C IO-
MOIIBI0 aHAAUTUYECKUX PACYETHBIX MHCTPYMEHTOB, HO
TaKXKe 1 C MOMOLIbI0 MOAeAMpoBaHMsL. Hairy koMnereHT-
HOCTb B AQHHOJI Cpepe MOATBEP)KAAIOT MHOTME YCIIELIHbIE
MPOEKThI B MEXAYHAPOAHOII aBTOMOOMABHOI, MAIIMHO-
CTPOUTEABHOI MAY XMMMUYECKON MTPOMBILIAEHHOCTH. TaK-
)K€ TOPTrOBbIe MPEAIPUSITUSI U TIPEATIPUSITHST CPepbl YCAYT
M3BAEKAIOT [TOAB3Y OT UCIIOAb30BAHMsI HAILMX HOY-Xay.
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Prof. Dr.-Ing. Uwe Meinberg
Fraunhofer Anwendungszentrum Logistiksystemplanung
und Informationssysteme

WISSENSCHAFT UND PRAXIS

T-Systeme in der Lieferkette

Die Logistik hat mittlerweile auch in Russland einen sehr groBen Stellenwert,

wie allein die Anzahl der Veranstaltungen in diesem Jahr und ihre (erwarteten)
Besucherzahlen belegen. Westeuropa zéhlt sicher ohne Ubertreibung zu den
Zentren fiir innovative Entwicklungen in der Logistik weltweit. Ein wesentlicher
Grundstein fiir den weltweiten Erfolg europdischer Logistiklosungen ist in der
innovativen anwendungsorientierten Industrieforschung zu sehen, die u. a. von der
deutschen Fraunhofer-Gesellschaft betrieben wird. Sie ist seit Ende 2005 auch in

Moskau vertreten.

Die Fraunhofer-Gesellschaft

Die Fraunhofer-Gesellschaft ist die fithrende Organisation
fir angewandte Forschung in Europa. Sie betreibt seit
mehr als 50 Jahren anwendungsorientierte Forschung in
unmittelbarer Zusammenarbeit mit Unternehmen der In-
dustrie. Auch o6ffentliche Einrichtungen (z. B. Ministerien)
gehoren zu den Auftraggebern. Mit unserem Tétigkeits-
spektrum decken wir nahezu jeden Bereich ab, der fiir un-
sere Auftraggeber von wirtschaftlichem Interesse ist. Alle
Fraunhofer-Einrichtungen tragen mit system- und tech-
nologieorientierten Innovationen zur Wettbewerbsfihig-
keit ihrer Kunden bei. Dabei steht die Wirtschaftlichkeit
der Losungen selbstverstiandlich im Vordergrund.

Die Fraunhofer-Gesellschaft ist seit ihrer Griindung in der
Zusammenarbeit mit Unternehmen aller GrofSenord-
nungen erfahren. Damit sind wir in der Lage, fiir jede Un-
ternehmensgrofie und fiir jeden Entwicklungsstand eines
Unternehmens die passenden Losungen zu finden und
natiirlich auch umzusetzen.

Die Leistungsfahigkeit und der Erfolg der Fraunhofer-Ge-
sellschaft zeigen sich anhand der folgenden Zahlen und
Fakten:

B 56 Fraunhofer-Institute in Deutschland an 40 verschie-
denen Standorten

M 13 000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
H ca. 1,3 Mrd. € Forschungsvolumen jihrlich
B ca. 1 Mrd. € Auftragsvolumen jahrlich

B Niederlassungen in Europa, USA, Asien und im Nahen
Osten

Seit Oktober 2005 betreibt die Fraunhofer-Gesellschaft
eine Reprisentanz in Moskau. Uber diese werden die all-
gemeinen Angebote der Fraunhofer-Institute durch Pra-
sentationen und direkten Zugang auf Unternehmen und
Offentliche Einrichtungen in Russland vermittelt. Unsere
Angebote richten sich dabei in besonderem Mafle an rus-

sische Unternehmen, die Dienstleistungen und die lang-
jahrigen Erfahrungen der Fraunhofer-Gesellschaft fiir ihre
innovative Entwicklung nutzen wollen.

Seit Mitte 2007 werden verstarkt Dienstleistungen in den
Bereichen Produktionslogistik, im Zusammenhang mit
der Entwicklung und dem Aufbau von Logistikparks/In-
dustrieparks und der Flughafenlogistik propagiert.

Produktionslogistik

Jedes Unternehmen muss sich heute im globalen Wettbe-
werb behaupten. Neben innovativen und qualitativ hoch-
wertigen Produkten tragen natiirlich auch optimale Abldufe
im Unternehmen zu seiner Wettbewerbsfihigkeit und zu
seiner Kooperationsfihigkeit bei. Die Produktionslogistik
nimmt in diesem Zusammenhang eine bedeutende Rolle
ein. Hier stellt sich den Unternehmen die Aufgabe, die rich-
tige Kombination aus der optimalen Organisation der Pro-
zessabldufe und dem Einsatz moderner technischer Res-
sourcen zu finden. Die Fraunhofer-Gesellschaft ist mit
dieser Problematik seit Jahrzehnten vertraut und verfiigt
iiber entsprechend grofSe Erfahrung mit entsprechenden
Projekten. Wir haben viele Methoden und Werkzeuge ent-
wickelt, um Planungs- und Managementprozesse effizient
zu unterstiitzen. Die Gestaltung einer unternehmensspezi-
fischen optimalen Produktionslogistik wird z. B. nicht nur
mit analytischen Berechnungswerkzeugen, sondern auch
mit dem Einsatz der Simulation unterstiitzt. Viele erfolg-
reiche Projekte in der internationalen Automobil-, Maschi-
nenbau- oder chemischen Industrie belegen unsere Kom-
petenzen. Auch Handels- und Dienstleistungsunternehmen
profitieren von der Nutzung unseres Know-hows.

Grade im Zusammenhang mit modernen Losungen der
Informationsverarbeitung stehen wir unseren Partnern
auch mit speziell entwickelten IT-Systemen zur Verfii-
gung. Ob es um die Einfithrung moderner Identifikations-
technologien (z.B. RFID) oder kundenspezifischer Soft-
waresysteme (z.B. Materialflusssteuerung, Fuhrpark-
management, Supply-chain-Management) geht: Unsere

LOGISTIK
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B o6AacTy coBpeMeHHBIX peleHnit o obpaborke nHpop-
MalMM Mbl [IPEAAAraeM HAIIMM KAMEHTAM CIIELMaAbHO
paspaborannsie IT-cucrempr. Hamm pemennst B chepe
COBPEMEHHBIX MAEHTU(PUKALVOHHBIX TEXHOAOTMI (Ha-
HpUMep, METOABI PAAMOYACTOTHON UAEHTUGUKALMN) VAL
MHAUBMAYAABHBIX CHUCTEM IIPOIrPAMMHOIO obecriedeHus
(HampuMep, ympaBA€HUE MaTE€PUAABHBIMU IOTOKAMU,
[APKOM TPAHCIOPTHOTO XO3SIICTBA, LIEMOYKAMU I10CTa-
BOK), BCErAa HAlleA€HBl Ha ONTMMU3ALUIO MPOU3BOA-
CTBEHHO AOTMCTUKMU.

ITpu 5TOM MBI TaK>Xe pa3BMBaeM OTAEAbHbIE NHHOBALIY-
OHHble KOMIIOHEHTBI, TAKMe KaK, HaIpUMep, «MHTEAAEK-
TYaABHBII aBTOIOIPY3YMK», 00AAAQIOINIT PSIAOM pas-
AMYIHBIX QYHKLMIT, MAM aBTOMaTMYecKuit lllaTTA-TpaHC-
MOPT AAS MAOCKOCTHOV TPAHCIIOPTUPOBKU UAU AAS
ONTUMU3MPOBAHHBIX IIPOLIECCOB HA MHOTOSPYCHBIX
CKAQAAX.

Noructnueckne/
MPOMbILLNEHHbIE
napKu

VimeHnHo B 6bICTp0 Pa3BUBAOUINXCA OTPACAAX 9KOHOMMU-
K1n BSa]/IMOA,eI?[CTBI/Ie MEXAY NPEATIPUATUAMU ABAAECTCA
HanboAee 3HAYMMbBIM CI)aKTOpOM ycmoexa. HOSTOMY I10-
ABASIOTCA AOTMCTUYECKME U IIPOMbBIIIAEHHDbIE ITapKy,

A-p Tex. Hayk, npod. YBe Maiin6epr
Cutembl IT B noructuke

00beAVHSIIOI|/ie KOMIIETEHLIMYU Pa3HBIX MPEeATPUSTUIL.
OpayHrogdepckoe 0611ecTBO 06AaA2ET MEXAYHAPOAHBIM
OIIBITOM B ITOCTAHOBKE, KOHLUIIMPOBAHUY U Pa3BUTUU
MMOAOOHBIX [TaPKOB.

MBI mpeaAaraeM HalMM KAMEHTAM MHCTPYMEHTHI (-
($beKkTUBHOrO poekTUpoBanus. [Ipy 5TOM MbI OKa3bIBa-
€M [TIOAAEPXKKY B TEMATUY€eCKOI OpPraHu3aL i IIapKoB B
LieASIX YIIPOIEHMS M YCKOPEH NI PA3MELeH ST ITOAXOASI-
wux npeAnpusituit. CMeXHble ITapKU AASI aBBTOMOOMAD-
HOI1 IPOMBIIAEHHOCTU B EBpoTe, MpoMBIIIA€HHbIE TTap-
k1 B Kutae u pasanvHble AOTUCTUYECKME TTAPKU B OK-
PECTHOCTSIX IOPTOB UM a9POIOPTOB OTPAXKAKT HALIN
KOMIIETEHL|M B AQHHO1 00AaCTH.

AaponopToBas
NOrNCTUKA

A3pOnopThl MHTEIPUPOBAHBI B MEXAYHAPOAHYIO CETh U
[IPEAOCTABASIIOT YCAYTY B 00ACTH MACCAKUPCKUX IIEPEBO-
30K U ¢paxTa. YIaCTHUKM CETU OAHOBPEMEHHO B3aUMO-
AEVICTBYIOT V1 KOHKYPUPYIOT APYT € ApyroM. CoBpeMeHHBbIN
A9PONOPT MOXKET OBITh YCIELIHBIM TOABKO B T€X CAYYasiX,
KOTAQ OH IIPeAAAraeT SKOHOMUYECKM BBITOAHBIE I B TO )K€
BpeMsi 0e30IacHbIe YCAYTM HA OY€Hb BBICOKOM YPOBHE.
OpayHrodepckoe o61ecTBO 00CAyKMBaeT yxe 0Ooaee
10 AeT pasAuyHbIe MEXXAYHAPOAHbBIE A9POTIOPTHI.
Pacryliee KOAMYECTBO MACCAKUPOB U YBEANUMBAOIIMECS
00beMbI BO3AYIIHOTO (paxTa MOCTOSTHHO CTaBSIT HOBbIE
TpeboBaHMsl. Mbl yyacTByeM B pa3paboTKe HOBBIX ITOKO-
AeHuit camoaeToB (Hampumep, A380). Ilpu sTom Hauie
0011[eCTBO TaK)Ke ONTUMM3UPYET TPAHCIIOPTHOE coob1le-
Hye Ha MAOIAAKE AAST 0OCAY)KMBAHMUSI CAMOAETOB U 0bec-
[eyyBaeT ONTMMAAbHOE MCIIOAb30BaHNe PeCypcoB (Tex-
HUYECKVX CPEACTB U [IEPCOHAAQ) C TOMOLIbI0 TEXHOAOT ML
MoAeAupoBaHKsl. be3onacHOCTb 1 KOMPOPT MacCaKUpoB
SIBASIIOTCST B HACTOSIIIMI MOMEHT HanboA€ee aKTyaAbHBIMU
BOIIPOCAMH, a TAKOKE HEIIPEMEHHOI OCHOBOII HALIMX MIPO-
€KTOB.

B AQHHOM cAyyae NPEAMETOM MCCAEAOBAHUS SIBASIETCS
ONTMMM3MPOBAHHAS OPraHM3aLVsi TEPMUHAAOB 10 OTHO-
IIEHMIO K YIIPaBA€HMIO KOMIIAEKCHBIMYU MTOTOKaMM Iacca-
XXMPOB (IIPMBOK3aAbHAsI MAOIIAAb, BO3AYIIHASI 30HA, TOP-
rOBBIE LIEHTPBI A9POMOPTA), TaK XKe, KaK U pasBUTHE IPY-
30BBIX A9POBOK3aAO0B, COOTBETCTBYIOLIUX BCEM COBpe-
MEHHBIM TPeOOBaHMSIM 9KOHOMHOI 1 OBICTPOJI IIepeBaAKU
rpy3oB. KaroueBbIMM 3apadaMy Hallleil pabOThI SIBASIIOTCS
He TOABKO OPraHM3alMOHHBIE ACIIEKTBI, HO U BOIIPOCHI
o6paboTku uHbOpMauUUM U TpUMeHsieMas TeXHUKA
(B 4aCTHOCTH, AASI PELIEHNS] AOTUCTUYECKHX 3aAa4).

KonrtakrHas unpopmans:

A-P Tex. HayK, mpod. YBe MaitHOepr

E-mail: uwe.meinberg@ali.fraunhofer.de

Tea. +49 173 260 4887 |
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Prof. Dr.-Ing. Uwe Meinberg
[T-Systeme in der Lieferkette

Losungen tragen stets zur Optimierung der Produktions-
logistik bei. Dabei entwickeln wir auch innovative Einzel-
komponenten, wie z. B. den ,intelligenten Gabelstapler®,
der verschiedene Services zur Verfiigung stellt oder auto-
matische Shuttle-Fahrzeuge fiir den Flachentransport
oder fiir optimierte Abldufe in Hochregallagern.

Logistikparks/Industrieparks

Grade in schnell wachsenden Wirtschaftsbereichen ist die
Kooperation zwischen Unternehmen ein bedeutender Er-
folgsfaktor. In diesem Zusammenhang entstehen vermehrt
Logistik- und Industrieparks, in denen (komplementire)
Kompetenzen gebiindelt werden. Die Fraunhofer-Gesell-
schaft hat internationale Erfahrung mit der Entwicklung,
Konzeption und dem Aufbau solcher Parks gesammelt.
Diese Erfahrungen und entsprechend entwickelte Werk-
zeuge zur effizienten Projektbearbeitung stehen unseren
Kunden zur Verfiigung. Dabei unterstiitzen wir sie auch in
der thematischen Ausrichtung der Parks, um die Ansied-
lung von geeigneten Unternehmen zu vereinfachen und zu
beschleunigen. Zulieferparks fiir die Automobilindustrie in
Europa, Industrieparks in China und verschiedene Logistik-
parks in der Umgebung von Héfen und Flughéfen zeigen
unsere Kompetenzen in diesem Themenfeld.

Airportlogistik

Flughidfen sind mit ihren Leistungsangeboten im Passa-
gier- und im Frachtbereich in ein weltweites Netz einge-
bunden. Selbstverstandlich besteht in diesem Netz die

WISSENSCHAFT UND PRAXIS

Notwendigkeit der Kooperation, aber gleichzeitig auch
ein grofler Wettbewerb. Ein moderner Flughafen kann
sich in beiden Hinsichten nur dann behaupten, wenn er
seine Services auf hohem Niveau und wirtschaftlich at-
traktiv bei gleichzeitig hohem Sicherheitsstandard bieten
kann. Seit tiber zehn Jahren betreut die Fraunhofer-Ge-
sellschaft verschiedene internationale Flughéfen.

Das wachsende Passagieraufkommen und auch zuneh-
mende Luftfracht erzeugen immer wieder neue Herausfor-
derungen. Wir unterstiitzen bei der Vorbereitung auf neue
Flugzeuggenerationen (z. B. A380). Wir optimieren auch in
diesem Zusammenhang die Verkehre auf dem Vorfeld und
wir unterstiitzen, z. B. durch unsere Simulation, den optima-
len Ressourceneinsatz (Gerit und Personal). Aktuell sind be-
sonders Fragen der sicheren und gleichzeitig komfortablen
Abfertigung von Passagieren Brennpunkte unserer Projekte.
Die im Hinblick auf die Bewaltigung von komplexen Pas-
sagierstromen optimierte Gestaltung von Terminals
(landside, airside, malls) ist dabei genau so ein Thema wie
die Entwicklung von Cargoterminals, die allen modernen
Anforderungen an einen wirtschaftlichen und schnellen
Frachtumschlag entsprechen. Dabei stehen nicht nur or-
ganisatorische Aspekte, sondern selbstverstandlich auch
Fragen der Informationsverarbeitung und der zu nut-
zenden Technik (z. B. fir die Logistik) im Fokus unserer
Arbeiten.

Kontakt:

Prof. Dr.-Ing. Uwe Meinberg

Mail: uwe.meinberg@ali.fraunhofer.de

Tel.: +49 173 260 4887 |

LOGISTIK
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Tuno I'epmaep
reHepanbHblii aupekTop KomnaHum RRL — Russian Rail Logistics GmbH

TpaHccnb HaumHaeTcAa B [epmaHnm

22-25 anpens B MOCKOBCKOM «JKCMOLEHTpe» NPOiifleT KPynHeiillas BbiCTaBKa No rpy3onepeBo3Kam, TPaHCNOPTY,
norucruke B Poccun, CHI u crpanax bantun «TpancPoccna 2008». Onbra (unanTbeBa BCTpeTMNach C OAHUM U3 HeMeLKUX
yuacTHuKoB, TuHo lepwnepom, reHepanbHbim gupektopom komnanuu RRL - Russian Rail Logistics GmbH, u BbiacHuna,
KaKue nmepcnekTUBbl BUAUT HemeLKasa Gupma B GypHo pa3BuBatoweiica B Poccun chepe normctum.

Elle HeAaBHO CAOBO «AOTMCTUKA» OBIAO MOYTU
HeusBecTHO B Poccun. Kak Bol onleHnBaere passurue
3TOI 00AACTU B ITOCACAHNE TOABI?

Aoructuka B Poccun npuobperaer Bce OOAblliee 3HaYe-
Hue. TIpUsATHO HAOAOAATD, KaK 3AECh TOA OT FOAQ PACTeT
3HaueHle BbICTABOK IO TPAHCIIOPTY U AOTUCTHKe. B mpo-
IIAOM TOAY KpymHenmas u3 Hux — «TpancPoccus», co-
OpaBuiasi 6oaee 400 kommaHum u3 25 CTpaH MUpa, elle
MPOXOAMAA B CIIOPTKOMIIA€KCe «OAVMITMIICKUIT», TOTAQ
KaK B 5TOM TOAY OHa BIlepBble MPOMAET Ha TepPUTOPUHU
60oAee BMECTUTEABHOTO U MPEACTAaBUTEABHOIO «IDKCIIO-
LeHTpa». ITO 00CTOATEABCTBO CaMO 10 cebe roBOpUT
0 pacTyileM MHTepece K Poccun co CTOpOHBI MHOCTPAH-
HBIX AOTUCTUYECKUX GUPM.

Kakue TeHA€HLIMM B POCCUIICKOI TPAHCIIOPTHO-AOTHC-
TUYECKO! OTPacAH, Ha Bair B3rasia, MOXKHO OyAeT
HAOAIOAQTH B OAVDKaIIIINMeE TOABI?

PacTymjast mOKynaTeAbHasi CIIOCOOHOCTb, TPEXAE BCErO
B Poccun 1 KasaxcraHe, 103BOASIET IIPOTHO3MPOBAThH I10-
BbILIEHVE NIePEeBO30K Pa3HbIMM BUAAMU TPAHCIIOPTA B 3TU
cTpaHsl. Sl AyMaio, 3HaUUTEABHO OOAbBIlEe CTAHET KOHTEN-
HepHBIX IepeB030K. ’KeAe3HOAOPOXHBINT — 3TO EAVH-
CTBEHHBI/I HAAEXHBIN TPAHCIOPT, QYHKLMOHUPYIOLNI
KPYTABII TOA, YTO 3HAYUTEABHO YBEAUUMBAeT U MHBECTHU-
LM B )KEAE3HOAOPOXKHYIO MHAYCTPHIO.

BAaaropapst HaAMYMIO OOABIIMX 3AMACOB MPUPOAHBIX pe-
cypcoB y Poccum u Kasaxcrana ecTb HeOoOXOAMMbIE
CpPeACTBa AAS Pa3BUTHUA aKOHOMUKU. K ToMy >ke aTu cTpa-

EBpona CTAaHOBUTCA bnnxe

HoBbliit 6anTuitcknii napom coKpalLaeT TPaHCMOPTHbIE MYTH
u3 [epmanum B Poccuto

(18 oka6pa 2007 rosa perynapHoe NapomHoe coobLeHue (BA3bIBAET
3acHuu-MykpaH ¢ pycckim nopom bantuiick B KanuHuHrpaackoii 06-
nactu. Onepatop NapoMHoi MHNM — cyaoxoaHaa Komnaxua DFDS
Lisco — oTKpbIBaeT HoBbIe NyTH B rpy30nepeBo3kax Mexay lepmanueit
1 Poccuei. [naBHas HOBOCTb MapLLUpYTa 3aK/H0YaeTCcA Jaxe He B TOM,
4To BepBble HanaxvBaeTcA NpAMoe NapomHoe coobLuenme ¢ banTii-
cKkom 13 3anagHoii EBponbi. B TecHom cotpyannuectse ¢ Railion AG —
TPy30BbIM NPEANPUATIEM HEMELKOI Kene3HOA0POXHON KomMnaHuu
Deutsche Bahn — onepatop HoBoW NMHUN Npepnaraet 6e30cTaHoBOY-
HbIil peXuM CrleoBaHuA rpy30B 13 Poccum v 0bpatHo. OpaxT He ToNbKo
MUHYeT 60/bLUIMHCTBO TPAH3UTHBIX CTPH, €r0 MOTYT MOrpy3uTh Ha poc-
Cuitckie BaroHbl yxe B Mypkate. Tak oH npubyzeT K MecTy Ha3HaueHuA
6e3 ZLoporoCTOALLNX 3aiePXKeK Ha rpaHILLaX.

MyKpaH — eaMHCTBEHHbI MOPT B 3anagHoli EBpone, pacronaratoLumit
POCCUINCKOIA LINPOKOKOMEHOM TeXHUKOIA. LUInpoKoKoneitHble nyTy Be-
AyT 37ecb OT NAPOMHOI! NPUCTaHN MPAMO K NepeBanoyHON CTaHLMM.
YcTaHoBKa /N4 nepexofia Ha eBponelickyto Konet no3BosiseT npogon-
KUTb BbICTPYI0 TPAHCMOPTMPOBKY MO Xene3Hoil sopore. B TeyeHne

48 yacoB rpy3 MoxeT ObITb J0CTaBNEH 0TCIOAA B o6yt TouKy fepma-
Hum. [InA Takvx cTpaH, Kak Wtanus, npeanaraeTca ckopocTHas 40CTaBKa
32 0ZHY HOYb. [INA COKPALLIEHA NPOCTOEB XeNe3HOA0POXble NepeBo3-
K MOTYT ObITb NPUBA3aHbI K PaCcnicaHmio ABUXeHNA NapomoB.

HoBblit MapLUpyT NpeAaraeT KnneH-

TaM efJIHCTBEHHbII B (BOEM pofe
cepauc. [lepenpasa no mopto Bcero
3a 16 yacos, bbicTpas nepeBanka
rpy308, COrMACOBAHHOCTb pacnica-
HUiA ABUXEHINA M0E3/0B 1 apoMOB,
COKpaLLieHVe TPAH3UTHBIX n3aepKeK
06ecneynBatT CKOPOCTHON 11 IKOHO-
MUYHbII peX<ium nepeBo3ok. Komne-
TeHTHOCTb nopTa MykpaH B cobiio-
JLeHUN POCCHIACKUX TPAHCMIOPTHBIX
MpeAn1caHnii NOBbILLALT Hafiex-
HOCTb 1 KauecTBO TPAHCMOPTUPOBKIA.

lapom BmetLaeT 90 poccuitckmx
LUIMPOKOKONEITHbIX BarOHOB WAV e
108 aBTonpuienos. Kpome Toro oH
MPUHMMAET Ha 60pT Naccaxxupos

1 aBTOMaLLWHbI.
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Tino Gerschler
Geschaftsfiihrer der RRL — Russian Rail Logistics GmbH

PERSPEKTIVEN | LOGISTIK

Die Transsib beginnt auf Rligen

Der Eisenbahnfahrhafen Sassnitz-Mukran ist Drehscheibe im neuen Europa — meint Tino Gerschler.

Tino Gerschler, Geschiftsfiihrer der RRL - Russian Rail Logistics GmbH, erkldrt im Gesprich mit Olga Silantjewa,
warum das mecklenburgische Sassnitz/Mukran die westlichste Station der beriilhmten Transsib sein kdnnte

und welche Perspektiven der Ostseehafen fiir deutsche Unternehmen bietet.

Seit wann ist die RRL GmbH titig und wie entwickelte
sich das Unternehmen?

Als GmbH sind wir seit 2005 tdtig. Zunédchst nahmen wir
an den Messen in Moskau, Miinchen, Almaty und Tasch-
kent teil. Dann eroffneten wir Biiros in Almaty und der
Hauptstadt Usbekistans. Die Mitarbeiter dieser Biiros or-
ganisieren den Empfang vor Ort und bieten selbst logi-
stische Dienstleistungen aus China und Indien nach
Kasachstan an. Wir planen, auch in Moskau eine Filiale zu
griinden, bis jetzt arbeiten wir mit einem guten russischen
Partner zusammen. Zurzeit transportiert RRL Maschinen
und Anlagen. Aber auch Lebensmittel und konventionelle
Ladung werden in groflem Umfang nach Russland und
Zentralasien geliefert.

Wie definieren Sie die Strategie der Firma?

RRL bietet Transporte vorrangig per Bahn aus Westeuro-
pa in die GUS-Lénder. Dabei ist RRL Spezialist fiir
Schwerlast- und Ubermaf3transporte. Unsere Strategie ist
der Standort — RRL profitiert von der logistisch giinstigen
Lage direkt am Fdhrhafen Sassnitz, der Transportdreh-
scheibe im neuen Europa: Als Deutschlands grofiter
Eisenbahnfiahrhafen fir Transporte in die GUS-Lénder ist
Sassnitz-Mukran sozusagen der westlichste Bahnhof der
Transsibirischen Eisenbahn.

Bis vor kurzem war das Wort ,,Logistik” in Russland
noch kaum bekannt. Wie schitzen Sie die Entwicklung
dieser Branche in den letzten Jahren ein?

Tino Gerschler Tuo lepwnep,
reHepanbHblii AMPEKTOp KoMmaH!N

RRL — Russian Rail Logistics GmbH.

Geschaftsfiihrer der RRL —
Russian Rail Logistics GmbH.

Europa riickt zusammen

Eine neue Ostseefahre verkiirzt
Transportwege von Deutschland
nach Russland

Seit dem 18. Oktober 2007 verbindet
eine regulare Eisenbahnfahrlinie
Sassnitz/Mukran mit dem russischen
Baltijsk (Pillau). Der Betreiber der
Fahrverbindung, die Reederei DFDS
Lisco, betritt mit ihrer neuen Trans-
portroute logistisches Neuland. Neu
ist dabei nicht nur die Anfahrt des
Hafens Baltijsk aus dem westeuropa-
ischen Ausland. In enger Kooperation
mit der Railion Deutschland AG bietet
die Reederei die erste Non-Stop-
Verbindung per Eisenbahnféhre nach
Russland. Auf diesem Weg werden
nicht nur die meisten Transitlander
umschifft, auch konnen die Waren
bereits im Hafen Sassnitz/Mukran auf
Breitspurwaggons verladen werden.
So kommen sie ohne kostspielige
Grenzaufenthalte ans Ziel.

Mukran ist der einzige Hafenstandort

in Westeuropa, der iiber russische
Breitspurtechnik verfiigt. Die Breit-
spurgleise fiihren hier direkt vom Fahranleger in den Umladebahnhof.
Eine Umachsanlage von der russischen Breitspur auf die Normalspur
ermdglicht eine schnelle Anschlussbeforderung der Giiter mit der
Bahn. Alle deutschen Destinationen sind von hier aus in maximal 48
Stunden erreichbar. Fiir Lander wie Italien ist eine Expresszustellung
im Nachtsprung méglich. Die Bahntransporte kdnnen auf die Schiff-
fahrtsplane abgestimmt werden.

Die neue Route avanciert zu einem einmaligen logistischen Produkt:
Eine Seeiiberfahrt von lediglich 16 Stunden, kurze Umladezeiten,
direkte Anschliisse und Wegfall von Transitkosten sichern den Kunden
einen schnellen und kostengiinstigen Service. Die besondere Kompe-
tenz des Hafens Mukran unter Einhaltung russischer Verkehrsvor-
schriften erhoht zusatzlich die Transportqualitat.

90 Waggons der russischen Breitspur oder 108 Lkw-Trailer finden
Platz auf der Féhre. Auch Passagiere knnen die Linie mit oder ohne
Pkw-Mitnahme nutzen.
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HBI HY>)KAQIOTCSI B IHOCTPAHHBIX TEXHOAOTMSAX M HOY-Xay.
Hemenxue MHBECTOPBI ¥ TOProBble KOMIIAHUM ABASIOTCA
3A€Ch >KEAAHHBIMM TOCTSIMM, MMes PeryTaluIo I0CTaB-
IIMKOB TPOAYKTOB M YCAYI O4YeHb BBICOKOTO KayecTBa.
Tax, Russian Rail Logistics GmbH npepaaraer npeanpu-
SITUSIM BHYTPU CTPaHBbl U 32 PyOeXOM AOTMCTUYECKUE
KOHLIETILIMM, OTBEYAIOIMX 3aIIPOCAM KAMEHTOB.

Koraa Bama ¢pupma npumira Ha poCcCUincKui

U TepPMaHCKUI PbIHOK?

Kax 0011jeCTBO € OrpaHMYE€HHON OTBETCTBEHHOCTBHIO MbI
pabortaem ¢ 2005 ropa. CHauaAa yqacTBOBAAY B sIpMapKax
B Mockse, MionxeHe, Aama-ATte 1 TalllKeHTe, TIOTOM OT-
KpbIAM 0MCHI B KPYIHENIIEM Ka3aXCKOM FOPOAE 1 B CTO-
antie YsbexucraHa. COTPYAHUKY 9TUX O(UCOB OPraHu3y-
I0T IpMeM U AUCTPpUOYLMIO IPy30B U3 IepMaHum 1 camu
OKa3bIBAIOT 9KCIIEAUTOPCKUE ycAyry u3 Kuras u Vinaum B
CpepHio10 A3uio. Mbl ImAaHUpYeM OTKPBITb QUAMAA B
MockBe, HO TIOKa AOBOABHBI KPEIIKMM COTPYAHUYECTBOM
C OAHUM PYCCKMM TMapTHepoM. B HacTosmee Bpems RRL
TPAHCHOPTUPYET He TOABKO MAlIMHBI U 00OpYAOBaHUeE.
ITpOAYKTBI MUTAHUA U APYTME€ TPAAULIVIOHHbIE I'PY3bI TaK-
Ke B 00ABLINX 00beMax MOCTaBASIIOTCS B Poccnio u LleHT-
paAbHYI0 A3Mio.

TpaHccnb HaumHaetcs B fepmanun

Kaxk 0b1 Bbl onpepeanan crpareruio
dbupmbr?

RRL mpepAaraeT TpaHCHOPTUPOBKU
NPEeNMYLIECTBEHHO II0 XKEAE3HO! AO0-
pore n3 3amapHoit EBpomnbl B cTpaHbl
CHI. Ilpu stom RRL cneuynaansupy-
eTCsl Ha IepeBO3Ke KPYIHOrabapur-
HBIX UM TS’KEAOBECHBIX rpysoB. Hamra
cTparerus — B MICIIOAb30BAHUU MECTO-
MTOAOXEHUSI, BBIUTPBILIHOTO C TOYKU
3peHMsI AOTUCTMKM: Hallle 6I0pO HaXo-
AUTCSI B MEKAEHOYPICKOM ropope 3a-
cHuua Ha Oepery Baatmitickoro mopsi.
CeropHsa 3acHuML-MyKpaH — KAIOYe-
BOJI TPAHCIIOPTHBIN IMYHKT HOBOM EB-
ponbl. Kpynuernmmit B lepmanun >xe-
A€3HOAOPO’KHBIN TOPT AASI TAPOMHBIX
nepeBo3ok B crpanbpl CHI, 3acHui-
MykpaH, TaKUM 00pa3oM, MOXeT CUl-
TaTbCSI CaMOW 3amaAHOM CTaHLUeun
TpaHCCUOUPCKOIT KEAE3HOAOPOXXHOM
MarucTpaAu. |

Tuno I'epmaep

Keine Angst vor groBen
Tieren: In Sassnitz-
Mukran kénnen auch
Schwerlast- und
GroBtransporte direkt auf
die Schiene nach
Russland gesetzt werden.

Ycnokoiitecs! U Takne
Max1Hbl MOXHO
J0CTaBUTD!

Moskauer Deutsche Zeitung




Tino Gerschler
Die Transsib beginnt auf Riigen

Die Logistik gewinnt in Russland immer mehr an Bedeu-
tung. Es ist schon zu sehen, dass die Logistik-Messen im-
mer grofier werden. In diesem Jahr findet sie zum ersten

PERSPEKTIVEN | LOGISTIK

Mal im Messegeldnde Expo-Zentrum statt. Davor war der
Veranstaltungsort das Olympijskij-Sportzentrum. Das
zeigt das wachsende Interesse ausldndischer Logistik-Fir-
men an Russland.

Welche Trends werden sich Ihrer Meinung nach

in den nachsten Jahren durchsetzen?

Auf Grund der wachsenden Kaufkraft vor allem Russlands
und Kasachstans ist eine jdhrliche Steigerung von Trans-
porten in diese Linder zu verzeichnen. Der Container-
Transport dirfte an Bedeutung gewinnen. Die russische
Bahn ist das einzige Mittel im Land, das ganzjahrig fahren
kann, weswegen die Investitionen in den Transport auf der
Schiene in den kommenden Jahren erheblich ansteigen
werden.

Der Reichtum an Naturressourcen stellen Russland und
Kasachstan die noétigen Mittel zur Verfiigung, ihre Wirt-
schaften zu entwickeln. Dabei sind sie auf das Know-how
und die Technologien aus dem Ausland angewiesen.
Deutsche Investoren und Handelstreibende sind hier will-
kommen und stehen im Ruf, qualitativ hochwertige Pro-
dukte und Dienstleistungen zu liefern. RRL bietet in- und
auslandischen Unternehmen auf die jeweiligen Anforde-
rungen zugeschnittene Logistikkonzepte an. |

nach Russland und in die GUS

lhr Logistikpartner fiir Transporte

RRL

RUSSIAN RAIL LOGISTICS GMBH

ANZEIGE
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ddPeKTUBHAA NHTerpaymsa
MexayHapogHble CTaHAApTbI NpeanaraeT EBpo-a3matckaa norncTnyeckas

accoumaums

EBpo-asuarckas Aorucruyeckasi accouyuanusi (EAAA
Poccun) obpasoBaHa B utoHe 2006 ropa ¢ 1eabo hopmu-
pOBaHMs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOI TPAHCIIOPTHO — AOTHC-
TUYECKOM cucTeMbl Poccuy Ha OCHOBe MOCTPOEHMs B3au-
MOAEVICTBUSI PErMOHAABHBIX TPAHCIOPTHBIX CUCTEM U
MEXAYHApOAHBIX TPAHCIIOPTHBIX KOPUAOPOB.

OcHoBHo 3apaueit EAAA Poccun ssBAsieTCs KOOPAU-
HalMsl COTPYAHMYECTBA B paMKaX IOCyAQpPCTBEHHO-YaCT-
HOTO TIAPTHEPCTBA IIPY peaAn3aliuy HallIOHAABHBIX U pe-
TMOHAABHBIX ITPOEKTOB B cdepe TpaHCIOPTHOI M OTpac-
A€BO AOTUCTUKU.

ITpu paspaboTke mporpaMm pasBUTUSI TPAHCIIOPTHO-AO-
TYICTUYECKUX CHCTEM OTPACA€ll ¥ PErIOHOB ACCOLAIIVST
npeaAaraeT eAVHbIT METOAOAOTMYECKUN TTOAXOA, COOT-
BETCTBYIOLINI MEXKAYHAaPOAHOMY OIBITY. JTO, B CBOIO
ouepeab, 00ecreunT B AaAbHelleM aGHeKTUBHOCTD pea-
AV3aLIMM VIHTErpalMy TPAHCIIOPTHO-AOTUCTUYECKON CUC-
TeMbl Poccun 1 eBpo-a3naTCKoOro NpoCTpaHCTBa.

Ilpu maprHepcTBe ¢ EBpO-a3MaTckoil AOTMCTUYECKON
accouManyen BalMy NPMOPUTETaMy CTAHYT:

| COAeI;[CTBI/Ie B peaAnsalu MHBECTULMOHHDBIX ITPOEK-
TOB, HaIlIpaBA€HHbIX Ha CO3AaHUE SCb(beKTI/IBHOI;I TpaHC-
HOpTHO—AOI‘VICTI/I‘{eCKOI;I CUCTEMDbI;

B AKTUBHbBIN MAPKETUHI HALMOHAABHBIX, PETMOHAABHBIX
1 O13HeC-TIPOEKTOB B cepe AOTUCTUKN 32 PYOEXOM;

B TIpodeccroHasbHasi MOATOTOBKA TI0 BOMPOCAM AOTHUC-
TUKU, TOBbILIEHNE KBAaAUPUKAUUYU BALIEro MepCOHAAA
B PErMOHAABHBIX LIEHTPaX MeXAYHapOAHON AOTUCTIYEC-
KOl aKaAEMUM, & TAK)KE OPTraHU3aLUs CTAKUPOBOK U Tpe-
HVHIOB Ha 6ase BEAYIUX eBPOIENCKIX AOTUCTUYECKUX U
y4eOHbIX LIeHTPOB;

B CopeiicTBME y4acTMIO YAEHOB AccoLMauuyu B MeXAY-
HApOAHBIX KOH(}EpeHLMAX, CUMIO31yMaX, BbICTaBKax Ha
tepputopun PO 1 3a pybexxom.

Yaennl EAAA Taxke MMEIOT BOMOXXHOCTb NMPONITHU cep-
TUKALNIO U IOAYYUTH CepTUGUKAT MEKAYHAPOAHO-
ro cranpapra kadectsa ISO 9001-2001, yTo nMO3BOAUT
UM OBbITh KOHKYPEHTHOCIIOCOOHBIMM B MUP€E AOTUCTUKMA.
Hauy ycAyru mo moAroToBKe K cepTuduKaLuy B CUCTEME
TUV-CEPT u Apyrux MeXAYHapOAHBIX M POCCUICKUX aK-
KPEeAVTOBAaHHBIX OpraHaX BKAIOYAIOT:

B Pa3paboTKy M BHeADEHME Ha MPEANpPUSATUM CHUCTEMbI
MeHeAXKMeHTa KauyeCTBa COOTBETCTBYIOIel TpeOOBaHAM
ISO 9001:2001. KoHcyapTanuyu 1mo BbIOOPY aKKpeAUTO-
BaHHBIX OPTaHOB MO cepTUGUKALUY CUCTEM MEHEAXMEeH-
Ta KauecTBa;

B TIpoBeaeHMe ayAUTOB Ha COOTBETCTBUE AESITEABHOCTU
npeanpusatus TpeboBanusam ISO 9001:2001. PaszpaboTka,
Ha OCHOBe MPOBEAEHHOIO ayAMTa, IAaHa paboT U peKo-
MEHAQLIMIT 110 Pa3pabOTKe U BHEAPEHUIO Ha IPEAIPUSITUN
CHUCTEMbI MEHEA)KMEHTA KaueCTBa;

H IlpoBepseHMe ayAUTOB IOCTABLIMKOB M IAPTHEPOB
MIPEANIPUSITUSL HA COOTBETCTBUE UX AESITEABHOCTU Tpebo-
Banusam ISO 9001:2001.

B pamkax EBpo-a3marckoll AOTMCTUYECKOV aCCOLMaLUU
AKTVBHO HauMHaeT pasBMUBATb CBOIO AESTEABHOCTb Mex-
AyHapoAHasi Aoructuyeckast akapemus (ILA).

Axapemusi mpepsaraeT MpodeCcCrOHAABHYIO MOATOTOBKY
/I IEepPENOATOBKY CIELMAAVCTOB B 00AACTU AOTUCTUKMU,
mapkeTuHra, HR u Ap. YaeHbl Acconanuy UMeIOT CKUA-
K/ Tpu o0ydeHUM B MeXAYHapOAHON AOTMCTUYECKO
aKaAeMUN.

EBpO—aSMaTCKa}I AOrucTnyeckKasa accouuanusa — 3TO
leO(l)eCCI/IOHaAbHOQ COOGmeCTBO, CHOCO6CTBYIOH.[€€‘
Pa3BUTUIO U NIPOLBETAHNIO AOTUCTUYECKOTIO PbIHKA Poc-
CH B Ka4€CTB€ PAaBHOIIPABHOTO YYaCTHMKA MEXAYHAPOA-
HOT'O pbIHKA AOTUCTUKU.

VYyacTue B Acconyanuu N03BOAUT YCKOPUTh POCT Ba-
1Ieli KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, MOAYYUTH HOBbIE KOH-
TaKThI IO KOONeEPAIU ¥ MAapPTHEPCTBY B FAOGAABHBIX
Ien0YKaxX MOCTaBOK.

HO «EBpo-asuarckas AOTMCTUYeCKas aCCOLMALIVSI»
107023, r. MockBa, yA. boaburast CemeHOBCKas, A. 49.
Tea. +7(495) 369-2012

Daxkc: +7(495) 369-7920

E-mail: contact@eala.ru

Web-site: www.eala.ru

Moskauer Deutsche Zeitung
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Hilfe beim Aufbau von Logistiknetzen

Die Euro-Asiatische Logistische Vereinigung Russlands koordiniert offentlich-
private Partnerschaften auf regionaler und foderaler Ebene

Die Euro-Asiatische Logistische Vereinigung Russ-
lands (EALV) wurde im Jahr 2006 gegriindet. Ziel der
Vereinigung ist die Entwicklung eines wettbewerbsfihigen
Verkehrsnetzes und Logistiksystems in Russland durch
die Einbindung regionaler Verkehrsnetze in die internatio-
nalen Verkehrskorridore.

Die Hauptaufgabe der EALV besteht in der Projektkoor-
dination Offentlich-Privater Partnerschaften im Trans-
port- und Logistikbereich auf féderaler und regionaler
Ebene.

Mittels eines den internationalen Standards entspre-
chenden Verfahrens hilft die EALV einzelnen Branchen
und Regionen Verkehrs- und Logistiknetze aufzubauen,
die spater nahtlos in russische, europdische und asiatische
Verkehrs- und Logistiknetze integriert werden konnen.

Die Mitgliedschaft in der EALV hat viele Vorteile:

B Unterstiitzung wihrend der Umsetzung von Investiti-
onsvorhaben im Transport- und Logistikbereich.

B Aktives Marketing von staatlichen foderalen, regio-
nalen und privaten Projekten im Logistikbereich im Aus-
land.

B Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitern der Mit-
glieder in regionalen Zentren der Internationalen Logisti-
kakademie (ILA) und Organisation von Schulungen und
Trainings in fithrenden europidischen Hochschulen und
Akademien mit Spezialisierung im Logistikbereich.

B Unterstiitzung der Mitglieder wéhrend Konferenzen,
Symposien und Messen in Russland und im Ausland.

Die Mitglieder der Vereinigung, die ein Qualitditsmanage-
ment einfithren und das internationale Zertifikat nach der
Norm ISO 9001:2001 erhalten mochten, konnen auf die
Dienstleistungen der EALV bei der Zertifizierungsvorbe-
reitung im In- und Ausland zuriickgreifen. Dazu zéhlen:

H Die Erarbeitung und Umsetzung des Qualitdtsmanage-
mentsystems nach der Norm ISO 9001:2001. Beratung bei
der Wahl des Zertifizierungsinstituts.

B Die Durchfithrung von Priifungen von Unternehmen
nach den Maf3stdben der ISO 9001:2001. Erarbeitung auf-

LOGISTIK

grund von Priifungsergebnissen von Empfehlungen zur
Umsetzung des Qualitdtsmanagements.

M Die Priifung von Lieferanten und Partnern der Mit-
glieder auf die Ubereinstimmung der Titigkeit mit der
ISO 9001:2001.

Im Rahmen der EALV wurde die Internationale Logistika-
kademie (ILA) etabliert. Sie bietet Aus- und Weiterbil-
dung in Bereichen Logistik, Marketing, HR etc. Die Mit-
glieder der EALV erhalten Erméafligungen bei der Schu-
lung von Mitarbeitern in der ILA.

EALV ist ein Zusammenschluss von Profis, deren Tatig-
keit auf die Weiterentwicklung und Prosperitit des rus-
sischen Logistikmarktes gerichtet ist.

Die Mitgliedschaft in der Vereinigung steigert Lhre
Wettbewerbsfahigkeit und macht es Ihnen moglich, Ko-
operationspartner und Lieferanten im In- und Ausland
zu finden.

EuroAsiatische Logistische Vereinigung Russlands
(EALV)

Ul Bolschaja Semjonowskaja 49

107023 Moskau

Tel.: +7 (495) 369 2012

Fax: +7(495) 369 7920

E-Mail: contact@eala.ru

Web-site: www.eala.ru [ ]
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YneH npasnexuna (De,uepaanoro COt03a JIOTUCTUKK

Autep Bok

yNoNHOMOYeHHbliA no BoctouHoii EBpone

Nornctnyeckaa KoHpepeHuunsa B KazaHu

QepepabHbll co03 Aoructuku (BVL) B aTtom roay
BHOBb IIPOBOAUT MEpONPUATUSA, NMOCBALIeHHble Poccum.
Ha II Poccuiicko-repmMaHCKoi KOH(epeHLy 110 AOTUCTU-
Ke OYAYT paccMaTpuBaTbCsl aKTyaabHble TeMbl. KoHoe-
peHLus 6yaeT npoxoauts B Kasanu, croaute Pecryban-
ku TaTapcTaH, B peruoHe OYpHOTO SKOHOMUYECKOTO pas-
BuTUA. IlpeacTaBuTeAr MOAUTUYECKON M SKOHOMUYECKOI
9AUTHI BMECTE C AOTMCTaMU OYAYT 00CY>KAQTb IepeMeHbl
Ha POCCUIICKOM PbIHKE AOTMCTUKM, @ TAKOKe MePCIIeKTH-
Bbl. KpoMme Toro, Ha XXV HeMmenkoMm KOHrpecce 1o AOruc-
THKe B bepAuHe, KOTOPBI IPOIAET ¢ 22-T0 10 24 OKTsI0-
ps1 2008 ropa, Poccus craHeT rocTeM HapsAy C ADYTUMMU
crpanamu-BRIC: bpasuaneit, Vinaneir u Kuraem.

ITepBas Poccuiicko-repMaHcKasi KOHGEpeHLUs MO AO-
TUCTUKe cocTosiaach B ¢eBpare 2007 ropa B Mockae.
Torpa oxoao 600 y4aCTHMKOB M3 HEMELIKOA3bIYHbBIX
ctpan u ctpaH CHI 06Cy’XpAaAM BHeLIHME YCAOBUS
U CTpaTermy MHBECTUPOBAHMA B POCCUNCKUII PBIHOK.

TemaTuuecku BTOpasi KOH(EpPeHUMs CBS3aHA C TEPBOIL.
OHa 6yA€eT NoCBslIeHa Pa3BUTUIO POCCUIICKMX PETVIOHOB.
ByAyT mpeACTaBAEHBI IPUMEpPBI YCIELUTHOM KOOIepaLni,
IpaKTHYeCcKye IpUMepbl COBMECTHOI paboThl, TpaHChep
HOy-Xay, a TaKXXe POCCUIICKO-TePMaHCKas HayyHas pa-
6ora B obaacTy aoructuku. KazaHb — MpeaAbHOE MeCTO
AAS IpoBeAeHM s KoHbepeHLyn. OHa SIBASIETCSI AOTUCTHU-
4eCKUM IIepEKPECTKOM He TOABKO MeXAy BocTokoM u
3amapom, HO u CeBepom u IOrom. AxTuBHOE pasBuTHe
XMMUYECKO ¥ aBTOMOOMABHOI INPOMBIIIAEHHOCTY U
CPaBHUTEABHO BBICOKAasl IOKYIlaTeAbHAsl CIIOCOOHOCTb
HaceAeHMsI AeAatoT PecrryOauKy TaTapcTaH 1 ee CTOAULLY
KasaHb BecbMa MHTEPECHOI AASI MIHBECTUIIUI M COBMECT-
HBIX IPOEKTOB.

AomnoanuteapHylo nHbopmauuio o II Poccuiicko-rep-
MaHcKol1 KoHdepenuyu B Kasanu u o XXV Hemenkom
KOHI'Decce IO AOTUCTUKe B bepAnHe BbI HailpeTe Ha cail-
Te: www.bvl.de. |

Die Regionen werden
immer attraktiver: Nach
Moskau findet die

2. Deutsch-Russische
Logistikkonferenz

in diesem Jahr in Kasan
statt.

PernoHbl

CTaHOBATCA BCe bonee
npuBNeKaTeNbHbIMM.
[ocne MockBbl

I Poccuiicko-repmaHckas
KOH(GepeHLuA no
NIOTMCTUKE NPOBOAMTCA

B 3TOM rogy B KasaHu.

Moskauer Deutsche Zeitung




Dieter Bock
Mitglied des Beirats der Bundesvereinigung Logistik
Osteuropa-Beauftragter

EVENTS

Logistikkonferenz in Kasan

Die Bundesvereinigung Logistik (BVL) hat Russland
in diesem Jahr erneut im Fokus ihrer Veranstaltungen:
Auf der 2. Deutsch-Russischen Logistikkonferenz wer-
den in diesem Jahr neue Schwerpunkte gesetzt. Die Kon-
ferenz wird in Kasan - einer starken Wachstums-
region — stattfinden. Die hochrangigen Vertreter aus
Politik und Wirtschaft werden im September vor allem
die logistischen Verdnderung und neuen Herausforde-
rungen in Russland diskutieren. Zudem wird Russland
in der Reihe der BRIC-Staaten vom 22. bis 24. Oktober
2008 Gastland auf dem 25. Deutschen Logistik-Kongress
in Berlin sein.

Die 1. Deutsch-Russische Logistikkonferenz fand im Fe-
bruar 2007 in Moskau statt. Rund 600 Teilnehmer aus
dem deutschsprachigen und russischen Raum erorterten
Rahmenbedingungen und Investitionsstrategien im rus-

sischen Markt. Die zweite Konferenz wird inhaltlich an
die erste anschlieflen und sich vertiefend der Entwick-
lung russischer Regionen widmen. Kooperationsbeispiele,
Praxisberichte, gegenseitiger Know-how-Transfer, aber
auch wissenschaftliche Zusammenarbeit und die Gestal-
tung von grenziiberschreitenden Logistik-Netzwerken
werden thematische Schwerpunkte sein. Kasan bietet
ideale Konferenzmdoglichkeiten. Die ,logistische Kreu-
zung” von Ost-West und Nord-Stid Verkehren, Wachs-
tumsindustrien wie Automotive und Chemie und die re-
lativ hohe Kaufkraft in der Republik Tatarstan machen
deren Hauptstadt Kasan fiir Kooperationen und fiir Inve-
storen hoch interessant.

Weitere Informationen zur 2. Deutsch-Russischen Konfe-
renz sowie dem 25. Deutschen Logistik-Kongress finden
Sie unter www.bvl.de. |

LOGISTIK

ANZEIGE

HeMeuko-poccumnckas KoMneTeHUUs B 00AaCTU AOTUCTUKHU

Deutsch-Russische Logistik-Kompetenz

DepepaAbHBIN COI03 AOTMCTUKM B Ka4eCTBe KOMIIETEHT-
HOJL CeTU ¥ 9KOHOMUYECKOIL TAAT(HOPMBI, B KOTOPOM
NMPUHUMAIOT y4yacTue cBbile 8.000 MeHeAKepOB 13
MPOMBIIIAEHHOCTH, TOPTOBAY ¥ AOTUCTUKM, SIBASIETCS
BalllIM IIAPTHEPOM B 00AACTY AOTMICTUKM M TPAHCIIOPTA
B HEMELIKOA3bIYHbBIX CTPAHaX.

B Poccus B kayecTBe MOYETHOro rocTs
HeMeLKoro KoHrpecca soructuku B 2006 r.

B 1. Hemeuko-poccuiickasi KOHpepeHumns
noructukn B Mockse B pespasne 2007 r.

B 2. Hemeuko-poccuiickasi KOHpepeHumns
noructuku B Kazaun oceHbiro 2008 r.

B Poccus B kayecTBe NOYETHOro rocTs
25. HeMeLKOro KOHrpecca JIorucTukm,
npoxoasuero B bepnune ¢ 22 no 24.10.2008r.

Die Bundesvereinigung Logistik ist als Kompetenz-
netzwerk und Wirtschaftsplattform mit tiber 8 000

Fithrungskriften aus Industrie, Handel und Logistik-
Dienstleistung Ihr Ansprechpartner fiir Logistik und

Supply-Chain-Management im deutschsprachigen
Raum.

B Russland als Gastland des Deutschen Logistik-

Kongresses 2006

B 1. Deutsch-Russische Logistikkonferenz in
Moskau im Februar 2007

B 2. Deutsch-Russische Logistikkonferenz in
Kasan im Herbst 2008

B Russland ist Gastland beim
25. Deutschen Logistik-Kongress
vom 22. — 24.10. 2008 in Berlin

www.bvl.de/dlk

BVL!

Bundesvereinigung
Logistik

|- -| 25. Deutscher
Logistik-Kongress
L._l Berlin

22.-24.10.2008

CTOMMOCTHM CO3AAQI0T — KYAbTYPbl CBSI3biBalOT
Werte schaffen - Kulturen verbinden

H «BRIC
rocT CTPak 1o
ModeThbet t o BRIC-LANdE
Gastr prasilien

asnAns Russlan
Egccuﬂ Indien
MHA;‘%‘ China
Kut



AUSGEWAHLTE LOGISTIK-MESSEN

24 - 30 April 2008, Diisseldorf

Messe: Interpack; Messe Diisseldorf GmbH; Diisseldorf
Tel: 0211/4560-01, Fax: 0211/4560-668
www.messe-duesseldorf.de

20 - 21 Mai 2008, Frankfurt/Oder

Messe: Logtrans 2008. 6. Internationale Kongressmesse
fiir Logistik, Transport und Osteuropa-Verkehre;
Messe Frankfurt (Oder); Frankfurt (Oder)

Tel: 0335/4010300, Fax: 0335/4010310
info@messe-logtrans.de  www.messe-logtrans.de

27 - 31 Mai 2008, Hannover
Messe: CeMAT 2008. Internationale Fachmesse

fiir Intralogistik; Deutsche Messe AG; Hannover
Tel: 0511/89-0, Fax: 0511/89-32626
www.cemat.de

17 - 19 Juni 2008, Shanghai
Messe: Transport Logistic China;
Messe Miinchen GmbH; Miinchen
Tel: 089/94920720, Fax: 089/94920729
www.transportlogistic-china.com

22 - 24 Oktober 2008, Berlin

Kongress: Deutscher Logistik-Kongress;
Bundesvereinigung Logistik e.V. (BVL); Bremen
Tel: 0421/17384-0, Fax: 0421/167800
bvi@bvl.de www.bvl.de

03 - 06 Juni 2008, Barcelona (E)

Messe: 10. SIL - Internationale Ausstellung der Logistik und

des innerbetrieblichen Transportes; Consorci Zona Franca; Barcelona
Tel: 0034/932638128, Fax: 0034/932638150

sil@el-consorci.com www.silbcn.com

el |

Wir haben Interesse an ... Mb1 6b1 XOTenmn...

[ weiteren Exemplaren der Sonderausgabe ,,Logistik”.

3aKa3aTb OOMONMHNTENbHbIE SK3eMIMIAPLI CNeLBbIMyCKa Name / WING: CpaMI/IJ'Il/IFI'

[ der zukiinftigen Verdffentlichung von Fachtexten.

B OyayLuem pa3mMeLlaTb TeKCTbl
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1 Firma / komnaHus:
| Adresse / afpec:
|
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|

[ einem Inserat in der nachsten Ausgabe.
[aTb 0ObsBNeHe B ClefytoLleM creLBbinycke

Tel. /Fax

[ Teilnahme an Veranstaltungen zum Thema Logistik.
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Wer weit blickt, ist strategisch im Vorteil.

Russland steuert weiter auf Wachstumskurs.
Das Investitionsklima hat sich stabilisiert, die
Reformen greifen. Sichtbares Ergebnis: ein Rechts-
und Steuersystem, in dem Unternehmen erfolgreich
tatig sein kénnen.

Deutschland ist heute einer der gréBten Handels-
partner Russlands. Zeit, in Russland tatig zu werden
und das Potenzial des Marktes zu nutzen. Es lohnt
sich. Nicht unlberlegt, sondern gezielt, denn Sie
konnen Experten vertrauen, die den Markt genau
kennen. Gut beraten von Anfang an.

360° denken

Bei der rechtlichen und steuerlichen Gestaltung
lhrer Vorhaben. Im Unternehmensalltag, gegen-
Uber Behorden und vor Gericht.

CMS Hasche Sigle GmbH

Dr. Thomas Heidemann

ul. Ostoschenka, 23

119034 Moskau

Tel.: +7 495/797 90 70
Thomas.Heidemann@cms-hs.com
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INFORMATIONSTECHNOLOGIE
SPORT

VERGABERECHT

www.cms-hs.com VERSICHERUNGSRECHT

C'M'S Hasche Sigle

Rechtsanwalte Steuerberater






