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Hu ofQHa JOopora He BefeT

MUMO [ecceHa. ..

Aoporue Apy3bsi!

Poccus ABASIeTCS BaXKHEIIM TOPTOBBIM MapTHepoM [ecce-
Ha B BOCTOYHO-€BPOMENICKOM 3KOHOMMYECKOM HPOCTPaH-
ctBe. CToAB BbICOKNMX 03Ut Poccuniickas @epepaiys Ao-
CTUTAA VIMEHHO B MOCA€AHMe TOAbL B 2007 roay skcnopr
recCeHCKMX ToBapoB B Poccuio yBeamumacs 6oaee yeM Ha
4eTBepTb U COCTaBMUA 1,1 MApA. eBpo. CTpeMUTEABHO PacTeT
Y MIMITOPT POCCHIICKVX TOBAapOB: OH AOCTUI B IIPOLIAOM TOAY
6oaee 950 MMAAMOHOB eBpo. Bece aTu GakThl yKasbiBaeT Ha
TO, YTO COBMECTHblE SKOHOMMYECKME OTHOIUEHUSI B 3TOM
FOAY TaKXe OYAYT OTMeUeHbI CTaOMABHBIM POCTOM.

BaAoBoI1 HALMOHAABHBIN IPOAYKT Poccuy HelpepbIBHO yBe-
AVYVIBAACS B T€UEHME MTOCAEAHVX AET C TEMITAMM IIPUPOCTA
6—8%, B HacToslljee BpeMsl TaK)Xe HaOAIOAQETCs BBICOKUIA
MHBECTULMOHHBII CIIPOC MOYTH BO BceX obAacTsix. CTabuAb-
HO€ 4aCTHOe TOTpebAeHre B Poccum sSIBASIETCSI HE TOABKO
MOKa3aTeAeM BO3POCIIETO YPOBHS KU3HY, HO Y UMITyAbCOM
AAs1 9KOHOMUKU. TaloKe aTa CTpaHa, Kak aKCIIOPTEP SHEPTUU
VI CBIPBSI, SIBASIETCST BAYKHBIM ITAPTHEPOM AASI HEMELIKOM KO-
HOMUKU.

MHorue KpyIiHble POCCUIICKME FOPOAQ YK€ AOTOHAIT Mo-
ckBy u CaHkt-IleTepOypr B cBoeM pazutun. PepepasbHast
3eMas [ecceH, HanpuMmep, MOAAEPKMBAeT NMapTHEPCKME OT-
HOLIEHYSI C SIpOCAaBCKOM 00AACTBIO. 3AECh MBI BBHITIOAHSIEM
KOHKPETHYIO BCIIOMOTaTeAbHYI0 MUCCHIO B ITPOLIeCce MPeod-
pasoBaHMsI POCCUIICKOI sKoHOMUKN. boaee 1 000 crrermaan-
CTOB U PYKOBOASIIMX KaAPOB IIPUHAAM YYacTHe B IPOrpaMm-
Max TI0 YTIpPaBA€HMIO KaueCTBOM B fIpocaaBae. DKOHOMMYe-
cKoe 0ObeArHEHME «30A0TOE KOABLIO» — 9TO OObeANHEHME
TeCCEeHCKIX TIPEANIPUATHI, KOTOPbIe BEAYT COTPYAHIYECTBO
C IpeApUATYAMYU McTOprdecKoro HeHTpa Poccun. Boaee 20
TIPEANIPUATHIN, B TOM 4MCA€ M POCCUMICKMX ITAPTHEPOB, UC-
MTOAB3YIOT 3Ty MAATPOPMY AASL PasBUTUS SKOHOMMYECKUX
OTHOLIEHUIL.

NMPUBETCTBEHHOE CJ1IOBO

A-p Aaouc Puabs,
MUHNCTP 3KOHOMUKY, TPAHCMOPTa 1 pa3BUTUA GefepanbHoil 3emnn lecceH

Dr. Alois Rhiel,
Hessischer Minister fiir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung

S oxmparo TaKOKe paciIpeHust Koorepauuy B chepe GpuHaH-
CoBbIX ycAyT. B MockBe 6b€TCst skoHOMu4eckoe cepaLie Poc-
curickont @epepanym. Bmecte ¢ Tem, poccuiickast CToAnLa
CTaHeT He TOAbKO HAal[IOHAaAbHbIM (PMHAHCOBBIM LIEHTPOM,
HO ¥ BaKHOM TAQT(POPMOIT AAST OCYILIECTBAEHVSI MEXKAYHA-
POAHBIX (DMHAHCOBBIX CAEAOK. MBI CTPEMUMCS YCHAUTD Ha
POCCMIICKOM DbIHKe CIieliaAu3anuio lecceHa M Herocpea-
cTBeHHO OpaHK}ypTa, KaK eBPOIIEIICKOIO TOProBoro u ¢u-
HAHCOBOrO LieHTpa. I pap, 4To B Aekabpe sToro ropa AHu
SKOHOMVKY MOCKBBI, OCHOBHOJ Te€MOJ KOTOPBIX 3asBA€HA
KooIepaLsi GYHAHCOBBIX PbIHKOB, BHOBD IPOAYT B TecceHe.
Kak aast dunancoBoro tieHTpa OpaHkdypT B LjeAOM, TaK U
AAST OTAEABHBIX TIPEAIIPUSTUI 9TO OYAET KpaiiHe Ba)KHBIM U
MHTEPECHBIM COOBITHEM.

MBbI OAAEPKMBAEM MAABIT U CPEAHMIT OM3HEC HA UX ITyTU B
Poccuro. B aTOM KOHTEKCTe MOXKHO YIIOMSIHYTb KOHCYABTa-
LIIOHHbIe BHEITHeSKOHOMMYECKYe IIPOrPAMMBbI M COAENCTBIUE
IIpM OPraHM3aLMy YYacTyMsA B BbICTaBKaX. B noesakax skoHo-
MIYECKIX AAeraLmit 6AaroAapsi IOAUTUYECKON TOAAEPKKE
Mbl OTKDbIBa€M Teé ABEPU OTBETCTBEHHBIX AMl], KOTOpbIe
00BIYHO OCTAIOTCS 3arepThIMIL. Bee aTU IporpaMmbl HAXOAST
60AbIIIOE OAOOpEHME CPEAU TIPEACTABUTEAEI [ECCEHCKOI
3KOHOMUKU.

Aopora us Poccun B Tepmannio Beper Bo Ppankdypr. 70
MACCVKMPCKMX PEICOB B HEAEAIO TOABKO MeXXAY Ppankdyp-
TOM 1 MOCKBOJ1 CIIOCOOCTBYIOT TOMY, UTO lecceH siBAsieTCst
€BPOIIENICKMM IIepeKPeCTKOM AASl ITyTelleCTBEHHUKOB U3
Poccun n B Poccuto. TecceH BbIMTpBIBAaeT CBOEM MHOTOHA-
LIMOHAABHOCTBIO, BbICOKOIIPOM3BOAUTEABHBIMU TPEATIPYSI-
TUSIMU U 3aMedaTeAbHON MHPPACTPYKTYpoil B ieaoM. «Hu
OAHa Aopora He BepAeT MuMo lecceHa» — 3To Hallle MapKeTUH-
roBoe M0CAQHVe MTPaBUABHO NoHMMaeTcs B Poccum.

Moskauer Deutsche Zeitung




GRUSSWORT

An Hessen fuhrt kein Weg vorbei ...

Liebe Freunde,

Russland ist Hessens wichtigster Handelspartner im osteu-
ropdischen Wirtschaftsraum. Diese Spitzenposition konnte
die Russische Foderation in den letzten Jahren deutlich
ausbauen. Im Jahr 2007 nahm die Ausfuhr hessischer Wa-
ren nach Russland um mehr als ein Viertel auf 1,1 Milliar-
den Euro weiter zu. Auch die Einfuhr aus Russland wiéchst
stark und erreichte im Vorjahr einen Warenwert von mehr
als 950 Millionen Euro. Alles spricht dafiir, dass die gemein-
samen Wirtschaftsbeziehungen auch in diesem Jahr durch
kraftiges Wachstum gepragt werden. Das nutzt unserer
Auflenwirtschaft und dies ist von Vorteil fiir die Partner in
Russland.

Das Bruttoinlandsprodukt in Russland ist in den letzten
Jahren mit Steigerungsraten zwischen sechs und acht Pro-
zent kontinuierlich gewachsen. Russland hat erheblichen
Investitionsbedarf in nahezu allen Bereichen. Ein kraftiger
privater Konsum in Russland ist nicht nur Ausdruck ver-
besserter Lebensverhiltnisse, sondern auch ein Impulsge-
ber fiir die Wirtschaft. Und als Energieexporteur und
Rohstoftlieferant ist Russland gerade fiir die deutsche Wirt-
schaft ein wichtiger Partner.

In Russland selbst wird es zu einer nachholenden Entwick-
lung auch in den Gebieten auflerhalb des Grofiraums
Moskau oder der Region Sankt Petersburg kommen. Das
Land Hessen ist mit der Oblast Jaroslawl partnerschaftlich
verbunden. Hier leisten wir konkrete Hilfe im Transforma-
tionsprozess der russischen Wirtschaft. Mehr als 1000
Fach- und Fiithrungskrifte in Jaroslawl haben an Program-
men im Bereich Qualitditsmanagement teilgenommen. Die
Wirtschaftsvereinigung Goldener Ring ist ein Zusammen-
schluss hessischer Unternehmen mit engen Verbindungen
in das historische Zentrum in Zentralrussland. Mehr als

20 Unternehmen, darunter auch russische Partner, nutzen
diese Plattform zur Ausweitung der Wirtschaftsbezie-
hungen.

Ich erwarte eine Ausweitung der Kooperation im Bereich
der Finanzdienstleistungen. In Moskau schldgt das wirt-
schaftliche Herz der Russischen Foderation. Damit wird die
russische Hauptstadt nicht nur ein nationales Finanzzen-
trum, sondern eine Drehscheibe internationaler Finanz-
dienstleistungen. Die Profilierung Hessens mit Frankfurt
als europdischem Handels- und Finanzzentrum wollen wir
auf dem russischen Markt verstdrken. Ich freue mich, dass
im Dezember dieses Jahres erneut Wirtschaftstage der
Stadt Moskau in Hessen ausgerichtet werden, bei denen das
Thema Finanzmarktkooperation einen Schwerpunkt bildet.
Sowohl fiir den Finanzplatz Frankfurt als auch fiir einzelne
Unternehmenskontakte erweist sich dies als positiv.

Wir unterstiitzen kleine und mittlere Unternehmen auf
ihrem Weg nach Russland. Da sind das Auflenwirtschafts-
beratungsprogramm und die Messforderung zu nennen.
Und mit Wirtschaftsdelegationsreisen unter politischer
Leitung 6ffnen wir Tiiren zu Entscheidern, die sonst viel-
fach verschlossen bleiben. All diese Programme finden
grofSen Zuspruch in der hessischen Wirtschaft.

Der Weg von Russland nach Deutschland fithrt nach Frank-
furt. 70 Passagierverbindungen pro Woche allein zwischen
Frankfurt und Moskau profilieren Hessen als europiische
Drehscheibe fiir Reisende von und nach Russland. Hessen
punktet mit seiner Internationalitit, seinen leistungsfahigen
Unternehmen und seiner hervorragenden Infrastruktur.
»An Hessen fiithrt kein Weg vorbei®, diese Botschaft unseres
Standortmarketings wird in Russland gut verstanden.



Ha npaBWbHOM My Tu!

O611mi1 00beM BHeILHeN TOproBau MexkAy [epmanueit u Poc-
cuelt B nepBoil noaosuHe 2008 ropa BHOBb 3HAUUTEABHO
MPEBBICHA MEXXAYHAPOAHDIV CPEAHWI ITOKA3aTeAb: YBEANUMA-
¢ puMepHO Ha 23 % 1 cocTaBuA 32 MApPA. €Bpo. B aToM n
CA€EAYIOLIEM TOAY HanbOAbIIIME 0ObEMbI HEMELIKOTO KCITOPTa
B rocypapcTsa BPVIK 6yayT mocTaBaeHbl MMeHHO B Poccuio.
B cBs3u ¢ aTum Poccus BriepBble BXOAUT B IIEPBYIO AECATKY
CTpaH 110 00beMy IOCTaBOK TOBapoB 13 [epmanuu. MHoro-
YMCAEHHbIE NPEATIPUATYS U3 [ecceHa 3HAUMTEABHO CITOCOO-
CTBYIOT 3TOMY ITOAO>XKUTEABHOMY pe3yabTary. KoHeuHo ke,
3TO U KpyIIHble HeMeLIKVe YaCTHbIe OaHKU, TOCYAQPCTBEHHBIN
6ank HELABA. C npouaoro ropa ato takke Deutshe Borse,
AESITEABHOCTb KOTODPOJ1 HalleA€Ha Ha TO, YTOOBI CAEAaTh
@paHkdypT emé OoAee TPUBAEKATEABHBIM AASL PYCCKUX
MIPEATIPUATUIA, 3TO — MOAb3YIOIMECS XOPOILEl peryTalyen —
IOpUMAMYECKME Y HaAoroBble ¢upMbl, a Taike Messe
Frankfurt.

K HemeLkuM BeAy1MMm npeAnpusitysiM B Poccun oTHOCSTCS
MHOTOYMCAEHHBIE IPOU3BOACTBEHHBIE IPEATIPUSTIS U3 Tec-
CeHa: TOABKO HECKOABKO AHel Hasap Dohler Food and
Beverage, Heocropumblit AMAEp pbIHKa B Poccum, OTKPBIA
CBOE TPOM3BOACTBO Ha ceBepe MOCKBBL B HayaAae TOAQ
Fresenius Medical Care HayaAa HMpOM3BOACTBO NPOAYKTOB
anaausa B Yamyptuy; Wintershall ctaa opHuM 13 mepBbIx
YCIIEIIHBIX TeCCEHCKUX MPEATIpusiTuil B Poccun u siBAsteTCst

BBELEHUE

Muxasab Xapmc,
Mpepcepatens npasnexna Poccuiicko-Tepmanckoil BHewwHeToprogoii nanatol (BTI),
ynonHomoueHHblii DegepanbHoii 3emnu leccer npu BTT

Michael Harms,
Vorstandsvorsitzender der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer (AHK),
Beauftragter des Landes Hessen bei der AHK

TaKOBBIM AO CETOAHSILIHETrO AHS; Viessmann MCIIOAB3YeTCs
yXXe KaK CMHOHUM CAOBa «OToNAeHMe». Ho BBIA€ASITH OT-
AeAbHbIe GMPMBI 03HAYAET HEAOCTATOYHO OLIEHNUTD YCIIEXH U
YCUAMS MHOTMX APYTMX TIpeAnpuATuil u3 lecceHa. Dxcropr
reCCEeHCKIMX TOBapoB 1 ycAyT B Poccuto B 2007 roay BriepBbie
MIPEBBICUA OTMETKY B 1 MADA. €BPO; B 9TOM T'OAY QHAAUTHUKU
MIPOTHO3MPYIOT POCT 3TOrO II0OKa3aTeAsl IPUMEPHO AO
1,5 MApA. €Bpo. D1 urcaa 000CHOBBIBAIOT TO, YTO BHEIIHE-
SKOHOMMYeCKas NoAuTyKa lecceHa 1 recceHCKas 9KOHOMMKA
Ha BEPHOM ITyTH.

B HecrokoliHbIe BpeMeHa, KaK CETOAHSI, TECHble SKOHOMMYe-
CKUe€ Y COLIMaAbHbIE OTHOILIEHYS YaCTO IOMOTAAY CTaOMAK-
3/pOBaTh MOAUTUYECKYIO CUTYaLMIo. baaropapst oTAMuHOMY
MO3VLIVIOHMPOBAHMIO T€CCEHCKMX MPEATIPUATII Ha POCCUIL-
CKOM PBIHKE VI XOPOILVM CBSI35IM FeCCeHCKVX IPEATIPVHYMA-
TeAel U MIPEAIIPUATHI BO BCeX SKOHOMUYIECKMX U IIOAUTIYE-
cKux cdepax, Bce KaHaAbI OTKPBITBL Poccus B TeueHue Io-
CAEAYIOLIVX AET OYAET OCTABATHCS IPUBAEKATEABHBIM PbIH-
KOM ¥ IO-TIPE>KHEMY MTPEAAAraTh HEMELIKVMM IPEATIPUATAM
OYEeHb XOPOILNE BO3MOXHOCTK CObITA 1 BeAeHus Ou3Heca
B LieAoM. IIpeAnipMHMMATeAb SIBASETCS MHOTAQ M TIOCAOM,
" OM3HECMEHOM: KaK AOKA3aA0 IIPOLIAOE, YACTO TOPIOBLIBI
Y1 KOMMEDPCAHTbI CTAaHOBSTCS IIMOHEPAMU KYABTYPHOTO, I10-
AUTUYECKOTO U TeONOAUTUIECKOro Anasora. Hocureasmu
9KOHOMMYECKOTI'O YCIleXa OHM SIBASIIOTCS BCETAQ.

Moskauer Deutsche Zeitung




EINLEITUNG

Auf dem richtigen Weg!

Der gemeinsame Aufienhandel zwischen Deutschland und
Russland ist im ersten Halbjahr 2008 um 23 Prozent auf tiber
32 Milliarden Euro gestiegen und liegt damit weit iiber dem
weltweiten Durchschnitt. Nach Russland werden in diesem
und im néchsten Jahr die grofiten Volumina deutscher
Exporte in die BRIC-Staaten geliefert. Damit steigt Russland
als Lieferland fiir deutsche Exporte erstmals unter die Top
Ten auf. Zahlreiche Unternehmen aus Hessen tragen ganz
erheblich zu diesem positiven Ergebnis bei: Natiirlich alle
grofien deutschen Privatbanken, aber auch die landeseigene
HELABA, seit vergangenem Jahr auch die Deutsche Borse,
die verstarkt in Richtung Deutschland zuriick wirkt, um den
Finanzplatz Frankfurt fiir russische Unternehmen noch
attraktiver zu machen; renommierte Anwalts- und Steuerbe-
ratungskanzleien aus dem Rhein-Main-Gebiet und die Frank-
furter Messe.

Zu den deutschen Spitzenunternehmen in Russland zéhlen
aber auch zahlreiche produzierende Unternehmen aus
Hessen: Erst vor ein paar Tagen hat Doéhler Food and Beve-
rage, der unangefochtene Marktfithrer in der Russischen
Foderation, ein Werk im Norden Moskaus eroftnet; zu
Beginn des Jahres nahm in Udmurtien Fresenius Medical
Care die Produktion von Dialyseprodukten auf; Wintershall
war eines der ersten erfolgreichen hessischen Unternehmen
in Russland und ist es bis heute, Viessmann ist schon fast

zu einem Synonym fiir Heizung verwendet. Aber einzelne
Firmen herauszuheben, heif3t die Erfolge und Anstren-
gungen der zahllosen anderen Unternehmen aus Hessen
nicht gentigend zu wiirdigen. Die Ausfuhr Hessischer
Woaren und Dienstleistungen nach Russland hat 2007 erst-
mals die Marke von 1 Milliarde Euro tiberstiegen; dieses
Jahr rechnen Analysten mit einem Wert von ca. 1,5 Milli-
arden Euro. Diese Zahlen untermauern, dass die Hessische
Auflenwirtschaftspolitik und die Hessische Wirtschaft auf
einem guten Weg sind.

In unruhigen Zeiten wie diesen, haben die fein geflochtenen
Netzwerke aus wirtschaftlichen und geschiftlichen Bezie-
hungen oftmals dazu beigetragen, der Politik wieder zu ihrem
Recht zu verhelfen. Durch die hervorragende Positionierung
Hessischer Unternehmen im Russischen Markt und die guten
Verbindungen hessischer Unternehmer und Unternehmen in
alle wirtschaftlichen und politischen Ebenen sind alle Mog-
lichkeiten offen. Russland wird in den nichsten Jahren ein
attraktiver Markt bleiben und bietet deutschen Unternehmen
nach wie vor sehr gute Geschifts- und Absatzchancen. Ein
Unternehmer ist zuzeiten ebenso Botschafter wie Geschafts-
mann, und, wie die Vergangenheit bewiesen hat, es sind oft-
mals Hindler und Kaufleute, die die Wegbereiter zum kultu-
rellen, politischen und geopolitischen Dialog wurden — Tréger
des wirtschaftlichen Erfolgs sind sie sowieso.



Poccrmmckada akoOHOMUKA —
«Ha PyYHOM TOPMO3€e»?

Ha mpoTskeHnn cemu AeT poccuiicKasi KOHbIOHKTYpa 3Ha-
Aa TOABKO OAVIH IyTb: BIiepea. V, npudeM, B o4eHb Obl-
crpom Temrte. C cepearnbl 2008 ropa, 0AHAKO, yBeANIMBa-
€TCsl KOAMYECTBO MPU3HAKOB, CBYAETEABCTBYIOIMX O TOM,
4YTO HKOHOMMKA B OyAylieM OyAeT IMPOABUIaTbCS BIEPEA
C MICIIOAb30BaHMEM «PYYHOIO TOPMO3a». MMHUCTEPCTBO
9KOHOMMKM CAEP>KMBAET IMPOrHO3bI IO MPOMBIIIACHHOMY
TIPOM3BOACTBY, TI0 MHBECTULIMAM UM IO 3KCIIOPTY CBIPbAL.
OAHOBPEMEHHO AaBAeHVEe MHOASLINY BCe BO3PACTAET.
I'raBHBIE 5KOHOMMCTBI Poccuy moka elrje MICXOAST U3 poCTa
BAaAOBOIO BHyTpeHHero mpoaykra (BBIT) — moutu 8%
3a Becb 2008 roa. U aTo mocae Toro, Kak 9JKOHOMMKA yXKe
B IIepBble IIeCTh MeCALIeB HbIHEITHErO FOAQ B CpeAHeM IIpe-
BBICUIAQ AQHHBIN ITOKA3aTEAD.

DKOHOMMKA IPOsIBUAQ Ce0s Ha YAMBAEHME OCOOEHHO aK-
TUBHO B IIepBble TpU Mecsla TeKkyulero roaa. OAHaKo
C TeX IOp TEMIIBI POCTA 3aMEAAUAUCH. B To Bpems Kak
BBII B mae emje cocTaBAsIA 7,7%, TO B MIOHE OCTAAOCD YXKe
ToABKO 6,5%. O «cpbIBe» 13-3a yeMnuoHaTa EBponsr mo
¢byTboAy roBOpHAA TOABKO HEDOABLIAS] YACTh SKOHOMU-
CTOB. B KOHIje KOHIIOB, 11 B MI0A€ HE HAOAIOAQAOCH SIBHOTO
YAYYILIEHMSI.

3a ApYrMMM MaKpOSKOHOMUYECKMMU LUPpPaMU MOXHO
TOCTaBUTb TaKXKe JKMPHBIM 3HAK Bompoca. Poccuiickoe
MUHUCTEPCTBO SKOHOMUKY OBIAO BBIHY)XAEHO CKOPPEKTH-
pPOBaTh IPOTHO3bI B CTOPOHY MOHVDKeHMs. Tak, mpoMblI-
AEHHOE IPOM3BOACTBO AOAXKHO 0ObIAO BbIpacTi B 2008 roay
SIKOOBI TOABKO Ha 5,6%. B uioHe OHO BO3pOCAO Kak pas
moyTH Ha OAVH npoueHT. Ecau Aast Tepmanuu 510 6b1A0 ObI
NepPBOKAACCHBIM Pa3BUTUEM, TO AASI TPOLIBETAIOILEN B MO-

60A€ee AOPOTOJT SHEPIUIO Y B KAPMaHbI COTPYAHUKOB 3TUX
cTpykTyp. Mx 3apmaatsl npopoaxaioT pactu: 17808 py-
6aeit uam noutu 500 eBpo B uroHe 2008-ro nmpotus 13 848
pydaeit (okoao 380 EBpo) B mporiaom.

Bce aTut haKTOpBI IPMBEAM K TOMY, UTO CPEAHME 3aTPAThI
Ha npou3BoACcTBO B Poccuu ¢ mioHs 2007-ro o uioHb 2008
roAd BBIPOCAM OOAee 4eM Ha YeTBEPTh, a C Masi [T0 MIOHb
OHM BbIpOCAU Ha 4—5 npoyeHToB. CoraacHo caoBaM Baae-
pusa MupoHoBa u3 LleHTpa pasBuTHs, pOCT IPOMBILIAEH-
HOCTM AOAXEH ObIA OB 3aMeAAMTBCS K KOHIy ropa Ha
4—-5%, a B 2009 pake OCTAaHOBUTbCS Ha TPeX IMPOLIeHTaX.
OAHMM M3 BaXXHeNINX GaKTOPOB HECTAOMABHOCTHI POC-
CUIICKOV 9KOHOMMKY ObIAA U OCTaeTCst MUHGASLMS. MUHU-
CTepPCTBO 5KOHOMMKM B KOHLI€ MIOAS TIOBBICYAO IIPOTHO3bI
Ha 2008 roa ¢ 10,5% nout Ao 12%. DTOT mepecMoTp KO-
HOMMCTBI CYUMTAAU YXKe AaBHO ycTapeBmuM. B uione 2008
roAa pOCCHITICKasi MOTpebuTeAbCKast KOpauHa Obiaa Ha 15%
AOPOJKe, UeM B POLIAOM. A B IlepBble CEMb MeCsLeB roaa
MOTPeOUTEABCKME LieHbI BbIpocAM mouTy Ha 10%. Kax u
IpesKA€e, He3aBUCKUMble GMHAHCOBbIE MHCTUTYThI MICXOASIT
13 CTeNeH TIOAOPOKaHMs B pasMepe MMHUMYM 13% — Ha-
MHOTO 0OABIIle, YeM IIPOTHO3MPOBAAO IIPABUTEABCTBO.

B HEKOTOPBIX OTPACASIX TAKXKE PA3AAACS TPEBOXHBIN 3BO-
HOK: B TO BpeMs KaK IIPOM3BOACTBO CTAaAM B IIEPBOM IIO-
Ayropm 2008 ropa BIPOCAO Ha 5%, CTPOMTEABHOE X035~
CTBO OOPETCs C MOCAEACTBMSIMM MIOTEYHOIO KpU3KUCa U
BO3HMKAIOIVIMU B CBA3Y C 3TUM (MHAHCOBBIMM HEAOCTAT-
KaMM, 2 TaKXXe OTCYTCTBYIOLIMMM CTPOUTEABHBIMM MaTe-
puasamu. C poCTOM CTPOUTEABCTBA XUADS IIPUMEPHO Ha
Tpu npoueHTa Poccusa moTeprieaa Heypauy, KaKoll AQBHO

MuHuc €PCTBO SKOHOMUKKN YTOYHAET MPOrHO3bl B CTOPOHY MOHMKEHUA,

d M0 NMPOLEHTY VIH¢J'IFIL|,VII/I — B CTOPOHY NOBbILIEHNA

CAepHee BpeMs POCCUICKOM 3KOHOMMKM 3TO — CaMblil
ITAOXOJI Pe3YAbTAT 32 IOCAEAHME TISTD A€T.

Taxoke 1 MHBECTULIMY B BAAOBbIe OCHOBHBIE CPEACTBA IIPO-
M3BOACTBA — Haripumep, B pabpuxu, 060pyAOBaHue U COO-
PYXXeHUsI eaBa AU OYAYT yBEAUYEHBI Ha IIpeATIOAaraeMble
BHavaAe 17,8%. MuHuCTp sKoHOMMKK DAbBrpa Habuya-
AVHA OXMAQeT, MeXAY TeM, MoBbllleHusa Ha 16,5%. I'lpu
5TOM OCTA€TCsI TOABKO BBDKMAATD, COYAETCSI AY M STOT IIPO-
rHO3. B KOHIle KOHLI0B, Ha TPeTb CHU3MACS POCT BAAOBbBIX
KalMTAAOBAO)XEHNIT B COOPY)XeHMUS 1 000PYAOBaHMA B Iep-
BoM noAayropuu 2008 ropa 1o cpaBHEHMIO C TeM Ke Ilepro-
AOM TIPOLIAOTO FOAQ.

ITpu sTOM Kak pas ObiAM 6bI HEOOXOAMMBI PACTYIIVe MHBe-
CTULIUY B 000PYAOBAHME ¥ COOPY)KEHMs, YTOObI IIOBBICUTD
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb POCCUICKUX ITPOAYKTOB IO OT-
HOIIIEHUIO K MIMITOPTY. BMeCTO TOro YTOObI CAY>KUTb MOAEP-
HU3aLUM 3aBOAOB, ACHBIM TeKYT B CTAHOBALIYIOCS BCe

yXe He 6b1A0. B MoCKBe ObIAa IOCTPOEHA TOABKO TIOAOBMU-
Ha OT TOTO KOAMY€eCTBa KBapTUP, KOTOpbIe ObIAY TOCTPOE-
HBI B IIPOLIAOM IoAY, @ MocKoBcKast 00AaCTb KOHCTaTUPO-
BaAa GaKT YeCTHO: MUHYC CEMb IIPOLIEHTOB.
ITo nporHo3am ¢pMHaHCOBBIX aHAAUTUKOB B MMHUCTEPCTBE
sKoHOMUKU PO, paxke poccuiickue HepTsHbIe KOHLIEPHBI
MorAu Obr BeikayaTh B 2008 roAy B AydieMm caydae 492,
a He oXupaeMble 500 MMAAMOHOB TOHH YEPHOTO 30A0Ta U3
HeAp camout 6OABIION CTpaHbl Ha 3eMAe. VI XoTst o cpaB-
Hennio ¢ 2007 roAOM 5TO OBIAO OB BCE €l1je CPABHUTEABHO
HeOOABILVM MOBBILIIEHNEM, OAHAKO HE B TOM pa3Mepe, KO-
TOPBIIl MPEAITOAATAAY HAOAIOAATEAM PBIHKA M3HAYAABHO.
ITo ux mporHo3am, sKCIOpT HeTH TAaK)Ke OTCTAET OT OXKU-
AaeMoro.
Bepnp Xonec,
bfai, Kénbh

Moskauer Deutsche Zeitung




Russische Konjunktur verliert an Schwung

Sieben Jahre lang kannte Russlands Konjunktur nur eine Rich-
tung: vorwirts, und zwar im Eiltempo. Zur Jahresmitte
mehrten sich jedoch die Anzeichen, dass sich die Wirtschaft
kiinftig mit angezogener Handbremse entwickelt — noch vor
dem Krieg in Georgien und den Turbulenzen an der Moskau-
er Borse. Das Wirtschaftsministerium dampft die Prognosen
fir die Industrieproduktion, die Investitionen sowie die Roh-
stoffexporte. Gleichzeitig steigt der Inflationsdruck.

Noch gehen Russlands Chefvolkswirte von einem Wachs-
tum des Bruttoinlandsproduktes (BIP) von knapp acht
Prozent fiir das Gesamtjahr 2008 aus — nachdem die Wirt-
schaft bereits in den ersten sechs Monaten durchschnittlich
um diesen Wert gewachsen war. Insbesondere in den ersten
drei Monaten zeigte sie sich tiberraschend stark. Seither
jedoch nimmt das Wachstumstempo ab. Wahrend das BIP
im Mai noch bei 7,7 Prozent lag, waren es im Juni nur noch

Wirtschaftsministerin Elwira MuHuCcTp 3KOHOMUKN
InbBupa Habuynnuxa obHapososana

MPOrHo3bl POCTa IKOHOMMKN

Nabiullina senkte die
Wachstumsprognose

6,5. Von einem ,,Ausrutscher” wegen der Fufiball-EM spre-
chen nur noch die wenigsten Volkswirte. SchliefSlich deu-
tete sich auch im Juli keine deutliche Besserung an.

Hinter anderen makro6konomischen Kennzahlen steht eben-
falls ein dickes Fragezeichen. Das russische Wirtschaftsmini-
sterium musste einige Prognosen nach unten korrigieren. So
diirfte etwa die Industrieproduktion 2008 nur um 5,6 Prozent
steigen. Im Juni stieg sie um knapp ein Prozent. Auch wenn das
fiir Deutschland eine erstklassige Entwicklung wére — fiir die
zuletzt prosperierende russische Wirtschaft ist dies das
schlechteste Ergebnis seit fiinf Jahren.

Auch die Investitionen in Bruttoanlagegiiter, also zum Beispiel
in Fabriken, Maschinen und Anlagen werden wohl kaum um
die zundchst vorhergesagten 17,8 Prozent zulegen. Wirt-
schaftsministerin Elvira Nabiullina erwartet mittlerweile eine
Steigerung von 16,5 Prozent. Dabei bleibt abzuwarten, ob
selbst diese Prognose zutrifft. SchliefSlich sank das Wachstum

der Bruttoanlageinvestitionen im ersten Halbjahr 2008 im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um ein Drittel.

Dabei wiren gerade steigende Investitionen in Maschinen und
Anlagen notig, um die Wettbewerbsfahigkeit russischer Pro-
dukte gegeniiber den Importen zu erhohen. Statt in die
Werksmodernisierung flief3t das Geld in immer teurer wer-
dende Energie und in die Taschen der Mitarbeiter. Deren
Lohne und Gehélter steigen weiterhin: Wéhrend der Durch-
schnittslohn im Juni 2008 bei 17 808 Rubeln (knapp 500 Euro)
lag, waren es im Vorjahr 13 848 Rubel (etwa 380 Euro).

All diese Faktoren trugen dazu bei, dass sich die durchschnitt-
lichen Produktionskosten in Russland von Juni 2007 bis Juni
2008 um mehr als ein Viertel verteuerten, von Mirz bis Juni
stiegen sie jeden Monat um vier bis fiinf Prozent. Laut Valerij
Mironow vom Zentrum fiir Entwicklung diirfte sich das In-
dustriewachstum zum Ende des Jahres auf vier bis fiinf Prozent
verlangsamen und 2009 sogar bei drei Prozent stagnieren.
Einer der grofiten Unsicherheitsfaktoren der russischen
Wirtschaft ist und bleibt die Inflation. Das Wirtschaftsmi-
nisterium erhohte Ende Juli die Prognose fiir 2008 von 10,5
Prozent auf knapp zwolf Prozent. Diese Revision hielten
Volkswirte seit langem fiir iiberfallig. Im Juni 2008 war der
russische Durchschnittswarenkorb um 15 Prozent teurer
als im Vorjahresmonat. Und in den ersten sieben Monaten
des Jahres stiegen die Verbraucherpreise um knapp zehn
Prozent. Nach wie vor gehen unabhingige Finanzinstitute
von einer Teuerungsrate in Hohe von mindestens 13 Pro-
zent aus — weit mehr als die Regierungsprognose besagt.
Auch in einigen Branchen schrillen die Alarmglocken:
Wiéhrend die Stahlproduktion im ersten Halbjahr 2008
noch um fiinf Prozent zugelegt hat, kimpft die Bauwirt-
schaft mit den Folgen der Hypothekenkrise und den daraus
entstehenden Finanzierungsengpéssen sowie fehlenden
Baustoffen. Mit einem Wachstum im Wohnungsbau von
lediglich knapp drei Prozent hat Russland so schlecht abge-
schnitten wie lange nicht mehr. In der Stadt Moskau wur-
den nur halb so viele Wohnungen gebaut wie noch im
Vorjahr. Das Moskauer Gebiet verzeichnete immer noch
ein Minus von sieben Prozent.

Selbst die russischen Erdol-Konzerne diirften 2008 nicht
die erwarteten 500 Millionen Tonnen des schwarzen Goldes
aus den Boden des grofiten Landes der Erde pumpen, son-
dern bestenfalls 492 Millionen, glauben die Analysten im
Wirtschaftsministerium. Im Vergleich zum Jahr 2007 wire
das zwar immer noch eine leichte Steigerung, aber nicht in
der Hohe, wie die Marktbeobachter urspriinglich angenom-
men hatten. Ebenso diirfte der Erddlexport hinter den
Erwartungen zuriickbleiben.

Bernd Hones,
bfai, Kdln

Regierung korrigiert Wachstumsprognose nach unten —

und die Inflationsrate nach oben




DrHaHCMPOBaHME MaNoro 1 CpegHero
OU3Heca: MexayHapoaHble CaemnKu

B LLEHTPE BHMaAHWA

B Poccun Ha ceropHsAHMiT AeéHb — 0KoA0 5000 repMaHCKMX
MIPEATIPUSITHIL, B OCHOBHOM, MaAbIX 1 cpeAHrx. Hecmotpst Ha
OTCYTCTBME EAVHOTO OIIPEAECAEHVIST TIOHSTHSI «MAABII VI CPEA-
HUIT OM3HEC», KOKABII 3HAET, YTO 9TO 03HaYaeT. OAHAKO Ipyu
OADKaIIeM PaCCMOTPEHMY MOXKET BO3HUKHYTh PsIA BOIIPO-
CoB. B 0COOEHHOCTH, KOTAQ peub MAET O TOCYAQPCTBEHHBIX
MpOrpaMmax IMOAAEP>KKM U 00 M3BICKaHUM BO3MOXKHOCTEN
AAST GMHAHCHPOBaHMsI, TOYHOE OIIPEACAEHVIE MAAOTO U CPEA-
Hero OmsHeca IepecTaeT OBITb MCKAIOUUTEABHO HAy4YHON
poOAEMOIL.

Ecan y>x BHYyTpu 0AHOV CTpaHbl 3TO MOHSTHE CIIOPHO, TO
HEYAVBUTEABHO, YTO B ADYTMX CTPAHAX STOT TEPMUH MOXXET
MMETb COBCeM VHOe 3HaveHye. [TonbIToK ero yHuduumposarb
MPEATIPUHMMAAOCh MHOXECTBO. VIHCTUTYT MCCAAOBAHMIL
MaAOro U cpeAHero 6usHeca B boHHe paeT olpepeaeHre Ha
OCHOBAHUM KOAMYECTBEHHBIX ¥ KaueCTBEHHBIX IIPM3HAKOB
(moppobHast undopmaumst Ha caitre http://www.ifm-bonn.
org/). Hanpumep, rop0Boit 060poT (OAMH U3 KOAMYECTBEH-
HbIX IPU3HAKOB) B pasMepe 50 MAH. €BpO SIBASIETCS BEpXHEN
TpaHMLIeN AASI MAABIX U CPEAHVIX TIPeANpysITUiL. BaHKoBCKast

rpymnma KfW npu Beipaue IpeApyHUMATEABCKOTO KPEAUTA
YCTaQHABAMBAaeT BEPXHIOK0 IPaHNMLIy Ha COBOKYIIHBI 000pPOT B
paamepe 500 maH. eBpo (http://www.kfw-mittelstandsbank.
de). CoraacHo AQHHBIM OOHHCKOTO VIHCTUTYTa MCCAEAOBAHUIA
MAAOTrO ¥ CpeAHero OM3Heca, B IPOLIAOM TOAY Ha AOAIO Ma-
AOTO ¥ CpeAHero OusHeca B [epMaHuy npuIIAOCH 3,58 MMA-
AMOHOB 1AM 99,7 % Bcex mpepnpusituit u 70,6 % Bcex pabo-
TAIOIIMX IPKAQH.

IpaBuABHOE OIpeAeAeHME, KaK YKe OBIAO CKasaHo, UrpaeT
PeLIAoLIYI0 POAD IIPEXAE BCETO TOTAQ, KOTAA Pedb MAET O
TOCYAQPCTBEHHBIX IPOTrPaMMax IOAAEP>KKM MAAOTO U CPeA-
Hero 6u3Heca. [Ipy meperoBopax ¢ KOMMepyeCKUMy OaHKaMu
HA TIEPBBIN MAQH 3a4aCTYIO BBICTYIIAIOT Apyrue (akTopbl,
HeXeAl pasMep 000pOTa, KOAMYECTBO COTPYAHMKOB U T.A.
B 0c00eHHOCTH Te, KTO 3alpallinBaeT IIPOAYKTHI PbIHKA Ka-
IIUTAAQ, YKa3bIBAIOT OIIPEAEACHHBIN MacIITab IPEATIPUATHSL.
C ApYTOJ CTOPOHBI, HEPEAKO PEIIAOIVIM MOTMBOM ABASIETCS
pasMep CAEAKH, a He pa3Mep IIPEATIPYUATHS KaK TaKOBOTO.

B nocaeaHMe roAbI HAMETUAOCH HECKOABKO TEHAEHLMI, OKa-
3aBIIMX BAVSIHVE ADYT Ha APyTa. PeiITVHI KAMeHTa, 3arpalim-
BAIOIIIETO KPEAUT, CTaA BeCbMa BXKHBIM 1{eHOOOPa3yIoLiM
axTOopoM npu GMHAHCUPOBAHMY C IPUBAEUEHNEM 3a€MHO-
O KallTaAa, & HOBBIE IPOAYKTBI Y TEHAEHLIMM AQIOT HOBBIE
mmnyAbcsl. K npumepy, GMHAHCHPOBAHMIO C MICIIOAB30BAHU-
eM COOCTBEHHOTO KaIlUTaAa VAM I'MOPUAHOMY (GMHAHCUPO-
BaHuio. Hike paccmaTpuBaioTcst HeKoTopble popmbl prHaH-
CUPOBAHMUS C MPUBAEYEHHBIM U COOCTBEHHBIM KallMTAAOM,
a TaK>Ke ME30HVMHHOTO KPEAUTOBAHYI.

OnHaHMpoBaHMe C UCNOb30BaHNEM
C0OCTBEHHOrO Kanutana

B 3TOM cAyYae IpeANpPUATHIO TPEAOCTABASIETCS HOBBII COO-
CTBEHHBIII KallUTaA C LieAbIO YKpeIIAeH!Us ero 6a3bl, YTo, B
CBOIO OYepeAb, AAeT BO3SMOXKHOCTU NPUBACYEHMS] HBECTU-
L1t B 6yayIeM. YAyUIB 6aAaHCOBOE COOTHOLIEHME, MOYKHO,
K IPUMeDY, AOTIOAHUTEABHO M3bICKaTh BO3MOXKHOCTH (pUHAH-
CUPOBAHUA C IPUBAEYEHHDBIM KallMTAAOM UAU ONITUMU3UPO-
BaTb KPEAUTHbIE YCAOBUA. Hapsiay ¢ KAaccyeckiM BbIXOAOM
Ha 0Py (BO3MOXXHBIM AMIIb AAST HEMHOTVIX MAABIX U CPEA-
HUIX TIPEATIPUSATUI) BXKHYIO POAD 3A€Ch UTPAIOT BEHYYPHBII
KanuTaA 1 private equity. I'lpu aTom rpu coctaBaeHnu Ao-

Das Moskauer Businesszentrum,Bagration” beherbergt
die Helaba-Représentanz in Russland.

B mockoBckoM 6u3Hec-ueHTpe «barpatinon» Haxogutca
npegcTaBuTenbcTBo Helaba B Poccum.

Moskauer Deutsche Zeitung



Finanzierungslosungen fur den
Mittelstand — insbesondere bei
grenzuberschreitenden Transaktionen

In Russland sind knapp 5000 deutsche — in aller Regel
mittelstandische — Unternehmen vertreten. Trotz des Feh-
lens einer allgemeingiiltigen Definition von , Mittelstand”
weifl jeder, was gemeint ist. Beim ndheren Hinschauen
stellen sich aber mitunter eine Reihe von Fragen. Insbeson-
dere, wenn es um o6ffentliche Férderprogramme und damit
um die Erschlieflung von Finanzierungsmoglichkeiten geht,
ist eine exakte Definition des Mittelstandes ldngst kein
akademisches Problem mehr. Wenn

Bei der Eigenkapitalfinanzierung wird dem Unternehmen
neues Eigenkapital zugefiihrt. Ziel ist es, die Kapitalbasis
des Unternehmens zu stirken und damit das Kapital fiir
zukiinftige Investitionen bereit zu stellen. Durch die Ver-
besserung der Bilanzrelationen konnen beispielsweise zu-
satzlich Fremdkapitalfinanzierungen erschlossen werden
bzw. Kreditkonditionen verbessert werden. Neben dem
klassischen Gang an die Borse (was nur fiir wenige Mittel-

stdndler in Frage kommt) spielen

schon innerhalb eines Landes der
Begriff umstritten ist, dann wundert
es nicht weiter, wenn in anderen
Volkswirtschaften dieser Begriff
nochmals anders definiert wird.

Losungsansitze gibt es viele. Das In-
stitut fiir Mittelstandsforschung Bonn
definiert den Mittelstand iiber quan-
titative und qualitative Merkmale
(vgl. zu den Einzelheiten: http://www.
ifm-bonn.org/). Beispielsweise bildet
ein Jahresumsatz (als eines der quan-
titativen Kriterien) von 50 Millionen
Euro die Obergrenze fiir KMU (kleine
und mittlere Unternehmen). Die KfW
setzt fir den KfW-Unternehmer-
kredit eine Obergrof3e fir den Grup-
penumsatz in Hohe von 500 Millio-
nen Euro fest (http://www.kfw-mit-
telstandsbank.de/). Laut der IfM
Bonn entfielen in Deutschland im
vergangenen Jahr auf KMU 3,58 Mil-
lionen oder 99,7 Prozent aller Unter-

in Moskau

nehmen sowie 70,6 Prozent aller Be-
schaftigten.

Eine richtige Einordnung ist wie
bereits erwahnt v.a. bei 6ffentlichen Férderprogrammen fiir
den Mittelstand entscheidend. Im Umgang mit Geschifts-
banken stehen hiufig andere Erwégungen als Umsatzgrof3e,
Mitarbeiterzahl, etc. im Vordergrund. Wer insbesondere
Kapitalmarktprodukte nachfragt, indiziert eine bestimmte
Groflenordnung des Unternehmens. Andererseits spielt
mitunter die Hohe einer Transaktion und nicht die Unter-
nehmensgrofe als solche eine entscheidende Rolle.

In den letzten Jahren fand eine Reihe von Entwicklungen
statt, die sich wechselseitig beeinflusst haben. Das Rating des
kreditnachfragenden Kunden ist ein sehr wichtiger Preisfak-
tor bei der Fremdkapitalfinanzierung geworden und neue
Produkte bzw. Entwicklungen bieten beispielsweise Eigenka-
pital- oder Hybrid-Finanzierungen neuen Auftrieb. Nachfol-
gend werden exemplarisch einige Formen aus Fremdkapital-,
Eigenkapital- und Mezzanine-Finanzierungen dargestellt.

Heinrich Steinhauer — Leiter der Représentanz
der Helaba — Landesbank Hessen-Thiiringen

Xaitnpux Wrainxaysp —

pykoBoawTenb npeactaButenbcraa Helaba —
baHka GenepanbHbix 3emenb [ecceH-TiopuHrua
B Mockge

hier Venture Capital und Private
Equity eine grofle Rolle. Es besteht
meist hinsichtlich der Vertragsge-
staltung hohe Flexibilitat, Publizi-
tatspflichten entstehen in aller Regel
nicht und die Transaktionskosten
sind relativ gering. Gerade fiir junge
Unternehmen ist dies eine sehr wich-
tige Finanzierungsquelle, die aller-
dings mit einem mitunter starken
Einfluss des Investors auf die Ge-
schiftsfithrung erkauft wird.

Die klassische Fremdkapitalfinan-
zierungsform ist der Bankkredit.
Er ist hinsichtlich der Laufzeit, Til-
gung und Verzinsung sehr flexibel
und ist nach wie vor die hdufigste
Fremdfinanzierungsform. Wie er-
wiahnt werden die kreditnachfra-
genden Kunden von der Bank in-
tern geratet. Ein externes Rating ist
in aller Regel nicht erforderlich.
Die Kreditvertrage enthalten um-
fangreiche Regelungen zu Sicher-
heiten und Covenants. Der Glau-
bigerkreis wird allerdings auf die
kreditgewdhrende(n) Sparkasse(n) oder Bank(en) be-
schrankt.

Die Variationen und Bezeichnungen fiir ein Kreditverhélt-
nis sind sehr vielfaltig und kénnen nach den unterschied-
lichsten Kriterien (wie z.B. Laufzeit) abgegrenzt werden.
Als standardisierte Formen der Fremdmittelfinanzierung
seien erwiahnt das Schuldscheindarlehen, die Anleihe oder
eine Inhaberschuldverschreibung. Zugegeben, diese Finan-
zierungsformen finden nur bei den wenigsten Mittelstand-
lern Anwendung. Erheblich groflere Bedeutung fiir die
Mittelstandler haben die Kredit-Substitute wie Factoring,
Forfaiting, Leasing, bestimmte Derivate, etc.

In den letzten Jahren spielen Mischformen zwischen Eigen-
kapital- und Fremdkapitalfinanzierungen eine immer gro-
3ere Rolle und sind mittlerweile in Deutschland ein Milli-
arden-Markt. Kennzeichen dieser Hybrid- oder Mezzanine-
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roBopa B OOABIIMHCTBE CAy4YaeB BO3MOYKHA BBICOKasl IMO-
KOCTb, KaK IIPaBUAO, HET 00513aT€ABHO IyOAMYHOCTH U pac-
XOABI [0 CAEAKE CPAaBHUTEABHO HEBBICOKU. B 0cobeHHOCTU
AASL MOAOABIX TIPEATIPUSITUIL STO OY€Hb BAKHBIN UCTOUHUK
¢dbuHaHCUPOBaHMsA, KOTOPBIN, OAHAKO, 3a4aCTYI0 CBSI3aH C
CMABHBIM BAMSHMEM VHBECTOpA Ha YIpaBA€HUE AeAaMy
MIPEATIPUSITHSL.

(DI/IHaHCVIPOBaHVIe cnpuBne4yeHHbIM Kanutajiom

Kaaccmaeckort ¢popmoit 3Toro GprHaHCUPOBAHUSI SIBASIETCS
6aHKOBCKUIT KpeAUT. Ero oTAMyaeT BhICOKasi rTMOKOCTb B IIAa-
HE CPOKOB MOTALIeHMs M IPOLIEHTHO! CTaBKU. ITO IO-
npeXxHeMy HauboAee pacrpocTpanenHast popma. Kax yxe
TOBOPMAOCH BbIllle, OAHK COCTABASIET BHYTPEHHUIT PEITUHT
KAVEHTA, 3alpalllBaoIlero KpeAUT. BHeIHUIT peifTHHT, KaK
MpaBMAO, Heobsi3aTeAeH. KpeATHBIE AOTOBOPBI COAEpIKAT
OOLIMPHBIE TTOAOXKEHVsI O TAPaHTMSIX M 00sI3aTeAbCTBaX.
IMpaBaa, KPyr KPEAUTOPOB OrPAHMYMBAETCSI KPEAUTYIOLVIMY
cOepkaccamy ¥ OaHKaMM.

Bapuarym 1 0603HaueHsT KPEAUTHBIX OTHOIIEHNIT BeChbMa
PasHOOOpPa3HbI I MOTYT Pa3rpaHMYMBATHCS 0 PA3AMYHBIM
KpUTepusiM (HampyuMep, CPOK KpeAuTa). B xauectBe craH-
AQPTHBIX popM PpUHAHCUPOBAHMS C IPUBAEYEHHBIM KAITUTa-
AOM CTOMT YIIOMSIHYTb 3a€M ITOA AOATOBOE 00s13aTeABCTBO,
CCYAY Y1 AOATOBOE 00513aTeABCTBO Ha NpeAbsiBuTeAst. CaepyeT
MPUBHATD, YTO 5TU POPMbI GVHAHCHPOBAHMSI UCITOAB3YIOTCSI
AMIIb HEMHOTVIMY MAABIMU U CPEAHMMMU MIPEANPUSTUSIMU.
Topa3a0 6oabliiee 3HaUEHME AAST HUX MMEIOT TaK/ie aAbTepHa-
TUBBI KPEAUTA, KaK (PaKTOPUHT, GOPPENTUHT, AUSUHT, He-
KOTOpbI€e ITPOU3BOAHBIE I T.A.

(meLuaHHble opMbl UHAHCUPOBAHUA

B mocaepHMe roabl cMeliaHHble GOpMbl (PUHAHCUPOBAHMS C
UCIIOAB30BAHMEM COOCTBEHHOTO U MIPUBAEYEHHOTO KaIMTaAd
npuobpeTaioT Bce OoAblee 3HadeHre. B [fepmanuy oHu yxe
MPEACTABASIIOT CODOIT PHIHOK C MUAAVIAPAHBIMI 060POTAMI.
IpusHaKOM TaKOro rMOPUAHOTO (MAM ME3OHIHHOTO) KPEAH-
TOBaHMSI SIBASIETCS TO, YTO OHM BTOPOCTEIIEHHBI [TO OTHOLLIE-
HMUIO K IIPYOPUTETHOMY IIPUBAEYEHHOMY KaIUTAAY U C 9KO-
HOMMYECKOJ TOUKY 3PEHMSI IPUYMCASIIOTCS K COOCTBEHHOMY.
3A€Ch pedyb UAET B OCHOBHOM O BTOPOCTEIIEHHBIX 3aiIMaXx,
MasiX, aKUUSIX ¢ GPUKCUPOBAHHBIM Pa3sMePOM AUBUAEHAOB U
Ap. OTCI0AQ y)Ke CAEAYIOT HeKOTOpble npeumyiiecTsa. Kaac-
cudukanus aToro BUAAQMHAHCUPOBaHMSI, KK SKBUBAAEHT
COOCTBEHHOTO KaIMTAAQ, YAYULIAET OAAQHCOBYIO CTPYKTYPY,
a MOCPEACTBOM KOMOMHUPOBAHMSI C TIEPBOCTENEHHBIM 3ai1-
MoM (senior debt) Bo3MOyKHa 60A€e BHICOKAS 3aA0AXKEHHOCTb.
DTV MperMyIeCTBA AOCTAIOTCS LIEHON D0A€e BBICOKNMX U3-
Aep>KeK prHaHCUpPOBaHUS.

Uto Hago 3HaTb 06 dKcnopTe

Ilpy ocyujecTBAEHMM HEMELKMMM MAaABIMU U CPEAHUMMU
MPEATIPUATUAMM 3KcHopTa B Poccuio Takas cA€AKa 3aBUCUT
oT HaAnuMst GUHAHCUPOBaHUsI UAM rapaHTuit. C OAHOI CTO-
POHBI, TPeOYIOT, YTOOBI HKCIIOPTEDP 0becreunA GUHAHCUPO-

BaHue. C APyroi CTOPOHBI, 9KCIIOPTEPY MPEAAAraloTCs rapaH-
TUY, LIEHHOCTb KOTOPBIX He BCETAQ BO3MOXKHO YCTQaHOBUTD
cpasy 1 6e3011604HO. BaHKM MOT'YT OKa3aTh B TaKUX CAyYa-
SIX BeCbMa LIEHHYIO MTOAAEPIKKY, YTOOBI SKCIIOPTHbIE CACAKHU
— IIpYU BBIMOAHEHMU NPOYMX NMPEATTOCBIAOK — OCYILIECTBAS-
AVICh, 1 y KCIIOPTEpa He BO3HMKAA IIPOCTO.
BoAb1MHCTBO HeMeLKuX 6aHKOB — Kak 1 HELABA — umerot
B Poccun cBom npeacraBuTeabcTBa. baaropaps ux npucyt-
CTBUIO HAa PbIHKE BblllleHa3BaHHbIE ITPOOAEMBI PUHAHCUPO-
BaHMS U rapaHTUIl BIIOAHe perraeMbl. KAou K ycriexy KoH-
KPETHOTro CAy4ast GDMHAHCUPOBAHMS 3aKAIOYAETCs, KaK Ipa-
BHAO, B COOTHOIIEHUM «POCCUMCKUI MMIIOPTEP — POCCUI-
ckuii 6aHK». DTa NPUBS3KAa MIMIIOPTEpa K CBOeMy OaHKY
3HAUMTEABHO KpeITde, YyeM, K IpuMepy, B [lepmanny, To ects,
CMeHa KPEeAUTYIOIIEro OaHKa IPOUCXOAUT OYEHb AOATO U C
60AbIIMM TPYAOM. [103TOMYy — COBET: KaK MOXXHO paHblile
HAaBECTM CIIPaBK/ 00 OCHOBHOM 0aHKe MMIIOPTEpA U €ro
MEKAYHapOAHO KPEAUTOCIIOCOOHOCTIL.
KpynHeiiine poccuiickuie 6aHKM CETOAHS PaCIOAAraloT AO-
CTaTOYHbIM AIMUTOM KPEAUTOBAHMSA CO CTOPOHBI MEXXAYHa-
POAHBIX 0AQHKOB, TO €CTb IIOATBEP)KACHUE AKKPEAUTUBOB,
[MOBTOpHOE (PMHAHCUPOBAHNE, TPEAOCTABAEHNE FAPAHTUIT U
T.A. B OCHOBHOM OCYILECTBASIIOTCSI MHOTMMM HEMELKMMU
6aHKaMM Ha OCHOBE MHOTOAETHIUX CPOKOB AericTBusL. K Tomy
Ke OKOAO 50 POCCUIICKIX GAHKOB CETOAHS TIPU3HAHBI HEMELI-
K/M T'OCYAQPCTBEHHBIM AT€HTCTBOM IO CTPAaXOBaHUIO 9KC-
HopTHBIX KpeAnToB Hermes. BeIOOp MOAXOASIIIETO MHCTPY-
MeHTa (pUMHAHCUPOBAHMS UM FapaHTUI OCYLIECTBASIETCS, OA-
HAaKO, C Y4€TOM He TOABKO BO3MOXXHOCTeI1 pedprHaHCHMPOBa-
HMSI, AOCTYIIHBIX TOMY MAM HOMY POCCUIICKOMY OaHKY, HO 11
BHYTpPEHHEI CBOAKM OaHKa.
Kak npaBuAo, pelieHrie MOYXHO HAIITU B AFOOOIT, Ka3aA0Ch ObI,
0€e3BBIXOAHOI CUTYaLUM. BBIAEp)KKa M YHOPCTBO BKYIIE C
CUABHBIM OAHKOM, ITOAAEPIKMBAIOIMM SKCIIOPTEPA, IOMOTa-
0T HAIITH PeLleHle AaXKe B 0COO0 CAOXKHBIX CAYYasIX.
Xartapux IllTaitnxayap,
pyKoBoZuTenb npescTaBuTenncTea Helaba —
baHka dpenepanbHbix 3emenb lecceH-TiopuHrua B Mockse

Moskauer Deutsche Zeitung




Die Landesbank Hessen-Thiiringen
hat ihren Hauptsitz in Frankfurt

LlenTpanbHblit opuc HELABA — batka
denepanbHbix 3emenb lecceH-TopuHrua

HaxopuTcs Bo OpaHkdypre

Finanzierungen ist, dass sie nachrangig sind gegeniiber
vorrangigem Fremdkapital und in wirtschaftlicher Betrach-
tungsweise dem Eigenkapital zugerechnet werden. Hierbei
handelt es sich hauptsédchlich um nachrangige Darlehen,
stille Beteiligungen, Genussscheine sowie Wandel- und
Optionsscheine. Hieraus ergeben sich bereits einige Vor-
teile. Die Behandlung als Eigenkapitaldquivalent verbessert
die Bilanzstruktur und durch eine Kombination mit einem
Vorrangdarlehen (Senior Debt) wird eine héhere Verschul-
dung méglich. Diese Vorteile sind nur gegen héhere Finan-
zierungskosten erhaltlich.

Bei Exporten deutscher Mittelstandler nach Russland hangt
das Exportgeschéft vom Bestand einer Finanzierung oder
Absicherungsmoglichkeit ab. Zum Einen wird verlangt,
dass der Exporteur die Finanzierung mitbringe. Anderer-
seits wird dem Exporteur eine Absicherung angeboten,
deren Werthaltigkeit sich nicht immer sofort zweifelsfrei
beurteilen lasst. Banken konnen hier sehr wertvolle Dienste
leisten, damit Exportgeschafte, bei Vorliegen der sonstigen
Voraussetzungen, zustande kommen und der Exporteur
keinen Ausfall erleidet.

Die Mehrheit der deutschen Banken ist in Russland, wie die
HELABA auch, in Form einer Représentanz vertreten. Mit
dieser Marktprésenz lassen sich die o.g. Finanzierungs- und
Absicherungsprobleme gut l6sen. Der Schliissel zur Mach-
barkeit einer konkreten Finanzierung liegt in der Regel im

Verhiltnis russischer Importeur—russische Bank. Diese
Bindung des Importeurs an seine Kreditbank ist erheblich
fester als beispielsweise in Deutschland, so dass ein Aus-
tausch einer Kreditbankbeziehung nur schwer und sehr
langsam vonstatten geht. Die Empfehlung kann daher nur
lauten, sich frithestméglich nach der ,Hausbank” des Im-
porteurs und deren internationale Kreditfihigkeit zu erkun-
digen.
Die grof3ten russischen Banken verfiigen heute tiber hinrei-
chende Kreditlinien seitens internationaler Banken, so dass
grundsitzlich Akkreditivbestitigungen, Anschlussfinanzie-
rungen, die Herauslegung von Garantien etc., von vielen
deutschen Banken mit mehrjihrigen Laufzeiten dargestellt
werden. Auch sind derzeit um die 50 russische Banken von
Hermes anerkannt. Die Wahl des einzusetzenden Absiche-
rungs- bzw. Finanzierungsinstrumentes wird aber nicht nur
von der fiir die jeweilige russische Bank zugénglichen Refi-
nanzierungsmdoglichkeit bestimmt, sondern auch von der
internen Aufstellung der jeweiligen Bank.
In aller Regel lassen sich auch in zunéchst scheinbar aus-
weglosen Situationen Losungen finden. Ausdauer und Be-
harrlichkeit zusammen mit einer leistungsstarken Bank an
der Seite des Exporteurs helfen auch in kniffligen Fillen,
eine Losung zu finden.
Heinrich Steinhauer,
Leiter der Reprdsentanz der Helaba — Landesbank Hessen-Thiiringen in Moskau

« Teil des weltweiten AHK-Netzwerkes
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« Standortsuche
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« Personalsuche
« Presse- und Offentlichkeitsarbeit

www.russland.ahk.de
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Deutsch-Russische Auslandshandelskammer
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 AuBenstellen in St. Petersburg, Kaliningrad, Nowosibirsk

000 Informationszentrum der Deutschen Wirtschaft

Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer
Poccuiicko-TepmaHckas
BHeluHeToproas nanata
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«[onyboe Tonnneo» Ana EBponb
Kaccenbckoe npeanpuatue Wintershall — naBHuin naptHep Poccum

B ((pepe dHepreTuKi

Wintershall n3 Kacceast — oouepree npeanpusitue BASF no-
CA€AOBaTEABHO peaAu3ayeT CTpaTernyecKiie 3aAad, COBMECT-
HO C ITApTHEpaMM CO BCEro cBeTa. Ay4llinii IpUMep TOMY —
MPOAOAXKUTEABHAS AesiTeAbHOCTh Wintershall B Poccun.
Cymectsymolee ¢ 1990 ropa COTpyAHMYECTBO C KPYITHel-
LM B MUpe Npou3BoAUTeAeM rada — poccuiickum OAO
«Tasnmpom» obecrieunBaeT peaAusalMi0 CTpaTerMy Ha
npakTuke. IIpu 3ToM «AOTOBOp O Ta30BOM COTPYAHMYE-
CTBe», 3aKAIOYEHHBIIT HE3aA0ATO A0 00beauHeHus TAP u
OPT, cTaA OCHOBOM AASI a0COAIOTHOM MHHOBALUK B cdepe
ra3oBOJl IPOMBILIAEHHOCTY — AASI KOOIIEpaLy TapTHe-
POB POCCUIICKOTO M T€PMaHCKOTO SHEPreTUYEeCKOro XO-
3sancTBa. AkuuoHepHsie obujectBa BVHTA3, WIEH
(Wintershall Erdgas Handelshaus GmbH & Co. KG) und
WIEE (Wintershall Erdgas Handelshaus Zug AG) Hauaau
Toprosai B Iepmanun u EBpore, rae nmapTHepsl pabora-
10T yKe 6oaee 17 Aer.

C TOMOIBI0 MUAAMAPAHBIX VHBECTULIMI TPEATPUSITUSIM
YAQAOCh CO3AQThb HA MOHONOAVCTUYECKU CTPYKTYPUPOBaH-
HOM pbIHKe LleHTpasbHOI EBpomnbl coBMeCTHYIO ceTb raso-
NPOBOAOB. TOABKO CPEACTBA, MIHBECTPOBAHHbIE B CO3AAHME
rasoBoro Toprosoro obmecrsa WINGAS, pocturau 6oaee
TpeX MUAAMAPAOB €Bpo. YuacTtue «[asrpomar» mpu 3TOM sIB-

ASI€TCSI KpYITHeNIIe MHBECTULIMIEN POCCUIICKOTO TIPEATIPUS-
T B [epmanum.

(nbupb—Tepmanus

VYcnemwHo onpo0oBaHHast MU MPOAAKE IIPUPOAHOTO rasa
MOAEAb ObIAQ TIPUMEHEHA AASI AOOBIMM IIPUPOAHOIO rasa.
A oTUX 1eaert 6b1A0 0cHOBAHO 3AO «Aunmras» (AXKOMHT-
BeHuyp «lasnpoma» u Wintershall Ha 50%). ABa npeanpusi-
TUsI OOBEAVHVMAM YCHUAUS, PACIPEACAVIAM KOMIIETEHLIUNI,
puicku v ipubsIAn. «Hoy-xay» u akcrepTr3a 000Mx nparHe-
POB MAEAABHO AOTIOAHSIIOT APYT Apyra B 3amaanoit Cubypn:
«lasnpom» crienuaAnsnpyeTcs Ha apKTUYECKUX 00AACTIX,
ay Wintershall ecTb MHOrOA€THMII OIIBIT AOOBIUM B CAOXKHBIX
TeOAOTMYEeCKUX YCAOBMSX.

B cepepune pexabpst 2007 r. GBIAO CAQHO B SKCIIAYATALIVIIO
POCCUIICKOE MECTOPOXXKAEHMEe TpUPOAHOro rasa «HObxHo-
Pycckoe», TaK YTO Terepb repMaHCKOe MPEAPUSTIE AODBI-
BaeT IPMPOAHBII ra3 HANpsiMyto B 3arapHon Crubupu. Yyac-
TI€e B AOOBIUE ra3a sIBASIETCS YACThIO 3aKAIOYEHHOTO COTAALIIE-
Hust 06 obmene akTyBamu mpeanpusituir. Wintershall, 100-
MIpoLieHTHOe Ao4epHee mpeanpuarye BASE noayunao 25%
muHyc opHy akumoo OAO «CesepHedrerasnpom» (CHITI),
KOTOpOe MMeeT AuLeH3mo Ha IO>xHo-Pycckoe MecTopoxae-

Das von der BASF-Tochter Wintershall
und dem russischen Erdgasproduzenten
0AO Gasprom betriebene Gemeinschafts-
unternehmen ZAO Achimgaz hat nur
knapp drei Jahre nach dessen Griindung
2006 die ersten Produktionsbohrungen
abgeschlossen.

Tonbko Tpu roga nocne co3paqua 3A0
«A4MMra3» — COBMECTHOTO NpeAnpuATA
Wintershall, nouepreit dupmbi BASF, n
0AO“Ta3npom” — B 2006 rogy
0CyLLecTBUNA NepBble
NpOV3BOACTBEHHbIE OypeHus.

(OTpyAHMUYETCBO JOMKHO NPe0A0NeBaTh He TONbKO NPodeccuoHanbHble,
HO 1 reorpaduyeckue rpaHuLbl. 06HapymBaTb 00LWMe yepTbl. 06MeHMBaTLCA MAeAMM.
[leictoBaTh co06LUa. [lockonbky ycnex npeanpuATIAA, paboTaloLero B HeTAHON
1 ra30Boli chepe, 3aBUCUT He TOIbKO OT COOCTBEHHBIX CUJT, HO 1 OT TOTO, B COCTOAHNM NI
OH HaWTN CUNbHbIX NAPTHEPOB U YPPEKTUBHO C HUMI B3aUMOZENCTBOBATD.




35 Jahre Gas fur Europa

Das Kasseler Unternehmen Wintershall ist ein Langstreckenlaufer

in Sachen Energiepartnerschaft

Der Erfolg eines Unternehmens héngt in der Erd6l- und
Erdgasbranche nicht allein von seiner eigenen Stérke ab,
sondern auch davon, ob es in der Lage ist, starke Partner zu
finden und effizient mit ihnen zusammenzuarbeiten. Die
Umsetzung strategischer Ziele mit Partnern in aller Welt
verfolgt die 100-prozentige BASF-Tochter Wintershall aus
Kassel nachhaltig. Die seit 1990 bestehende Partnerschaft mit
dem weltweit grofiten Erdgasproduzenten, der russischen
OAO Gasprom, belegt die Umsetzung dieser Strategie in die
Praxis. Dabei stellte der ,Vertrag iiber die gaswirtschaftliche
Zusammenarbeit“ kurz vor der Wiedervereinigung der bei-
den deutschen Staaten die Basis fiir ein absolutes Novum in
der Erdgaswirtschaft dar — fiir die Kooperation von Partnern
aus der russischen und deutschen Energiewirtschaft.
Mit WINGAS, WIEH (Wintershall Erdgas Handelshaus
GmbH & Co. KG) und WIEE (Wintershall Erdgas Handels-
haus Zug AG) wurden Beteiligungsgesellschaften zum Han-
del mit Gas in Deutschland und Europa aufgebaut, tiber die
die Partner seit mehr als 17 Jahren am Markt agieren.

Mit Milliardeninvestitionen gelang es den beiden Unterneh-
men, in einem monopolistisch strukturierten Markt in der
Mitte Europas ein gemeinsames Erdgasleitungsnetz zu schaf-
fen. Die allein in den Ausbau des Erdgashandelsgeschiftes
der WINGAS investierten Mittel belaufen sich inzwischen
auf mehr als drei Milliarden Euro. Die Beteiligung von Gas-
prom ist dabei eine der bis heute grofSten Investitionen eines
russischen Unternehmens in Deutschland iiberhaupt.

Vertiefung entlang der gesamten
Wertschopfungskette

Das Erfolgsmodell aus der Vermarktung von Erdgas wurde
2003 mit der Griindung der ZAO Achimgaz, einem Joint

Alexander Medwedew, Vorstandsmitglied
der 0AO Gasprom und Generaldirektor der
000 Gasexport, und Dr. Rainer Seele,
Wintershall-Vorstandsmitglied, bei einer
Vertragsunterzeichnung.

Anekcanap MepBezeB, uneH npasnenusa
0AO la3npom u a-p Paiinep 3ene,

uneH npasnenua Wintershall

B0 BPeMA NMOANNCAHNA AOFOBOPA.

Venture von Gasprom und Wintershall mit jeweils 50 Pro-
zent, auch auf die Erdgasférderung iibertragen: die Zusam-
menfiithrung der Stirken zweier Unternehmen, die Biinde-
lung von Kompetenzen und die partnerschaftliche Teilung
von Risiko und Ertrag. Know-how und Expertise beider
Partner erginzen sich in der schwer erschliefSbaren Achi-
mow-Formation im Westen Sibiriens ideal: Ist Gasprom auf
die Gasforderung in arktischen Gebieten spezialisiert, ver-
fiigt Wintershall tiber langjahrige Erfahrung mit der Férde-
rung unter herausfordernden geologischen Bedingungen.
Mitte Dezember 2007 wurde gemeinsam die russische Erd-
gaslagerstitte Juschno-Russkoje offiziell in Betrieb genom-
men: Damit fordert mit der Wintershall jetzt erstmals ein
deutsches Unternehmen Erdgas direkt in Westsibirien. Die
Beteiligung an der Gasproduktion ist Teil eines inzwischen
abgeschlossenen Tausches von Unternehmensanteilen. Die
100-prozentige BASF-Tochter Wintershall hat 25 Prozent
minus eine Aktie an der Gesellschaft OAO Severneftegaz-
prom (SNGP) erhalten, die die Lizenz am Erdgasfeld Juschno-
Russkoje in Westsibirien halt. Zusitzlich erhielt Wintershall
eine privilegierte Aktie ohne Stimmrecht am Griindungska-
pital der OAO Severneftegazprom, wodurch Wintershall im
Ergebnis mit 35 Prozent am wirtschaftlichen Erfolg beteiligt
ist. Das Feld Juschno-Russkoje in Westsibirien verfiigt tiber
forderbare Reserven von mehr als 600 Milliarden Kubikmeter
Erdgas und ist damit etwa dreimal so grof8 wie Achimgaz.
»Mit diesen beiden Projekten konnen wir unsere Ressourcen-
basis signifikant stirken®, erklart Reinier Zwitserloot, Vor-
standsvorsitzender der Wintershall.

Gemeinsames Ziel: Gas fiir Europa

Gleichzeitig zur gemeinsamen Erschlieffung des Erdgas-
feldes Juschno-Russkoje hat Gasprom seinen Anteil an dem
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Wintershall pacumpset nouck u 2o6biuy Hegn 1 rasa 8 CeBepHOM Mope.

[lns 37010 CAMBbIiA KpYNHbIA NPOM3BOAUTEND HE)TI 1 ra3a, KOTOPbII HaXOANTCA
B [epmanmu, cobupaetca o 2010 r. BnoxuTb 6onee 300 MH. eBpo.

Hre. Kpome Toro, Wintershall moayuna oany
NPMBEAUTMPOBaHHYIO aKLIMIO Oe3 IIpaBa roaoca
B yctaBHOM Karutare OAQO «CeBepHedreras-
MIPOM», YTO B Pe3yAbTaTe COCTaBAsET 35% AOAU
ydactusa Wintershall B sxonoMyKe mpoexTa.
3amacer  IOxHO-Pycckoro MecTopoXAeHus
B 3amapHout Cubupu cocraBasiioT 6oaee 600
MUAAVAPAOB KyOOMETpPOB NMPUPOAHOTO Irasa,
YTO NPUMEPHO B TPY Pa3a MPEeBbILIAeT pecyp-
cbl «Axymrasa». «C IIOMOIIBIO 3TUX ABYX IIPO-
€KTOB MBI 3HaUMTEABHO YCMAMBaeM Hallly pe-
CypcHyIo 6asy», — ropopur Paitxep LIBurcep-
AOT, IIpeacepaTeAb paBaeHus Wintershall.

06wasn uenb: ra3 ana EBponb

Hapsiay ¢ coBmectHbIM ocBoenneM HOxHo-Pycckoro me-
cTopoxxpeHust «[a3mpomM» YBEAUYMA CBOIO AOAIO B OCHO-
BaHHOM coBMecTHO ¢ Wintershall npeanpusitun «Bun-
ras» Ao 50 % MuHyc opHa pAoad. Ao aToro «[asmpomy»
npuHapAexaro 35%, pouepHeMmy npeanpuatuio BASF —
Wintershall — 65%. Kpome Toro, BASF/Wintershall Bme-
cre ¢ «[a3mpoMoM» y4acTBYIOT B CTOpUTEAbCTBe baaTuii-
ckoro raszonpoBoaa Nord Stream.

B 2004 roay BITHTA3 obecrieuna repMaHCKUX U 3alIaAHO-
€BPOIENCKMX KAMEHTOB 3HaYUTEABHBIMU 0ObeMaMu Ipu-
POAHOTO ra3a BCAEACTBME PaCIIMPEHNS U IPOAAEHNS CBO-
MX AOTOBOPOB O IIOCTaBKe IPMPOAHOro rasa ¢ «lasmpo-
MOoM» A0 KoHLa 2030 roaa. Aormueckoe IPOAOAKEHME
nocAepoBaAo B uioHe 2008 ropa B Aelmijure, KOTAa AeAe-
rauys «J[asmpoma» oA PYKOBOACTBOM IIPEACEAATEAS TIPaB-
AeHyst Aaexcess Muaaepa nprHsiAa y4acTye B Ipa3pHOBa-
HuM 35-AeTUst pOCCUIICKMX ITOCAaTBOK rasa B [epmanuio.
Bo Bpems1 npaspAHMYHBIX MEPOTIPUSITUI 3aMECTUTEAD IIPEA-
cepareas: mpaBaeHMs «[asnmpoma» AaekcaHAp MeaBeaes,
A-p PaitHep 3eae (mpeacepaTeAb MPEATIPUSTYS ra30BOI
toproBax Wintershall) u cniukep npaBaeHust «Bunrasa»
noamnycasy MeMopaHAyM O B3a¥MOIIOHMMaHMU U AOCPOY-
HOM NIPOAAEHMM AO 35-TU A€T AOrOBOpa NMOCTABOK IPU-
poaroro raza mexxay OOO «Tasnpom skciopt» n WIEH.
Takum obpasom, Wintershall coBmectro ¢ «[asmpomom»
PYKOBOAMT TPeMsI COBMECTHBIMU MPEATIPUATHUSAMM IO TOP-
roBAe IpUPOAHBIM ra3om B [epmanuu u EBporne: «Bunras»,
WIEH n WIEE. 3akAtoueHHbBI MeXXAY «[a3npoM akcropT»
u WIEH poroBop o rnocraBkax sIBAsIeTCSI KPYITHeIIINM 3a
BCI0O MICTOPUIO I'€pMaHO-POCCUICKOIO 3HErPeTUYECKOTo
nmaptHepcTBa. Toabko WIEH mocpeacTBOM mpopaseHus
aoroBopa Ha 35 aet (A0 2043 ropa) obecneuut B 061N
CAOKHOCTH 60Aee 500 MUAAMAPAOB KYOOMETPOB IIPUPOA-
HOTO Ia3a, nocraBasgeMoro u3 Poccun. A Tpu npeanpuATys
rasoBon toprosau («Bunras», WIEH u WIEE) B o6meit
CAOKHOCTM OYAYT MMeTb B cAaeayioiye 35 aet 6oaee 800
MUAAMAPAOB KyOOMETPOB IIPMPOAHOTO rasa. IToro oone-
Ma AOCTaTOYHO, HAIIPUMeED, YTOOBI 00eCIIeYnTh BCe YaCTHBIE
xo3s1icTBa [epMaHny «rOAYyOBIM TONAMBOM» Ha 25 A€T.

Taxum 06pa3oMm, a TaKXe MOCPEACTBOM YBEAUYEHUsSI CBO-
el AoAU B «BuHras», KpynHeinmmi1 oCcTaBIMK rasa B MI-
pe IOoAYEepKMBaeT CBOI AOATOCPOYHYIO 3aMHTepeCcOBaH-
HOCTb B €BPOIIENICKMX DbIHKax cObiTa. «BuHras» mocae
BBeAeHus B aknAyaraumio Nord Stream, samaaHupoBaH-
Horo Ha 2011 roa, MOAy4YuT Yepes 3TOT baaTuitckuii razo-
[IPOBOA Ha 25 A€T AOIIOAHUTEABHO 9 MMAAMAPAOB Ky0O-
MeTPOB POCCUIICKOTO TPUPOAHOIO Ia3a €XeroAHO AAS
repMaHCKMX U 3aIIaAHO-eBPOIIENICKIX IOTPeOuTeA .
«Harm AoroBopbl 0 MOCTaBKax sSICHO AQIOT ITOHATH, KaKoe
3HaueH!e MeeT eBPOIeiCKMII PbIHOK AAs «[asnpomar, —
roBoput A-p PaitHep 3eeae. — Poccust roToBa MOKpBIBaTh
Hally MOTPeOHOCTDb B NPUPOAHOM rase U B AAABHEIIIIEM,
AOATOCDOYHBIMM HAAEXKHBIMM MOCTaBKaMu. Hukaxoi
APYTOll MOCTAaBLIMK He OBIA TOTOB K TaKMM AOATOCPOY-
HBIM AOTOBOPEHHOCTAMY.
«EBpoIie coBeTyIOT MPOAOAXKATb COTPYAHMYECTBO c Poc-
c1ell, TIOCKOAbKY B BOIPOCE CO3AAHUSI AMBepCUGULIMPO-
BaHHOTO obecrieyeHMsI MIPUPOAHBIM Ta30M 3Ta CTpaHa U
B OyayieMm OyaeT BaKHBIM MapTHepoM EBpombl, — roBo-
pUT pykoBopuTeAb «BuHrasa». — Ho, opoHOBpeMeHHO C
3TUM, HY>KHO OCO3HaBaTb, YTO HAAEXKHOe obecrievyeHye
NPUPOAHBIM razoM u3 Poccuy He saBAseTcs Aasi EBporbl
camo coboii pasymeromumcs. IIpyu paBHOIIpaBHOM Iap-
THePCTBe MHTepechl Poccum Takke AOAKHBI yYUThIBATh-
Cs1», — 3a5BUA A-P 3eeAe BO BpeMs IIOAIMCAHMS AOTOBOPA.
— EBpomna siBAsIeTCs ¥ 0CTaeTCs HallMM Ba>KHEMIIMM PbIH-
KoM, a [epMaHMst — He TOABKO KPYITHENIINM ITOTpebuTeAeM
POCCHUIICKOTO IPUPOAHOTrO rasa B EBporie, HO 11 HaA€XHbIM
napTHepoM. CMMBOAWYHBIM SIBASIETCS TO, UTO MBI A€AdeM
3TOT Ba)KHBII1 LIAT 110 TOATIMICAHUIO ABYCTODOHHEIO AOTO-
BOpa Kak pa3 Telnepb, KOTAA BMeCTe Mpa3pHyeM 35-AeTue
POCCUIICKMX TOCTaBOK IIPMPOAHOTrO rasa B IepmaHmio.
5 y6exxaeH, 4TO Hallle COTPYAHUYECTBO B OYAYILleM CTaHeT
elrie 60Aee KPermK1M KpOMe BCero Mpovero, 6aaropaps co-
BMecTHOMY IpoekTy Nord Stream, — ckasaa IpeaceAaTeAb
npaBAeHus «lasmpoma» Aaekceit Muaaep.
Tarpsina Kpbiaosa,
3amectutenb pykosoguTtens npeactautenscrsa Wintershall

Moskauer Deutsche Zeitung




Wintershall wird die Suche und Férderung von Erddl und Erdgas in der Nordsee

weiter ausbauen. Hierfiir will der groBte Erdol- und Erdgasproduzent mit Sitz
in Deutschland bis 2010 mehr als 300 Millionen Euro investieren.

mit der Wintershall bestehenden Gemeinschaftsunterneh-
men WINGAS auf 50 Prozent minus einen Anteil aufge-
stockt. Bislang hielt Gasprom 35 Prozent der Anteile, die
BASEF-Tochter Wintershall 65 Prozent. Dariiber hinaus
beteiligen sich BASF/Wintershall und Gasprom am Bau der
Ostseepipeline Nord Stream.

2004 hat WINGAS mit der Erweiterung und Verldngerung
ihrer Erdgasbezugsvertrige mit Gasprom bis Ende 2030 be-
trachtliche Mengen russischen Erdgases fiir die deutschen
und westeuropéischen Kunden gesichert. Eine logische Fort-

Dr. Jiirgen Hambrecht (r.) und
Alexej Miller (l.) -
BASF und Gasprom werden die

A-p l0pren Xam6pext (cnpaBa)
n Anekceit Munnep (cneBa) -
BASF n [aznpom yrny6at

yCnewHoe CoTPYAHUYECTBO 1
YCUNAT HafeXHOe NApTHepCTBO.

erfolgreiche Zusammenarbeit weiter
vertiefen und riicken innerhalb

ihrer bewahrten Partnerschaft

noch enger zusammen.

Bei dem bestehenden Hauptliefervertrag zwischen Gas-
prom export und WIEH handelt es sich um den grofiten
Einzelliefervertrag in der Geschichte der deutsch-rus-
sischen Energiepartnerschaft. Allein die WIEH wird sich
mit der vorzeitigen Verldngerung des Vertrags auf nun 35
Jahre, bis Ende 2043, insgesamt mehr als 500 Milliarden
Kubikmeter Erdgas aus Russland sichern. Die drei Gashan-
delsgesellschaften WINGAS, WIEH und WIEE zusammen
werden dann fiir die ndchsten 35 Jahre iiber mehr als 800
Milliarden Kubikmeter Erdgas verfiigen. Als Beispiel: Die
Menge reicht aus, um alle deutschen Privathaushalte rund
25 Jahre mit dem ,blauen Brennstoff“ zu versorgen.
Damit und mit der Aufstockung ihrer Anteile an der
WINGAS unterstreicht der grofite Erdgasproduzent der
Welt sein langfristiges Interesse an den Absatzmairkten in
Europa. WINGAS wird zudem ab der Inbetriebnahme der
Nord Stream, geplant fiir das Jahr 2011, fiir 25 Jahre zusétz-
lich neun Milliarden Kubikmeter russisches Erdgas jahrlich
fiir die deutschen und westeuropéischen Verbraucher tiber
die Ostseepipeline Nord Stream beziehen.

»Welche Bedeutung der europdische Markt fiir Gasprom hat,
wird mit unseren Liefervertrigen wohl am deutlichsten’, erlau-
terte Dr. Rainer Seele, ,Russland ist bereit, unseren steigenden
Bedarf an Erdgas weiterhin mit langfristig zuverlassigen Liefe-
rungen zu decken. Kein anderer Produzent ist bislang zu solch
langfristigen Zusagen bereit gewesen: Europa sei gut beraten,
die Partnerschaft mit Russland fortzusetzen, denn bei der
Gestaltung einer diversifizierten Erdgasversorgung ist Russland
auch in Zukunft wichtigster Partner Europas, so der WINGAS-
Geschiftsfiihrer. ,Doch gleichzeitig sollten wir uns bewusst sein,
dass eine sichere Erdgasversorgung aus Russland fiir Europa
nicht selbstverstindlich ist. Bei einer gleichberechtigten Part-
nerschaft werden auch die Interessen Russlands berticksichtigt
werden miissen’, sagte Seele bei der Unterzeichnung.

»Europa war und bleibt unser wichtigster Markt, wihrend
Deutschland nicht nur der grofite Verbraucher des rus-

Der Erfolg eines Unternehmens hangt in der Erdol- und Erdgasbranche nicht allein von
seiner eigenen Starke ab, sondern auch davon, ob es in der Lage ist, starke Partner zu

finden und effizient mit ihnen zusammenzuarbeiten. Die Umsetzung strategischer Ziele
mit Partnern in aller Welt verfolgt die 100-prozentige BASF-Tochter Wintershall aus Kassel
daher nachhaltig. Bestes Beispiel dafiir ist das langjahrige Engagement in Russland.

setzung folgte dann im Juni 2008 in Leipzig, wo eine vom
Vorsitzenden des Vorstands, Alexej Miller, geleitete Gasprom-
Delegation an den Feierlichkeiten anlésslich des 35. Jahres-
tages der Aufnahme von Erdgaslieferungen aus Russland
teilnahm. Bei den Feierlichkeiten in Leipzig unterzeichneten
Alexander Medwedew, stellvertretender Vorstandsvorsitzen-
der von Gasprom und Generaldirektor der OOO Gasprom
export, und Dr. Rainer Seele, Vorstand fiir Erdgashandel der
Wintershall und Sprecher der Geschiftsfithrung der
WINGAS, eine Absichtserklarung iiber die vorzeitige Verlan-
gerung des zwischen der OOO Gasprom export und WIEH
geschlossenen Vertrags.

sischen Erdgases in Europa, sondern auch ein bewéhrter
Partner ist“, sagte Alexej Miller, Vorstandsvorsitzender
von Gasprom. ,Es hat eine symbolische Bedeutung, dass
wir diesen wichtigen Schritt zur Unterzeichnung eines
bilateralen Vertrags gerade jetzt tun, da wir gemeinsam
den 35. Jahrestag der Aufnahme russischer Gasliefe-
rungen nach Deutschland feiern. Ich bin iiberzeugt, dass
unsere Zusammenarbeit kiinftig noch stiarker wird, unter
anderem dank des gemeinsamen Nord Stream-Projektes*,
sagte Miller.

Tatjana Krylowa,
Stellvertretende Leiterin der Vertretung der Wintershall
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CTPOUTENDLCTBO U PASBUTUETOPOL1OB

[Topoaep»Ka rpaJoCcTPONTENbCTBA —

BKMag B Pa3BUTVE TEPPUTOPUN
JKOHOMMKA nNtoC Hayka — «Science City» OpaHkypT-Punbepr

IToa pasBUTHEM 1 COXpaHEHNEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX Tep-
PUTOPMIL B HACTOsILIIEe BPEMSI CAEAYET ITOAPa3yMeBaTh OOAb-
11le YeM CTPOUTEABCTBO 1 COAEPPKaHMeE TaK Ha3bIBAEMOV JKeCT-
KOVl MHOPACTPYKTYphl (YAMLbI, TeAEKOMMYHUKALVIOHHbIE
ceTH, a3poropThi). Bo Bce 6oaee 060CTpsIOLIENICS BCEeMUPHOM
60pbbe TEPPUTOPIIT BOKHYIO POADb UIPaeT KadeCTBO XXUSHM U
OKPY>KaIOLIlero Mupa. B KoHIle KOHI[OB, pPa3BUTHE TEPPUTOPUIL
BKAIOYAET B Ce0s1 TakKe U pasBUTHE TOPOAOB U PETMOHOB.
B deaepaabHoil 3eMae [ecceHe AESITEABHOCTD MO TOAAEPIKKE
IPaAOCTPOUTEABCTBA AKTUBHO Boraomaetcst OBILecTBOM o
COAEVCTBUIO Pa3BUTHIO 3KOHOMUKM «HA Teccen AreHTyp
ImM6X». Aouephee o61iecTBo ArenrcrBa «HA Ob1ecTBo ro-
poackoro pasButysi IMOX» IIPOBOAUT 110 OPYYEHNMIO KOMMYH
MEPOTPUSITHS IO PASBUTHIO Y MOAEPHU3ALIUU TOPOAOB.
OO011ye ycAOBYSI pasBUTHSI TOPOAOB B lepMaHyy — Tak >ke, KaK
u B TecceHe — CKAAABIBAIOTCS M3 CAEAYIOLIVIX TEHAEHLIMIL:

= SIBHO YCHMAMBAIOLIASICS IOASIPU3ALIUS MEXKAY TEPPUTO-
pUsIMM C IpeycCIieBaolleil SKOHOMUKOIL BBIIIE CPEAHEro
YPOBHSI 11 C POCTOM YMCAEHHOCTY HaCeAeHMUs U TaK Ha3bl-
BaeMbIMY COKPAIAIOIMMUCS TEPPUTOPUSIMHU C SIPKO BbI-
PaXXeHHBIM COKpalljeHleM YMCA€HHOCTY HaCeAeHUus U
CBSI3aHHBIMU C 3TUM NPOOAEMaMM AOIYCTMMOIT HArpy3Ku
Ha 00beKTHI CHAOXKeHMsI M MHPPACTPYKTYPBb;

= BoO3pacTalolilee BAMsHUE TOPOAA Ha KM3HEHHbIE OTHO-
meHust (KMAbe, paboTa, OTABIX) OOABLIMHCTBA HACEAEHUS
U CBSI3aHHOE C 3TUM TEPPUTOPUAABHOE PA3BUTHE TOPOA-
CKVX arAOMepaToB, KOTOPbIE YaCTO CHAOXKeHbI HeaAeKBaT-
HBIMU aAMVHUCTPATUBHBIMU U TOAUTUYECKUMY CTPYKTY-
pamu Ha YpOBHe TOPOACKOTO palioHa;

= IpsSMOE COCEACTBO Pa3BUBAIOLIMXCS ¥ COKPALIAOIINX-
Cs1 OTpacAeil BHYTPM NpeyCHeBaIMX I'yCTOHACEAEHHBIX
PalioOHOB ¥ TOPOAOB;

B MHOroo0Opasye >KU3HEHHBIX CTHAEN ¥ MUTpauys ¥, KaK
CA€ACTBME, KYABTYPHO IIECTPO€, HEOAHOPOAHOE HaCeAeHe C
anddepeHLpoBaHHbIMYU GOPMaAMU TIPOXKUBAHUSI U TOTPED-
HOCTSIMU B OOCAYXKVBaHUY;

= Bo3pacTaroliee KOAUYECTBO IOXXMABIX AIOA€I 110 CpaB-
HEHMI0O C TPYAOCHOCOOHBIMU («cTapeHMe oOLiecTBa»),
yBeAMYeH)e KOAMYECTBA OAVIHOKMX AIOAEV U CeMeli, Co-
CTOSILIMX U3 2 YEAOBEK, B KPYIIHBIX TOPOAAX;

= YBeAMYMBAIOIMECS 3aTPaThbl HA SHEPIUMI0O U TpaHC-
MIOPTHBIE YCAYTH;

® IOTPEeOHOCTD MPOAOAXKUTEABHOTO PAa3BUTHS.

Bkaap rocyaapcTBa B FOPOACKOE pasBUTHe, obecreveHue
MPOM3BOACTBA M (PYHKLIMOHMPOBAHMS OOIeCTBEHHO! VH-

Blick vom Riedberg Zentrum nach Siiden auf die
Frankfurter City

B3rnag Ha uenTp OpaHkdypta
0 CTOpOHbI Pupbepra

pacTpyKTyphI — TAKOI1, KAK BOAOCHAOXKEHME 1 KAaHAAM3ALIVS,
YAMLIBL, CHAOXKeHME AETCKIX CAAOB OPTaHM30BaH BHYTpY 00-
muH B lepMaHuMu BecbMa OTBETCTBEHHO. [OCYAapCTBO
" depepasbHbIE 3eMAY TIOAAEPIKMBAIOT OOLIMHBL, OCOOEHHO —
B IPOOAEMHBIX CUTYaLMSIX, BBIAEASISI AEHBTM Ha TIPaAo-
CTPOUTEABCTBO.

ArentctBo «Ieccen AreHtyp IMOX» CONpOBOXAQeT B Ha-
CToslllee BpeMsl TpU MPOTrpaMMHble AMHUM IO TTOAAEPIKKE
rpapocTpouTeAbCcTBa B [ecceHe, KOTOpBIE ITEPEKAUKAIOTCS C
OCHOBHBIMM TPeOOBaHMAMY, YKa3aHHBIMU Bbilile. PacckaskeM
00 OCHOBHBIX.

CounanbHblil ropoa;
NpOTMBOAENCTBIE MOAAPU3ALIAN

Teccenckast obuectBeHHast MHULMATUBA «COLIMAABHBIN IO-
poA» TIOAAEP)KMBAET IOCTOSHHOE Pa3BUTHE B TOPOACKUX
paiioHax ¢ 0COOBIMM COLMAABHBIMY, SKOHOMUYECKIMU, TPa-
AOCTPOUTEABHBIMU 11 9KOAOTMYeCKMY IpobAemamu. OCHO-
BOJ1 MHMLIMATUBBI SIBASIETCS COBMECTHasl IIPOrpaMma rocy-
AapcTBa 1 pepepasbHbIX 3eMeAb «[OpoOACKIEe paitoHBI C 0CO-
GEHHBIMU [TOTPEOHOCTSIMYU Pa3BUTHS — COLMAABHBI TOPOAY,
MAY KpaTKo — «COLMAABHBIV TOPOAY.

ITa MHULATHBA 00pa3yeT PaMKIM AASI COTAACOBAHHOM CTpa-
TeTMM, HalIPABAEHHO NMPOTUB COLMAABHON MOASAPU3ALIVIA B
ropopax. VIHuumaropamu aToro npeasoxenus: B leccene,




BAUWESEN UND STADTENTWICKLUNG

Standortentwicklung durch

Stadtebauforderung

Wirtschaft und Wissenschaft in Interaktion am Beispiel

der,,Science City” Frankfurt-Riedberg

Die Entwicklung und der Erhalt wettbewerbsfahiger Stand-
orte erfordern heute weit mehr als den Bau und den Unter-
halt so genannter harter Infrastruktur (Straf3en, Telekom-
munikationsnetze, Flughafen). Im sich verscharfenden welt-
weiten Standortwettbewerb — auch um kreative Talente —
spielt Lebens- und Umweltqualitit eine wichtige Rolle.
Standortentwicklung konkretisiert sich nicht zuletzt auch in
der Stadt- und Regionalentwicklung. In Hessen werden die
Aktivititen des Landes in der Stidtebauférderung durch die
landeseigene Wirtschaftsforderungsgesellschaft HA Hessen
Agentur GmbH operativ umgesetzt. Die Tochtergesellschaft
HA Stadtentwicklungsgesellschaft mbH fithrt im Auftrag
von Kommunen Stadtentwicklungs- und Stadterneuerungs-
mafinahmen durch.

Die Rahmenbedingungen der Stadtentwicklung in Deutsch-
land — wie auch in Hessen — werden zunehmend durch
folgende tibergeordnete Trends gepragt:

= eine deutlich verstirkte grofirdumige Polarisierung zwi-
schen Raumen mit {iberdurchschnittlich prosperierender
Wirtschaft mit Bevolkerungswachstum auf der einen Seite und
so genannten Schrumpfungsraumen mit deutlichem Bevolke-
rungsriickgang und damit verbundenen Problemen der Trag-
fahigkeit von Versorgungs- und Infrastruktureinrichtungen auf
der anderen Seite

= zunehmend stadtregional geprégte Lebensbeziige (Woh-
nen, Arbeiten, Freizeit) einer Mehrzahl der Bevolkerung und
der damit verbundenen rdumlichen Entwicklung von stadti-
schen Agglomerationen, die hdufig mit inaddquaten adminis-
trativen und politischen Strukturen auf der Ebene der Stadt-
region ausgestattet sind

= das direkte Nebeneinander von Wachstums- und Schrump-
fungsbereichen auch innerhalb prosperierender Verdichtungs-
rdume und Stédte

= eine Pluralisierung von Lebensstilen und Migration — mit
der Konsequenz einer kulturell bunteren, heterogenen Bevol-
kerung mit ausdifferenzierten Wohnformen und Anspriichen
an Wohnfolgeeinrichtungen

s die zunehmende (Uber-) Alterung der Gesellschaft und die
Zunahme von 1-2 Personenhaushalten in den Grof3stidten

m steigende Kosten fiir Energie und Transportleistungen

= den insbesondere auch in der Stadt- und Regionalent-
wicklung einzul6senden Anspruch einer nachhaltigen Ent-
wicklung

Der Beitrag offentlicher Akteure zur Stadtentwicklung und
der Gewihrleistung der Herstellung und des Betriebs 6ffent-
licher Infrastruktur wie z. B. der Wasserver- und Entsorgung,
StrafSenerschlieffung und Kindergartenversorgung organisie-
ren in Deutschland die Gemeinden eigenverantwortlich. Der
Bund und die Lander unterstiitzen die Gemeinden bei be-
sonderen Problemlagen durch Stiadtebaufordermittel.

Die Hessen Agentur begleitet derzeit drei Programmlinien
der Stddtebauférderung in Hessen, die zentrale Herausfor-
derungen aus den eben genannten Trends aufgreifen und
nachfolgend kurz vorgestellt werden.

Soziale Stadt

Die Hessische Gemeinschaftsinitiative Soziale Stadt unter-
stiitzt die nachhaltige Entwicklung in Stadtteilen mit be-
sonderen sozialen, wirtschaftlichen, stadtebaulichen und
okologischen Problemen. Grundlage der Initiative ist das
Bund-Lander-Programm , Stadtteile mit besonderem Ent-
wicklungsbedarf — die soziale Stadt*.

Diese Initiative bildet den Rahmen fiir eine abgestimmte
Strategie gegen die soziale Polarisierung in den Stadten.
Trdger der Initiative sind in Hessen neben dem Land die
Kommunen, die Wohnungswirtschaft, die ortliche Wirt-
schaft, die Trager der Sozialarbeit, Beschéftigungstriger
sowie die Bevolkerung im Stadtteil. Die gemeinsam entwi-
ckelten Leitlinien zur Umsetzung der Initiative unterstiitzen
integrative Handlungskonzepte zur vernetzten Umsetzung
folgender Programmbausteine:

= Aktivierung der Bewohner

= Stdrkung der lokalen Wirtschaft

= Verbesserung des sozialen u. kulturellen Lebens

Reihen- und Doppelhduser im Quartier Ginsterhdhe

Mano3taxHblii MHOrOKBAPTUPHbIi KOMMNEKC
B KBaprane [MHCTepxés
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HapsiAy ¢ dbeaepasbHOI 3eMAElL, BBICTYNAIOT KOMMYHBI, XKM-
AUILHOE XO3SMCTBO, MECTHasi 3SKOHOMMKA, COLIMAAbHbIE
CTPYKTYPBI, CAY>XObI 3aHATOCTY HaCeA€HMs], & TAIOKe HaceAe-
Hle TOPOACKUX paitoHOB. COBMECTHO pa3paboTaHHbIe OCHOB-
Hble TyTY peaAu3alyy MHULMATUBBI MOAAEP)KMBAIOT MHTe-
TPVPOBaHHbIE MTAAHBI AEVICTBYSI AASI KOMIIAEKCHOV peaAun3a-
LM CAEAYIOLIMX OCHOB IIPOTPaMMBbI:

aKTUBU3ALIS KUTEAEIL;

yCUA€EHVE MEeCTHOV 9KOHOMUKM;

YAYYLLIEHME COLMAABHO M KYABTYPHOV >KU3HM;
CTabMAM3ALMSI PAAOCTPOUTEABCTBA

= YAyYLIEHME XUAMLIHBIX Y )XKM3HEHHDIX YCAOBMIL

B aTOM roay nmporpamMma IpoiA€eT aTTecTaLuio B hopme «ca-
MOOLIeHKI». AMaAOT MeXAY heAepasbHOI 3eMA€el 1 KOMMY-
HaMu OYA€T peaAM30BBIBATHCS MOCPEACTBOM CO3AAHMA U
(YHKUMOHMPOBAHMS YCIEIIHBIX PAOOYMX CTPYKTYP B TOPOA-
CKVX palioHax U BHeCEeHUsI HOBBIX IPEAAOXKEHMIT TI0 paboTe

TOPOACKUX paﬁOHOB Y IIOCA€ OKOHYaHMA ITPpOrpaMMBbI.

Pa3Butne 6e3 pocTa:

fnepecTpoiika ropogos

Aemorpaduueckrie U3MeHeHUs], CBS3aHHbIE C SKOHOMMYE-
CKMMU TIpe0BOpa3s0BaHMsAMU CTPYKTYPBI, BHIABUTAIOT HOBbIE
TpeOOBaHMSI TAKKE AASL TOPOAOB U OOIIMH (heAeparbHOM
3emau Teccen. [Tycryromue 3AaHMS M YMEHBLIAOIASICS Ha-
rpysKa MHGPACTPYKTYPhI — BOT PUMEPDI y>Ke HaYaBLIETOCs]
U TIOCTEINEHHO YCUAMBAIOLIETOCs] Pa3BUTHUSL BO MHOTMX 06-
umHax lecceHa.

CTPOUTENDLCTBO U PASBUTUETOPOL1OB

IlepecTpoiika ropoAOB B 3TOI 3eMA€ — 3TO IporpaMma
MTOAAEPXKM KOMMYH IIPY pelIeHU MMM 3aAad PasBUTHS
TOPOAQ, IPUHSTYE KOTOPOI OBIAO IPOAUKTOBAHO IIOCAEA-
CTBUSIMU AeMorpaduyueckux M3MeHEHMII U peaAusyeTcs
moa AeBusoM: «PasButue ropopa 6e3 pocra». CpeacTsa,
BbIA€AsIEMble ITIPAaBUTEABCTBOM (GeAePAABHON 3eMAM,
NpeAHa3HaYeHbl AAS IIOATOTOBKY U IIPOBEAEHUA LIeAOCT-
HBIX ¥ XOPOILO OPTaHM30BaHHBIX MEPOIPUATUI IO Iepe-
CTpOJIKE pallOHOB B IOPOAAX M HACEAEHHBIX ITYHKTaxX B
MHTepecax OOILIeCTBEHHOCTU. DTO AOAXKHO AATb OOIIU-
HaM BO3MOXXHOCTDb 3apaHee HaCTPOUTbCS Ha CTPYKTYp-
Hble V3MeHeHUs (IPeXAe BCEro — B AeMorpaduu u sKo-
HOMUKE) M HA CBS3aHHBIE C 3TUM TI'PAAOCTPOUTEABHbIE
npeobpasoBaHusL.

ArentctBo «leccen Arentyp IM6X» mo mopyuenuto MuHu-
CTepCTBa 10 AeAAM SKOHOMMKY, TPAHCIIOPTA U 3€MEABHOT'O
pasButus depepaabHoil 3eMau [eccen npeacTaBaseT LieHTp
KomrieTeHLMM «IlepecTpoiika ropoaa». OTa OpraHusaLyA
KOHCYABTMPYET U HOAAEPKMBAET FOPOAA U OOLIVHEI B peaAl-
3aL[1M 3aMTAQHMPOBAHHBIX IMI MEPOITPUATHIA 110 TIePeCTPOi-
K€ TOPOAQ U OPraHM3yeT OOMEH OIBITOM MEXAY TOPOAAMIA,
OOIMHAMY U COCEAHUMMU 3eMAsIMUL. 3apadeit LleHTpa B AaAb-
HeIIeM CTaHeT IlepeAaya 3HAHUI 1 OTIbITa TEPPUTOPUI, CTaB-

Blick von Siiden iiber den Riedberg auf den Taunus

B3rnag Ha ropHyio uenb TayHyc u3 Pugbepra
C BbICOTbI NTMYBET0 NOJIETa
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YacTHbII Xunoii KomMneKc

Eigentumswohnungen

= Stddtebauliche Stabilisierung

=  Verbesserung der Wohn- und Lebensbedingungen

In diesem Jahr wird das Programm in Form einer Selbstbe-
wertung evaluiert. Im Dialog zwischen Land und Kommu-
nen wird auf eine Fortfithrung erfolgreicher Arbeitsstruk-
turen in den Stadtteilen und neu etablierter Angebote in
der Stadtteilarbeit auch nach dem Auslaufen des Pro-
gramms hingearbeitet.

Stadtumbau in Hessen

Der demografische Wandel in Verbindung mit dem wirt-
schaftlichen Strukturwandel stellt auch in Hessen die
Stadte und Gemeinden vor neue Herausforderungen. Lee-
re Gebédude und eine zuriickgehende Auslastung der Infra-
struktur sind Beispiele der bereits begonnenen und sich
kiinftig verstirkenden Entwicklung in vielen hessischen
Gemeinden. Stadtumbau in Hessen heifit ein Férderpro-
gramm, das die Kommunen bei Stadtentwicklungsaufga-
ben im Zusammenhang mit den Folgen des demogra-
fischen Wandels unterstiitzt. Unter dem Motto ,Stadtent-
wicklung ohne Wachstum® reagiert das Férderprogramm
auf die sich abzeichnenden Entwicklungen. Die Férdermit-
tel des Landes sind bestimmt fiir die Vorbereitung und
Durchfiihrung von Stadtumbaumafinahmen in Stadt- und
Ortsteilen, deren einheitliche und ziigige Durchfithrung
im offentlichen Interesse liegen. Die Mittel sollen die Ge-
meinden in die Lage versetzen, sich frithzeitig auf Struk-
turverdnderungen vor allem in Demografie und Wirtschaft
und auf die damit verbundenen stadtebaulichen Auswir-
kungen einzustellen.

Die Hessen Agentur betreibt im Auftrag des Hessischen
Ministeriums fiir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwick-
lung das Kompetenzzentrum Stadtumbau. Das Kompetenz-
zentrum berét und unterstiitzt Stadte und Gemeinden bei
der Umsetzung ihrer geplanten Stadtumbaumafinahmen
und organisiert den Erfahrungsaustausch der Stadte und
Gemeinden untereinander sowie mit den Nachbarldndern.
Weiterhin ist es Aufgabe des Kompetenzzentrums, die Er-
fahrungen der Modellstandorte mit dem Stadtumbau allen
hessischen Stiadten und Gemeinden im Sinne eines Wissen-
stransfers zugénglich zu machen.

Revitalisierung der Innenstddte,
Stadt- und Ortsteilzentren

Ziel des Programms ist es, zentrale Versorgungsbereiche,
die von Funktionsverlusten, insbesondere gewerblichem
Leerstand bedroht oder betroffen sind, als Standorte fiir
Wirtschaft und Kultur sowie als Orte zum Wohnen, Ar-
beiten und Leben zu erhalten und zu entwickeln. Hierbei
verfolgt das Programm einen integrierten Ansatz: Zentrale
Funktionen von Wirtschaft und Handel, Wohnen und Kul-
tur sollen nicht isoliert voneinander, sondern in ihrem

Zusammenspiel entwickelt werden. Ein entscheidendes
Element fiir die Programmumsetzung sind daher integrierte
Handlungskonzepte.

Zentrales Kennzeichen des Programms ist die offentlich-
private Partnerschaft. Unternehmer, Grundstiicks- und Im-
mobilieneigentiimer, Bewohner, Vertreter von Kultur- und
Sozialeinrichtungen sollen gemeinsam mit der Verwaltung
Konzepte und Projekte zur Stirkung der Zentren entwickeln
und realisieren. Diese Akteure bilden in den Programmge-
bieten operative ,lokale Partnerschaften und steuern die
Programmumsetzung vor Ort. Auflerdem konnen die lokalen
Partnerschaften iiber die Verwendung von Mitteln aus dem
so genannten Verfiigungsfonds entscheiden, der aus privaten
und offentlichen Mitteln gespeist wird. Mit dem ,,Zentrum
Aktive Kernbereiche” wird bei der Hessen Agentur eine Un-
terstiitzungsstruktur zur Programmbegleitung geschaffen.
Die Hessen Agentur erhélt die Aufgabe, Stidte und Gemein-
den im Forderprogramm zu beraten, Erfahrungsaustausch
und Wissenstransfer sicherzustellen, zur Weiterentwicklung
des Praxiswissens beizutragen und Mafinahmen zur Offent-
lichkeitsarbeit durchzufiihren.

Im stidhessischen Rhein-Main-Gebiet werden rund 70 Pro-
zent der hessischen Bruttowertschopfung erwirtschaftet.
Eine zentrale Herausforderung fiir die Stadtentwicklung von
Frankfurt am Main als Kern dieses prosperierenden Verdich-
tungsraums ist es, vielfiltigen Wohnformen ausreichend
Raum zu bieten. Die Stadt Frankfurt am Main hat sich daher
u. a. zur Entwicklung eines neuen Stadtteils entschlossen und
die HA Stadtentwicklungsgesellschaft mbH — eine Tochter-
gesellschaft der Hessen Agentur — mit der treuhénderischen
Steuerung des Vorhabens beauftragt.

Frankfurt-Riedberg: Integration von Wirtschaft,
Wissenschaft und Wohnen in einem neuen
Stadtteil

Im Nordwesten Frankfurts entsteht mit Blick auf den Tau-
nus und die Frankfurter Skyline eines der grofiten Stadtent-
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IIVIX SKCIIEPYIMEHTAABHOM IAOILAAKOI] 11O IIepeCTPOIIKe TOpo-
AR, BceM ropopam 1 obiuHam depepasbHoit 3eMan lecceH.

«AKTUBHbIE 30Hbl B [ecceHe»

LleAb mporpaMMbl — COXpaHeHMe U pa3BUTHE LIEHTPAAbHBIX
PaITOHOB 0OCAY)XMBAHVSI M CHAOYKEHMST, KOTOPBIM I'PO3UT VAU
KOTOPBIE Y)Ke 3aTPOHYAQ yTpaTa yacTu GyHKuui1 (Harpumep,
ITYCTYIOLVE IPOMBIIIAEHHBIE 3AQHMST) B KAYECTBE MECTA AAS
peaAmsaLy X03sICTBEHHBIX M KYABTYPHBIX IIOTPEOHOCTEIT,
a TAKKe MeCTa AASI IPOXXMBAHYSL, PAbOTBI 1 XXusHI. B poaHHOM
CAy4Yae IporpamMma MpeCAeAyeT MHTETPUPOBAHHBIN ITOAXOA:
LieHTpaAbHble GYHKLIMY SKOHOMMKHU Y TOPTOBAY, IPO>KUBA-
HUS U KYABTYPBI AOAKHBI Pa3BMBAThCS HE U30AMPOBAHHO, a
BO B3aMIMOAEVICTBUM APYT C Apyrom. IloTomy permaromuin
dAEMEHT AASl PeaAn3aLy IPOrpaMMbl — MHTET PYPOBAHHBII
TIAQH AEVICTBUIL

OCHOBHas1 OTAMYMTEABHAsI YepTa MpPOrpaMMbl — obLiecT-
BEHHO-YaCTHOE NMAPTHEPCTBO. I IpeanprHuMaTeAn, COOCTBEH-
HUKM 3€MEABHBIX Y4aCTKOB Y HEABVKMMOCTMH, XKUTEAH, TIPeA-
CTaBUTEAY KYABTYPHBIX ¥ COLMAABHBIX YUPEKAEHMI AOAYKHBI
COBMECTHO C OpraHaMM yIIpaBA€HMs1 Pa3BMBaTh 1 BOMAOLIATD
KOHLIETILIMM M ITPOEKTbI AASL YCUAEHUS LIEHTPOB. DTU AIOAU
00pasyIoT OIlepaTVBHbIE «AOKAABHBIE [TAPTHEPCTBAx» U YIIPaB-
ASIIOT MMM Ha MecTax. Kpome Toro, AokaAabHble apTHepCTBa
VIMEIOT IIPaBO PACIIPEAEASTb HMHAHCHI U3 TAaK Ha3bIBAEMOTO
¢boHAa MOOLIPEHNs], TOMOAHAEMOIO YaCTHBIMU AULIAMU U
0011[eCTBEHHBIMY OPraHM3ALIVISIMIAL

LlenTp «AKTMBHbIEe 30HBI» NIpy areHTCTBe «lecceH AreHTyp
IM6X>» mpeacTaBAsieT cO60I CTPYKTYPY MTOAAEPIKKU AAST CO-
MIPOBOXXAEHVS ITPOrPAMMBb, 2 CAMO areHTCTBO KOHCYABTUPY-
€T TOPOA ¥ OOLIVHBI TPV BBITTOAHEHUN ITPOrPAMMBbI [TOAAEPIK-
Ki, obecrieyrBaeT OOMEH OIBITOM U TIEPeAAdy 3HaHMIA, BHO-
CUT BKAAA B AaAbHelllIee pasBUTHe IIPAKTUYECKNX 3HAHUI U
MPOBOAUT MEPOIPUSTHS ITO paboTe C 001IeCTBEHHOCTbIO.

B obaacTtu Pertn-Maitx Ha tore TecceHa B pe3yabrare pea-
AMBALMM AQHHOJ MPOrpaMMbl BbIPAOaTBIBAETCS OKOAO

CTPOUTENDLCTBO U PASBUTUETOPOL1OB

70% BaAOBOTO MPOAYKTA 3TON HheAepaAbHON 3eMAH B lie-
AoMm. Hampumep, ocHOBHOe TpeOoBaHme AASL PasBUTUS
OpaHkdypra-Ha-MailHe, KaK LIeHTPa 5TOr0 IPOLBETAI0-
IIer0 I'yCTOHACEeA€HHOTO PEerMoHa, — IIPEAAAraTb AIOAIM
pasHoobpasHble (GOPMBI AASI IPOXKUBaHMSL. B pesyabrare
B 3TOM T'OPOAE DEelLIMANCH, KpOMe IIPOYero, Ha pa3BUTHeE
HOBOro paioHa u nopyunan «HA O6uecTBy ropoAckoro
pasButus IMOX» — AOYEpHEMY MPEATPUSTUIO areHTCTBA
«Teccen Arentyp IM0X» — AOBepuTeAbHOE yIpaBAeHUE
IIPOEKTOM.

OnbIT OpankypTa-Punbepra

Ha ceBepo-3anmape ®panxdypra (¢ Bupom Ha Taynyc u
Opankdyprckyio Skyline) peaansyercst OAMH M3 KPYIHBIX
npoekToB [epMaHny O PasBUTUIO TOPOAOB U B PE3YABTATE
NOSIBASIETCsI caMasi OOAbILIAs TEPPUTOPUsL, IPUAETAIOLIAs K

ropoay: ®pankdypt-Puabepr. HoBblit paiioH cO3Aa€T XKiu-
AMIITHOE MPOCTPAHCTBO AAsL 15 000 yeAOBEK, BOSMOXHOCTb
[IOAYY€eHVsI 00pa30BaHMsI B YHUBEPCUTETCKOM TOPOAKe PrA-
6epr Aast 8000 cTyAeHTOB 1 paboure mecTa AAs outy 3000
yeaoBek. ITo mopyyeHuio pykoBoactBa Opankdypra-Ha-
Maitie «<HA O61iiecTBo ropopckoro passutyisi IM6X» pyko-
BOAUT 00l1jeil peaAysalieil MpOeKTa B paMKax IpapOCTPOU-
TEABHbIX MEPOIIPUSATUIA ITO PA3BUTHIO.

Oco6bIM MOMEHTOM B Pa3BUTHM STOI TEPPUTOPUM SIBASIETCS
KOMOMHALVSI pPA3AVYHOT'O UCIIOAB30BaHMSI, [IPEACTABASIIOIIAS
co00J1 YHUKAABHOE SIBAEHME, CO3AAIOLIAST AAST OOMTaTeAel
HOBOT'0 TOPOACKOTO palioHa BbICOKO€ KaueCTBO )XM3HU U pa-
60TblI, HO CBEPX TOTO TAK)Ke TOCTOSIHHO MOBBILIAOLIAS TPU-
BAEKaTEeAbHOCTb OpoAA U permoHa B LeaoM. Ppankdypr-
Puabepr — 9TO pailoH AASI KUBHU U PabOTHL.

Atmocdepa ropoaa u Xu3Hb B pailoHax

PrpAGepr CTaHOBUTCSI O>KMBAEHHBIM YHUBEPCUTETCKUM Pario-
HOM TOPOAQ C TOAHOW MHQPACTPYKTYPOI U COBPEMEHHO
JKMBHBIO. 3aMIAQHUPOBAHO (QYHKIMOHMPOBAHIE ABYX HAYAAD-
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wicklungsprojekte Deutschlands und die grofite zusam-
menhidngende Erweiterungsfliche der Stadt: Frankfurt-
Riedberg. Der neue Stadtteil schafft Wohnraum fiir 15.000
Menschen, 8.000 Studierende werden auf dem Campus
Riedberg zukiinftig ausgebildet und bis zu 3.000 Arbeits-
platze konnen hier entstehen. Die HA Stadtentwicklungs-
gesellschaft mbH steuert das Gesamtvorhaben im Rahmen
einer ,stddtebaulichen EntwicklungsmafSnahme*“ im Auf-
trag der Stadt Frankfurt am Main.

Das Besondere an dieser Standortentwicklung ist die Kom-
bination unterschiedlicher Nutzungen, die in dieser Form
einzigartig ist und Lebens- und Arbeitsqualitét fiir die
Nutzer des neuen Stadtteils schafft, dariiber hinaus aber
auch die Attraktivitdt von Frankfurt und der gesamten
Region nachhaltig steigert. Frankfurt-Riedberg ist ein Stadt-
teil zum Leben und Arbeiten.

Urbanitat und Stadtteilleben

Riedberg entwickelt sich zu einem lebendigen Universitts-
Stadtteil mit kompletter Infrastruktur und modernem
Stadtteilleben. Geplant sind zwei Grund- und zwei weiter-
fithrende Schulen, 12 Kindertagesstitten und zahlreiche
Spielpldtze. In Betrieb sind bereits eine Grundschule und
vier Kitas mit zum Teil sehr innovativen paddagogischen
Konzepten. Beide grofien Kirchen sind aktiv im Stadtteil
und planen Gemeindezentren. Zurzeit entsteht die urbane
Mitte des neuen Stadtteils in unmittelbarer Nahe zum Uni-
Campus Riedberg mit einer Shopping Mall, mit Arztpraxen
und Biiros sowie einer vorgelagerten grofien Platzanlage
mit Aufenthalts- und Spielbereichen, mit Restaurants und
Cafés sowie einer Brunnenanlage. Parks, Griinanlagen und
attraktiv gestaltete 6ffentliche Raume machen den Aufent-
halt im neuen Stadtteil zu einem asthetischen Vergniigen.
Die Verkehrsanbindung ist ausgezeichnet: Ein eigener Au-
tobahnanschluss und leistungsfahige Strafien im Umfeld
schaffen beste Erreichbarkeit mit dem Auto. Zwei Stadt-
bahnlinien werden in naher Zukunft Riedberg direkt mit
der City und dem nahe gelegenen Nordwestzentrum ver-
binden, zwei Buslinien sind bereits in Betrieb.

Vielfalt der Architektur und Wohnkonzepte

Zurzeit leben bereits etwa 2.400 Menschen in Riedberg. In
sieben Quartieren werden zukunftsweisende Wohnprojekte
in grofler Vielfalt und hoher architektonischer Qualitat
realisiert. Viele dieser Projekte haben sich in Wettbewerben
durchgesetzt. Es entstehen Passivhduser und andere For-
men von sehr energieeffizienten Wohngebduden, die nur
einen sehr geringen Heizenergiebedarf haben. In hervorra-
gender Parklage werden Villen mit exklusiver Architektur
errichtet. Familienfreundlich Reihen- und Doppelhaus-
Ensembles entstehen in moderner und auch traditioneller
Architektur. Es gibt aber auch andere vielfiltige, sehr indi-
viduelle Angebote, wie etwa Grundstiicke fiir Bauherren-
gruppen, die eigene Wohnvorstellungen realisieren wollen

oder flexible Gebaude, die fiir Mehrgenerationen-Wohnen
geeignet sind. Moderne Stadtvillen in bester Lage bieten
grofdziigige Etagenwohnungen. Reihenhduser und Eigen-
tumswohnungen auf Erbpachtgrundstiicken erleichtern den
Einstieg ins Eigentum. Hochwertige Mietwohnungen un-
terschiedlicher Grofie runden das Angebot ab.

Moderner Universitatsstandort

Kern des Kompetenz- und Wissensnetzwerkes ,Science
City Frankfurt-Riedberg” ist die Goethe-Universitat Frank-
furt am Main, die in Riedberg ihre gesamten naturwissen-
schaftlichen Fachbereiche bis spitestens 2014 konzentrie-
ren wird. Mit dem Campus Riedberg entsteht einer der
modernsten Universitdtsstandorte in Europa. Die Zusam-
menfiihrung der naturwissenschaftlichen Fachbereiche der
Universitat Frankfurt auf dem Campus Riedberg {iberwin-
det die raumliche Enge am historischen Standort und er-
moglicht eine optimale Zusammenarbeit auch iiber Fach-
bereichsgrenzen hinweg. Am neuen Standort entstehen
modernste Institutsgebédude mit herausragender Architek-
tur und zeitgeméfler technischer Ausstattung.

Wirtschaft und Wissenschaft in Interaktion:
Science City Frankfurt-Riedberg

Von erheblicher wirtschaftlicher Bedeutung fiir Frankfurt
und die gesamte Region ist die strategische Kooperation
»Science City Frankfurt-Riedberg®: Hier haben sich private
und offentliche Akteure zusammengefunden, um den Stand-
ort als Life-Science-Cluster zu entwickeln und international
zu etablieren. Weite Teile der Wertschopfungskette von der
Grundlagenforschung bis hin zur Entwicklung innovativer,
marktfahiger Produkte im Biotech-Bereich sind am Standort
konzentriert. Initiator war das Land Hessen, hinzu kamen
zahlreiche weitere private und offentliche Partner. Hinzu
kommen renommierte Forschungsinstitutionen wie zwei
Max-Planck-Institute und international tétige Life-Science-
Unternehmen sowie die HA Stadtentwicklungsgesellschaft
mbH. Der intensive Austausch der beteiligten Institutionen
und Unternehmen am Standort férdert Innovationen und die
Umsetzung von Ideen in marktfahige Produkte.
Frankfurt-Riedberg und die Science City haben sich als
attraktiver Wohn- und Lebensstandort sowie als Wissen-
schafts- und Wirtschaftsstandort etabliert und werden
weiter an Bedeutung gewinnen. Die Bewohner profitieren
von einem quirligen, anregenden Ambiente, von vielféltigen
Angeboten der Universitit, der wissenschaftlichen Institu-
tionen und Unternehmen. Mitarbeiter der Unternehmen
hingegen haben den Vorteil, in einem urbanen Stadtteil mit
allen Infrastruktureinrichtungen, mit Parks, Griinflichen,
Geschiften, Cafés und Restaurants zu arbeiten. Frankfurt-
Riedberg: ein Stadtteil zum Leben und Arbeiten.

Friedhelm Flug,
Geschaftsfiihrer HA Hessen Agentur GmbH Standortentwicklung
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HBIX M ABYX CPEAHVX PEAABHBIX IIIKOA, 12 AETCKMX CaAOB (THIa
TPYIII TIPOAAEHHOTO AHSI) U OOABIIIOTO KOAMYECTBA UTPOBBIX
HAOLAAOK. YK€ AEVICTBYIOT HAYaABHASI IIIKOAA M YETBIPE AET-
CKMX CaAQ C MHHOBAL[IOHHBIMY IIEAATrOTMYECKUMY KOHLIEIT-
usivu. O6e KpyIIHbIE LiepKBY FTOPOAQ OY€Hb aKTUBHBI B Paiio-
He 1 [IAQHVPYIOT CO3AaHMeE OOLIMHHBIX LIeHTPOB. B HacTosiiee
BpEMsI B HEIIOCPEACTBEHHOI OAM30CTI K YHUBEPCUTETCKOMY
ropoAKy Puabepr cTpouTCst KpYIHBII TOPrOBO-O(VCHBI, B
KOTOPOM TaKXe OYAYT OKa3blBaTb MEAVLIUHCKIE YCAYTH, Psi-
AOM — BOABILIAS TIAOLAAKA C IIELLIEXOAHON 1 UTPOBOJ 30HAMY,
¢ pecropaHamy, Kade u poHTaHoM. [TapKu, CKBepbI 1 YIOTHbIE
0011)eCTBEHHbIE MeCTa IIPEBPAILAIOT IPEObIBAHME B HOBOM I0-
POACKOM paiioHe B 3CTETUYECKOE HACADKAEHNE.

Kpome Toro, HaaaxuBaeTcs: yA0OHO€e TPAHCIIOPTHOE CO0O1Le-
Hute. Pa3Bsi3Ka aBTOMAruCTpaAeil 1 YAULIbI C BBICOKOI IIPOITYCK-
HOJ CIIOCOOHOCTBIO BOKDYT IO3BOASIIOT 0€3 ITpobaeM A00paTh-
Cs1 AO TIYHKTA HasHA4YeHMs Ha MallyHe. ABa MapLIpyTa TOPOA-
CKOJ1 )KEAE3HOIT AOPOIY B CKOPOM byAy1ieM coeaAnHsT Pupbepr
Harpsimylo ¢ Cutu M OAM3AEXKALMM LIeHTPOM Ha CeBepo-
3aIaAe, 8 ABa aBTOOYCHBIX MapLIPyTa Y)Ke AEJICTBYIOT.

MHoroo6pa3iue apxuTekTypbl U XXUANLLHbIE
KOHLenuuu

B Hacrosiiee Bpemsi B Pupbepre yoke MpoXuBaroT oKoAo 2400
YyeAOBeK. B 7-My ropoACKIX pailoHaX peaAM3yIoTCs ITepCIieK-
TUBHbIE PAa3HOOOpPa3HbIE >KUAMIIHBIE IIPOEKTDI C BBICOKUM
KauecTBOM apXUTeKTYpbl. MHOIMe M3 HUX IPOIIAY 4epe3
«CUTO» KOHKYPCHBIX 0TO0pOB. Hanpumep, BO3HUKAIOT «Itac-
CMBHbIe AOMa» 1 Apyrue GopMbl sHepreTudecku 3¢ dexTrB-
HBIX >KUABIX 3AQHMII, KOTOPble He HY>KAQIOTCSI B MOIIHOM
OTOIIA€HUY, @ B KPaCHBOI1 [TAPKOBO 30HE TIOCTPOSIT OCOOHSI-
KU C 9KCKAIO3MBHOV apXUTEKTYPOIL. AAST yAOOHBIX CEMENHBIX
KOMITAEKCOB — CEKLIVIOHHBIX 1 ABYXKBAPTUPHBIX AOMOB — Oy-
AeT XapaKTepHa KaK COBpeMeHHas], TaK 1 TPAAMLIVIOHHAs ap-
xureKTypa. Takke B HAANYMY VIMEIOTCS APYTYE PasHOOOpas-
Hble, 04eHb MHAMBYAYaAbHbIE ITPEAAOYKEHNS], KaK, HAIIpUMep,
3eMeAbHbIe YYaCTKU AASL TPYIIII 3aCTPOVILMKOB, SKEAAIOIINX
peaAn3oBaTb COOCTBEHHbIE MPEACTABAEHUS O JKUAbE, VAU
3AQHMS, MIPEAHAa3HAYEHHbIe AASL TIPOKMBAHMUS HECKOABKUX
nokoAeHuit. CoBpeMeHHbIe TOPOACKIE OCOOHSKM C BBITOA-
HBIM MeCTOIIOAOXKEHMEM ITPEAAATAIOT IPEBOCXOAHbIE MHO-

CTPOUTENDLCTBO U PASBUTUETOPOL1OB

TOYpOBHEBbIE KBAapTUPbL AOMa COAOKVMPOBAHHOIO THUIIA U
JaCTHbIe KBapPTMPBI HA 3eMEABHBIX YUaCTKaX C HACAEACTBEH-
HOIl apeHAO! OOAEryalT BXOKAEHUE B COOCTBEHHOCTD,
a KBapTUPBI BBICOKOTO YPOBHS AASL CAQUM B QpEHAY 3aBep-
IIAIOT TPEAAOKEHHE.

CoBpemeHHas YHUBEPCUTETCKasA TePPUTOPKA

Sapom cety 3HaHmi1 1 KomnereHumit «Science City dpaHk-
bypr-Puabepr» siBAsiercst yauBepcutet uM. [éte Bo OpaHk-
¢dypTe-Ha-MaitHe, KOTOpbIiT He To3AHee 2014 roaa mAaHMpyeT
CKOHLIEHTPMPOBaTh B Pripbepre Bce CBOM eCTECTBOBEAUECKNIE
crnetaabHOCTY. C BO3HMKHOBEHMEM YHMBEPCUTETCKOTO Io-
poaka B PupGepre BOSHMKHET OAVMH U3 COBPEMEHHENIINX
YHMBEPCUTETCKMX KOMIIA€KCOB EBpombl. O6bepnHeHVe ec-
TECTBOBEAUECKMX CIELIAaAbHOCTEN B YHMBEPCUTETCKOM IO-
poaxe PrpGepr Mo3BOAUT pasrpysuThb MIPOCTPAHCTBO B ICTO-
PUYECKON MECTHOCTY M CA€AAeT BO3MOXXHBIM ONTYMaAbHOE
COTPYAHIYECTBO, BBIXOASILIIEE AQAEKO 32 PaMKM IpaHML da-
KyAbTeTOB. Ha HOBOJI TeppUTOpMY BO3HUKHYT COBPEMEHHEN-
1IMie MHCTUTYTCKME 3AAHUS C BBIAQIOLIENCS apXUTeKTYpoil
Y1 COBPEMEHHbBIM TEXHMYECKMM OCHAIL|eHMEeM.

JKOHOMMKA MNKC HayKa

3HauMTeAbHOE XO3SMICTBEHHOe 3HaueHre Aast OpaHKdypTa 1
AASL BCETO pervoHa MMeeT CTparernyeckas KooIepalys
«Science City ®pankdypT-Prpebepr». B Heit COLIAMCH MHTe-
Pechl YaCTHBIX AL ¥ OOIECTBEHHOCTH C LIEABIO IIPEBPATUTh
3Ty TeppUTOpHMIO B TaK HasbiBaeMblll «Life-Science 0A0K».
DBOABIIMHCTBO CTaAMIT CO3AQHMS MPOEKTA — OT M3YYeHUs
OCHOB AO Pa3BUTMSI MHHOBALVIOHHOI IIPOAYKLIMU B OMOTeX-
HUYECKOV 00AACTH, MMEIOLLIEl CIIPOC Ha PbIHKE, CKOHLIEHTPU-
POBaHbI B 3TOM MecCTe. J[HMMaTopoM BbICTYIMAQ eAepasb-
Has 3eMAs [ecceH, mo3pHee K ee MHMLMATUBE ITPYICOEAVHY-
AVICb MHOT'OYVICAEHHbIE YaCTHbIE 1 OOILECTBEHHbIE TAPTHEPBL.
B peaausalyy IpoeKTa MPUHMMAIOT Y4aCTye U3BECTHbIE UC-
CAEAOBAaTEAbCKYE VIHCTUTYThI — HAIIpUMep, ABa MHCTUTYTa
uM. Makca ITaanka, «HA O6111ecTBO FOPOACKOTO pasBUTHS
Im6X». VIHTeHCUBHAS AESITEABHOCTD YUPEXAEHUIT U GUPM,
3aA€JICTBOBAHHBIX B BOIIAOLLEHUM IPOEKTA, COAEICTBYET
VHHOBALVSIM U IIPEBPALLIEHNIO AEN B MIPOAYKLIMIO, UMEIOLIYIO
CIIPOC Ha PBIHKE.
Paiton @pankdypr-Pupbepr u Science City yxe 3apekomMeH-
AOBaAL ce0si KaK MECTa, IIOAXOASILIVE KaK AASI TIPOXKVBAHMS,
TaK M AASL HAyYHOM U XO3AMCTBEHHOM AesiTeAbHOCTH. C Kaxk-
ABIM TOAOM 3HaueHVe UX OyAeT TOABKO Bo3pacTarh. JKusas,
yBAeKaTeAbHast aTMocdepa, pasHOOOpa3HbIE BO3MOXXHOCTHI
YHVMBEPCUTETCKOI >KU3HM, Hay4yHble YUPEKAEHUS U GpUpMbI
— BCe 3TO IOMAET )XUTEASIM PallOHOB TOABKO Ha MoAb3y. Co-
TPYAHUKU QUPM, B CBOIO OUYEPEAD, TIOAYYAT IIPEUMYILECTBO
paborarb B ypOaHM3MPOBAHHOM DAilOHE TOPOAA CO BCEMU
Y4YpeXAeHSIMU MHPaCTPYKTYpbl, TapKaMy, CKBepaMy, Ma-
rasuHamy, Kade u pecropaHamu. @paHkdypt-Prpbepr — aTo
AEVICTBUTEABHO FOPOACKOI KBapTaA AASI )KU3HU U pabOTHIL.
®pupxeapm Dayr,
pyKoBoAuTeNb 0TAeNa ropoAckoro pasutus, HA feccen fmoX

Moskauer Deutsche Zeitung




AksiS&Co

Investment company
3A0 “AkcuC un Ko”

Zahlreiche Wege fithren Sie zu Ihrem Ziel. Manche sind lang, schwer und mit vielen Kurven, im
schlimmsten Fall — eine Sackgasse. Andere wiederum sind kurz und direkt. Wenn Sie diese
wihlen — sparen Sie Zeit und Ressourcen. Dies ist entscheidend fiir Thr Geschift. Wie auch der

richtige Partner. Besonders in Russland.

AksiS&Co ist eine Mehrzweckgesellschaft, welche Ihren Kunden bei der Abwicklung von mittleren
und grofSen Industrieprojekten in Russland und besonders in der der Moskauer Oblast komplexe
Dienstleistungen anbietet. Bei der Ausiibung von Investitionen in Russland leistet AksiS&Co eine

allseitige pro-aktive Unterstiitzung.

In enger Zusammenarbeit und mit der Unterstiitzung der Regierung der Moskauer Oblast
beschaftigt sich AksiS&Co seit 2004 mit der Griindung und einem teilweisen Betrieb von Industrie-
und Gewerbeparks in der Moskauer Oblast. AksiS&Co ist bei dem Ministerium fiir
aufSenwirtschaftliche Beziehungen der Moskauer Oblast Regierung akkreditiert und lizensiert fiir
Investitions-, Development-, Engineering- und Beratungsleistungen gegeniiber ausldndischen

Industrieinvestoren.

Damit das Kerngeschift der Kunden reibungslos weitergefiihrt werden kann, unterstiitzt AksiS&Co
bei der Wahl eines entsprechenden Grundstiicks, welches den Kundenvorgaben am Besten
entspricht (ungestorte Zufahrt, Nahe einer Eisenbahnverbindung, eines internationalen Flughafens,
Gas- und Stromversorgung usw.). Zu weiteren Dienstleistungen seitens AksiS&Co zdhlen u.a.
Selektion und Marketing von Grundstiicken; Parzellierung und Kategoriednderung; Aufsetzen von
vorlaufigen und priméren Kaufvertragen und Investitionsabkommen; beschleunigte
Grundbucheintragung; Unterstiitzung bei der Projektabwicklung; Beantragung und Entgegennahme

von Genehmigungen und Bewilligungen.

Unsere Vorgehensweise ermoglicht es dem Kunden, schneller und giinstiger gesetzte Ziele zu
erreichen. Wir reagieren kurzfristig auf mogliche Probleme. Unsere Arbeit basiert auf
Professionalitit und ist ausschliefSlich Kundenorientiert. Sie vereinigt internationale Traditionen

mit tiefgreifenden Russland-Erfahrungen.

So erreichen Sie uns:

AksiS&Co Tel. +7 (495) 9261632
Lwa Tolstogo Uliza, 5/1 Fax +7 (495) 9261635
119 991 Moskau, Russland info@aksis.ru
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CTPOUTENDLCTBO U PASBUTUETOPOL1OB

OMbIT HEMELIKMX apPXUTEKTOPOB —
DOCCUNCKNM CTPOUTENAM

PacTeT 06beM JONFOCPOYHOTO COTPYAHNYECTBA

AesATeAbHOCTb HEMELIKMX apXUTEKTOPOB U MH)XEHEPOB B
Poccun vmeer AOATyI0 MCTOpMIO. TaAaHT MHOCTPaHHBIX
cTpouTeAel NpuU3HaBaAu elje B uyapckoit Poccuu. UV mo-
cae OKTS0pBCKOI peBOAOLIMY HOBOMCIeyeHHbIT CoBeT-
ckuit Coro3 ObIA OYeHb 3aMHTEPECOBAaH B MHOCTPAHHbBIX
apXUTeKTopax.

Baavbrep IponuyHc, Dpux MenaeabcoH, bpyno Tayr, ITetp
Bepenc, Mapceap bpenep, T'anc [Toaabuur u dpuct Maii
ObIAM 3aA€VICTBOBAHBI B CAaMBIX 3HAUUTEABHBIX IPAAO-
CTPOUTEABHBIX IPOEKTaX, a TaKXXe BO MHOIMX APYIUX.
ITocae nepecTpoNKM pOCCUICKUI PBIHOK LLIVPe OTKPBIACS
AASI UHOCTPaHHBIX apXUTeKTOpoB. B KoHIle 1990-x ropoB
YacTHble COOCTBEHHUKM HA4yaAyl IIPOSIBASITD CepPbe3HBIi
MHTEPEC K MEXXAYHAPOAHOI apXUTEKTYpe.

ITocae MPUHATHA HOBOTO FeHEPAABHOTO MTAAHA 3aCTPOVIKU
MOCKBBI K TpPeTbeMYy TbICSTUEAETUIO, B KOTOPOM CaMblIi
KPYIHBI MPOEKT — TOProBblil KBapTaa «MockBa Cutu»,
B cToAMLy Poccum cTaa cTeKaTbCsa BeCb CBET MEXAYHa-
POAHOJ apXMUTEKTYPbl, 3HAUUTEABHYI0 4acCTb KOTOPOTO
MPEeACTaBASIAY FepPMaHCKMe apXUTEKTOPDL

[lonrocpouHoe CoTPyAHUYECTBO

Tor CbaKT, 4YTO B COCTaB€ HEMELUKNX 3KOHOMUYECKUX Ae-
Aeraum?[ U3 TOPOAOB 1 cbe,A,epaAbelx 3eMeAb MOXXHO Hall-
T OOABIIOE KOAUYECTBO APXUTEKTOPOB U MHXXEHEPOB,
roBopuTt 0 TOM, 4TO pOCC]/I];ICKaH U répMaHCKasl CTOPOHbBI

CTPEMATCS K AOATOCPOYHOMY COTPYAHUYECTBY B CTPOU-
TeAbHOI cdepe.

ABVDKYIIEN CMAOM MO3UTMBHOIO Pa3BUTUS SABAAIOTCH,
IpeXAe BCero, ObICTPO pacCTyliie POCCUIICKME IIPeA-
MPUSITUSL CHIPbEBOIT U (HUHAHCOBOM OTPACAU, KOTOPBIM
TpeOyIoTCs1 0OpUCHBIE 3AQHMSI OIIPEAEAEHHOTO MeCTOIO-
AOKEHMST U OCHaleHus. Takast BbICOKasi AMHAMMKA Xa-
paKkTepHa AASI pbIHKA COBITA, XpaHEHUS I AOTUCTUKMY, KO-
TOPBINT MPEACTaBAsIET CO00M GOABIIOE MPOCTPAHCTBO
AASI VHBECTULIUIA.

B uém 3aknioyaeTca KauecTBo 1 MHHOBALMA
coopy»eHuni?

Ha npuMepe ropoaCKoOro aAMMHUCTPATMBHOTO 3AaHUS
MO>XXHO HaOAIOAQTh KOMIIAEKCHBI TIOAXOA CTPOUTEABHOM
KOMITaQHUN. HOMI/IMO apXI/ITeKTYPHbIX ITIAQHOB, HeOGXOAI/I—
MO ofpalaTh BHUMaHKE Ha BO3MOXXHOCTb MCIIOAb30Ba-
HUSI TPETBUX CTOPOH, I'MOKOCTD, YIIPAaBAEHME IIPOEKTOM,
BOl'IpOCbI BAAAEHUST 3€MAAHBIMU Y‘{aCTKaMI/I N TA.

Korpaa HermocpeaCTBEHHO HAUMHAETCSI CTPOUTEABCTBO, MHXKe-
HepbI AOAXKHBI (IT0 BO3MOXKHOCTI) OTIPEAEAUTD PasMepbl KOT-
AOBaHa C y4€TOM BO3MOXHBIX IIpoOAeM B Oyaywem. ITocae-

St. Ludwig-Kirche, Darmstadt

Llepkosb (8. Nliogsura, lapmwwtagt
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Architektur und Ingenieurwesen
in Russland und Deutschland

Das Ausmal3 der langfristigen Kooperation wachst

Das Wirken deutscher Architekten und Ingenieure in Russ-
land hat eine lange Tradition. Viele auslidndische Bauschaf-
fende gelangten im zaristischen Russland zu Anerkennung.
Nach der Oktoberrevolution war die neu gegriindete So-
wjetunion sehr an den Arbeiten ausldndischer Architekten
interessiert.

Walter Gropius, Erich Mendelsohn, Bruno Taut, Peter
Behrens, Marcel Breuer, Hans Poelzig und Ernst May wa-
ren an bedeutenden stddtebaulichen Projekten, aber auch
sonstigen Bauten beteiligt. Nach der Perestroika hat sich
der russische Markt fiir internationale Architektur weit
geoffnet.

Ende der 90er Jahre entwickelte sich auf Seiten der neuen
russischen Privateigentiimer ein ernsthaftes Interesse an
international gdngiger Architektur.

Mit der Verabschiedung des neuen Generalplans fiir die
Bebauung Moskaus zur Jahrtausendwende, in dem das
Geschiftsviertel ,Moscow City“ eine zentrale Position
einnimmt, begann der endgiiltige Einzug moderner Archi-
tektur in Moskau, an dem Architekten aus Deutschland
einen mafSgeblichen Anteil hatten.

Langfristige deutsch-russische Kooperationen

Die Tatsache, dass in deutschen Wirtschaftsdelegationen
mit Vertretern aus Stddten und Bundesldndern zuneh-
mend Architekten und Ingenieure zu finden sind, zeugt

davon, dass auf deutscher und russischer Seite lang-
fristige Kooperationen im Bereich Bauwesen angestrebt
werden.

Der Bedarf an hochwertiger Architektur
und Ingenieurbauten steigt

Motor der positiven Entwicklung sind vor allem stark ex-
pandierende russische Unternehmen der Rohstoff- und
Finanzbranche mit international {iblichen Ausstattungs-
und Standortanspriichen an Biirobauten. Eine ebenfalls
hohe Dynamik verzeichnet der Markt fiir Verkaufs-, Lager-
und Logistikflichen, der noch viel Spielraum fiir Investiti-
onen bietet.

Worin bestehen Qualitat und Innovation
an Bauwerken?

Am Beispiel eines innerstddtischen Biirogebdudes lasst sich
die Komplexitit einer Baumafinahme aufzeigen. Neben
architektonisch anspruchsvoller Planung miissen oft auch
Drittverwendbarkeit, Flexibilitdt, Projektsteuerung, Grund-
stiicksfragen etc. beachtet werden.

St. Ludwig-Kirche: Kuppel, Darmstadt

LlepkoBb CB. JTioggura — kynon, lapmwtagr
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Aylolilee OCHOBAHME AOAXKHO, B CAydae ITAOXOIO CTPOUTEAD-
HOTO I'PYHTA, SKOHOMUYECKM MVHMMU3MPOBATb OCEAAHUE.
AAs1 3TOro MO>KHO onmpaTbcst Ha onbIT DpaHkdypra — 3paech
PV CTPOUTEABCTBE 3AQHVIT B OCHOBHOM JICTIOAB3YIOT TAVHY.
HipkHIe 5Tasku AOAXKHBI ObITb TMAPOU30AMPOBAHbL AO 3TO-
rO MOMEHTa MHOXXeCTBO IMpPO(}ECCMOHAABHBIX MH)XEHEPOB
MOATOTABAMBAIOT TAAH K CTaAMU peasmsauymyu. Tak 4ro K
9TOMY BpPEeMEHU BCe PellleHNsI OTHOCUTEABHO PeHTabeAbHO-
CTU U IPOAOASKUTEABHOCTU CTPOUTEABHOTO 00BEKTA AOASKHBI
OBITb IPUHSATHL.

KoH1iemnuus sHepreTM4eckoro obecrnevyeHuns: AOAXKHa TaK-
)Ke C CaMOT0 HauaAa COAEP>KaTbCsl B IpoeKTe. B Oyayuiem
AASI COOPY>KEHMIT MOTPeOyeTCsl He TOABKO JHepreTuye-
CKMIl MaCHOPT, HO M O0ILast OLEHKA IIPOAOAKUTEABHO-
ctu» (LEED, DGFN, Greenbuilding). Sta onjeHka A0OAXXHa
OBITH CITAQHMPOBAHA C CAMOIO HavyaAa U BO3MOXKHbBIE AO-
MTOAHUTEABHBIE PACXOABl AOAKHBI OBITh IPEACTABAEHDBI
BAAAEABLLY CTPOJKHA.

CeroaHs dacapbl BBITOAHSIOT BCEBO3MOXKHbIE QYHKLIVIM.
HamnpumMep, MeXsTakHble MEPEKPBITUS AOAXHBI OBITH
IIUPOKUMU AASL TOTO, YTOOBI 0becreunBaTh TMOKOCTD, a
TaK)Ke BBIMOAHATb (PYHKLMIO 00OrpeBa U OXAQKAEHMUS.

CTPOUTENDLCTBO U PASBUTUETOPOL1OB

[IBuxyLLeii C110i NO3UTUBHOTO Pa3BUTUA ABNAKTCA, NPex e BCero, ObICTPO pacTyLyne

poCcuiickue MpeAnpUATUA CbIPbeBOIl U PUHAHCOBOI OTPAC/H, KOTOPbIM TpebyloTca
0dUCHble 30aHINA ONpeeNeHHOr0 MECTONOMOKEHNA U OCHALLIEHNA.

Omopy uallle BCero 3aKasblBalOT TOHKYIO, HO U3 0OeToHa
MOBBIIIEHHON TBEPAOCTY. YaCTUYHO OHM MOT'YT UHTEIPU-
POBAaTbCS C OUUCTUTEABHBIMY BEHTUASILIMOHHBIMY TPyDa-
MU U KaDEAbHBIMM KaHAAQMU B IEPEKPBHITUY, HAATOAADS
4eMy COKpAIAeTCsl BbICOTA CTPOEHMs], TaK YTO IpM PaB-
HOJI BBICOTE BO3MOXXHO BO3BEAEHNME OOABIIETO KOAMYE-
CTBa STAXEI.

Ba)kHyI0 POAb B CTPOUTEABCTBE (BacapOB UTpaeT MHXU-
HUPUHI CTEKASIHHBIX 3AQHMII — U3-32 BO3MOXHOCTHU 00-
PYLIEHMIT, ONITMYECKUX IPUYMH U IPO4YMX Mep Oesomac-
HocTy. OUIMOKYM B TAQHMPOBKE CTEKASIHHBIX COOPY>KEHUI
BAEKYT 3a CO0O0Il POCT CTOMMOCTU OODBEKTa M BpeMeHU
CTPOUTEABCTBA.

Korpa BosBepeHHOe 3paHMe u dacap TOTOBBI, AOAXKHA
OBITD y)Ke BMOHTMPOBaHA OOABIIAs YaCTh AOMALLIHE TeX-
Huky. OHa [IPEeNMYLIECTBEHHO [TOAHOCTBI0 YKOMIIAEKTO-
BaHA U B CAyYae HEAOCTATOUYHOI'O TAQHMPOBAHMUS COBAAET
6oabie TpyAHOCTM 3acTpornuky. Ocoboro BHUMaHMs
U KOMIIETEHLMM TPEOYIOT, IPEXAE BCETO, OTOIAEHUE U
OXA@XAEHME, NIPOTUBOIOXAPHASI CUCTEMA, AUQTDI, BbI-
TSDKKA, CUCTEMBI BXOAQ, YUCTsIee 000pyAOBaHMe, 3aIy-
Ta OT COAHLA, TEXHUYECKME Tpacchl. IIpy aTom Heobxo-
AVIMO ONMPATBbCsl HA CaMble Pa3ANYHbIE BEAOMCTBEHHbBIE
TpeboBaHMsI 1 OMBIT. Bce AOAXKHO OBITH HA CBOEM MeCTE.

Ho mocKoAbKy 3TO He BCEraa YAQ€TCsl, IOPUCTBI MOTYT
paccuYMTHIBATD HA 3aKa3bl.
3apy0OexHble 3aKa34MKU LIEHSAT B HEMELKMX apXUTEKTO-
pax M MH)XeHepax, HapsIAy C HOY-Xay, IPEeXAE€ BCEro Ux
«HPABCTBEHHYIO» 0053aTEABHOCTbD — AOBOAUTH CTPOU-
TEABCTBO AO KOHIIa.
VIH)XeHepbl 3aHUMAIOTCSI He TOABKO CTPOMUTEABCTBOM 3Aa-
HUIL, KaK [IPUHATO CYMTATh. B MX 3apaum Takke BXOAUT
TPAHCIIOPTHOE AEAO, CTPOEHNME TOHHEAEN M MOCTOB, BO-
AOCHab>XeHMe, BOAOIIOABEMHBIE TAOTUHBI, SAEKTPOCTaH-
LM Y MHOTME APYTMe COOPY>KEHMUsI, B KOTOPBIX MBI €Xe-
AHEBHO VCIIBITHIBAEM MOTPEOHOCTb. 3A€Ch HEOOXOAUMO
COeAVHEHME BBICOKON KBaAM(DMKALUM CO CIIOCOOHOCTDHIO
L[eAeCO00Pa3HO PEeaAN30BBIBATH IIPOEKT.
Hewmernkue u, pexxAe BCEro, T€CCEHCKME HXKEHEPbI 1Me-
10T Xopolilee 06pa3oBaHye U MPUBBIKAU K IIPOBEPEHHBIM
METOAAM, YTO AOAXKHO OBITh MOHSITHO U «TPETbUM AU-
L[aM», 3aA€MICTBOBaHHbBIM B mpoekTe. Pabora us-3a sToro,
KOHEYHO, yCAOXHseTcs. Ho Tam, rae oT AQHHOTO IIpMH-
L[MIIa OTKA3bIBAIOTCSI, BO3PACTAET YaCTOTA BO3HUKHOBE-
Hus yijep6a. CAOXKHee BCEro 3aCTPOJIINUKY, IIOCKOABKY
OH XOYeT MMeTh 1 PYHKLMOHAABHOE, U KPACUBOE 3AAHME.
I'epoabp BepHxapar,
www.bernhardt-ingenieure.de

Moskauer Deutsche Zeitung
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Eurohypo: Neubau eines Biirogebéudes,

Eschborn/Taunus

Eurohypo — 3ganue oduca,
JwbopH/TayHyc

Kommt es dann zum Bau, haben die

Ingenieure zundchst die Aufgabe mog-

lichst wirtschaftlich tiefe Baugruben

mit der Losung diverser Anker- und
Verformungsproblematiken zu bemes-

sen. Die dann folgende Griindung soll

bei schlechtem Baugrund die Set-

zungen wirtschaftlich minimieren.

Hierzu stehen speziell aus dem Raum

Frankfurt wegen der dort vorhandenen

Tone umfangreiche Erfahrungen und

Losungen zur Verfiigung.

Die Untergeschosse sollen oft wasser-

dicht ausgefiihrt werden. Bis dahin hat

eine Vielzahl von Fachingenieuren die

Planung auf Ausfiihrungsniveau ge-

bracht.

So sind zu diesem Zeitpunkt auch fast alle Entscheidungen
zur Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit des Bauwerks
gefallen.

Insbesondere Energiekonzepte miissen von Anfang an in
die Planung integriert werden. Zukiinftig wird fiir zukunfts-
fahige Gebdude nicht nur ein Energiepass, sondern eine
umfassende Bewertung der ,Nachhaltigkeit“ (LEED, DGEN,
Greenbuilding) erforderlich sein. Diese Bewertung muss
von Anfang an geplant und die eventuellen Mehrkosten fiir
den Bauherrn transparent dargestellt werden.

Fassaden iibernehmen heute vielfiltige Funktionen, ebenso
auch z.B. Geschossdecken, die weitgespannt sein sollen, um
Flexibilitdt zu bieten und gleichzeitig etwa iiber ihre Spei-
chermasse Kiihl- und Heizfunktionen tibernehmen sollen.
Stiitzen werden schlank, eventuell in hochfestem Beton
gewiinscht. Teilweise konnen zu reinigende Liiftungsrohre
und Kabelkanile in die Decke integriert werden, wodurch
Bauhohe einspart und bei gleicher Gebdudehohe mehr
Geschossflache erzielt wird.

gen, Sonnenschutz, Medientrassen fordern Kompetenz in
der Planung und Ausfithrung. Verschiedenste behordliche
Forderungen und Erfahrungen sind einzuarbeiten.

Da fast jeder Bau einem Prototypen gleichkommit, ist ein
Ausprobieren vollig ausgeschlossen. Es muss also jeder
Schuss ,sitzen”. Da dies nicht immer so ist, finden Juristen
vielfaltige Aufgaben.

Internationale Auftraggeber schitzten bei deutschen Ar-
chitekten und Ingenieuren neben dem Know-how vor allem
die ,moralische” Verpflichtung, ein Gebdude bis zum
Schluss zu betreuen.

Die Ingenieure befassen sich jedoch nicht nur mit Gebéu-
den, wie vielfach vermutet wird. Zu ihren Aufgaben zéhlen
auch die Gebiete Verkehrswesen, Eisenbahnbau, Tunnel-
und Briickenbau, Wasserversorgung und Abwasserwesen,
Stauddmme, Kraftwerke und vieles, was wir fir unseren
tédglichen Bedarf benétigen. Immer ist hohes Fachwissen,
gepaart mit der Stirke, die Planung auch zielsicher umzu-
setzen, erforderlich.

Motor der positiven Entwicklung sind vor allem stark expandierende russische

Unternehmen der Rohstoff- und Finanzbranche mit international tiblichen Ausstattungs-
und Standortanspriichen an Biirobauten.

Im Fassadenbau spielt der Ingenieurglasbau aus Griinden
der Absturzsicherheit, aus optischen Griinden und aus
sonstigen Sicherheitserwédgungen eine grofie Rolle. Fehlpla-
nungen von Glaskonstruktionen verursachen hohe Kosten
und Bauzeitverlangerungen.

Stehen Rohbau und Fassade, sind schon grofie Teile der
Haustechnik montiert. Diese ist zunehmend komplex und
bereitet bei mangelhafter Planung dem Bauherrn wenig
Freude. Vor allem Heizung und Kiihlung, Brandschutz,
Aufziige, Entrauchung, Zugangssysteme, Reinigungsanla-

Deutsche und vor allem hessische Ingenieure sind gut aus-
gebildet und daran gewohnt, durch ein oft unverzichtbares
,Vieraugenprinzip“ mit Priifverfahren umzugehen. Unter-
lagen miissen durch Dritte nachvollziehbar sein. Damit
wird oberflachliche Arbeit stark erschwert. Dort, wo man
auf dieses Prinzip verzichtet, steigt die Schadenshaufigkeit
stark an. Der Leidtragende ist der Bauherr, denn er wiinscht
sich ein funktionierendes und schénes Gebaude.
Dipl.-Ing. Gerold Bernhardt,
www.bernhardt-ingenieure.de
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POCCUNCKUI PBIHOK HeOBVXUMOCTU

YT0 Haf0 3HaTH npexae, 4yem CTpouTb

OO0111en3BeCTHO, YTO AASI PasBUTUSI PbIHKA HEABVDKMMOCTY
00OBEKTHI HAAO HE TOABKO CTPOUTD MAM TIPOAABaTh. IIpexxae
BCero, KOMITAHMSI-3aCTPOVIIMK pa3pabaThIBaeT MA€EH, 3a00-
TUTCS O IPUOOPETEHNY NIPAB Ha 3€MEABHBII Y4aCTOK, O Gu-
HaHCHPOBAHNM, A TAKKE O 3aBepLIEHNI PabOT [0 CTPOUTEAD-
CTBY OOBEKTA M AULLb 3aT€M OPraHU3YeT ero GyHKLMOHUPO-
BaHME U IIPOAQXKY.

Bce aramnbl ipoexTa AOAXKHBI OBITh IIPOAYMAHBI C CAMOT'O Ha-
YaAa U MPOBEpeHbI Ha YCIEIIHYI0 peaAn3anyio. AAst otTede-
CTBEHHBIX U 3apyOEXHbIX 3aCTPOMILMKOB, KOTOPblE TOABKO
BCTYIAIOT HA POCCUVCKII PBIHOK, HOBBIV IIPOEKT MOXKET IpU-
HeCT HEMAAO CIOPIPU30B. I109TOMy BCTyIIast Ha PHIHOK He-
ABIDKMMOCTH B Poccii, CAEAYET TIATEABHO U3YINTD €I0 0CO-
OGEHHOCTM C TOUKM 3pPEHMsT 3aKOHOAATEABCTBA.

AAst paspabotunkoB B Poccuu Bce eltje CAOXKHO HAMTY TIOA-
XOASILIYIO HEABVDKMMOCTD AASL PEAAM3ALIMM OIIPEAEAEHHOTO
npoeKTa. UTOObI TOAYYUTH AOCTYII, HEOOXOAVMO OBITH IIPEA-
CTaBAEHHBIM Ha POCCUIICKOM PBIHKE IIPOAOAXKUTEABHOE Bpe-
M M ICKaTh IIOAXOASIIIIYIO HEABVKMMOCTb, a TAKKE BO3MOXK-
HbIX TIapTHEePOB. YacTo MHOCTPaHHBIM pa3paboTYMKaM Tpe-
6yeTcst A0 ABYX A€T, [TOKa IIePBbIi1 Cepbe3HBbII IPOEKT OyAeT
CaMOCTOSITEABHO pa3paboTaH.

IpoekT HauHeTCs ObICTpee, ecAn pupMa-paspaboTIUK pabo-
TaeT C POCCUICKIM MTAPTHEPOM B PAMKaX COBMECTHOTO IIPEA-
npusiTyst. POCCUITCKIIL TAPTHED B TAKOM CAy4ae MPUBHOCUT
IpaBa Ha HEABIDKVMMOCTb B COBMECTHBIN IIPOEKT. Paspabor-
4YMK 3a00TUTCSI 00 MA€e, BHOCUT OTIPEACAEHHBIN KalUTaA B
MPOEKT, 3a00TUTCs 0 PuHAHCKPOBaHMY, PYHKLMOHMPOBAHNUY
U peaan3saluu o06beKTa. AOXOA OT MPOEKTa ACAUTCST MEKAY
MapTHepaMu.

Heo06x0AMMOE COBMECTHOE MIPEATIPUSITHE IO IPABOIIOPSIAKY
AOAKHO OBITh CO3AQHO BHe Poccuy, YTOObI MOXKHO OBIAO
YPEryAupOBaTh B IIPABOBOM IIAAHE TUIIMYHBIE AASI TAKOTO
NPEeATIpUSITHSL TIPaBMAA MeXAy mapTHepamu. Toraa Joint
Venture co3aaet B Poccuut IpeACTaBUTEABCTBO UAU AOYEPHEE
00111eCcTBO (MAM TIPMOOpETAeT AOAI0 TAKOBOTIO), MMEIMe
MPaBO HA HEABVKUMOCTb.

B 0OCHOBHOM MOTYT IIPMOOpETAaThCsI IIPaBa Ha HEABVDKMMOCTb,
KOTOpasi HAXOAUTCSI B COOCTBEHHOCTY FOCYAQPCTBA, MYHU-
LMITAAUTETA AU B YACTHOM COOCTBEHHOCTMU.

Ha rocypapcTBeHHbIE MAM MYHULMITAABHBIE 3€MEAbHBIE
YYaCTKM MOI'YT IpuobpeTarscs npasa (B IIEPBYIO OYepeAb
apeHAHBIE IIPaBa) B OCHOBHOM TOABKO Ha OCHOBE ayKLIMOHA.
3aKAIOYEHHbI C IHBECTOPOM Ha STOI OCHOBE AOTOBOP apeH-
ABL AAUTCSI OOBIYHO OT 3 AO 5 A€T, B TeueHue KOTOPBIX MHBe-
CTOp AOAXKEH 3aKOHYUTb S3alAAHMPOBAHHOE CTPOUTEAb-
CTBO.

Tocae 3aBeplIeHVsI CTPOUTEABCTBA MHBECTOP MIOAYYAET 9KC-
KAIO3MBHOE TIPaBO MPUOOPECT TpaBa COOCTBEHHOCTU Ha
COOTBETCTBYIOLIMIT 36 MEABHBII Y4aCTOK AU QPEHAOBATD €0
HA AOATOCPOYHOIT OCHOBE (49 AT C BO3MOXKHOCTBIO TIPOAAE-
HUA ele Ha 49 Aer).

Ha mpakTuxe ropasao 4aiie HaOAIOAAETCsI TIPOLIECC TPU-
00peTeHNs HEABIDKMMOCTY, HAXOASIIENCS B YaCTHOM BA&-
Aenvn. TIprobperenne mpaBa cOOCTBEHHOCTU OCYLIECT-
BASIETCSI Ha OCHOBE 3aKAIOYEHUS] AOrOBOPA KYIAM-
poAaku Mo HeABKuMocTU (Asset Deal) nan o mpno6-
perennio poau mpeanpusitust (Share Deal), umeromero
MpaBa Ha HEABVDKMMOCTb MAU Ha AOAU TOAOBHONM KOMIIA-
HUM 32 PYOEXOM.

Moskauer Deutsche Zeitung
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Immobilienkauf in Russland —
kompliziert, aber mdglich

Rechtliche Rahmenbedingungen fiir Immobilienentwicklung in Russland

Im Rahmen der Immobilienentwicklung werden Immobi-
lien nicht nur gebaut oder verkauft. Der Immobilienent-
wickler kreiert eine Idee, sorgt fiir den Erwerb von Rechten
an einem Grundstiick, die Finanzierung sowie Fertigstel-
lung eines Objektes und organisiert dessen Betrieb und
Verkauf. Alle Etappen eines Projektes sollten schon vor dem
Beginn durchdacht und auf eine erfolgreiche Umsetzung
geprift worden sein. Fiir die nationalen und internationalen
Entwickler, die neu in den russischen Markt einsteigen,
bringt das erste Projekt viele Uberraschungen mit sich. Im
Folgenden werden die wesentlichen rechtlichen Besonder-
heiten der wichtigsten Etappen bei der Entwicklung einer
Immobilie in Russland dargestellt.

Noch immer ist es fiir Entwickler in Russland schwierig, die
passende Immobilie fiir die Umsetzung eines bestimmten
Projektes zu finden. Um einen Zugang zu erhalten, ist es
erforderlich, dauerhaft in Russland présent zu sein, um eine
passende Immobilie und mogliche Partner zu suchen. Hau-

rechte) nur aufgrund von Versteigerungen erworben wer-
den. Der mit dem Investor auf dieser Grundlage abge-
schlossene Pachtvertrag hat iiblicherweise eine Laufzeit von
drei bis fiinf Jahren, wéihrend dieser der Investor das ge-
plante Bauvorhaben abgeschlossen haben sollte. Nach
Fertigstellung des Bauvorhabens ist der Investor exklusiv
berechtigt, Eigentum an dem jeweiligen Grundstiick zu
erwerben oder das Grundstiick langfristig zu pachten (49
Jahre mit einer Verlangerungsoption um 49 Jahre).

In der Praxis weitaus haufiger ist der Erwerb von Immobi-
lien, die im privaten Eigentum liegen. Der Eigentumserwerb
erfolgt aufgrund des Abschlusses eines Kaufvertrages iiber
die Immobilie (Asset Deal) oder iiber den Erwerb von An-
teilen (Share Deal) an einer Gesellschaft, die Rechte an ei-
ner Immobilie hélt bzw. von Anteilen an deren Mutterge-
sellschaft im Ausland.

Vor dem Erwerb von Rechten an einer Immobilie miissen
unbedingt die Rechte an der jeweiligen Immobilie gepriift

Ein Immobilienentwickler in Russland sollte sich also vor
dem Beginn eines Projektes so gut wie maglich tiber die Besonderheiten

des russischen Marktes erkundigen, denn mit Russland
handelt es sich um einen sehr spezifischen Mark.

fig brauchen ausldndische Entwickler bis zu zwei Jahre, bis
das erste ernsthafte Projekt eigenstdndig in Angriff genom-
men wird. Schneller kann ein Projekt begonnen werden,
wenn ein Immobilienentwickler mit einem russischen Part-
ner im Rahmen eines Joint Ventures zusammenarbeitet. Der
russische Partner bringt in einem solchen Fall die Rechte an
einer Immobilie in das gemeinsame Projekt ein. Der Ent-
wickler sorgt fiir die Idee, bringt ein gewisses Eigenkapital
in das Projekt ein, kiimmert sich um die Finanzierung, den
Betrieb und die Verwertung des Objektes. Der Gewinn aus
dem Projekt wird zwischen den Partnern aufgeteilt. Die
notwendige Joint Venture-Gesellschaft sollte in einer Rechts-
ordnung auflerhalb Russlands gegriindet werden, um die fir
Joint Venture iiblichen Regelungen zwischen den Parteien
rechtssicher gestalten zu konnen. Die Joint Venture-Gesell-
schaft griindet dann in Russland eine Repréisentanz oder
Tochtergesellschaft (oder erwirbt die Anteile an einer sol-
chen), die die Rechte an der Immobilie halt.

Grundsitzlich konnen Rechte an einer Immobilie erworben
werden, die im staatlichen bzw. kommunalen oder im pri-
vaten Eigentum liegt.

An Grundstiicken im staatlichen bzw. kommunalen Eigen-
tum konnen grundsitzlich Rechte (in erster Linie Pacht-

werden. Daneben miissen auch der rechtliche und tech-
nische Zustand sowie alle umweltbezogenen Fragen gepriift
werden. Werden die Anteile an einer russischen Immobili-
engesellschaft direkt oder indirekt tiber eine Beteiligung an
der Muttergesellschaft erworben, so miissen die bei einem
Gesellschaftserwerb typischen Bereiche tiberpriift werden.
Dieses schliefit insbesondere das Personal, die abgeschlos-
senen Vertrige, das bewegliche und unbewegliche Vermo-
gen und die laufenden Gerichtsverfahren der russischen
Immobiliengesellschaft und ggf. der ausldndischen Mutter-
gesellschaft ein. Zusitzlich sollte die Finanzlage der betei-
ligten Gesellschaften iiberpriift werden.

Schon von Anfang an muss der Entwickler auch baurecht-
liche Besonderheiten in Russland in seine Planung ein-
schlieflen. Auf welche Art ein Grundstiick grundsitzlich
bebaut werden kann, richtet sich in erster Linie nach der
Bodenkategorie, der das Grundstiick zugeordnet ist. Das
Gesetz unterscheidet sieben Bodenkategorien. In der Praxis
sind die folgenden Kategorien wichtig:

— Grundstiicke landwirtschaftlicher Nutzungsart;

— Siedlungsgrundstiicke;

— Grundstiicke der Industrie-, Energie-, Transport-, Ver-
kehrs-, Rundfunks- TV-, Telekommunikationsunterneh-
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Ao mpuobpereHus mpaB Ha HEABVDKMMOCTD IIpaBa Ha Hee
AOAXKHBI OBITh 00sI3aTeABHO NTpOBepeHsbl. Hapsiay ¢ aTUM He-
00XOAMMO TIPOBEPUTD IIPABOBOE U TEXHUYECKOE COCTOSTHUE,
a TakoKe BCe BOMPOCHI, OTHOCAIIMEC K OKPY>Kalolllel cpeae.
EcAu poAn poccuitckoint Gprpmbl, 3aHMMAIOIIENCST HEABVKU-
MOCTbIO, IPMOOPETAIOTCS HANPSIMYIO MIAM OIOCPEAOBAHHO
yepe3 KalUTaAOBAOXKEHNS B TOAOBHOE MIPEATIPUATHE, CACAY-
€T [epeNpoBEPUTD TAICKE NIEPCOHAA, 3aKAIOUEHHbIE AOTOBOPA,
ABVDKMMOE Y HEABVDKVIMOE MIMYIIIECTBO U AENICTBYIOLIee Cy-
AOIIPOMBBOACTBO POCCUIICKOTO 0011[eCTBa HEABVDKUMOCTU 1
IpY HEOOXOAVMOCTH — 3apyOEXXHOTO TOAOBHOTO IIPEATIPYI-
T, AOIIOAHUTEABHO HY)XHO IPOBEPUTb (PUHAHCOBOE IO-
AOXKeHIe 3aAe/ICTBOBaHHbBIX GUPM.

VKe B HauaAe MpoLiecca paspaboTUNK AOAXKEH BKAIOUUTD B
CBO€ MAQHMPOBaHYe 0COOEHHOCTY CTPOUTEABHOTO IIpaBa B
Poccyn. Kakum 06pa3om MOKeT ObITh OCHOBATEABHO 3aCTPO-
€H 3€MEAbHbII YYaCTOK, 3TO ONPEACASETCS B IIEPBYIO OYePEADb
3eMeAbHOI KaTeropuel, K KOTOPOil OH OTHeCeH. 3aKOH pas-
AMYaeT 7 3eMeAbHbIX KaTeropuil. Ha nmpakTuke BaskHBI cAe-
AyIollyie KaTerOpum:

— 3eMeAbHble YJACTKM CEAbCKOXO3SIICTBEHHOTO MCIOAD-
30BaHUS;

— 3eMeAbHbI€ YUYACTKM MOA 3aCEACHNE;

— 3eMeAbHbI€ YJACTKU MOA MPEATIPUATHA MPOMBIIIAEHHO-
CTH, SHEPIeTUKY, TPAHCIIOPTa, paano, TB, TeaekoMMyHu-
KaLWil, 3eMEABHBIE YYaCTKU AASL 00ecIiedeHrsi KocMuye-
CKOJI AESITEABHOCTH, 3€MEABHBIE YYACTKU AASI 0OOPOHHOI
TIPOMBIIIAEHHOCTH, a TAK)Ke 3eMEeAbHbIE YJaCTKU AASL ADY-
T'UX LIeA€BBIX Ha3HAYEHMUIA.

CTPOUTENDLCTBO U PASBUTUETOPOL1OB

AM3ALMI0 CTPOUTEABHOrO IpoekTta. EcAu paspeleHue Ha
CTPOUTEABCTBO IOAYYEHO, TO OHO AEICTBUTEABHO TOABKO B
ITOAB3Y 3TOT'O MOKYIATEAS I TOABKO ITO OTHOLIEHNIO K CITIeLi-
AABHO 3asIBAEHHOMY IpoeKTy. IIpy nepeHoce npas Ha yya-
CTOK ¥ Ha HEABVDKMIMOCTbD, K KOTOPOJ OTHOCSITCSI CTPOUTEAD-
Hble pabOThI, paspelleHyie HA CTPOUTEABCTBO B ITOAb3Y II€p-
BOHAYaABHOTO 3aCTPOVILMIKA OCTAETCSI HETPOHYTBIM UM He
NIEPEHOCUTCS Ha IIOKYIIATEeAS].

HapsiAy ¢ 0COOEHHOCTSIMM CTPOUTEABHOTO IIPaBa BAAAEAEL]
3AQHUI AOAYKEH 3aKAIOUUTD AOTOBOPA U C MYHULIMITAABHBIMU
opraHamu 06 obecriedeHnY 3AQHVST DAEKTPUYECTBOM, BOAOI,
KaHaAM3aLyelt, Fa30oM U T.A. VIHBECTOP AOAXKEH 00sI3aTEABHO
Y3HaTbh IIepeA, peaAn3alyieit IPOeKTa, MOI'YT AUl OTBETCTBEH-
Hble 3a €r0 3AaHKe CHaOXKeHLIbI IOCTaBUTb CBOM YCAYTU B
HeobxoAMOM KoandecTBe? OOCTOATEABHOTO IPEAAOKEHNST
IepeA MoAQYeyl 3asBAEHMS HA IOAYYeHMe pas3pelleHys Ha
CTPOUTEABCTBO IHBECTOP, Pa3yMEEeTCs], HEe TIOAYUUT.
Bormnpoc ¢rHaHCHMPOBaHMS IPOEKTA IIPEACTABASIET B YCAOBU-
SIX COBPEMEHHOT'O ITOAOXKEHVSI PbIHKA SKOHOMMYECKM Hau-
60Ab1MEe TpeOOBaHMsI. B IPaBOBOM CMBICAE 3A€Ch CAEAYET
TOABKO OTMETHUTb, 4TO B Poccuy UNoTeKa MOXXET ObITH Oro-
BOp€eHa U IIpaBOM apeHAbL. Hapsiay ¢ poccuiickumy rapaH-
TUSIMU MEKAYHAPOAHBI OaHK TpeOyeT 0ObIMHO TAK)Ke rapaH-
T 10 3aPYOEKHOMY IPABOIIOPSIAKY.

IpeaBapuTeAbHas cAaya B apeHAY o0bekTa B Poccun Bo3-
MOYKHa ITOCA€ CTPOUTEABHOT'O ITyCKa B SKCIIAYaTaLMIO U IepeA,
perucrparyeit npaBa COOCTBEHHOCTH Ha 3AaHME B TOCYAAP-
CTBEHHOM PETMCTPe HEABVDKMMOCTH ITIOCPEACTBOM 3aKAIOYeE-
HUS IIPEeABAPUTEABHBIX AOTOBOPOB apeHABL Ilocae 3Toro

KOMI'I&HI/IH-33CTpOIZLL|,I/IK B Poccum 1omKHa 40 Havyana peannsaunn npoekTa

cobpaTb MaKCUMaNbHO NOJTHY0 MHGOPMaLKI0 00 0CObeHHOCTAX
POCCUIACKOTO, BeCbMa CeLMGUUHOr0, PbIHKA HEABUKMMOCTY.

BHe ropopa GOABIIMHCTBO 3eMEABHBIX Y4ACTKOB OTHOCSITCS
K KaTeTOpUM CEAbCKOXO3IICTBEHHbBIX yroamit. Takue yyacTku
VIHOCTPAHHbIE I'Pa)XAaHE, MHOCTPAHHbIE OPUANYECKME ANLIQ,
a TalOKe POCCUICKME IOPUAMYECKME AULIA, Yell OCHOBHOM Ka-
mmraa 6oAee yeM Ha 50 IPOLIEHTOB IIPUHAAAEKUT MHOCTPAH-
HBIM I'pa’)kAaHaM VAV UHOCTPAHHBIM IOPUAVYECKUM AMLIAM,
MOT'YT TOABKO apeHAOBaTh. EcAr 3araanmpoBaHo nprobpe-
TeHue IpaBa COOCTBEHHOCT! Ha 3TY YYaCTKU U VX 3aCTPOIIKa,
TO YYaCTOK AOAXKEH ObITb IIepeBEAEH B COOTBETCTBYIOLLYIO
xareropuio. Hapsiay ¢ «3eMeAbHOl Kareropuei» BO3MOXK-
HOCTD JICTIOAB30BaHMS yYacTKa 10 (HaKTy OIpeAeAseT Tak
Ha3blBaeMoe «pa3pelIeHHOe VICIOAb30BaHMe.

AAs BO3BeAEeHMS, PEKOHCTPYKLIMY VAU TIePeCTPONKU 3AAHMIA,
COOpY>KEHUII, IPOU3BEAEHUIT APXUTEKTYPbl I HEAOCTPOEH-
HBIX OO'BEKTOB CTPOUTEABCTBA 3aCTPOILIVK AOAXKEH ITOAY-
YUTDb paspelleHle Ha CTPOMTEAbCTBO. TOABKO OHO AaeT 3a-
CTPOJLIVKY ITOAHYIO YBEPEHHOCTD, YTO MOXKHO HadyaTb pea-

APEHAATOP M ApPEHAOAATEAb O0SI3YIOTCS B OYAYLIEM ITOCAE
peructpanuu npapa cO6CTBEHHOCTY Ha 0OBEKT 3aKAIOYUTD
AOTOBOP apeHABI Ha YCAOBUSIX, 0003HaueHHbIX B TIpeABApU-
TEABHOM AOTOBOpe apeHAbL ITocae peructpawmy coOOCTBEH-
HOCTU Ha 3AQHME, CTOPOHBI 3aKAIOYAIOT AOTOBOP apeHABL.
AoroBopa apeHABI IPOAOAXKUTEABHOCTBIO MUHUMYM 1 TOA
AOAKHBI PErviCTPUPOBATbCS B TOCYAAPCTBEHHOM PEryCTpe
HeABWKUMoOCTU. be3 perucrpaumy Takoyl AOTOBOP apeHABI
HEAEVICTBUTEAEH.

Pe3iomMupys BblllleCKa3aHHOE: KOMITAaHMA-3aCTPOIIMK B Poc-
CUM AOAXKHA AO HAYaAQ peaAu3alyi IpoeKTa cobpaTh Mak-
CUMAaABHO ITOAHYIO MHbOpMaLio 06 0COOEHHOCTSIX POCCHit-
CKOT0, BeCbMa CIelii(pUYHOr0, PhIHKa HEABVDKMMOCTHU.

®aopuan IInaiipep,

a/\BOKAT; NapTHep MeXAyHapoAHoi afBoKaTckoil KoHTopbl SALANS B Mocke.
Mpeacenatens paboyeli rpynnbl N0 HEABUKMMOCTI

Poccuiicko-lepmaHckoii BHewwHeToproBoit nanatbl B Mockse

Moskauer Deutsche Zeitung
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men, Grundstiicke zur Versorgung der Weltraumtétigkeit,
Grundstiicke der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie,
sowie Grundstiicke sonstiger zweckgebundener Bestim-
mung.

Auflerhalb von Stadten gehoren die meisten Grundstiicke
zu der Kategorie der landwirtschaftlichen Fldchen. Solche
Grundstiicke konnen ausldndische Staatsbiirger, auslin-
dische juristische Personen sowie russische juristische
Personen, deren Stammbkapital zu mehr als 50 % auslin-
dischen Staatsbiirgern oder ausldandischen juristischen
Personen gehort, nur anpachten. Ist geplant, Eigentum an
diesen Grundstiicken zu erwerben und diese zu bebauen,
muss das Grundstiick in die entsprechende Kategorie tiber-
tragen werden. Neben der Bodenkategorie bestimmt die

konkrete Nutzungsmoglichkeit eines Grundstiicks die so
genannte ,Erlaubte Nutzung®

Fiir die Errichtung, Umgestaltung und Umbau von Gebéu-
den, Anlagen, Bauwerken und nicht fertig gestellten Bau-
objekten muss der Bauherr eine Baugenehmigung einholen.
Erst die Erteilung der Baugenehmigung gibt einem Bau-
herrn die vollstandige Sicherheit, dass ein Bauprojekt um-
gesetzt werden darf. Wurde eine Baugenehmigung erteilt,
so gilt diese nur zugunsten des Begiinstigten und nur in
Bezug auf das speziell beantragte Projekt. Bei der Ubertra-
gung der Rechte am Grundstiick und an Immobilien, auf
die sich die Bauarbeiten beziehen, bleibt die Baugenehmi-
gung zugunsten des urspriinglichen Bauherrn unberiihrt
und wird nicht auf den Erwerber iibertragen.

Neben der baurechtlichen Besonderheiten muss der Ge-
baudeinhaber auch mit den kommunalen Versorgern

Alle Etappen eines Projektes sollten schon vor dem Beginn
durchdacht und auf eine erfolgreiche Umsetzung gepriift
worden sein.

(Strom, Wasser, Abwasser, Gas usw.) Vertrdge iiber die
Versorgung seines Gebéudes abschlieflen. Grundsitzlich

Bce sanbl NPOEKTa JOMKHbI ObITb NPoAYMaHbl C Camoro
Hayana n npoBepeHbl Ha yCneLLHyo peani3alnio

sollte der Investor sich vor der Umsetzung des Projektes
informieren, ob die fiir sein zukiinftiges Gebdude zustin-
digen kommunalen Versorger die notwendigen Mengen
liefern konnen. Eine verbindliche Aussage wird der Investor
vor der Beantragung der Baugenehmigung allerdings nicht
erhalten.

Die Frage der Finanzierung eines Projektes stellt in der
momentanen Marktlage die wirtschaftlich grofite Heraus-
forderung dar. Rechtlich sollte an dieser Stelle nur ange-
merkt werden, dass in Russland Hypotheken auch an
Pachtrechten vereinbart werden konnen. Neben russischen
Sicherheiten wird eine internationale Bank iiblicherweise
auch Sicherheiten nach ausldndischen Rechtsordnungen
fordern.

Eine Vorvermietung eines Objektes ist in Russland nach der
baulichen Inbetriebnahme und vor der Registrierung des
Eigentums an dem Gebéude in dem staatlichen Immobili-
enregister durch den Abschluss von Mietvorvertrigen
moglich. Demnach verpflichten sich Vermieter und Mieter,
in der Zukunft nach der Registrierung des Eigentums an
dem Mietobjekt einen Mietvertrag zu den in dem Mietvor-
vertrag genannten Bedingungen abzuschlieflen. Wurde das
Eigentum an dem Gebdude registriert, schlieflen die Miet-
parteien den Mietvertrag. Mietvertrige mit einer Laufzeit
von mindestens einem Jahr miissen in dem staatlichen
Immobilienregister registriert werden. Ohne Registrierung
ist ein solcher Mietvertrag unwirksam.

Ein Immobilienentwickler in Russland sollte sich also vor dem
Beginn eines Projektes so gut wie moglich tiber die Besonder-
heiten des russischen Marktes erkundigen, denn mit Russland
handelt es sich um einen sehr spezifischen Markt.

Florian Schneider,

Rechtsanwalt und Partner der internationalen
Rechtsanwaltskanzlei SALANS in Moskau,
Vorsitzender der Arbeitsgruppe Immobilien
der Deutsch-Russischen AHK in Moskau



32

CTPOUTENDLCTBO W PA3BUTUE TOPOJOB

MoCKBa CTaHOBMTCA MeraueHTpOM

ILlaHcbl AnA 3apybexHbIX HBECTOPOB

B pycae HOBelumx mpoueccos TpaHcopmaLuu, Tpedyo-
LMX MOIHOTO pocTa 06beMa MAOLIAAEN XXUADSI, COLIMAAD-
HBIX, KOMMEPYeCKVX Y IIPOMBIIIAEHHbIX YUpeXXAEHU, IO-
POA MHTEHCMBHO PacIlIMpsIeTCs U 110 BePTUKAAY, U IO To-
pusoHTaAu. OpraHu3alMOHHON U TEeXHUYECKOVl OCHOBON
9TOro paspuTuA sApaserca MockoBckuit [enepaabHbIN
TAAH Pa3BUTUS TOPOAA C BpPEMEHHOM ITOCTAaHOBKOM LieAel
u 3apa4 A0 2025 ropa. C Hayasa XX Beka AOKyMeHT 00be-
AVHSIET B cebe Bce MEPONPUSTHS U YCUAUS BAacTeit Mo-
CKBBI B c(pepax TOPOACKOIO CTPOUTEABCTBA, APXUTEKTYPbI
" pasBUTUS UHGPACTPYKTYPBL

[eHnnaH HeobXoAMMOCTH

CeropHs Topop pacTeT ObicTpee, yeM paHblie. [ToaTomy
MOCKOBCKUII TeHnAaH mpuobpeTaeT ocoboe 3HaueHMe.
Ha MeXXAYHapOAHOM YpOBHe — II0 CTeleHM pa3paboTKu U

00bEMY — OH CUMTAETCSI OAHMM U3 AYYIIUX B cepe maa-
HUPOBaHMs1 ropopoB. OpHaKO KaTtacTpoduyueckas TPaHC-
HOPTHAsl 3arPy>KEHHOCTb MOOyAMAa pa3pabOTUMKOB Ha-
3BaTbh CBOV IIPOAYKT «I'€HIIAQHOM HEOOXOAMMOCTH». B He-
KOTOPOI1 CTEINeHU 9TO — IPU3bIB K MPaBUTEAbCTBAM Mo-
CKBbI 1 MOCKOBCKOIT 06AQCTH.

OH CKOHLIEHTPMPOBaH Ha BHYTPUTOPOACKIX MEPOIIPUSTHUSIX
Y COTPYAHMYECTBE HAAPETMOHAABHOTO YPOBHSL.

Buytpu Mocksb! [eHIAaH IpeaycMaTpuBaeT IepeHeceHye
LIEHTPA TSDKECTU C FOPU3OHTAAU — HA BEPTUKAAD, C IIVMPU-
Hbl — HA BBICOTY. TeppUTOPMAABHOE DaCLIMpEHME TOPOAQ
AOAKHO YCTYIIUTb MECTO YIIAOTHEHUIO U CTPOUTEABCTBY BbI-
COTHBIX AOMOB. B OTAEABHBIX KBapTaAaX AOAXKHBI BOBHUKHYTh
MHOT'OYVICAEHHbIE MEAKUE LIEHTPBL, YTO OYAET CIocobCTBO-
BaTb AelleHTpaAusaLyyu ropoaa. CaepyeT paborarb pasee
M HaA pasBUTHEM MH(OPACTPYKTYPBL

(1918 roga MockBa — LeHTp cocpeoToueHuA BNACTU, IKOHOMUYECKOr0 MOTyLLEeCTBa
W OTpaxeHue NONUTUKIA, SKOHOMUKI 1 KYNbTYpbl CAMOI KPYNHOW N0 TeppuTopum
CTpaHbl MUpa. BHyTpeHHMe 1 rNo0anbHO-IKOHOMUYECKIe TeHAEHLMM Pa3BUTUA

NOCNeAHIX NeT JAI0T IKOHOMIUUYECKOMY OyMy B CTPaHe, 1 TeM CaMbIM CTPOUTENbCTBY

B ropozie, MOLLHbI Tonyok. Cronuua Poccuitckoii Oefepaumn npespatuaetca
B MeraveHTp, nogobHo Mexuko, Can-laony, Tokuo, LLlanxato unu wa—VIopKy.
OKono 15 MUNANMOHOB YenoBek Ha3biBaT MOCKOBCKNI PeroH CBOMUM JOMOM,
MPY TOM UTO HbIHELHAA paKTUueckas NponyckHaA CnocobHOCTb Meranonnca —
0K0n0 10 MUNNNOHOB YeNoBeK.

2008, Gelande an der Schnittstelle
von 3.Ring und Kutusovsky,
Modellphoto,

Hier sollen 500 000m2 Wohnraum
neben,,Bolshoy City” und
,Moscow City” entstehen

2008 r. Tepputopua mexay Tpetbum
Konbuom n Kyty3oBckum
[pocnektom. DoTo MakeTa.

3pecb NNAHMPYETCA NOCTPOUTD
500000 M2 xunnnoLuaam Boau3m
«Bolshoy City» n «Moscow City».




BAUWESEN UND STADTENTWICKLUNG

Moskau wachst zur Megastadt

Chancen fiir auslandische Investoren

Im Zuge der jiingsten Transformationsprozesse, die einen
immensen Platzbedarf an Wohnraum, sozialen, kommer-
ziellen und industriellen Einrichtungen erfordern, weitet
sich das Stadtbild massiv in vertikaler und horizontaler
Richtung.

Die organisatorische und technische Grundlage fiir diese
Entwicklung ist der Moskauer Stadtentwicklungsplan
(Generalplan) mit einer zeitlichen Zielsetzung bis 2025. Das
Dokument vereint seit Anfang des 21. Jahrhunderts alle
stiadtebaulichen, architektonischen und infrastrukturellen
Mafsnahmen und Einfliisse der jeweiligen Machtstrukturen
in der Stadt.

Generalplan der Notwendigkeiten

Aufgrund des rasanten Stadtwachstums hat der Moskauer
Generalplan heute dramatisch an Bedeutung gewonnen. In
Ausarbeitungsgrad und Umfang gilt er im internationalen
Vergleich als eines der besten stadtplanerischen Dokumente
seiner Art. Jedoch hat die katastrophale Moskauer Ver-
kehrs- und Logistiksituation die Entwickler des Generalplan
veranlasst, ihr Werk ,Generalplan der Notwendigkeit” zu
nennen — gewissermaflen als Appell an die Stadtregie-
rungen Moskaus und des Moskauer Gebiets.

Er konzentriert sich auf innerstadtische Mafinahmen und
auf die Zusammenarbeit tiberregionaler Art.

Innerhalb Moskaus sieht der Generalplan einen Umschwung
von der Breite in die Hohe vor. Die territoriale Ausweitung
der Stadt soll sich zugunsten einer Verdichtung des Bestands
verschieben. Hochhéduser miissen gebaut werden. In den
einzelnen Vierteln sollen viele kleinere Zentren entstehen
und zu einem dezentralisierten Stadtgefiige beitragen. Auch
an der Infrastruktur muss weitergearbeitet werden. Der
Generalplan empfiehlt zudem die Verlagerung der Industrie
in der Oblast. Die heutigen innerstédtischen Industriezonen
sollen durch die Ansiedlung von Geschéfts- und Wohnzen-
tren revitalisiert werden. Auflerdem muss der soziale Woh-
nungsbau gefordert werden. Eines der Hauptanliegen und die
schwierigste Aufgabe ist die Wiederherstellung einer bewoh-

nervertraglichen Umwelt sowie der Erhalt der historischen,
kulturellen und natiirlichen Liegenschaften innerhalb des
Stadtgebietes.

Uberregional steht vor allem die Zusammenarbeit der Stadt
Moskau, des Moskauer Oblast und der russischen Regie-
rung auf der Agenda.

Infrastruktur und Transport — Lebensadern
der groBen Stadt

Mit dem anhaltenden rasanten Bauboom ist die Stadt Mos-
kau einem extrem wachsenden Mobilitdtsdruck ausgesetzt.
Durch den Ausbau und die Verdichtung des Verkehrsnetzes
versucht man, dieses Problem zu losen. Innerstidtisches
Grof3projekt ist der Bau des neuen vierten Stadtautobahn-
rings, der entlang seiner neuen Trassenfiihrung viele
Gebiete innerhalb des Stadtgebietes erschliefen wird.
Zudem muss die Anbindung von Trabantenstidten wie
Chimki, Odinzowo oder Podolsk an das foderale Strafien-
netz vorangetrieben werden. Erst vor kurzem wurde der
letzte Grof3flughafen, der traditionsreiche Airport Schere-
metjewo, durch eine Schnellbahn an das stiddtische Netz
angeschlossen. Die Versorgung Moskaus und des Moskau-
er Grofiraumes und die Vernetzung der neuen Industriezo-
nen und Wohngebiete zwischen MKAD und ZKAD sind
ebenso nachhaltig zu sichern.

Satelliten und Subzentren

Eine Entlastung fir die russische Hauptstadt sehen die
Stadtplaner und Regierenden in der Entwicklung von Sub-
zentren im Stadtgebiet und neuen Stadtzentren auflerhalb
des MKAD im Moskauer Gebiet. Also miissen die Entwick-
lungsplédne der Regionen des Moskauer Oblast und der
Generalplan der Stadt Moskau einander angeglichen wer-
den. Dafiir muss zunichst Grundsatzarbeit geleistet wer-
den, denn fiir viele Regionen um Moskau gibt es noch
keine Stadtentwicklungspline oder iiberhaupt stadtebau-
liche Dokumente, die die vorhandene Situation erfassen.

Moskau ist seit 1918 das russische Macht- und Wirtschaftsballungszentrum und
Spiegelbild der Politik, Wirtschaft und Kultur des groBten Landes der Erde.
Die binnen- und globalwirtschaftlichen Entwicklungen der letzten Jahre leisten dem
Wirtschaftsboom im Land und damit auch der Bautatigkeit in der Stadt immensen

Vorschub. Die Hauptstadt der russischen Forderation entwickelt sich zu einem
Megazentrum in der GroRenordnung von Mexico City, Sao Paulo, Tokio, Shanghai oder
New York. Zirka 15 Millionen Menschen nennen den Moskauer Gro8raum ihr Zuhause,
wobei die derzeitige tatsachliche Aufnahmekapazitat bei zirka 10 Millionen Menschen

liegen diirfte.
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TeHnAaH peKOMEHAYeT, KpoMe TOro, IlepeHeceHMe Ipo-
MBIIIAEHHBIX 00bEKTOB U3 CTOAULBI B 00AACTD, a HA OCBO-
OOAMBIIMXCS TIAOLAASX BO3BECTU AEAOBBIE U JKUABIE LIEH-
TPbl, CTUMYAMPOBAaTb CTPOUTEABCTBO COLIMAABHOTO >KU-
AbA. OAHA U3 TAABHBIX, HO HETIPOCTBIX 3aAa4 — YAyuvllle-
HUe 3KOAOTUMU, MpPEXAe BCEro — B JXMABIX MacCHUBax,
CcoXpaHeHVe IIPUPOABI TOPOAQ, & TAK)Ke ero UCTOPUYECKO-
r'O ¥ KYABTYPHOTO HaCAEANS.

Ha noBecTke AHSI CTOUT U ellje OAMH Ba)KHBIN BOIIPOC — CO-
TpyAHM4YeCTBO MOCKBBI, MOCKOBCKOIT 06AACT! 1 POCCUIICKO-
IO NMPaBUTEABCTBA

Projekt mit stadtebaulichem Ansatz im Stadtzentrumspark des
Moskauer Vorortes Luberzy. Planer: +aap.

[TpoeKT cnopTKOMNIEKCA W pa3BNeKaTeNbHOO LieHTpa
B I. Jlobepubl MockoBckoii obnactin. Oupma «+aap».

CatennuTbl 1 cybLeHTpbI

CrpoureAbHsIIT OyM IIPUBOAUT K HEOOXOAMMOCTY PACILVPSITH
TPaHCHOPTHYIO CETb CTOAULIBL. KpyIHBIM BHYTPUTOpPOACKUM
NIPOEKTOM SIBASIETCSI CTPOUTEABCTBO HOBOIO, YETBEPTOTO
xoablia MKAA, KOTOpoe COEAVHUT MHOTMe PaiiOHbI U Y BO-
AVTeAel He OYAET HEOOXOAMMOCTY IIPOE3XKATh Yepes LieH-
TpaAbHbIe TPacchl MOCKBBL JTO OYAET TaKXKe CIIoCOOCTBO-
BaTb BbIXOAY FOPOAOB-CITyTHUKOB (TakuXx, Kak Xumku, OAUH-
110B0 1AM IToA0ABCK) Ha depeparbHbie pooporu. Tak, Hapu-
Mep, HEAABHO CKOPOCTHOI! TPACCOI C LIEHTPOM IOpoAa ObIA
coeaMHeH asporopr lllepemeTrbeBo.

Pa3rpysky poccuiickoit CTOAMLbI TAQHVPOBILVIKY M ITPaBU-
TEABCTBO MOCKBBI BUASIT B PasBUTUM CYyOLIEHTPOB B YepTe
rOpOAA 11 HOBBIX MMKPOPaiioHOB 3a npepaeaamut MKAA, B Tom
4uCcAe 1 Ha TeppuTopyyt MOCKOBCKOIT 00AaCTH. A 3TO 3HAUMT,
4TO y 5TUX ABYX CyObekTOB PD BO3HMKAET HEOOXOAVMOCTD
COTAACOBATb APYT C APYTOM IIAQHBI CBOETo pa3BuTysl. ITpaBaa,

CTPOUTENDLCTBO U PASBUTUETOPOL1OB

3TO MOTpebyeT BpeMeHM, IOCKOABKY MHOTME paitoHbl Mo-
CKOBCKOI1 00AACTH He UMEIOT COOCTBEHHBIX YETKUX ITAQHOB
PasBUTHS Y TPAAOCTPOUTEABHBIX AOKYMEHTOB AASI PeLIeHN s
AaHHoro Borpoca. Eie opHa mpobaema, KoTopast 3aAep>xu-
Baet appexTuBHOE 00BEAMHEHNE MOCKBBI M 00AACTH, — UX
SIPKO BBIP)KE€HHAs1 KOHKYPEHLMsI, 0COOEHHO KOIAQ peyb 3a-
XOAUT O TIPMBA€YEHNY IHBECTULIIL.

B MOCKOBCKOI1 00AaCTH, TOBOPST O «KHOBOM ITPOMBIIIIAEHHOM
U [IepeBAAOYHOM H05ICe», K KOTOPOMY MHBECTOPBI ITPOSBASI-
10T 0cobblit uHTepec. IIpn pentabeabHoCTN OT 20 AO 25%
TOABKO 13-32a pybexa nHBecTyyy B 2007 roay HaCUUTHIBAAK
OKOAO 82 MADA. aMEPUKAHCKIX AOAAAPOB — B ABa pasa 00Ab-
11Ie, TI0 CPABHEHMIO C MPeAbIAyIuM ropom. Oxoao 600000
reKTapoB 3eMAU (HOHAQ Pa3BUTHS 3aCTPOVIKM CTOMMOCTBIO
70 MAPA. AOAAAPOB y>Ke HaxoAATcs BO BaapeHuM 30 paspa-
60TYNKOB U OAHKOB.

HBeCTULIMN NPOTIB FOPOACKOTO NAaHUPOBAHUA

HacKOABKO TPYAHO COXPaHUTD GAAQHC MEKAY YMCTBIM MBbIIII-
A€HVEM, OPMEHTUPOBAaHHBIM Ha MPUObIAb, I TOHKMMU AOATO-
CPOYHBIMUM MHBECTULIMOHHBIMM CTPATEIVSIMM OTYETAMBO
BUAHO Ha IpuMepe MOCKOBCKOro pervoHa. IIpuObIAb Ha
KOMMEPYECKOM PbIHKE HEABIDKUMOCTH OT 9 A0 15% (B ueHTpe
ropopa) Ao 20% B MOCKOBCKOI 00AACTU CO3AAET TETIAUYHbIE
YCAOBUSI AASL TIPOLBETaHMSA KOPPYNLMU. IDTO IPUBOAUT
K TOMY, YTO IIPOEKTBI 10 CTPOUTEABCTBY HEABVDKMMOCTY B
LeHTpe MOCKBBI CTaHOBSITCS BCe D0Aee HepeHTaOeAbHbIMU.
TpyAHOCTH C BBIOOPOM CTPOMIIAOIIAAKY B MOCKBe C HepaB-
HIIX ITOP MOOYXXAQIOT HBECTOPOB YCUAEHHO CTPOUTD BOKPYT
CTOAMLIBI M B TOPOAAX-CITyTHMKaX. /160 BBITOAHBIX AASI TIPU-
0bOpeTeHNsI 00bEKTOB U PEHTAO0EABHBIX CTPOVMUHBECTULII B
LIEHTPe CTAaHOBUTCSA BCe MeHblle. K ToMy >Ke BbICOKM PaCXOADI
Ha apeHAY, a 3aTpaTbl HA CTPOUTEABCTBO BO3PACTAIOT U3-3a
TEHAEHLIMY K MOHOITOAM3ALIMY 1 COTAQCOBAHMIO 1ieH. TpaHc-
MOPTHbIE NPEVMYLIeCTBA LIEHTPa rOPOAQ HEMTPAAU3YIOTCA
BBMAY 3HQUMTEAbHBIX TPAHCIIOPTHBIX MIEperpy3o0K.
CrpouteabcTBO — 0060 KOPPyMIMpPOBaHHas cepa OusHe-
ca. B uenrpe ropopa ee MoxxHo oLieHuTb B 30 1 60Aee TIpo-
LIEHTOB OT OOIIell CyMMBI MHBECTULMIL B BbImOAHeHME 3a-
AQ4M POCCUIICKOTO MPAaBUTEAbCTBA — YAEPIKATb «B PaMKax»
pacrTyliee AaBA€HMe KOPPYILIMY — MAaAO KTO BEPUT. JTa He-
raTMBHASI TEHAEHLMS YCYTYOASIETCS ellje 1 TeM, 4To leHmnaan
AAst MOCKBBI 1 MOCKOBCKOI 00AACTH He SIBASIETCS B [IPABO-
BOM CMBICAE€ AOKYMEHTOM, O0SI3aTEABHBIM K VICIIOAHEHIIO
(Takoro obuiero maaxHa He CyIiecTByeT B IpuHuue). V3-3a
TOTO, YTO (heAePAABHBIIT IPAAOCTPOUTEABHBIN KOAEKC VIMeeT
NIPEBEHTMBHBIN XapaKTep ¥ He MOXXeT pearnpoBarb Ha 13-
MEHEHISI TIOTPEOHOCTEN PETMOHOB, TO U AEAO BOSHMKAIOT
«TIPOPEXM» AASI MACIITAOHBIX OMMOOYHBIX peuernit. Ocra-
€TCSI TOABKO YKAQTh, KAKUMU OYAYT MHBECTULIMM B Pa3BUTHE
PEroHaAbHOTO IAQHMPOBAHS, PETAAMEHT U HOBBIE pellie-
HIS1 POCCUNICKMX BAACTeM 110 AAHHOMY BOIIPOCY.

Huxo PukkepT, apxutektop u nkxexep
000 ,+aap — associated architects and planners, www.a-ap.ru




BAUWESEN UND STADTENTWICKLUNG

Moskau gemdR Generalplan 2025 — rot markiert sind die
Zentrumsausbildungen. Quelle: Stadtregierung Moskau

lennnan 2025 r.: kapta MockBbI.
KpacHbiM LBETOM 0TMeueHbl aAMUHUCTPATUBHDIE LIEHTPbI.

Investitionen contra Stadtplanung

Wie schwer es ist, die Balance zu wahren zwischen reinem
Profitdenken und intelligenten langfristigen Investitionsstra-
tegien, zeigt sich sehr deutlich am Beispiel des Moskauer
GrofSraums. Die attraktiven

Renditen auf dem kommerzi-
ellen Immobilienmarkt von
neun bis 15 Prozent im Stadt-
zentrum und bis zu 20 Prozent
im Moskauer Oblast begiinsti-
gen aber auch die Korruption in
allen Bereichen der Entstehung
einer Immobilie. Dies fiihrt da-
zu, dass Immobilienprojekte in
der City unrentabler werden.
Die Schwierigkeiten bei der
Standortwahl in Moskau treiben
Investoren seit neustem ver-
mehrt in das Moskauer Umland
und die Satellitenstddte. Denn
lukrativer Objekterwerb und
rentable Bauinvestitionen sind
im Zentrum oft nur schwer
moglich. Die Mietkosten sind
hoch. Die Aufwendungen fiir
den Bau steigen durch Monopo-
lisierungstendenzen und Preis-
absprachen. Die Transportvor-
teile der City neutralisieren sich
durch erhebliche Verkehrsiiber-
lastungen. Das allgemeine De-
zentralisierungsbestreben kon-

I'raBHas kapra lennaana Mocksbi-2025

1. B8 Vicropuyeckas 30Ha. Ee 06e1aloT 0CTaBUTb B NOKOE Y PEMOHTUPOBATb.

2. BN TTpeacTaBuTeAbckue 30Hb1. CTaAMHCKAs APXUTEKTYPA PailOHOB YHUBEp-
cuTeTa M AGHMHCKOrO IPOCIeKTa NpusHaHa 06pasLoBoit. Ee ToXxe He TPOHYT.

3. (rrpux) ITpombIIAeHHbIE 30HBI. BMeCTO 3aBOAOB, CKAAAOB 1 rapaxeit
3A€Ch BO3BEAYT 061IeCTBEHHO-AEAOBbIE LIEHTPBI.

4. 30Hb1, IPUMBIKAIOIME K Y€TBEPTOMY KOABIY. 3AeCh OYAYT OpraHu3oBa-
HbI iepudepuitHble, AAbTEPHATUBHbIE TOPOACKME LIEHTPBL.

5. (rTpux) 3oHbI GOpMUPOBaHMS 0OLIECTBEHHO-)KUABIX KOMIIAEKCOB.
3A€Ch IIOCTPOAT MHOI'O AOPOTOTI'O KUABSA.

6. TIpupoansie 30Hb1. VX 06e111ai0T OXPaHSTb OT 3aCTPONILMKA.

zentriert sich auf den Ausbau
neuer Randregionenzentren.

Das Bauwesen ist ein Ort fir
vermehrte Korruption. Bis zu
30 Prozent der Investitionssum-
me und mehr betragt der Anteil
der Korruptionszahlungen in

7.0 (rpux) BopoTa ropoaa. 3paech BO3BEAYT MHOTO BBICOTOK.

der City derzeit. Um die Aufga-

Ein Problem verzogert allerdings das effektive Zusammen-
wachsen der Regionen — das ausgeprégte Konkurrenzver-
halten der beiden Verwaltungsbezirke, wenn es um den
Erhalt von Investitionen geht.

Die Moskauer Oblast, man spricht auch vom ,Neuen In-
dustrie- und Logistikgiirtel”, hat einen besonderen Attrak-
tivitdtswert fiir Investoren. Bei einer Rentabilitdt von ver-
lockenden 20 bis 25 Prozent betrugen 2007 die Investiti-
onen aus dem Ausland zirka 82 Mrd. US-Dollar — eine
Verdoppelung im Vergleich zum Vorjahr. Zirka 600000
Hektar im Wert von rund 70 Mrd. US-Dollar Bauentwick-
lungsland befinden sich bereits im Besitz von ungefihr 30
Entwicklern und Banken.

be, den wachsenden Investiti-
onsdruck im ertraglichen Rahmen zu halten, beneiden die
Russische Regierung nur wenige. Forderlich fiir diese Nega-
tiventwicklung ist, dass der Generalplan kein gemeinsamer
rechtskriftiger und bindender Strukturentwicklungsplan fiir
Moskau und die Moskauer Oblast ist. Dadurch, dass der f6-
derale Stadtebaukodex bindend ist, aber nicht auf regionale
Bediirfnisse reagieren kann, bleiben immer wieder Schlupfls-
cher fiir teilweise weit reichende Fehlentscheidungen.
Es bleibt abzuwarten, wie die Investitionen in die Entwick-
lung der Regionalplanung, Regulierungen und neue Be-
schliisse zu diesem Thema greifen werden.
Dipl. Ing. Arch. Niko Rickert,
000,+aap — associated architects and planners”, www.a-ap.ru
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MEOAWLWHCKAA TEXHUKA

«QpeseHnyc Megukan Ksa» nomoraet
AanmM3HbIM NaumeHTam Poccnm

B nHacrosmee Bpems B Poccum oxoao 17800 mainmeHTOB
C XPOHMYECKOI1 IIOYEYHO HEAOCTATOYHOCTBIO HY>KAAIOTCS
B AMIAAM3HOM AedeHn. VIcXoAs 13 o01uelt YMCAEHHOCTH Ha-
ceaeHust (OKOAO 142 MAH. YEAOBEK), 3TO OTHOCUTEABHO HU3-
KMI1 TIPOLIEHT, IO CPABHEHUIO C APyruMHU cTpaHamu. OAHAKo,
YMCAO FeMOAVAAV3HBIX MALIEHTOB €XXKETOAHO BO3PACTAET Ha
12%, a KOAMYECTBO GOABHBIX, HAXOASIIMXCS HA TIEPUTOHEAAD-
HOM AviaAuse (IpoLieAypa IIPOBOAUTCS Yepes OpIoLHy) pac-
TeT B rop 6oAee yem Ha 20%.

B Poccun npopyxumst dupmer «@pesernyc Meankaa Kaa»
AAS A€YeHM MALVIEHTOB C TI0YeYHOI HEAOCTATOYHOCTBIO MC-
MOAB30BaAaCh ¢ HayaAa 1980-x ropos, eie B 6piBIemM CoBert-
cxoM Coroze. B 1991 ropa dpupma «PpeseHnyc» ocHOBaAa B
MockBe p0uepHee IPEATIPUATIE.

CeropHa B poccuiickoM oTaeaeHnn «PpeseHnyc Meankaa
Ksa» paboraer 0koA0 200 COTPYAHMKOB U YCITELIHO (YHK-
LMOHMPYeT 8 prAMAAOB. B 0TAMYIE OT APYTMX MHOCTPAHHBIX
nipeanipuATHil B Komnanun «@Ppesernyc Meavkaa Kaa» pa-
6oTaeT NperMyIeCTBEHHO POCCUIICKII IIEPCOHAA U Paboumit
IIPOLIECC OCYIIECTBASIETCSI HA PYCCKOM SI3BIKE.

Baapest 6oaee yem 50% AOA€NT AMAAMBHOTO PBIHKA, GrpMma
«®Dpesernyc Meauxaa Kaa» 3aHuMaeT AMAMpYIOLIyIO TI031-
uuio B Poccum. [IpeAnpusiTiEe HalleA€HO Ha AaAbHelillee pas-
BUTIE B 9TOM CTpaHe U B OyAyLIieM.

B cBsa3u ¢ pacimmpeHneM OusHeca IPEANPUSITHE OTKPBIAO
B anpeae 2008 roaa B VkeBcke, cToAuLie YAMYPTUM, 3aBOA
10 MI3TOTOBAEHMIO PAaCTBOPOB AASI IEPUTOHEAABHOIO AMa-
Ausza (TTA).

AoOToAHNTEABHbIE BO3MOXKHOCTM POCTa KOMITAHUSI BUAUT
B IIPEAOCTABAEHUY AVAAM3HBIX YCAYT, TIpEAAArast He TOAbKO
CBOIO TIPOAYKLIMIO, HO U BBICOKOKAQYeCTBEHHOE AMAAN3HOE
AeydeHye B COOCTBEHHBIX KAMHMKAX.

HepaBHO ObIAV OTKPBITBI ABa AVAAUBHBIX LIEHTPA B YABSIHOB-
cke (TToBoaxxbe) 1 Mypmancke (ceBep Poccun). Yoxe B TeKy-
IIjeM T'OAY KOMITAHVSI OTKPOET TPEThIO AIAAU3HYIO KAMHUKY
B YAaH-YA3 (B Pecrrybavike BypsiTus). B sToMm roay HauHeTcs
CTPOUTEABCTBO ABYX CAEAYIOLIMX LIEHTPOB, HAXOASILVXCS
ceifyac Ha sTare IAQHMPOBaHMA. A Ha OTKDPBITMM 3aBOAA B
VxeBcke Ipe3upent «Opesennyc Mepukaa Kaa» o-p Dma-
HyeAe [aTTu OODBABMA O AOIOAHUTEABHBIX MHBECTULIUSX
B paaMmepe 150 MraAMOHOB pA0AAapoB. Ha aTu cpeacTBa naa-
HMPYeTCsI OTKPBITh HOBbIe AMaAM3HbIe LieHTpbl B Poccum.

B LieHTpe BHMMaHUs Halllell KOMIIAHUM BCETAQ HAXOAUTCS
TMALMEHT, a TAQBHOI LIEABIO SIBASIETCST 0DecIieueHe Bcex poc-
CUICKUX OOABHBIX XPOHMUYECKOI! OYeYHO! HEAOCTATOUHO-
CTBIO A€YeHNeM, COOTBETCTBYIOLIMM HaMBbBICIIMM CTaHAAP-
TaM. B xauHukax, npuHapaexxammx «@pesennyc Meankaa
Kaa», 3T0 CTaAO peaAbHOCTBIO.

[nanu3sHble naumneHTbl — 370 M0AM, Y KOTOPbIX YHKLNA NOYEK orpaHnueHa nnbo oTcyTCTBYeT. PerynapHas
ANanu3Has Tepanua ABNAETCA A1A HUX BO3MOXKHOCTbHO COXPaHUTD XN3Hb. EAUHCTBEHHON anbTepHaTUBOI
ANann3a ABNAETCA TPAHCMIAHTaLMA NOYKM, HO OHA NPUMEHIMA He 1A BCEX HYXAOLLMXCA U3-3a feduumTa
MOAXOAALLEro JOHOPCKOTo OpraHa, 6oNbLLIOA CTOMMOCTY 1 HOMBLLIOTO PUCKa TaKOi onepaLm.

Ein Behandlungssaal
im Dialysezentrum
in Uljanowsk

0uH 13 nevebHbIX KabuHeToB
ANANN3HOTO LIEHTPA
B YNbAHOBCKeE




MEDIZINTECHNIK

Fresenius Medical Care in Russland

Situation der Dialysepatienten in der Russischen
Foderation

Schitzungen zufolge erhalten in Russland derzeit etwa 17 800
Patienten mit chronischem Nierenversagen eine Dialysebe-
handlung. Umgerechnet auf die circa 142 Mio. Einwohner
Russlands ist dies ein im internationalen Vergleich relativ
niedriger Anteil. Aufgrund von Verbesserungen in der Ge-
sundheitsversorgung und einer Zunahme der bereitgestellten
finanziellen Mittel konnen aber immer mehr Patienten ver-
sorgt werden. So wichst die Zahl der Himodialyse-Patienten
jahrlich um rund zwolf Prozent, bei der Peritonealdialyse
(Bauchfelldialyse) sind es sogar tiber 20 Prozent jahrlich.

Markteintritt in Russland

Produkte von Fresenius Medical Care wurden bereits seit
Anfang der 80er Jahre in der ehemaligen Sowjetunion zur
Behandlung von Patienten mit Nierenversagen eingesetzt.
Und schon 1991 griindete Fresenius eine Tochtergesell-
schaft in Moskau.

Fresenius Medical Care in Russland — heute und
morgen

Seitdem hat sich viel verdndert in Russland — natiirlich auch
im Gesundheitswesen. Inzwischen beschiftigt Fresenius
Medical Care in Russland gut 200 Mitarbeiter an acht
Standorten. Im Unterschied zu anderen auslindischen
Unternehmen vertraut Fresenius Medical Care fast aus-
schliefllich auf 6rtliche Mitarbeiter und arbeitet mit Rus-

sisch als Geschiftssprache. Mit iiber 50% Marktanteil bei
Dialyseprodukten ist Fresenius Medical Care in Russland
mit groflem Abstand fithrend.

Auch in den kommenden Jahren will das Unternehmen in
Russland weiter wachsen. Im Zusammenhang mit dem
weiteren Ausbau des Produktgeschifts hat das Unterneh-
men im April 2008 in Ischewsk, der Hauptstadt der auto-
nomen Republik Udmurtien, ein Werk zur Herstellung von
Losungen fur die Peritonealdialyse (PD) eroffnet.
Zusitzliche Wachstums-Impulse sollen aus dem Dienstlei-
stungsbereich kommen: Wie in anderen Lindern auch will das
Unternehmen nicht nur Produkte, sondern auch qualitativ
hochwertige Dialysebehandlungen in eigenen Kliniken anbie-
ten. Zwei vor kurzem eréffnete Dialysezentren in Uljanowsk
(Wolgaregion) und Murmansk (Nordrussland) markieren den
Einstieg in das Dienstleistungsgeschéft. Noch in diesem Jahr
wird der Dialysespezialist eine dritte Dialyseklinik in Ulan Ude
(Ostsibirien, Republik Burjatien) er6ffnen. Der Bau von zwei
weiteren Zentren ist bereits in der Planungsphase und wird
noch in diesem Jahr beginnen. Und bei der Eroffnung des
Werkes in Ischewsk kiindigte Dr. Emanuele Gatti, Vorstand
von Fresenius Medical Care, fiir die Regionen Europa, Latein-
amerika, den Nahen Osten und Afrika fiir die kommenden
Jahre weitere Investitionen in Hoéhe von 150 Millionen
US-Dollar in Russland an. Mit diesen Mitteln will das Unter-
nehmen weitere Dialysezentren in Russland er6ffnen.

Bei allen Uberlegungen steht immer der Patient im Mittelpunkt.
Ziel des Unternehmens ist es, in Russland alle Nierenkranken
mit héchstmoglichen Standards zu behandeln. In den unterneh-
menseigenen Kliniken ist diese Vision bereits Wirklichkeit.

Dialysepatienten sind Menschen, deren Nieren nicht oder nur sehr eingeschrankt funktionieren. RegelmaBige
Dialysebehandlungen zur Reinigung des Blutes sind fiir sie lebenserhaltend. Die einzige Alternative dazu ist

eine Transplantation, die jedoch mangels geeigneter Spenderorgane und angesichts der hohen Kosten und
Risiken eines solchen Eingriffs fiir viele Bediirftige nicht in Frage kommt.

Das Dialysezentrum in Uljanowsk

[lnanu3Hbiii LeHTp B YNbAHOBCKe

Das Dialysezentrum in Murmansk »
Nlnanuznbii uentp B MypmaHcke
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3anyck NpoKu3Bo/CTBA PacTBOPOB

ana nuanusa B Poccun

BecHoit 2008 ropa B VDkeBcke ObIA OTKPBIT 3aBOA IO
MPOM3BOACTBY PaCTBOPOB AAS NEPUTOHEAABHOIO Ala-
ansa (TTA). Baaropapst cBoemMy LIeHTPaABHOMY PacIIOAO-
JKEHMIO Ha 3ariape YpaAa, PeANPUsTIIE MOXKeT obecrie-
YUTb IIOCTABKM TPOAYKLIUM IO Bcelt Tepputopuy Poccun.
ITepUTOHEAABHBIN AVAAM3 VIMEET NIPEVMYIIECTBA B CEAb-
CKUX perroHax Poccuu ¢ MaAOil YMICAEHHOCTBIO HaceAe-

HJIS, TaK KaK MallYieHTaM He HY)KHO SIBAATBCSI B KAMHMKY
AAST KaKAOM mpoLieAypbl. «DPpesennyc Meankaa Kaax»
A€AQeT CTaBKy Ha COBPEMEHHbIe IPOM3BOACTBEHHBIE
TEXHOAOI'N.

— DTO TpeTbe NMpeANpUsITIE B MUpe nocAe [epmanuy u
SnoHum, rae Mbl BHEAPMAM TexHOAOIMIO «barodarin»
(sx0AOTMUECKY UMCTOTO, 6€e3 copepkanus [IBX, cunTe-
TUYECKOI'0 MaTepraAa, paspaboraHsoro ¢pupmoit «dpe-
3eHnyc Meauxkaa Kaa»), — roBOpUT PyKOBOAUTEAD IIPO-
exTa Komnanuu I-H 0anyc Kprorep.

Oupma «Dpesennyc Mepukaa Kaa» obecmeunBaer
MPOU3BOACTBO IPOAYKLUMM COBMECTHO C KOMIIAHMEN
«Pectep», AOYEpHUM IPEATIPUATIIEM KPYITHOIO POCCUI-
CKOT'O 9AEKTPOMEXAHITIECKOIO KOHL|EpHA. DTOT BBIOOD
r-H Kprorep o6bscHsier pasBurToit nHQpacTpyKTypoit
3aBOAA ABMAACDH. B TeueHue ABYX—TpeX A€T MPOU3BOA-
CTBO AOAXKHO AOCTUYDH CBOEN MaKCUMAaAbHOV MOIIHO-
¢t — 1,5 MUAAMOHA yIIaKOBOK B rOA. Taxoke mpeay-
CMOTpPEHO AaAbHellllee paclIMpeHre A0 3 MUAAMOHOB
MEIIKOB B TOA, YTO ITO3BOAUT ODOECIIEYNTDH A€YEHME
2000 maiueHToB.

Lunanu3uble ueHTpbl «OpeseHnyc Meamnkan Kaa»

B Poccuinckon Qenepavuu

IepBbIit AvaAn3Hbi LeHTp B Poccuy komnanus «®pe-
3eHnyc Meaykaa Kaa» oTkpbira B YABSHOBCKE B AeKa0Ope
2007 ropa. «JT0 — HeOOABLION Kycouek EBpombl», — Tak
NPOKOMMEHTMPOBAA COOBITME TI'yOepHaTOp 0bAacTU
Cepreit Mopo3oB oTKpbITHE LleHTpa, KOTOpPBI MMeeT
40 AMaAM3HBIX MECT. B HacTos1ee BpeMs 3A€Ch ITPOXO-
AAT AedeHye 196 MmalyeHTOoB Ha reMOoAMaAu3e 1 33 mawuu-
eHrta — Ha [TA.

ITO — EAMHCTBEHHBIIT LIEHTP AASL A€YEHVsSI TAKMX OOAB-
HBIX B YABSIHOBCKOJ 00AACTH, YMCAEHHOCTD HACEAEHNS
KOoTOpol — 1,3 MMAAMOHA YeAOBeK. 58 COTPYAHMKOB
BAAAECIOT COBPEMEHHBIMY METOAAMU A€YEHUS B COOT-
BETCTBUM C BBICOKMMM CTAaHAAPTAMU KadeCTBa KOMITAHIM
«®Dpesernyc Mepuxaa Koax. Pacxoabl 3a AedeHne 60AB-
HBIX HECET AAMMHIUCTpaLysi 00AaCTH.

CrycTst HeCKOABKO MecsiLeB, B peBpaae 2008 r., dupma
«®peszennyc Meauxaa Kea» oTkpbiaa camblil ceBep-

HbII B MMpE€ YaCTHBI AMAAM3HBI LEHTP B rOpoAe
MypmaHcK. 3pech 28 COTPYAHMKOB 00€eCIeunBaOT
AevyeHueM A0 120 reMopAMaAM3HBIX MauyeHTOB u 30
nayueHToB Ha ITA. MypmaHck, HacunTbiBaromuin 350
000 >xuTeael, — KpynHenmmii ropop 3amnoasipps. Iy-
6epHaTop obaactu HOpuit EBAOKMMOB IOAYEPKHYA
0co00e 3HaYEHNE 3AOPOBBS AASI AIOAEI, KUBYIIMX HA
Kpaitnem CeBepe, 1 OTMETHA, YTO TOPAUTCA COTPYA-
H/YECTBOM C BEAYIeN B MMpPe AMAAV3HOM KOMIIaHMeN
«@peseHnyc Meaukaa Kaa», koTopyio ysasoce yoe-
AUTDb MHBECTUPOBATb CPEACTBA B CUCTEMY 3APaBOOX-
paHeHMs peruoHa. PykoBoaureap npoexrta IOamyc
Kprorep 1o aTomy noBoay ckasaa:

— Mb1 coTpyaHndaem yxe 10 AeT ¢ apaMuHMUCTpaLMet
MypMaHCKOIT 00AaAACTH, ¥ STO IIOMOTAO HaM B yCIIELI-
HOIl peaAM3aliyi AQHHOTO INpoekTa. B maaHax xomma-
HUY — OTKPbITYE HOBBIX AMAAM3HBIX LIEHTPOB.

Moskauer Deutsche Zeitung
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Produktion von Dialyselosungen

in Russland angelaufen

In Ischewsk wurde im Frithjahr 2008 ein Werk fiir die
Produktion von Losungen fiir die Peritonealdialyse (PD)
eroffnet. Es kann wegen seiner zentralen Lage am West-
ural ganz Russland versorgen. Die PD ist insbesondere
in den diinn besiedelten, ldndlichen Regionen Russlands
von Vorteil, weil die Patienten nicht fiir jede Behandlung
ein Dialysezentrum aufsuchen miissen. Fresenius Medi-
cal Care setzt in Russland auf moderne Produktionstech-
nologie. ,Nach Produktionsstandorten in Deutschland
und Japan ist dies weltweit das dritte Werk, in dem wir
die umweltfreundliche Biofine-Technologie einsetzen.
Biofine ist ein von Fresenius Medical Care entwickelter
Kunststoff, der umweltfreundlich und frei von Weich-

Die Dialysezentren von Fresenius

machern ist so Projektleiter Julius Kriiger von Freseni-
us Medical Care. Fresenius Medical Care betreibt das
Werk gemeinsam mit dem Partner Rester AG, einer
Tochtergesellschaft eines grofien russischen Elektrome-
chanik-Konzerns. ,Die Infrastruktur des Werks bietet
eine gute Ausgangsbasis und war entscheidend fiir die
Auswahl so Kriiger. In zwei bis drei Jahren soll die
Produktion ihre maximale Kapazitit von 1,5 Millionen
Beuteln Losungsfliissigkeit pro Jahr erreichen. Danach
ist ein weiterer Ausbau auf drei Millionen Beutel pro
Jahr vorgesehen. Dies entspricht dem Verbrauch von
rund 2 000 Patienten.

Medical Care in Russland

Das erste Dialysezentrum in Russland eroffnete Freseni-
us Medical Care in Uljanowsk. ,Das ist ein kleines Stiick
Europa“, kommentierte der Gouverneur der Region,
Sergej Morosow, die Er6ffnung des Dialysezentrums im
Dezember 2007. Das neue, sehr grofiziigig gestaltete
Zentrum verfiigt iiber 40 Dialyseplétze. Derzeit werden
hier 196 Hdmodialyse- und 33 Peritonealdialyse-Pati-

enten versorgt. Es ist die einzige Behandlungsméglich-
keit fiir die rund 1,3 Millionen Einwohner der Region.
58 Mitarbeiter bieten alle modernen Behandlungsver-
fahren an, natiirlich gelten die hohen Qualitatsstandards
von Fresenius Medical Care. Das Zentrum steht allen
Patienten der Region Uljanowsk offen, die Behandlungs-
kosten werden von der Gebietsverwaltung ibernommen.
Bereits wenige Monate spiter, im Februar 2008, eroft-
nete das Unternehmen in Murmansk (Nordwestruss-
land) das nordlichste privat betriebene Dialysezentrum
der Welt. Hier versorgen 28 Mitarbeiter bis zu 120 Ha-
modialyse- und 30 Peritonealdialyse-Patienten. Mur-
mansk ist mit rund 350000 Einwohnern die weltweit
grofite Stadt jenseits des nordlichen Polarkreises. Der
Gouverneur der Region, Jurij Jewdokimow, betonte den
hohen Stellenwert der Gesundheit fiir die Menschen im
hohen Norden. ,Besonders stolz sind wir darauf, dass
wir mit Fresenius Medical Care den Weltmarktfiihrer
auf dem Gebiet der Dialyse dafiir gewinnen konnten, in
unser regionales Gesundheitswesen zu investieren” Pro-
jektleiter Julius Kriiger: ,Wir arbeiten bereits seit zehn
Jahren mit der Gebietsverwaltung im Produktgeschéft
zusammen, dies hat uns bei der erfolgreichen Realisie-
rung dieses Projekts geholfen. Weitere Dialysezentren
sind bereits in der Planung
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Man 30710THVK, oa Aopor

MeanumHcKne SKCnepUMeHTbI 1 pa3paboTki U3mepuTeNnbHbIX Npnubopos uodusmka a-pa Autepa
[lapata n3 06wiecTBa no uccnenoBaHuio Taxenbix MoHoB (GSI) B lapmiuTaare, KoTopoe ABNAETCA
uneHom 06beuHeHNA UM. [enbMrosibLia Hay4YHO-CCNIe0BaTeNbCKUX LLeHTPOB [epMaHmK, BHeCIN
3HauuTesbHbIA BKNaZ B pa3BUTIE METOAO0B NeueHins onyxoneli. Ero HayyHaa aeATenbHOCTb TeCHO
(BA3aHa C MeXAYHapoaHoi npakTukoii. Peaaktop MDZ AnHe B3wine nobecesoBana C yueHbIM

0 MepcneKTUBaX Jly4eBOil Tepaniu yyeil n COTPYAHNYECTBE C POCCUIACKUMIA UCCIe0BaTeNAMMN.

— GSI (O61ecTBO MO MCCAEAOBAHMIO TSKEABIX MOHOB)
SIBASIETCSI OAHUM 13 YeThIPpeX MAPTHEPOB, OTBETCTBEHHbIX
3a cospaHue HOBOro LleHTpa AyueBoit Tepanuy B XallA€Ab-
6epre (HIT). C xoHua 2008 ropa 3AeCh HAYHYT CBOE A€Ye-
HUe TIepBble MalueHTbl. B yeM 3akAvaeTcs: Bair 0coObli
MeTOA A€YeHMsI OITyXOAen?

— AAst AedeHus1 GOABHBIX PAKOM MBI UICITOAB3YEM 00AYYe-
HYle MOHaMM yrAepopd. B oTAuMuMe OT pEHTTeHOBCKUX U
raMMa-Ay4ei, 9TOT METOA VMeET IPEeUMYIeCTBa B TOM,
YTO YaCTULIbI YTAEPOAQ HAYMHAIOT AEIICTBOBATb TOABKO B
rayOVHe TKaHel — TaM, TA€ HAXOAUTCST TPYAHOAOCTYITHAS
OIyXOAb. B ycKOprTeAe 5AeMeHTapHBIX YaCTHL] MOHBI CO-
6MpalOTCs B MYYOK Y HAIPABASIIOTCS B MOBPEXAEHHYIO
TKaHb CO CKOPOCTbIO, 6AM3KOI1 K cKopocTH cBeta. OTAaua
SHEePIUU IIPOUCXOAUT C BBICOKOI KOHLIEHTpaLMell 1 He 3a-
TparuBaeT COCeAHME 0OAACTU.

— B TepMaHum A0 3TOTO CYIIECTBOBAAO TOABKO OAHO
yupeXXAeHNe, IpUMeHsBIee Ay4deByio Tepamnuio, — Obie-
CTBO IO MCCAEAOBAHMIO TSKEABIX IOHOB B AapMINTaATe,
KoTopoe ceryac ydactByet B cospanuu HIT (LlenTpa ayue-
BoIt Teparuu B Xarpeabbepre). Takue ropopa, kak Map-
6ypr, Kuab 1 BepAH XOTST MOCAEAOBATb 9TOMY IIPMMEDY.
A KaK ¢ aTuM 06CcTOAT AeAa B Poccun?

— B 1960-€ roast Poccust Obiaa MMOHEPOM B 3TOI 00AACTM.
OAHOBpEMEHHO B TPeX yUPEKAEHUAX MPOBOAUAUCH DYH-
AaMeHTaAbHble MCCAeAOBaHMA U AedeHue: B Mockse
(B VIHCTMTYTE TEOpETNYECKOI! U SKCIIEPUMEHTAABHON b1-
suku I'TDO®), B [aTunte (B CaHkT-TleTepbyprckom MHCTH-
TyTe sipepHOi pusuku ITVSAD) u B Aybue (B MexayHa-
POAHOM MCCAEAOBAaTEAbCKOM LIEHTpe SIA€PHOI HU3MKu).
Ha ceropnsamuuit poedp B ITO® npouan aeyeHue mnpo-
ToHamu nopsaka 4 000 yeaoBek. TaM B CKOpOM BpeMeHU
OyAeT MOCTpOeHa YCTAaHOBKAa AASl MPOBEAEHNS MOHOBOIL
Tepanuy. Taxoke CyI[eCTBYIOT AQHbI BBEA€HMsI B 9KCIIAYa-
TaLIO KOMITAKTHBIX POTOHOBBIX YCTAHOBOK B MOCKOBCKMX
6oapHMLaX. Boobie, Poccus nmpuHMMaeT aKTUBHOE yva-
ctue B pabore MexayHapopHOro Yckopurteab-lleHTpa
FAIR npu OO61iiecTBe MO0 MCCAEAOBAHUIO TSKEABIX MOHOB
B AapMIlTaATe, KOTOPbIl CMOYKeT BbIBECTY TeOpeTUYecKoe
M3y4yeHle OCHOB Ha NPVHLMUIINAABHO HOBBIN YPOBEHb.

— GSI moppep>xuBaetr MockoBckuit VIHCTUTYT TeopeTunye-
CKOI1 1 aKcriepuMeHnTaabHOl pusuku (M TID) B cospanun
COBpPEMEHHOI YTAE€POAHOIT Tepamuu. B deM BbIpakaeTcs
aTa Koomnepauusa?

— UITO® yXe HECKOABKO AET VIMEET BO3MOXXHOCTU AAS
9KCIIEPMMEHTOB B 00AACTM OOAYYEHUST YaCTULIAMU yTAe-

Dr. Dieter Schardt — Gesellschaft fiir Schwerionen-
forschung (GSI) in Darmstadt

A-p Aurep Wapat -
061wLecTBO N0 UCCNEAOBAHNI TAXENBIX MOHOB B JapMLuTazTe

poaa. VMccaepoBaHMS HY)XHO TOABKO CA€TKa ITOBEPHYTH B
TepaneBTMYECKOM HampaBAeHUN. B aToit o6aacTy GSI yxe
paspaboTaa HEKOTOpbIe HOY-Xay, KOTOPble MbI TeIlepb pac-
mpocTpaHsieM. Mbl IpuUrAaiaeM pPOCCUICKMX Y4eHBIX
B AapMIUTAAT ¥ IPMHMMAaeM ydacTue B SKCIepPUMMEHTax
B Mockse. TyT 11 TaM Mbl IPEAOCTaBAsIEM B ITIOAb30BaHME
obopyaoBaHue. OMHAHCOBYIO MOAAEPIKKY IPOEKTY OKa3bl-
BaeT MeXXAYHapOAHBII HayyHO-TexHU4Yeckuit LeHTp (ISTC),
HeKOMMepuecKasl OpraHu3aliysi, MOMOTallas HayuYHbIM
YUPEXAEHMSM HaAQKUBATb MapTHEPCKME CBA3U C SKOHO-
MUYEeCKMMM OPraHM3aALUSIMU.

— lVIHTepecHa AM POCCHIICKOJ 5KOHOMMKE KOHLEILIVS
LleHTpa AyueBoli Tepamuiu B XailAeAbOepre, COBEpIIMBIIETO
repexop oT GyHAAMEHTAABHBIX UCCAEAOBAHMI K PBIHKY?

— Aa, oueHb. Bo BpeMs nmocaepHEro BU3NUTa MOCKOBCKUX
KoaAer u3 VITD® B AapMIITAAT B AeAerauuy ObIAY TaKXKe
Y IOTEHLIaAbHbIe MHBECTOPBL. O4eHb KOPPEKTHbBIE BOIIPO-
Cbl, HaNIpUMep, O MOTPeOAEHUY DAEKTPOIHEPIUHN, CBUAE-
TEABCTBOBaAM 00 MX OOABIIOM MHTEpeCe K STUM UCCAEAO-
BaHMAM. [oTOBas AydyeBas YyCTaHOBKa CTOUT AOpPOIoO —
A0 150 MAH. eBpo. VIHBeCTOpOB IpUBAEKaeT BbICOKAA
CTOMMOCTb AedeHMs1. Ha 0AHOro maljyieHT 0OBIYHO TPATUT-
ca ot 20000 po 25000 eBpo, TaKk YTO OHM MOTYT A€TKO
MTOACYMTATD, 32 KAaKOJ MePUOA BPEMEHM OKYIATCA UX BAO-
>KeHUs B 3Ty cdepy.
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Kleine Teilchen, grolse Wirkung

Biophysiker Dr. Dieter Schardt von der Gesellschaft fiir Schwerionenforschung (GSI) in Darmstadt,

Mitglied in der Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren, hat mit seinen medizintechnischen
Experimenten und Messgeratentwicklungen einen wichtigen Beitrag zum Fortschritt der Tumortherapie
geleistet. Sein Forschungsleben ist von internationaler Zusammenarbeit gepragt. MDZ-Redakteurin

Anne Waschle befragte ihn zu den Perspektiven der lonenstrahltherapie und zur Kooperation mit

Wissenschaftlern aus Russland.

— Die GSI ist einer von vier Partnern, die fiir die Entste-
hung des neuen Heidelberger Ionenstrahl-Therapiezentrum
(HIT) verantwortlich sind. Hier werden ab Ende 2008 die
ersten Patienten behandelt werden. Wie sieht Thre beson-
dere Tumortherapie aus?

— Bei unseren Krebspatienten setzen wir die Kohlen-
stoffionenbestrahlung ein. Im Unterschied zur Rontgen-
oder Gammabestrahlung hat sie den Vorteil, dass die
Kohlenstoffteilchen erst in der Tiefe des Gewebes, dort, wo
die schwerzugdnglichen Tumore sitzen, ihre Wirkung ent-
falten. Sie lassen sich sehr prizise steuern. In einem Teil-
chenbeschleuniger werden die Ionen gebiindelt und mit
nahezu Lichtgeschwindigkeit auf das betroffene Gewebe
gerichtet. Die Energieabgabe ist hoch konzentriert und
strahlt kaum auf benachbarte Regionen aus.

— In Deutschland gab es bisher nur eine einzige behan-
delnde Einrichtung, die die Ionenstrahltherapie durch-
fiihrte — die Gesellschaft fiir Schwerionenforschung in
Darmstadt, die sich nun am Betrieb des HIT beteiligt.
Stadte wie Marburg, Kiel und Berlin wollen nachziehen.
Welche Rolle spielt Russland auf dem Gebiet der Ionenbe-
strahlung?

— In den 60er Jahren hat Russland in diesem Bereich Pio-
nierarbeit geleistet. Es wurde gleich in drei Einrichtungen
Grundlagenforschung betrieben und auch behandelt:
in Moskau am Institut fiir Theoretische und Experimen-
telle Physik (ITEP), in Gattschina am Petersburger Nukle-
arphysik-Institut (PNIP) und in Dubna im Internationalen
Nuklear-Forschungszentrum (JINR). Bis heute wurden ca.
4000 Patienten mit Protonen am ITEP behandelt. Dort soll
jetzt auch eine Therapieeinheit fiir lonentherapie aufgebaut
werden. Ausserdem gibt es auch Pline zur Errichtung von
kompakten Protonenanlagen in Moskauer Krankenhéu-
sern. Dariiber hinaus ist Russland stark beteiligt am Inter-

nationalen Beschleunigerzentrum FAIR, das bei der GSI in
Darmstadt die Grundlagenforschung auf ein neues Niveau
bringen soll.

— Die GSI unterstiitzt das Moskauer Institut fiir Theore-
tische und Experimentelle Physik (ITEP) beim Aufbau der
modernen Kohlenstoffionentherapie. Wie sieht diese Koo-
peration genau aus?

— Das ITEP verfiigt bereits seit einigen Jahren tiber Experi-
mentiermdglichkeiten zur Kohlenstoffionenbestrahlung. Die
Forschung soll nun in Richtung Therapie weiterentwickelt
werden. In diesem Bereich hat sich die GSI besonderes
Know-how erarbeitet, das wir jetzt weitergeben. Wir laden
russische Wissenschaftler zu uns nach Darmstadt ein und
nehmen an Experimenten in Moskau teil. Hier und da stel-
len wir auch Ausriistungsteile zur Verfiigung. Das Projekt
wird finanziell unterstiitzt vom Internationalen Wissenschaft-
und Technologiezentrum (ISTC), eine Nonprofit-Organisa-
tion, die wissenschaftlichen Einrichtungen hilft, Partner-
schaften mit wirtschaftlichen Organisationen einzugehen.

— Ist das Konzept des Heidelberger Ionenstrahl-Thera-
piezentrums, das den Sprung von der Grundlagenforschung
in den Markt geschafft hat, auch fiir die russische Wirt-
schaft interessant?

— Ja, durchaus. Bei ihrem letzten Besuch in Darmstadt
hatten die Kollegen vom Moskauer ITEP sogar potenzielle
Investoren dabei. Die sehr konkreten Fragen, zum Beispiel
nach der Energieversorgung, deuteten darauf hin, dass das
Interesse grof3 ist. Eine fertige Bestrahlungsanlage kostet
viel Geld — bis zu 150 Millionen Euro. Die Geldgeber locken
die hohen Behandlungskosten. Zwischen 20000 und 25000
Euro miissen pro Patient aufgewendet werden. Da kann
man sich leicht ausrechnen, in welchen Zeitraum sich die
Ausgaben amortisieren.

Wir laden russische Wissenschaftler zu uns nach Darmstadt ein und
nehmen an Experimenten in Moskau teil.

Mbl npurnatuaem poccuiickux yueHbix B lapMwitaar u npuHuMaem yyactue
B JKCnepumeHTax B MockBe.
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JKONOTUYHBIE TEXHOJIOTUU

HOBbIV PLIHOK 7189 OMO3HEPreTnKu

Poccua moxeT npou3BoAuTb 61oTonnueo 6e3 yuiepba AnAa npon3BoACTBa

MPOAYKTOB NUTAHUA

3apayaMu, C KOTOPBIMM Mbl CTAAKMBAEMCSI Y>K€ CETOAHS U
OyAeM CTaAKMBATbCs B OyAylleM —3TO TAOOAAbHasl Mpo-
O6AeMa 3arps3HEHMsI OKDY’Kalollleil CpeAbl, OXXMAAEMbIN
POCT MUPOBOro HaceAeHus € 9 A0 11 MUAAVAPAOB YEAOBEK
K CepeAVHe 9TOrO CTOAETUS U CBsI3aHHOE C HYM IIOBBILIe-
HUe CITpoca Ha aHepruio Ha 50 MpOLeHTOB, a TaK)Xe MEeXIo-
CyAapCTBeHHble KOH(PAMKTBI Ha IOYBE TEONOAUTUYECKY
HEpaBHOMEPHO paclpeAeAEHHBIX PeCYPCOB, IPENATCTBYIO-
1ime AoObIue U TpaHCIOPTHPOBKe HedTu. Bee aTu pakTops!
B COCTOSIHUM TNPUBECTM MUPOBOJM PBIHOK SHEPIeTUKU K
A€CTAOMAM3ALN.

Ve B KoHIle 80-bIX TOAOB, TIOCA€ OOHAPOAOBAHUS AO-
Kkaapa Kommccuu OOH nop, npeacepaTeAbCTBOM TIpeMbep-
muHucTpa HopBerun BpyHATAQHA, TOAUTHKY CTaBUAY cebe
LIEABI0 CO3AQHME CTaOMABHOI U MEPCIIEKTUBHON SHEPrOCU-
cTeMbl. BeAb TOABKO HaAEXKHDBIN AOCTYTI K TOIIAMBY U DA€K-
TPUYECTBY O0ECIIeYNT >KM3HEHHO HEOOXOAMMBIE (YHKLMU
YeAOBEYeCTBA M COXPAHUT AAS HAC Y TIOCAEAYIOLIMX IIOKOAE-
HUI1 IpUpoAY. TeM caMbIM MbI CMOXXEM COXPAHUTb U YAYY-
IINTh SKOHOMUYECKIE M COLMAAbHBIE YCAOBUS XU3HMU.

B «Beaori1 kuure» EBpomneiickas komuccus B 1997 roay onpe-
AEAVIAA EAVIHYIO CTPATETUIO M ITAAQH AEVICTBUI, HAITPABACHHBIN
HA BHEAPEHME PEreHepaTBHOI SHEPTUH B O0LIEM U TOIIAMBA
13 PACTUTEABHOTO ChIPbs B 0cOOeHHOCTH. TaK Kak B OyAyiem
o01IVe ITOAUTIYECKYE YCAOBYSI USMEHSTCS B IIOAB3Y pereHe-

PaTMBHOTO TOIIAMBA, AASI OMOTOIIAMBA CYILECTBYET OIPEAE-
AEHHBIN, AO CETOAHSIIITHETO AHSI HEAOOLIEHEHHBIN ITOTEHLIMAA.
3AeCch MO>KHO IIPUBECTY B IIPMMED OITyOAVKOBaHHYIO B peB-
paae 2006 ropa crpareruto EBpomneiickoit Komuccuu no pas-
BUTUIO OMOTOMAMBA.

EBpomnerickast KOMUCCHS U3AAAQ AMPEKTUBY, B KOTOPOIL
OTIpeAeA€eH MPOLIEHT COAEP)KaHMS OMIOTONAMBA B TOPIOYEM:
5,75% a0 2010 ropa. A B Hayaae deBpaas 2007 ropa mo-
CTYIMAO IPEAAOXKEHUE O HOBOM CTaHAApTe TONAMBA, B
KOTOPOM AOASI OMO3TaHOAR yBeAnuutcs Ha 10 npoleHToB
A0 2020 roaa.

OHepreruka Poccun Taxoke IPUOAVPKAETCS K 9TUM CTAHAAD-
tam. He cmotpst Ha To, uto B Poccum sneproobecriedeHne
6asupyercst GOABILEI YACTBIO HA TIOAE3HBIX VICKOIIAEMBIX 1
OoHa B oTAnumu oT EBpombl uMu obaapaer, HaOAIOAQETCS
CTPEMAEHME UCIIOAb30BAHUS PereHepaTVBHOV SHEPIUM Ha
MTOAUTMYECKOM U BKOHOMMYECKOM YPOBHE.

boiBumit npesuaent Baaaymup Iytun ckasaa: «IIpeacTaBb-
Te cebe, 4T0 BaM yAaAOCh BONAOTUTD Hay4YHbIE BHIBOABI B
peHTabeAbHOE IIPOM3BOACTBO broTonanBa. Tak Bel Moxkere
CTaTh MUAAMApAEPOM Kak Buaa Terire».

Vske MHOTO AeT B MOCKBe U APYTMX PYCCKMX TOPOAAX €Xe-
FOAHO TIPOXOAUT MHOXXECTBO KOHIPECCOB, KOH(epeHLu,
CEeMMHAPOB U BBICTABOK Ha TEMY OMOTOIAMBA, SAEKTPOCHA0-
SKeHVsI 1 9HeprocOepexxeHns1. Bbiay OCHOBaHBI HALMOHAAD-

«Heobxoanmo nepeiiTi Ha NPOU3BOACTBO OKOTON/INBA BTOPOrO NOKOEHMA,
ANA NPON3BOACTBA KOTOPOro He Tp66y€TCFI CeNbCKOX03ACTBEHHbIX yronmﬁ.»
[pe3naeHt PO Amutpuii Menseaes

So sieht eine Probitech-Biodieselanlage zur
Erzeugung von Energie und Treibstoff aus.

TaK BbIrnAAMT 6U0ZMU3eNbHAA YCTaHOBKA
ANA NPON3BOACTBA SHEPTUM U FOPIOYET0
dupmbl Probitech.
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Neuer Markt fUr Bioenergie

Russland kann seinen Eigenbedarf an Biotreibstoff decken —
ohne Beeintrachtigung der Nahrungsmittelproduktion

Die Herausforderungen, mit denen wir heute und in Zukunft
umgehen miissen, sind: Globale Umweltprobleme, ein erwar-
teter Anstieg der Weltbevolkerung auf neun bis elf Milliarden
Menschen bis zur Mitte des Jahrhunderts, einhergehend mit
einer um 50 Prozent wachsenden Nachfrage nach Energie
sowie zwischenstaatliche Konflikte um geopolitisch ungleich-
maf3ig verteilte Ressourcen, die die Forderung und den Trans-
port von Erdol behindern und dadurch den Energie-Welt-
markt destabilisieren konnten.

Bereits Ende der 80er Jahre begann auf der politischen
Ebene mit dem Brundtland-Report ein Prozess, der ein
nachhaltiges und zukunftsfiahiges Energiesystem zum Ziel
hat. Nur der sichere Zugang zu Treibstoff

Der ehemalige Prasident Wladimir Putin sagte: ,Stellen Sie
sich vor, es gelingt Thnen, die wissenschaftlichen Erkenntnisse
in der Herstellung von Biotreibstoffen wirtschaftlich umzu-
setzen. Sie konnten damit Milliarddr werden wie Bill Gates.”
Seit mehreren Jahren finden in Moskau und anderen rus-
sischen Stddten jahrlich mehrere Kongresse, Konferenzen,
Seminare und Ausstellungen zum Thema Biotreibstoffe, Ener-
gieeinsparung und Energieversorgung statt. Es sind nationale
Vereinigungen fiir Biotreibstoffe und alternative Energien
gegriindet worden, die nicht nur Werbung fiir die neusten
Entwicklungen machen, sondern versuchen, die interessierten
internationalen Unternehmen zusammenzubringen und die

daraus resultierenden Projekte weiter zu

und Elektrizitdt kann die lebensnotwen-
digen Funktionen und den immateriellen
Wert der Natur fiir uns und die folgenden
Generationen erhalten sowie die wirtschaft-
lichen und sozialen Lebensbedingungen
absichern oder verbessern.

Mit dem WeifSbuch zu erneuerbaren Ener-
gien der Europdischen Kommission von
1997 wurden eine Gemeinschaftsstrategie
und ein Aktionsplan festgelegt, die den re-
generativen Energien im Allgemeinen und

den Biokraftstoffen im Besonderen zum

Alexander Felde — Vorstand der
PROBIOM GROUP, Mitglied der,,Russian
National Biofuels Association”

Durchbruch verhelfen sollen. So wird von
der Politik gefordert, dass die Entwicklung
der Biokraftstoffe grofitenteils auf einer Pro-
duktion in Europa basieren soll.

Da sich die politischen Rahmenbedingungen
in Zukunft zugunsten der regenerativen
Kraftstoffe verandern werden, besteht wei-
teres, bisher nicht bewertbares Potenzial fiir die Biokraftstoffe.
In diesem Zusammenhang ist beispielsweise die von der EU-
Kommission im Februar 2006 veroffentlichte Strategie zur
Forderung von Biokraftstoffen zu nennen.

Aufgrund der von der EU erlassenen Richtlinie zur Biotreib-
stoffquote wird der Anteil der beizumischenden Biokraftstoffe
bis 2010 auf 5,75 Prozent festgeschrieben. Zudem hat die EU-
Kommission Anfang Februar 2007 einen Vorschlag fiir einen
neuen Kraftstoffstandard vorgelegt, in dem unter anderem
der Anteil von Bioethanol am Kraftstoff bis 2020 auf bis zu
zehn Prozent steigen soll.

Die russische Energiewirtschaft néhert sich dieser Entwick-
lung an. Obwohl die Energieversorgung in Russland tiberwie-
gend konventionell, vom Einsatz fossiler Rohstoffe geprigt
ist, und die Frage der Verfiigbarkeit von Energieressourcen
nicht so akut ist wie in Europa, werden in den letzten Jahren
Bemithungen sichtbar, die regenerative Energiegewinnung
salonfahig zu machen und voranzutreiben. Das gilt sowohl
fir die wirtschaftliche als auch fiir die politische Entschei-
dungsebene.

Anekcanpp Qenbpe —
uneH npasnenua PROBIOM GROUP,
uneH,,Poccuitckoii HaumoHanbHoli

buotonnnHoii Accoumarm”

unterstiitzen. In diese Arbeit werden Mitar-
beiter von unterschiedlichen Ministerien
und Abgeordnete der Duma einbezogen,
um die notwendigen Grundlagen fiir das
,Business“ zu schaffen.

Ein enormes Potenzial und die Moglich-
keiten der Landwirtschaft Russlands stellen
eine unvergleichbare Grundlage fiir die Pro-
duktion von nachwachsenden Rohstoffen
dar. Noch nicht erschlossene landwirtschaft-
liche Gebiete bilden ein Wachstumspoten-
zial, nicht nur in der Landwirtschaft, son-

dern auch fiir die Zulieferer und die verar-
beitenden Unternehmen.

Leider muss man auch sagen, dass die ge-
setzlichen Grundlagen fir den richtigen
Start immer noch fehlen. Viele Versuche, die
notwendigen Gesetze zu verabschieden,
blieben fruchtlos.

Aus diesem Grund ist die Produktion von Biotreibstoffen
immer noch stark auf Exporte nach Europa orientiert. Dafiir
werden die europédischen Normen zu Grunde gelegt und zum
grofiten Teil die darauf basierenden und speziell darauf aus-
gelegten Technologien eingesetzt. Beim Treffen in Omsk
(Sibirien) mit der dortigen Oblast-Regierung sagte der rus-
sische Landwirtschaftsminister Aleksej Gordejew: ,Russland
wird Biotreibstoffe nach Europa liefern:

Ist das der richtige Weg? Der Transport der Biotreibstoffe aus
Sibirien nach Europa ist nicht giinstig und zudem benoétigt
man fiir den Transport konventionellen fossilen Treibstoff.
Vielversprechender ist die Aussage des Ministers auf der
Pressekonferenz im Rahmen der Messe ,Goldener Herbst“ im
Oktober 2007: ,Moskau und St. Petersburg miissen langsam
damit beginnen, im StrafSenverkehr auf Biotreibstoffe umzu-
steigen, statt weiter konventionelles Benzin zu verwenden:*
Es ist jedoch vermessen anzunehmen, dass die russischen
Wissenschaftler und Hersteller nicht das Potenzial besitzen,
die fiir die Produktionsanlagen notwendigen Technologien neu
oder weiter zu entwickeln und erfolgreich im eigenen Land
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Russland kann seinen Eigenbedarf an Biotreibstoff

decken — ohne Beeintrachtigung der
Nahrungsmittelproduktion

HBIE acCoLMaLMM OMOTOIAVBA U AABTEPHATUBHO SHEPIUY,

KOTOPBIE He TOABKO AEAQIOT PEKAAMY HOBEIIIM paspaboT-

KaM, HO ¥ CTPeMSITCSI 00bEeAVHUTD 3aIHTEPECOBAHHBIE TIPEA-

MIPUATYSE, KOTOPBIE B AAABHENIIIIEM OKa3bIBAAY OBI IOAAEPK-

Ky ycrewHsiM mpoektam. K aToi1 pabore npuBAeKawTCs co-

TPYAHVKY Pa3AMYHBIX MVMHUCTEPCTB U AETTyTaThbl [oCAYMBI C

LIeABI0 CO3AQHVSI HEOOXOAMMOro pyHAQMEHTA AAST BEAECHIST

6u3Heca.

OrpoMHBIil MOTEHLMAA ¥ BO3MOXXHOCTH CEABCKOTO XO3Sil-

ctBa Poccuy mpeACTaBASIIOT CODOI HECPABHMMYIO OCHOBY

AASL TIDOM3BOACTBA PaCTUTEABHOIO Cbl-

pbsi. HeocBoeHHbIE CEABCKOXO3SIICTBEH-

Hble YTOAbSI HECYT B ceOe IOTEHLIMAA KO-

HOMMUYECKOTO POCTa, HE TOABKO B CEAb-

CKOM XO3SIVICTBE, HO U B KaUueCTBe MTOCTAB-

IMKA CBIPbsI AASl TepepabaThIBAIOLIMX

MPeATIPUSTUN.

K coxxareHMio, HEOOXOAMMO AOOABUTb,

YTO BCE ell€ OTCYTCTBYeT 3aKOHOAATEAD-

Hasl OCHOBA AAS HacCTosALIero crapra. Iloka YTo MOMBITKK

IPUHSTh HEOOXOAMMBIE 3aKOHBI, OCTAIOTCST Oe3pe3yAbTaT-
HbpIMu. T1o 3TOV1 MpUYMHE NPOU3BOA-
CTBO OMOTOIIAMBA BCE ellé CUABHO
OPMEHTMPOBAHO Ha 3KcropT B EBpomy.
AAs IPOU3BOACTBA IPMMEHSIOTCA €B-
porelicKie HOpMbl, KOTOpPbIe B 3HAYM-
TEABHOV CTEIIeHY OPMEHTMPOBAHbI HA
eBpoIelickie TexHoAroruu. Bo Bpems
BcTpeun B OMCKe C MECTHBIM 00AACT-
HBIM TpaBuUTeAbCTBOM Aaexceln [op-
A€eB, MUHUCTP CEAbCKOTO XO3SIICTBa

Poccuiickoit Depepauny, ckasaa: «Poccysi OYAET TOCTaBASATh

6roronauso B EBpomy».

BepHbiit Au 3T0 1myTh? TpaHCIOPTUPOBKA OMOTONAMBA U3

Cubupu B EBporty Aopora i, K TOMY e, AAsT Heé MCIIOAB3YIOT

00BIYHOE MCKOIIaeMOe TopIoyee.

Boaee MHOroo6emaole 38y4ara peub MUHMUCTPA Ha TIpecc-

KOH(epeHLMY Ha BBICTAaBKe «30A0Tasi OCeHb» B OKTsI0pe 2007

ropa: «MockBa 1 CaHKT-ITeTepOypr AOAKHBI IOCTENIEHHO

IIePEBOAVTD FOPOACKO TPAHCIIOPT Ha MCIIOAb30BaHMe 010-

TOIAMBA, BMECTO TOTO, YTOOBI AQABLIIE VICIOAB30BATb TPAAU-

LIIOHHBI OEH3UH».

BB1AO OBI He IIPaBUABHO IIPEANIOAArATh, YTO PYCCKYE YUEHDIE

Y TIPOM3BOAUTEAM He 00AAAAIOT AOCTATOYHBIM IOTEHLIMAAOM

AASL PasBUTHS U YCOBEPIIEHCTBOBAHMSI HEOOXOAVMBIX TeX-

HOAOTMII M UX TIPOABIVDKEHMSI B CBOEN CTpaHe U 3a pyOe-

»KoM. HecMOTps Ha BO3MO>XXHOCTM POCCUIICKON SKOHOMMUKY

U TIPEACTOALIMI MacCOBOTO CIIPOC Ha SHEPIUIO, BCe MPEA-

npusATYSL, paboTatolye B 00AaCTH pereHepaTUBHO SHepre-

TUKU KaK Ha 3araae, Tak 1 Ha BocToke, >keCTKO KOHKYpUpY-

I0T MEXAY CO0OIL.

B nactosmmit Moment PROBIOM GROUP coBmecTHO ¢ poc-

cuiickoit GpupMoit peaausyeT B Poccyuy MIAOTHBII IIPOEKT TI0

CTPOUTEABCTBY OMIOAVM3EABHOI YCTAaHOBKY C TOAOBOJL IPOU3-

JKONOTUYHBIE TEXHOJIOTUU

Poccua MoxeT npou3BoATb b1oToNAMBO
6e3 yiwep6a ana npon3BoACTBa
MPOAYKTOB NUTaHNA

BoAuTeAbHOCTBIO B 15000 ToHH. ITocAe okoHYaHMs
CTPOUTEABCTBA YCTAHOBKY OYAYT MICTIOAB30BAaTh POC-
CUIICKME y4Y€Hble B LIeASIX AAABHENIIero pasBUTUS
TEXHOAOTMI1 [T0 U3TOTOBAEHUIO OMOAM3EAS] M3 pac-
TUTEABHOTO CBIPbSI ¥ OCTAQTOYHBIX MaTepuaAoB. Bo
BpeMsl COBMECTHOI PabOThl BBITOAY IOAYYAIOT He
TOABKO HAIlIY TIPEATIPUATHS, HO U 00€ CTpaHbl U 61oaHepre-
TUYECK/E OTPACAU B LIEAOM.
Tak KaKk HeMeL[KVie IPOU3BOAUTEAN OMOTOMAYBA OOPATCS 3a
BBDKMBaHME U3-3a BBICOKMX HAAOTOB Ha OMOAM3€EAD U LIeH Ha
roproyuee, AaAbHelllliee PasBUTHE TEXHOAOTMIT MO AO0ObIUE
O6MOTOIMAMBA 3aCTOIIOPUAOCH. VIIIYyTCA HOBBIE PBIHKU AASI
PasBUTHA HOBBIX TEXHOAOTMIL. POCCUIICKIIT PBIHOK OKa3bIBa-
€TCsI TPV TAKOM PacKAaA€e B LIEHTpe BHYMAaHUA.
BbIAO OBbI CAUILIKOM AETKO, €CAY ObI IPEATIPUSITYSI, KOTOPbIE
CIIeLaAMBUPYIOTCS Ha IPOU3BOACTBE OMOTOIAMBA U HEOO-
XOAVIMOTO AASL 5TOTO 0OOPYAOBAHMS, HE CTABMAM OBI TIepeA
Cc000JT HOBBIX 3aAaY.
ITocae Bcrpeun boabimoit BocbMEpKM B MIOA€ 5TOTO roAd B
Anonvnu Tlpesupent Poccum Amutpuit MepaBepeB ckasaa:
«Heobx0AMMO TepeiiTy Ha IPOU3BOACTBO OMOTOIIAMBA BTO-
POTO IIOKOAEHMST, AASI IPOUBBOACTBA KOTOPOTO He TpebyeTcst
CEAbCKOXO3S/ICTBEHHBIX YTOAMIL»
Takum 00pa3oM, Oblaa AaHA HOBas 3aAa4a AAST PasBUTHS
pOM3BOACTBa OuoronamBa B Poccum. AKUeHT B Heil IO-
CTaBAEH Ha PAaCTUTEABHOE ChIPbE, KOTOpOe He OKa3bIBaeT
BAMSIHME Ha IPOU3BOACTBO CEABCKOXO3AICTBEHHOM ITPOAYK-
Lyn. B a0l cepe Halll OIBIT ¥ BOBMOXXHOCTU TIOAB3YIOTCSI
CIIPOCOM. 3A€Chb 3aAOXKEeHbI ILIAHCBI AASL COTPYAHMYECTBA
Ha POCCUICKOM pbIHKE.
BypHoe pa3Butie CTpaHbI CBA3aHO C KOAOCCAABHBIM CIIPOCOM
Ha 9HEProcOEeperamnInye 1 He 3arpsI3HIIOIIIE OKPY>KAOIYI0
CpeAy TEXHOAOTMY U OTKPBIBAET BCEM NPEATPUSTISIM BO3-
MO>XHOCTbD YCIIEIIHOM ToproBAu B Poccum.
Ipeanpusarusa PROBIOM GROUP Taxoke cocpeAOTOYMANCH
HA pasBUTUM, NIPOU3BOACTBE U COBITE OOOPYAOBAHMS AASI
MIPOM3BOACTBa OMOTONAMBa (OCOOEHHO AAST OMOAM3EAsT)
Yl DHEPI'UM U3 PEreHePaTUBHOIO ChIPbSL.
AaekcaHpap Deabae,
uneH npasnena PROBIOM GROUP,
uneH ,Poccuitckoit HaumoHanbHoi brotonnneHoit Accoumaumm”

Moskauer Deutsche Zeitung
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,Es ist notwendig, auf die Herstellung von Biotreibstoffen der zweiten Generation

umzusteigen, die keine landwirtschaftlichen Flachen beanspruchen.”
Dmitrij Medwedew, Prasident der RF

und international umzusetzen. Bei der Entwicklung im Bereich
der regenerativen Energien, den Moglichkeiten der russischen
Wirtschaft und der bevorstehenden massiven Nachfrage nach
dem entsprechenden Equipment fiir die Produktion und Ener-
gieversorgung werden alle Unternehmen, ob West oder Ost,
einem harten Wettbewerb ausgesetzt.

Zurzeit wird von unserer PROBIOM GROUP gemeinsam mit
einem russischen Unternehmen ein Pilotprojekt einer Biodie-
selanlage zur Produktion von 15 000 Jahrestonnen Treibstoff
in Russland realisiert. Die Anlage soll nach der Fertigstellung
von russischen Wissenschaftlern betrieben werden und dient
hauptsichlich der Weiterentwicklung von Technologien fiir
die Biodieselproduktion aus unterschiedlichen nachwachsen-
den Roh- und Reststoffen. Von der Zusammenarbeit profitie-
ren nicht nur unsere beiden Unternehmen, sondern beide
Lander und die Bio-Energiebranche insgesamt.

Weil Biotreibstoffproduzenten in Deutschland wegen der
Besteuerung von Biodiesel und den hohen Rohstoffpreisen
ums Uberleben kampfen, sind die Weiterentwicklungen der
Technologien fiir die Produktion von Biotreibstoffen dort ins
Stocken geraten. Es werden neue Markte fiir die Entwicklung
von neuesten Technologien gesucht. Da schaut man gerne auf
den russischen Markt.

Es wire viel zu einfach, wenn sich Unternehmen, die auf die
Herstellung von Biotreibstoffen und des dazu notwendigen
Equipment spezialisiert sind, nicht wieder neuen Aufgaben
stellen miissten.

Nach dem Treffen der G8-Staaten in Japan im Juli dieses Jah-
res teilte Prasident Dmitrij Medwedew mit: ,.Es ist notwendig,
auf die Herstellung von Biotreibstoffen der zweiten Generati-
on umzusteigen, die keine landwirtschaftlichen Flichen be-
anspruchen.
Somit ist die richtungweisende Entwicklung der Produktion
von Biotreibstoffen in Russland definiert. Der Akzent muss
auf die regenerativen Rohstoffe gesetzt werden, die die Nah-
rungsmittelproduktion nicht beeinflussen. In diesem Bereich
sind unsere Erfahrungen und Moglichkeiten gefragt. Dort
liegen die Chancen fiir eine Zusammenarbeit auf dem rus-
sischen Markt.
Die rasante Entwicklung des Landes 16st eine kolossale Nach-
frage nach neuesten energiesparenden und umweltfreund-
lichen Technologien aus und 6ffnet fiir alle Unternehmen die
Moglichkeit fiir erfolgreiche Geschifte in Russland.
Auch die Unternehmen der PROBIOM Gruppe haben sich
die Entwicklung, Produktion und den internationalen Vertrieb
von Anlagen zur Herstellung von Biokraftstoffen (insbeson-
dere Biodiesel) und Energien aus regenerativen Rohstoffen
sowie den Betrieb solcher Anlagen zum Ziel gesetzt.
Das umfassende ,Know-how" der PROBIOM Gruppe und
ihrer Partner eroffnet die Moglichkeit, vom Markt der erneu-
erbaren Energien zu profitieren.
Alexander Felde,
Vorstand der PROBIOM GROUP
Mitglied der,Russian National Biofuels Association”

<PROBITECH
TECHNOLOGY

Ihr Partner fiir die Planung
und Erstellung von Anlagen

PROBIENERGY
EFFICIENCY

Ihr Partner fur die dezentrale
Energieversorgung

Ansprechpartner: Alexander Felde
Vorstand der PROBIOM AG

The world of regenerative energy and renewable resources

PROBIOM GROUP
REGENERATIVE ENERGY
Ihr Partner fir regenerative Energie

( PROBIOIL
POWER OF NATURE

Fon: +49 178 894 8802 ¢ Mail: a.felde@probiom.de e www.probiom.de

Ihr Partner fir Einkauf,
Vertrieb und Marketing

TOUCH STONE

INTERNATIONAL
Ihr globaler Partner fiir die
Planung und Erstellung von
Anlagen
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JKONOTUYHBIE TEXHOJIOTUU

HeoxngaHHO NPUObBINBHO

Bo306HOBRAEMDIE BiAbl SHEPTUU CTAHOBATCA NONYNAPHbI N B Poccun

Kaxxetcs, yto B Poccum AMCKYTHMPOBaTh 0 BO30OHOB-
AsIEMBIX BUAAX SHEPIUU He HY)KHO — B CTpaHe AOCTa-
TOYHO 3amacoB HedTu u rasa. IloaTomy AasL HaceAeHUs
U TOAUTHKOB aAbTepPHAaTUBHbBIE CIIOCOOBI BBIPAOOTKU
9AEKTPO3HEPIUM €ABa AU MMEIOT KaKoe-TO 3HayeHue.
«B 4yeM M 3aKAIOYaeTCsA OMMOKa», — CYUTAET Npe3u-
AeHT poccuiickoro «3eaeHoro Kpecra» Cepreit bapa-
HOBCKMIL.

— Cepren VropeBuy, 4yTo MpPeACTaBAsIET COOOIT OpraHu-
3auus «3eaeHbiit Kpect»?

— 3eaenbit KpecT — 3To HenpaBUTeAbCTBEHHAs! OPraHU-
3auus, ocHOBaHHas 15 Aer Hasap Mwuxamaom Topbaue-
BbIM. MBI siBAsieMcsl 4eM-TO Bpopae «KpacHoro kpecra
OKDY)KAIOILIell CPEABI» U OCYIECTBASIEM CBOIO AESITEAb-
HOCTb B PasAMYHBIX 00AacTsIX sKoaorun. Cpear mpoynx,
B IIPOEKTAX I10 YMEHbIIEHUIO TIOTPEOAEHMSI DIAEKTPOIHEP-
MM VIAM TIO COXPAHEHMIO YMCTBIX MCTOYHMKOB NUTHEBON
BOABL Green Cross — aTO MeXXAYHapOAHAasI OpraHM3aLys.
Kpome Poccuu B Heit yyacTByloT, Hanpumep, [epmanns,
CIIA u llIBerapus.

— KaxkoBa cTpykTypa BbipaboTKu sHepruu B Poccun?

— B Poccun 65% Bcelt aHepruM BbIPpAOATHIBAIOT TEIMAO-
Bble 9AEKTPOCTAaHLMY, IPUMePHO 18% — rMApoaAeKTpo-
CTAHLIMU, OKOAO 16% — aTOMHbBIE CTaHLIUM U TOABKO OKO-
A0 1 % BbIpabaTbIBalOT BCE OOBEKTHI AABTEPHATUBHOI
SHepreTUKU.

— Kak Ber cumraere, kak Oyper pasBuBarbcs B Poccuu
PBIHOK aABTE€PHATMBHBIX ICTOUHMKOB SHEePIun?

— Tlporuoser yrBepxpaior, uro ¢ 2010 ropa Ao6brya uc-
KOITaeMOT0 ChIPbsi OyAeT cokpamarscst u B Poccun. Y Hee
BO3HUKHYT CAO)KHOCTHU C BBIITIOAHEHVEM SKCIIOPTHBIX 0051-
3aTEAbCTB II0 OTHOLIEHUIO K CTPAaHAM-IOTPEOUTEASIM.
ITOT QaKT OTPA3UTCS HA BHYTPEHHEM PbIHKE. DHEPreTu-
4yeckasi CTabMABHOCTDb, KOTOpPask Ceifyac LEApUT B CTPaHe,
3HAYMTEABHO YXYAIIUTCS, & LIeHbl HA HEBO30OHOBAsIEMbIE
BUADBI SHEPTUU U APYTOe ChIpbe OyAyT pacTu. Toraa ppIHOK
BO300HOBASIEMbBIX BMAOB SHEPIUM MPUBAEYET BHUMAaHUE
VHBECTOPOB, U, BOIPEKU OXMAAHMSAM, KOTOPbIE AO CUX
[Op y HEKOTOPbIX BbI3bIBAET Poccust, GYAET AeVICTBUTEAD-
HO OTKPBIT AASI MHBECTOPOB.

— EcTb AM yKe IpUMeEDBI IIPOEKTOB IIPOU3BOACTBA SHEP-
MM AABTEPHATUBHBIMYU METOAAMMU?

— Hekoropsie. B ceAbCKOM XO3SIICTBE €CTb OAUH IPOEKT,
B KOTOPOM MBI YYaCTBYEM: IIPOM3BOACTBO MsICA IIPEATIO-
Aaraet 6OAbIIIOE KOAUYECTBO OTXOAOB. B ueTbipex peruo-
Hax Poccuu Ha MsiconepepabaTbBAOLMX NPEATIPUATUSIX
YCTQHOBAEHBI YCTPOJCTBA 10 II€PEPabOTKe OTXOAOB, KO-
TOpble (YHKUMOHMPYIOT KaK YCTAHOBKU AAsL OMOMACCHI.
BosHukarome 0OTXOABI C €e MOMOLIBIO0 [IepepadaThIBAIOT-
Csl M MCIOAB3YIOTCSL AASL IIPOUBBOACTBA SHEPrUM. DTU

Prof. Sergej Baranowskij —
Prasident von «Green Cross Russia»

Cepreii bapaHoBcKuii —
npodeccop, akaaemuk PAEH,
Npe3nzeHT poccuiickoro «3eneHoro Kpecra»

IIPOEKTBI MBI peaAusyeM B COTPYAHMYECTBe C MHOCTPAH-
HbIMM MHBecTOpamu. [T0AOOHbIe TIPUMEPBI €CTh TAKXe B
00AACTH MCIIOAB30BAHMSI SHEPTUY BETPA U COAHLIA.

— TMoanTyku Taxxe nposiBasiior untepec. Hepasno Ipa-
BUTEABCTBOM PD 6bira paspaboTaHa mporpamma IOA-
AEPKKU VICIIOAb30BAHMS BETPSHOM SHEPTUU U CTPOU-
TEABCTBA CETU AASI IOAOOHBIX dAEKTPOCTaHLMIL. Buanre
AU BpI MOTeHLjMaA pasBUTHUsI PbIHKA BO30OHOBASIEMBIX
BUAOB sHeprumn?
— Pasymeercs. Hanpumep, 4To KacaeTcsi MCTIOAb30BaHMS
coaHeuHol1 sHepruu. COAHEYHOTrO CBeTa B OOABIIMHCTBE
peruoHax Poccun AOCTaTo4YHO, YTOOBI, IPU PAa3yMHOM HUC-
[TOAB30BAHMY, [TOCTABASIT B ABa pa3a OOAbILIE SHEPruu,
YeM CETOAHS IIPOM3BOAUTCS B 3TUX permoHax. To xe ca-
Moe KacaeTcsi BeTpa. IIpexxae Bcero, Ha ceBepHBIX 1mobe-
PEXBSIX OH AOCTATOYHO CUAEH AASI TOTO, YTOOBI MCIIOAB-
30BaTh €ro AAsI A0ObIue sHeprun. Ho moka Mbl MCITOAB3Y-
€M AMIIb MAaAYI0 AOAK BO30OHOBASIEMBIX BUAOB SHep-
MY — NATUTBICSIYHYI0 YacTb OT BO3MOXXHOTO HpPU UX
3¢ eKTUBHOM UCIIOAb30BAHMU.
beceay nposen rnasHblit peaaktop Moskauer Deutsche Zeitung
MNoxen llItannen6ex,
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UMWELTTECHNOLOGIE

Unerwartet lukrativ

Erneuerbare Energien werden auch in Russland ein Thema

In Russland iiber erneuerbare Energien zu diskutie-
ren scheint unnoétig — das Land besitzt geniigend
Ressourcen fiir Ol und Gas. Bei Bevélkerung und
Politik spielt alternative Energiegewinnung deshalb
kaum eine Rolle. Ein Fehler, sagt Sergej Baranowskij,
Prisident des ,,Green Cross Russia“, im Gespriach mit
dem Chefredakteur der Moskauer Deutsche Zeitung
Jochen Stappenbeck.

— Herr Baranowskij, was ist das ,,Green Cross“?

— Green Cross ist eine NGO, die vor 15 Jahren von
Michail Gorbatschow gegriindet wurde. Wir sind eine Art
sRotes Kreuz der Umwelt“ und sind in den verschie-
densten 6kologischen Bereichen aktiv. Unter anderem in
Projekten zur Verringerung des Energieverbrauchs oder
zum Erhalt von sauberen Trinkwasserquellen. Green
Cross ist eine internationale Organisation — Neben Russ-
land sind zum Beispiel Deutschland, die USA und die
Schweiz vertreten.

— Wie setzt sich die Energiegewinnung in Russland bisher
zusammen?

— Man kann ungefihr sagen, dass mehr als 65 Prozent der
Energie aus Warmekraftwerken kommt, ungefahr 18 Pro-
zent aus Wasserkraftwerken, 16 Prozent aus der Atomener-
gie und nur ein Prozent aus Anlagen, die mit regenerativen
Rohstoffen betrieben werden.

— Wie wird sich der Markt fiir alternative Energien in Rus-
sland entwickeln?

— Die bisherigen Prognosen besagen, dass ab 2010 die
Forderung der fossilen Rohstoffe auch in Russland zuriick-
gehen wird. Russland wird Probleme bekommen, den Ex-
portverpflichtungen gegeniiber seinen Abnehmerlindern
nachzukommen. Das wird vor allem den Markt im eigenen
Land beeintriachtigen: Die Energiesicherheit, wie sie bisher
im Land herrscht, wird sich erheblich verschlechtern und
die Preise fiir nichterneuerbare Energien und andere Roh-
stoffe steigen. Dadurch wird der Markt fiir erneuerbare
Energien natiirlich interessant fiir Investoren, und, entgegen
den Erwartungen, die Russland bisher bei den meisten
weckt zur Zeit, wirklich von Investoren in diesem Bereich
entdeckt.

— Gibt es bereits Beispiele fiir Projekte zu nachhaltiger
Energiegewinnung?

— Etliche. Im Bereich Landwirtschaft eines mit unserer Be-
teiligung: Gerade die Fleischproduktion erzeugt viele Abfille.
In vier Regionen Russlands haben wir deshalb bei Betrieben
mit Fleischproduktion Abfallverarbeitungsanlagen eingebaut,
die wie Biomasseanlagen funktionieren. Die entstehenden
Abfille konnen damit sofort entsorgt und zur Energieerzeu-
gung genutzt werden. Bei diesen Pilotprojekten arbeiten wir
mit ausldndischen Investoren zusammen. Derartige Beispiele
gibt es auch im Bereich Windkraft und Solarenergie.

— Inzwischen reagiert ja auch die Politik: Gerade hat die
russische Regierung ein Programm entwickelt, um die
Windenergie zu unterstiitzen und den Aufbau von Netzen
solcher Anlagen zu férdern. Sehen Sie allgemein Potenzial
fiir den Markt der erneuerbaren Energien?

— Auf jeden Fall. Zum Beispiel bei der Solarenergie: Die
Sonnenscheindauer in Russland ist in vielen Regionen aus-
reichend, um, gut genutzt, doppelt so viel Energie zu liefern,
wie die heutige Energieerzeugung in den Gegenden. Ahnliches
gilt fiir den Wind: Vor allem an den nordlichen Kiisten wire
er stark genug zur Energiegewinnung. Allgemein nutzen wir
gerade nur einen Bruchteil der erneuerbaren Energien.
Weltweit gesehen sogar nur ein Fiinftausendstel der Mog-
lichkeiten, die wir bei einer effizienten Nutzung hétten.

Allgemein nutzen wir gerade nur einen Bruchteil der erneuerbaren Energien. Weltweit
gesehen sogar nur ein Fiinftausendstel der Moglichkeiten, die wir bei einer effizienten
Nutzung hétten.

Moka Mbl MCNOIb3yeM NNLLb Masyio 20N BO30OHOBNAEMbIX BUAOB SHEPrN —
MATUTBICAYHYIO YaCTb OT BO3MOMXHOIO NPU UX 3PGEKTUBHOM UCTIONb30BAHMUM.
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BAUWESEN UND STADTEENTWICKLUNG / CTPOUTEAbCTBO U PA3BUTVE TOPOAOB

InterBuildCon - International Moscow Building InterBuildCon — MexayHapogHbiit popym
Industry Forum (IBIF) CTPOUTENbHOW NHAYCTPUM

1. — 3. Oktober 2008, Moskau 1 — 3 oxTs16ps 2008, MockBa

RESTEC Exhibition Company, 3AOQO BricraBounoe oobepnHenue «PECTIK»,
Moskau MockBa

Tel. +7 (495) 544 38 31 Tea. +7 (495) 544 38 31

Fax +7 (495) 544 38 38 ®daxkc +7 (495) 544 38 38

www.buildcon.ru www.buildcon.ru

Internationale Fachmesse fiir MexpayHapofHan oTpaciieBasl BbiCTaBKa
Gewerbeimmobilien, Miinchen no KoMmMmepyecKoil HeABMKMMOCTU, MioHXeH
6. — 8. Oktober 2008, Miinchen 6 — 8 okTs16ps1 2008, MioHxeH

Expo Real, Miinchen Expo Real, Mionxen

Tel. +49 (0) 899491 16 28 Tea. +49 (0) 89949 116 28

Fax +49 (0) 89949116 29 ®Dakc +49 (0) 8994911629
www.exporeal.net www.exporeal.net

MEDICA - Weltforum der Medizin MEDICA-2008

19. — 22. November 2008, Diisseldorf 19 — 22 Hos16pst 2008, Arocceabpopd (Fepmanus)
Messe Diisseldorf GmbH; Diisseldorf BoicTaBouHbIi1 LIeHTP Afocceabpaopda

Tel. +49 (0) 211-4560 01 Tea. +49 (0) 211-4560 01

Fax +49 (0) 211-4560 668 ®daxkc +49 (0) 211-4560 668
www.messe-duesseldorf.de www.messe-duesseldorf.de
ZDRAVOOKHRANENIYE - Internationale 3apaBooxpaHeHne, MeguLUNHCKanA TeXHNKa
Fachmesse furr das Gesundheitswesen, 1 NeKapCcTBeHHbIe Npenaparbl
Medizintechnik und Arzneimittel

8. — 12. Dezember 2008, Moskau 8 — 12 pexabps 2008, MockBa

Expo Center, Moskau IJAO 2KCITOLIEHTP, MockBa

Tel. +7 (499) 79528 72 Tea. +7 (499) 795 28 72

Fax +7 (499) 795 25 76 ®Daxkc +7 (499) 795 25 76
www.zdravo-expo.ru/en www.zdravo-expo.ru

ECO-EFFICIENCY - International Exhibition ECOINTECH-3KO2O®®EKTUBHOCTDb 2008
of Various Ecology Issues

21. — 23. Oktober 2008, Moskau 21 — 23 okTs16ps 2008, MockBa

Expocentr, Moskau dkcnocenTp Ha KpacHoii [TpecHe, MockBa
Tel. +7 (495) 744 17 71 Tea. +7 (495) 74417 71

Fax +7 (495) 290 47 92 ®daxkc +7 (495) 290 47 92

www.ecointech.ru www.ecointech.ru
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MOSKAU

Salans, Ul. Balchug 7

Tel.: +7 495 644 0500
E-Mail: moscow@salans.com

ST.PETERSBURG

Salans, Moika Embankment 36
Tel.: +7 812 325 8444

E-Mail: stpetersburg@salans.com

BERLIN

Salans LLP, MarkgrafenstraBe, 33
Tel: + 4930264730

E-mail: berlin@salans.com
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VOR ORT, WO SIE UNS BRAUCHEN

Salans ist eine filhrende internationale Anwaltskanzlei mit
uber 750 Rechtsanwalten an 18 Standorten weltweit, die
ihre Mandanten in allen wirtschaftlichen und rechtlichen
Fragen berit. Heute ist Salans eine der grof3ten Kanzleien
in den GUS-Staaten und kann auf drei Jahrzehnte Erfah-
rung in der Region zurlckblicken. PLC Which lawyer?
2007 nennt Salans unter den 50 flihrenden Anwaltskan-
zleien der Welt und den 5 besten Kanzleien in Russland.

Immobilien- und Baurecht

Steuern und Zoll

Banken und Finanzen

Energie und naturliche Ressourcen

Prozessfiihrung und alternative Streitbeilegung
Geistiges Eigentum
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