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Wiadimir Putin horte sich Mitte Oktober bei 1‘ ‘ ’ ‘] ', ¢
einer Veranstaltung des Konsultationsrats "
fiir auslindische Investitionen die Meinung Pr—
internationaler Wirtschaftsvertreter an. - g . _ - 1

Russlands ,
Investitionsklima

und die Deutschen

WENN ES UM DAS INVESTITIONSKLIMA GEHT, MACHT SICH RUSSLAND NICHTS VOR. ES SEI,,SCHLECHT?,
HAT PRASIDENT MEDWEDEW WIEDERHOLT KONSTATIERT. UND PREMIER PUTIN EILT VON EINEM
INTERNATIONALEN UNTERNEHMERFORUM ZUM NACHSTEN, UM SICH AUS ERSTER HAND ZU INFORMIEREN,
WO AUSLANDISCHEN GESCHAFTSLEUTEN DER SCHUH DRUCKT. IST BESSERUNG IN SICHT? JETZT SCHON
SPURBAR? WAS MUSS SICH NOCH ANDERN? MDZ-REDAKTEUR TINO KUNZEL HAT DAZU VERTRETER DER
DEUTSCHEN WIRTSCHAFT IN RUSSLAND BEFRAGT. DIE BANDBREITE DER MEINUNGEN IST GROSS.

FOTO: REUTERS




Julius F. Kriiger, Direktor Internationale
Geschiftsentwicklung bei Fresenius
Medical Care

Das Investitionsklima in Russland ist wesentlich besser, als
es in den Medien oft dargestellt wird. Im laufenden und im
vergangenen Jahr hat Fresenius Medical Care in Russland je-
weils Investitionen im mittleren zweistelligen Millionen-Eu-
ro-Bereich getitigt. Auch fiir die nichsten Jahre sind weite-
re Investitionen geplant. Inzwischen versorgen wir bereits in
20 eigenen Dialysezentren mehr als 3.900 Dialysepatienten.
Im Produktgeschift sind wir in Russland Marktfithrer und
betreiben gemeinsam mit einem Partner eine Produktion in
der Stadt Ischewsk.

Es ist der Regierung gelungen, das Investitionsklima in den
zuriickliegenden Jahren positiv zu entwickeln. Weitere Ver-
besserungen lassen sich erkennen wie zum Beispiel die An-
kiindigung von Premierminister Putin, in jeder Region einen
»Rat zur Heranziehung von Investitionen” unter Vorsitz des
jeweiligen Gouverneurs ins Leben zu rufen. Das ist sicherlich
eine sehr gute Idee.

Ein oft genanntes Investitionshemmnis ist der Mangel an
qualifiziertem Fachpersonal in den Regionen. Dies betrifft
insbesondere die Berufsschulausbildung, in unserem Fall von
Krankenschwestern und Technikern. Im Rahmen der von
mir geleiteten Arbeitsgruppe ,Gesundheit” der deutsch-rus-
sischen Auslandshandelskammer haben wir eine Initiative
zur Verbesserung der Ausbildung von nicht-akademischem
medizinischem Personal gestartet. Es wire wiinschenswert,
dass sich der russische Staat in diesem Bereich stirker en-
gagiert, um die Qualitdt der beruflichen Fachausbildung zu
erhohen und diese starker an den Bediirfnissen der Betriebe
auszurichten.

Michael Harms, Vorstandsvorsitzender
der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer

Der russische Staat hat in letzter Zeit die Werbung um aus-
landische Investoren deutlich verstérkt. Erst kiirzlich versi-
cherte Premier Putin den Vertretern globaler Konzerne, dass
alles getan werde, um das Investitionsklima zu verbessern.
Und in der Tat muss, will Russland seine ehrgeizigen Pline
zur Modernisierung der Wirtschaft und zur Lokalisierung
auslandischer Unternehmen umsetzen, deutlich mehr ge-
tan werden, um Investments schnell und sicher zu beglei-
ten. Viele ausldndische Investoren sind auch durchaus bereit,
sich dauerhaft und mit weltmarktreifen Produktionsstétten
in Russland anzusiedeln, zumal noch immer zahllose pro-
tektionistische Mafinahmen Exporte nach Russland erheb-
lich verteuern und der Beitritt Russlands zur WTO schon
seit Jahren verhandelt wird.

Fiir die Entscheidung eines Investors seine Produktion in
Russland zu lokalisieren, sind jedoch einige Faktoren emi-
nent wichtig. Dazu zdhlen unter anderem: schnelle und
transparente Entscheidungen, ein gesicherter Absatzmarkt,

qualifizierte Arbeitskrafte, dauerhaft gute Berufsausbildung,
berechenbare gesetzliche Vorgaben, fairer Wettbewerb und
eine entsprechende Infrastruktur. Von ganz besonderer
Dringlichkeit ist die Entwicklung eines funktionsfihigen, in-
novativen und gesunden Mittelstandes als Zulieferindustrie.

Waren diese Voraussetzungen erfiillt, wiirden speziell aus
Deutschland noch deutlich mehr Investitionen fliefSen. Der
Markt ist hoch attraktiv, bietet auf lange Sicht gute Wachs-
tumsprognosen und der nachholende Konsum ldsst deut-
lich hohere Steigerungsraten und Umsatzrenditen als in
Deutschland zu.

Der Russland-Chef eines renommierten
deutschen Unternehmens, inkognito

Ich arbeite und lebe schon viele Jahre in Russland. Als Pri-
vatmann bin ich auch sehr gern hier, aber das wirtschaftliche
Umfeld ist eine Katastrophe. Von den Entscheidungstrigern
denkt jeder nur an sich und daran, was er selbst an einem Pro-
jekt mitverdienen kann. Das gilt fiir alle Ebenen. In Deutsch-
land wirst du als Unternehmer férmlich von einer Institution
zur néchsten getragen. In Russland hédngen Genehmigungen
davon ab, ob personliche Interessen zufrieden gestellt werden.
Wenn du also eine Strafe baust oder andere Infrastruktur, die
auch der Bevolkerung zugutekommt, dann darfst du das nicht
selbst tun, nach deiner Kalkulation. Von den Behorden wird
eine russische Firma beauftragt, die das Dreifache kostet. Wer
also nach Russland geht, der muss die Kriegskasse gut gefiillt
haben, damit er sich so etwas leisten kann. Nicht Korruption
in Form von direkten Schmiergeldzahlungen, aber Zusatzaus-
gaben dieser Art, die immer wieder fillig werden. Und leider
wird die Lage nicht besser, sondern spitzt sich noch zu.

Erhard Willumeit, bayerischer
Waurstfabrikant in Moskau
Wenn ich sehe, wie sich das Verhalten unserer Geschifts-
partner — der Restaurants — entwickelt, dann kann ich das
nur positiv werten. Die junge Unternehmergeneration legt
zunehmend Wert auf Nachhaltigkeit. Es geht nicht mehr nur
darum, billig einzukaufen und teuer zu verkaufen, den Kun-
den abzuzocken und den schnellen Gewinn mitzunehmen.
Die Besucher sind durchaus bereit, Geld auszugeben, aber
sie verlangen zunehmend eine addquate Gegenleistung. Und
in wachsendem Mafle bekommen sie die auch. Da tut sich
also etwas. Dieses Bewusstsein fiir Qualitit auf der einen wie
auf der anderen Seite ist gut fiir auslandische Investoren, die
hier Wertarbeit abliefern wollen und die Verstindnis mit-
bringen fiir Land und Leute. Russland befindet sich in einer
extremen Umstrukturierung. Doch nach meinen Beobach-
tungen wird das Investitionsklima besser. Putin ist derjeni-
ge, der die notige politische Sicherheit bietet und der das In-
strumentarium gekonnt spielt. Er ist der Richtige fiir dieses
Land, er lebt das Leben des Helden, den die Russen verehren.
Ich bin jetzt 20 Jahre in Russland, habe sehr viele Hohen
und Tiefen erlebt. Bereut habe ich den Schritt bis heute nicht.



VIHBeCTULIMOHHBIN
KAUMaT Poccumn
I HEMIBI

KOraA PEYb 3AXOAUT Ob MHBECTULMOHHOM KITMMATE POCCUWU, NTIJTKO3NAM HE OCTAETCA MECTA.
MPE3VAEHT MEABEAEB CAM HEOHOKPATHO KOHCTATVPOBAJ, YTO OH MJIOXOW. A MPEMbEP MYTUH
CMNEWWT C OAHOTO MEXAOYHAPOOHOIO SKOHOMWYECKOIO ®OPYMA HA [IPYFOW, YTOBbI 13 MEPBbIX
PYKY3HATb O TOM, YTO BECIMTOKOUT 3APYBEMHbBIX BUSHECMEHOB. MPEABUANTCA NN YNYYLLEHNE?
OLWYLLAETCA JIX OHO YXKE CEMYAC? YTO ELLE AO/MKHO U3MEHNTbCA? OB 3TOM PEJAKTOP MDZ
TWUHO KIOHLIENTb BECEAOBAN C AEATENAMWM HEMEL KOV SKOHOMWKW. PA3BPOC MHEHUI OKA3AJCA
BECbMA WKPOK.

I0Anyc Kprorep, AupekTop no pa3BuTiuio
Me>KAYHApOAHOTrO OM3Heca KOMIIAaHUHU
Fresenius Medical Care

VIHBeCTMLIMOHHBIN KAMMAT B POCCUM 3HAQUMTEABHO AyMIle,
4yeM ero obpas B CMIL. U B TekylleMm, 1 B IIPOIIAOM FOAY
xommnanus Fresenius Medical Care Baoxuaa B Poccuu B
CpeAHeM MHBECTULMY B pa3Mepe, BhIPaKaiolleMcs ABy3HaU-
HBIM YMICAOM B MMAAMOHAX €BpO. AaAbHellIe NHBECTULIM
3aIIAQHMPOBAHBI U Ha OArDKailye roppl. Yoxe B 20 Hammx
LIEHTpax AMaAu3a Mbl 006cAyXrBaeM 6oAee 3900 maieHTOB.
KoMnaHus SIBASIETCSI AMAEPOM IO NOCTAaBKaM AVAAM3HOTO
000pYyAOBaHMS U PaCXOAHBIX MaTepuaAros B Poccun. Kpome
TOTO, MBI CO3A2AM COBMECTHOE IPOU3BOACTBO AVAAM3HBIX
pacTBOpoB B VIKeBCKe.

3a npoliealre oAbl IPABUTEABCTBY YAAAOCh 00€CTIeYnTh
MTOAOKUTEABHYI0O AMHAaMUKY WHBECTULIMOHHOTO KAMMATa.
3aMeTHBI U APYTMe YAYUILIeHU: K TAKOBBIM MO>KHO OTHECTH,
HaTpuMep, 3asiBAeHMe peMbep-MuHKcTpa ITyTuHa o cospa-
HUM B K&KAOM pernoHe CoBeTa 10 IPUBAEYEHUIO HBECTM-
LiMI1 BO TAQB€ C COOTBETCTBYIOLIMM I'yOepHaTOpOM. DTO, Ha-
BEpHSIKa, OYEeHb XOPOLIas MAEs.

OAHMM M3 4YacTO YIOMMHAEeMbBIX INPENSITCTBUI Ha IyTU
VHBECTULIVI SIBASIETCSI HEAOCTATOK KBaAM(UIMPOBAHHOIO
rmepcoHaAa B pernoHax. B vactHocTH, 9TO Kacaercs mpodec-
CHIOHAaABHOTO 00pa30BaHMs, B HAIlleM CAy4Yae — MEACECTep U
TEXHMKOB. B pamkax pabouyeil IpyIbl IO BOIIPOCaM 3Apa-
BooxpaHeHus Poccuricko-IepmMaHCKO) BHEIIHETOProBO
IaAaThl, KOTOPOI1 5 PYKOBOXXY, Mbl HaUaAM MHMLIMATUBY IO
COBEPIIEHCTBOBAHMNIO OOYYEHUsI CPEAHETO0 MEAVLIMHCKOTO

nepcoHaaa. JKeaaTeAbHO, YTOObI POCCUIICKOE TOCYAQPCTBO
aKTUBHee paboTaro B 3TOM cdepe, cTapascCh MOBBICUTD Ka-
4eCTBO MPOdECCHOHAABHOTO 00pa3oBaHNs U CUAbHEE OpU-
€HTVPOBATb €TI0 Ha HY>KABI IPEATIPUATHIL.

Muxasab XapMc, mpeacepaTeAb
npaBaeHus Poccuiicko-ITepmaHckoit
BHEIIHETOProBOIl MAaAAThI

B nocaeaHee BpeMsi pOCCHIICKOE FOCYAQPCTBO 3aMETHO yCU-
AMAO paboTy IO NMPUBAEYEHUIO 3apyOEXXKHBIX MHBECTOPOB.
CoBcem HepaBHO npemMbep ITyTUH 3aBepua peACTaBUTeAEN
MUPOBBIX KOHLIEDHOB, YTO OYAET CAEAQHO BCE AAS YAYYllle-
HUS MHBECTULIMOHHOTO KAMMara. V, aeiictButeAbHO, Poc-
CUSI AOAXKHA U XOY€eT MPETBOPUTD B )XM3Hb CBOM aMOMIIN03-
Hble TIAQHBI 10 MOAEPHM3ALIMY SKOHOMUKU U pa3MelleHNI0
MHOCTPAHHBIX MIPEANIPUATHUI, CAEAATb 3HAYUTEABHO OOAbIIIE
AAsL TOTO, 4TOOBI OBICTpEE U HAAEXKHEEe CONPOBOXKAATH VH-
BeCcTULMU. MHOIVe 3apy0OesxHble MHBECTOPBI, B CBOIO OYe-
peAb, BIIOAHE TOTOBBI K TOMY, YTOOBI pa3MeCTUThCs B Poc-
CUM HAAOATO — CO CBOVIMU IPOM3BOACTBEHHBIMU IIPEATIPU-
SITUSIMY, TOTOBBIMU AASI pabOTBI HA MUPOBOM pbIHKe. Tem
6oaee 4TO OecurCAeHHbIE TPOTEKLMOHUCTCKIME MeEpPbI BCe
ellle BBI3BIBAIOT CYILECTBEHHOE YAODOXKaHue 3KCIOpTa B
Poccuro, a meperosopsr o Bcrynaennn Poccun B BTO mpo-
AOAYKAIOTCS Y>K€ HECKOABKO A€T.

OAHaKO AASI TOrO YTOOBI MHBECTOP NPUHSAA PelleHye pas-
MECTUTb CBOE NPOU3BOACTBO B Poccuy, Ype3BbIYailHO BaX-
Hbl HeKoTopble GakTopbl. K HUM, B 4aCTHOCTHM, OTHOCATCS:
OBICTPOTA U MPO3PAYHOCTb HMPUHSATHUS PEIIEHWIT, FapaHTH-
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pPOBaHHBII PBIHOK COBITA, KBaAuduuupoBaHHas paboyas

cuaa, xopoiuee npodrexobpasoBaHue, MpeACKasyeMble 3a-
KOHOAATeAbHble TPeOOBaHMsI, YeCTHASI KOHKYPEHLMSI U CO-
otBeTcTBYIOIWast MHbpacTpykTypa. OCOOEHHO HACYLIHBIM
SBAsieTCSL pasBuUTHE 3PQPEKTUBHOIO, UHHOBALMOHHOTO U
3AOPOBOTO CPEAHETO KAACCa — MPEACTABUTEAEN CMEKHOTO
MPOUSBOACTBA. [IpM HAAMYMU STUX TPEANIOCHIAOK, B YaCT-
HOCTHM, U3 [epMaHMy IIOCTYIIMAO OBl €ellle 3HAYUTEABHO OOAD-
IIe MHBeCTULMIT. PIHOK O4€eHb MpUBAEKaTeAeH, obecreyn-
BaeT XOpOllye IPOTHO3bI POCTA Ha AOATOCPOYHYIO ITE€PCIIEK-
TUBY, & HABEPCTHIBAIOIIME TEMIIBL IIOTPEOAEHNUS TIO3BOASIIOT
AOOMBaTBHCsT 6OAEE BBICOKOTO TEMITA IPUPOCTa M AOXOAQ C
obopora, uem B [epmannn.

I'naBa n3BecTHOrO repmMaHcCKoro
NpeANpusATIA B POCCI/II/I, NHKOITHUTO

51 y>xe MHOTO A€T XUBY U paboraio B Poccun. OueHb AI0OAIO
ObIBaTh 3A€Ch KaK YaCTHOE AULIO, HO SKOHOMMYECKas aTMOC-
¢depa mpocTo karactpodpuyeckast. V3 AnL, IprHUMAOLIKX pe-
IIEHNS], K&KABIN AyMAeT TOABKO O cebe 1 O TOM, YTO OH AUY-
HO MOXKeT 3apaboTarh Ha MpoeKTe. VI 3To OTHOCKUTCS KO BceM
ypoBH:M. B Tepmanuy TeOst Kak MpeANpyHMUMAaTEAst OYKBaAb-
HO HECYT» OT OAHOTO YUPEXAEHUA K cAepyomemy. B Poc-
CUM Xe paspelIeHNs 3aBUCST OT TOTO, YAOBAETBODPSIOTCS AU
AVYHBIE MHTEPEeChl YMHOBHMKA. TaK 4TO €CAM ThI CTPOMIID AO-
POTy MAM ADYTYIO UHGPACTPYKTYPY, KOTOPast CAY>XUT U Hace-
A€HMIO, TO TBbl HE MIMeellb [IPaBa AEAATh 3TO CAMOCTOATEAb-
HO, TI0 CBO€I1 KaAbKYASILIVIM. BAaCTV HAHMMAIOT POCCUIICKYIO
¢dupmy, KoTopas CTouTt BTpoe Aopoxe. Tot, KTo upet B Poc-

lop Ha3ap HeMeuKas ceTb
3NEeKTPOHMKM «Saturn»
oTKpbina B Mockse cBOi
nepBbiil rMnepmarasuH.
Mo Bcei Poccum Takux
cerofjHa yetbipe.

CUIO, AOAKEH MIMETb XOPOILUUIT «BOEHHBII OIOAXKET», YTOOBI
VIMETb BO3MOYXHOCTb Cebe 3TO [TO3BOAUTD. DTO HE KOPPYIILIVSI
B BUAE TIPSIMbIX B3SITOK, a TIOCTOSIHHO BO3HUKAOIVE AOTIOA-
HUTEABHBIE PACXOABI TOAOOHOTO poAa. V, K COKaAeHUIo, T10-
AOXKEHME He YAYYILIAeTCs, a elile 60AbIe 000CTPSIETCS.

dpxapp Buaaromaiit, 6aBapckuii
NMPON3BOAUTEAD KOAOACHBIX U3AEAUN
B Mockse
T'ASIASL HA TO, KaK pas3BUBAETCs MIOBEAEHME HALIMX AEAOBBIX
MApTHEPOB — PECTOPAHOB, MOTY AQThb TOABKO ITOAOXXUTEAD-
HYIO OLIEHKY. MOAOAOE TIOKOAEHME TIPEATIPMHMMATEAEN BCe
GOABILIE LIEHUT AOATOCDPOYHOCTbD. Peub MAET yrKe He TOABKO O
TOM, YTOOBI AELlIEBO KYIUTb U AOPOTO MPOAATh, OOXUTPUTD
KAMEHTa U NPUXBATUTb C c000il OBICTPYI0 HpuObIAb. ITo-
CETUTEAV BIIOAHE TOTOBBI TPATUTh AEHBIM, HO B3aMeH BCe
60AbILIe TPEOYIOT aAeKBAaTHBIX YCAYT. VI Bce 6oablile MX ITO-
AyvaroT. Tak 4TO 3paech mporpecc uMeeTcst. 9TO OCO3HAHMe
Ka4yecTBa KaK C OAHOI, TaK ¥ C ADYTOJ CTOPOHBI XOPOLIO AAS
3apy0e>XHBIX IHBECTOPOB, KOTOPbIe XOTAT paboTarb 3A€Ch
KaueCTBEHHO U NIPY 3TOM IOHMMAIOT CTPaHy 1 AloAeit. Poc-
CUsI HAXOAUTCA B IPOLIECCe CUABHONM PECTPYKTYpU3aLMu.
Ho, mo MouMm HaOAIOAEHUSAM, MHBECTULIMOHHBIN KAMMAaT
yayumaercs. Vimenno ITyTuH obecreurBaeT HEOOXOAMMYIO
HOAUTIYECKYI0 HAAEKHOCTb M YMEAO ITOAB3YETCSI MHCTPY-
meHTapreM. OH — TOT, KTO Hy)XeH 3TOI1 CTpaHe, OH )XVBET
)KM3HDIO Iepos, KOTOPOTO PYCCKME YBXKAIOT.

A yxe 20 aet B Poccuu, HabAI0A2A MHOTO B3AETOB 1 MaAe-
Hun. Ho 1o ceit AeHb He TTO)KaAeA O CAEAQHHOM IIIare.



3eAaeHoOe
CTPOUTEABCTBO B Poccun

«Bce TC OOABILIOI
5KCIIEPVIMEeHT »

HACKOJIbKO OCO3HAHHO NOAXOAAT K UAEE SKOHOMHOIO UCTMOJIb3OBAHWA SHEPTWIA B CTPAHE, T'AE EE,
KAK KAXETCS, B M3BbITKE 1 OHA CPABHUTE/IbHO HEQOPOTA? 44-NTETHWN BPUTAHEL, TA MM3 C 2009 FOOA
MPOABUTAET B POCCUWN NOEKD PALNOHANTBHOIO NCTMOJIb3OBAHUA SHEPTU HA CTPOUTEJIbHBIX OBBbEKTAX.
OH ABNAETCA OOQHWM 13 CO3OATEIEN N PYKOBOAUTENEM POCCUICKOIO COBETA MO SKONOTMYECKOMY
CTPOUTENDBCTBY (RuGBC). HECMOTPA HA MHOTOYMCNEHHbBIE NPENATCTBMA HA NYTU PEATU3ALNN NOEN,
OH OTMEYAET WV MEPBbIE YCMEXW. B CBOEM MHTEPBbIO M3 YITOMWHAET V1 OB OIMMAUMNCKOWV CTPOWKE

B CO4YU, N OB MUHHOBALMOHHOM LEEHTPE CKOJIKOBO, I'AE 4O/IKHbI bblTb MOCTPOEHbI 3EJIEHbBIE 3AAHUA.




— Tocnoapun VIMs, 4TO, Ha Balll B3TASIA, IPEACTABASIET
Cc000I1 UAEAABHBIN 3eAeHbIN AOM?

— ODTO AOM, KOTOPBIII OKa3bIBaeT MUHMMAAbHOE BO3AEN-
CTBYE Ha OKDY)XAIOLIYI0 CPEAY — 4TO KacaeTcs MOoTpebAe-
HUSI DHEPIYM, CTPOUTEABHOTO MaTePMaAa U AI0OOTO BHAA 3a-
rpsisHeHust. Kpome Toro, B HeM oueHb YAOOHO 1 KOM(OPTHO
SKUTD.

— Kak BbI IpUIIAY K MBICAM 3QHATHCS NMPOABVDKEHU-
eM HAeH 3eA€HOT0 CTpouTeAbCcTBa B Poccun?

— B 2006 roay B BeanxkobpuTaHuu s 3aHSIACS U3y4YeHUEM
YCTOINYMBOIO pa3BUTUSA. DTO MU3MEHMAO MOE€ MUPOBO33pe-
Hue. 3ateM s mpuexaA B Poccuio, YTOObI IMCaTh AMCCepTa-
LIMIO O PalMOHAaABHOM MICIIOAb30BaHuM sHeprum. VI BcTpe-
TUACS 3A€Ch C HECKOABKVIMU TIPEACTABUTEASIMY MHOCTPAH-
HBIX CTPOMTEABHBIX (PMPM, KOTOpble BBIHALIMBAAU MAEH0
CO3AAHUSA COBETa MO 3KOAOTMYECKOMY CTPOUTEAbCTBY. B
KoHLe 2009 ropa Maest BOIIAOTMAACH B XXM3Hb. 30 KOMITaHUIT
MIPeACTaBAEHBI B COBETE C MOMEHTA CO3AaHUA.

— KaxkossI nean CoBera o 3KOAOTMYECKOMY CTPOU-
TEeAbCTBY?

— B nepByio ouepeab peub MAET O TOM, YTOOBI O 36A€HOM
CTPOUTEABCTBE Y3HAAU U 3Ty MAEI0 mopAepxkaau. B Poc-
CUM CYILIECTBYET HECKOABKO MUGPOB O TOM, IIOYEMY 3€AEHOE
CTPOUTEABCTBO 3A€Ch HEBO3MOXKHO: KAMMAT He ITO3BOASET,
AOPOTO, HEBO3MOKHO TMOAYYUTb paspellleHye, HET CIIpoca
U Tak pAaAee. Mbl 6opeMcs C HOAOOHBIMM TIpeAyOeKAeHM -
Mu. Bo-BTOpBIX, HEOOXOAVMO BBECTM ONPEAEAEHHbIE HOPMBI
” cTaHAApThL. IToTOMy 4YTO, €CAM YTO-TO HEABb3sl U3MepUTD,
TO HEBO3MOJKHO U OIIPEAEAUTD, HACKOABKO 3TO COOTBETCTBY-
eT MOHATUIO «3eAeHbllI». KoMy-To, Hanpumep, AOCTaTOYHO
MOCTaBUTD ABA LIBETOYHBIX OPIIKA IIepeA AOMOM, UTOObI yT-
BEPXKAATb, UTO Y HETO 3eA€HbIN AOM. B-TpeTbux, Mbl XOTUM
CO3AATh 0O'bEAVHEHME HA OCHOBE 00LIMX MHTEPeCcoB. YTOObI
MOCTPOUTb 3KOAOTMYECKUI AOM, CTPOUTEABHONM KOMIIaHUU
HY>KeH apXMUTeKTOpP, MH)XeHep, 9KOAOT U APYyTMe CIelaAuC-
TBI, & TAK)KE COOTBETCTBYIOLI[ME MaTEPHAABI M 000PYAOBaHHUe.

— EcTtb AM y)Xe BUAMIMBIE pe3yAbTAThI?

— Yucao paxTiyecky 3aBepleHHbIX IPOEKTOB MOKa, K CO-
JKaAeHMIO, HeBeAMKO. ToAbKO ABa 3paHuA B Poccum moryr
II0XBACTAaTbCsl HAAUYMEM MEKAYHApPOAHOTO 3€A€HOTO cep-
tudukata. Ka>kAplil ISTHIN 3aperucTpUPOBAHHBIN IPOEKT
He AOBOAMTCS AO KOHIA.

— B Kakux MHTepecHBIX MPOEKTaxX Bbl yYacTByeTe B
HacToslee BpeMs?

— Ceiftyac Mbl TECHO COTPYAHMYAEM C OPraHM3aLMIOHHBIM
KomuteToM 3uMHUX OAnmnuiickux urp B Coun B 2014 roay
U C TOCYAQPCTBEHHBIM INpepnpuaTueM « OAMMIICTPOIT», KO-
TOPBII BO3BOAUT OAUMIIMIICKME OOBEKTBI. AECSTb 3AaHUIT
AOAXKHBI TIOAYYUTb MEKAYHAPOAHDIil cepTudukar. Mbl mpo-
BoauAM B Coun CeMMHAPDI T10 36A€HOMY CTPOUTEABCTBY AAS
CTPOUTEABHBIX KOMITaHMM, PabOTAIIMX B DPErMOHE; ITO
OBIAM UCKAIOUUTEABHO poccuiickue Komnanuu. Kpome toro,
MBI B3sIAU Ha ce0s1 PyHKLMM 0 KOHTPOAIO 32 COOAIOAEHUEM
3€AEHBIX CTAHAAPTOB.

Elje OAMH MHOT0O00€IAI0IUI1 IPOEKT — 3TO TAAHUPYEMBIT
VHHOBALMOHHBIN LIeHTp CKOAKOBO, poccurickasd CHAMKOHO-
Basi AOAMHA. B Hauaae OKTSIOpsI MBI MOATNCAAM AOTOBOP C
pykoBoACTBOM CKOAKOBO: BCe 0€3 MCKAIOUeHNsT 3AaHMs Oy-
AYT CTPOUTBCSI B COOTBETCTBUM C MEKAYHAPOAHBIMU 3eAe-
HBIMM CTaHAAPTaMM.

— C KaKMMU APYTUMM 0COOEHHOCTAMMU, KpOMe yIoMs-
HYTOTO CKeINcuca, Bbl CTOAKHYAUCH, paborasi B Poccun?

— CounaAbHasi OTBETCTBEHHOCTb He SIBASIETCSI CTUMY-
AOM 9KOAOTMYECKOTO CTPOUTEABCTBA. BOABILIMHCTBO AloA€l
3A€Cb He BEpUT B M3MeHEHUs] KAMMaTa. A 3aKOHOAATEAb-
CTBO TOABKO HAUMHAET 3aHUMATbCSI STOM IPOOAEMATUKOI.
ITO CAEP>KMBAET HAILly AESITEABHOCTb. MBI HalIPaBUAU B aA-
pec pOCCUIICKOro MpaBUTEAbCTBA NMAKET IPEAAOXKEHMI Ha
70 cTpaHuLax; CKOpo oH OyaeT omybankoBaH. Kpome Toro,
MBI CO3AQAM CIIELIMAABHYIO Pab0OYYIO IPYIITY, KOTOpast 3aHU-
MaeTCsl CO3AQHMEM KaTaAOra MaTepuaAoB, Tak Kak B Poccun
OueHb TPYAHO HAVTU SKOAOTMYHbIE CTPOUTEAbHbIE MAaTEPU-
aABL. Bce 3TO GOABILIOI 9KCIIEPUMEHT.

— HackoAbko cTporu TpeOOBaHMS AASl NOAYYEHUS
ceprudukara?

— B Poccunt 970 00BIYHAS MPAKTUKA — IPOCTO MOKYIATh
cepTuduKarel Ha 4TO 6bI TO HU 6bIAO. K cuacTbio, B cde-
pe 3eA€HOTr0 CTPOUTEABCTBA [TOAOOHBIE Belu ITOKa CTPOro
KOHTPOAUPYIOTCSL. Tpy MEXAYHAPOAHBIX OpraHa IPOBEPSIIOT
AESITEABHOCTb APYT Apyra. Y HUX eCTb PeBU3OPbI, U TOAb-
KO OHM MMEIOT IOAHOMOYMSI COOMPATh AOKYMEHTBI AASI TIPU-
CBOeHUsI 6aAAOB. 3aTeM BCsI AOKYMEHTaLVsI IIePEAQETCs B
HeMeLIKOe, aMEePUKAHCKOe MAM POCCUIICKOE BEAOMCTBO, KO-
TOpOE U BBIAAET CepTMUKAT. DTU OpPraHM3aLuM OYeHb Cepb-
€3HO OTHOCSITCSI K CBO€iT paboTe, BeAb OHU 32/ HTEPECOBAHBI
B COXPaHEHUY CBOEN peryTaLuu.

— Kakumu BbI BUAUTE NEepPCNEKTUBDI 3€A€HOI0 CTPO-
ureabcTBa B Poccun?

— Ha pbIHKe 3aMeTHBI ITepBbIe
npu3HaKu pocra. Mbl Obl XoTe-
AM, YTOOBI 3TOT POCT IIPOAOA-
JKaACs, I MbI IOCTPOMAU ThICS-
Yyl 3eAeHbIX AOMOB B Poccum.
HepaBHO 51 ObIA Ha OTKPBITUM
aKoaepeBHr B OpeHOypre, Ha
LIEPEMOHUM  TIepeAauy  KAIo-
Yya [EePBBIM >KUTEASIM. DTO ObIA
BOAHYIOIMIT MOMeHT. Ha atom
MEpPONPUATUM HPUCYTCTBOBAA
M3BECTHBIN POCCUIICKMIT KOCMO-
HaBT Aaekceil AeoHOB. B cBoeMm
BBICTYIIAEHMM OH CKasaaA, 4TO
MHOTO ITyTellecTBOBaA 1o Eb-
poIle 1 BCeTAa MeYTaA O TOM,
4TOOBI AfOAM B Poccum Morau
JKUTh TaK >Ke. B 3eAeHbIX AoOMax.

BOTIPOCHI 3AAABAAA
BEPEHA AAMMEPT




Griines Bauen in Russland

,Ein grofles
* “«
Experiment

WIE STEHT ES UM DAS BEWUSSTSEIN FUR DEN SPARSAMEN
UMGANG MIT ENERGIE IN EINEM LAND, WO SIE SCHEINBAR

IM UBERFLUSS VORHANDEN IST UND VERGLEICHSWEISE

WENIG KOSTET? DER BRITE GUY EAMES (44) WIRBT SEIT 2009

IN RUSSLAND FUR DIE ENERGIEEFFIZIENZ VON BAUPROJEKTEN.
ER IST MITBEGRUNDER UND GESCHAFTSFUHRER DES RUSSIAN
GREEN BUILDING COUNCIL (RuGBC). TROTZ GROSSER VORBEHALTE
UND SCHLEPPENDER REALISIERUNG KANN ER AUCH ERSTE
ERFOLGE VERMELDEN. IM INTERVIEW SPRICHT EAMES UNTER
ANDEREM UBER DIE OLYMPIASTADT SOTSCHI UND DAS
HOCHTECHNOLOGIEZENTRUM SKOLKOWO, WO GRUNE HAUSER

ENTSTEHEN SOLLEN.

Herr Eames, wie sieht fiir Sie ein perfektes griines
Haus aus?

Es belastet die Umwelt so wenig wie méglich, also iiber den
Energieverbrauch, das Baumaterial und jede Art von Ver-
schmutzung. Auflerdem bietet es seinen Bewohnern den
grofitmoglichen Komfort.

Wie kamen Sie auf die Idee, sich fiir griines Bauen in
Russland einzusetzen?

Ich habe 2006 in Grofibritannien angefangen, nachhaltige
Entwicklung zu studieren. Das hat meine ganze Wahrneh-
mung der Welt verandert. Dann kam ich nach Russland, um
eine Dissertation tiber Energieeffizienz zu schreiben. Und
ich traf auf einige Bauunternehmer in auslédndischen Firmen,
die dariiber nachdachten, einen Green Building Council zu
starten. Ende 2009 war es dann so weit. 30 Firmen sind seit
der Griindung dabei.

Was will der Russian Green Building Council?

Erstens geht es uns darum, griines Bauen iiberall bekannt
zu machen und zu férdern. In Russland kursieren so eini-
ge Mythen, warum Green Building hier nicht funktionieren
kann: Das Klima ldsst es nicht zu, es ist zu teuer, man be-
kommt keine Genehmigung, es gibt keine Nachfrage und
dergleichen mehr. Wir rdumen mit solchen Vorurteilen auf.
Zweitens miissen bestehende Richtwerte und Zertifikate ein-
gefiihrt werden. Denn wenn man etwas nicht messen kann,

lasst sich auch nicht beurteilen, wie griin etwas ist. Jemand
kann zwei Blumentopfe drauflen vor die Tiir stellen und be-
haupten, dass er ein griines Haus hat. Drittens wollen wir
eine Interessengemeinschaft bilden. Um ein griines Gebaude
zu bauen, braucht ein Bauunternehmer einen Architekten,
einen Ingenieur, einen Okologen und andere Spezialisten so-
wie das entsprechende Material und Equipment.

Gibt es bereits sichtbare Ergebnisse?

Die Anzahl der bisher tatsdchlich fertiggestellten Projekte
ist leider gering. Nur zwei Gebdude in Russland haben ein
internationales Zertifikat. Jedes fiinfte registrierte Projekt
wurde nie zu Ende gebaut.

Was sind gegenwirtig die interessantesten Entwick-
lungen mit Ihrer Beteiligung?

Wir arbeiten hervorragend mit dem Organisationskomi-
tee der Olympischen Winterspiele in Sotschi 2014 und mit
dem Staatsbetrieb Olimpstroj zusammen. Olimpstroj baut
die Sportstitten. Zehn Gebdude werden ein internationales
Zertifikat erhalten. Wir haben auch Seminare und Vortrige
zu grilnem Bauen in Sotschi veranstaltet fiir Bauunterneh-
mer, die dort tdtig sind, alles russische Firmen. Auflerdem
haben wir Inspektionen {ibernommen. Ein weiteres vielver-
sprechendes Projekt ist das geplante Innovationszentrum
Skolkowo, Russlands Silicon Valley. Anfang Oktober haben
wir einen Vertrag mit Skolkowo unterzeichnet: Sdmtliche



Gebdude werden nach internationalen griinen Richtlinien
gebaut werden.

Aufler der von Thnen erwihnten Skepsis: Welchen
Besonderheiten sind Sie noch in Ihrer Arbeit in Russ-
land begegnet?

Soziale Verantwortung spielt als Motiv fiir grilnes Bauen
nur eine ganz kleine Rolle. An den Klimawandel glauben
die meisten Menschen hier nicht. Und die Gesetzgebung
fangt gerade erst an, sich mit dem Thema auseinanderzuset-
zen. Das verzogert unsere Arbeit. Wir haben Empfehlungen
fiir die russische Regierung verfasst, ein 70-Seiten-Bericht,
der bald verdffentlicht wird. Wir haben auch eine Material-
Gruppe gegriindet, die an einem Katalog arbeitet, weil es in
Russland schwierig ist, an griine Baustoffe zu kommen. Es ist
alles ein grofles Experiment.

Wie streng geht es bei der Verleihung von Zertifika-
ten zu?

In Russland ist es tiblich, Zertifikate fir was auch immer
einfach zu kaufen. Im Bereich des griinen Bauens wird zum
Gliick sehr stark kontrolliert. Die drei internationalen Orga-
ne kontrollieren sich selbst. Sie haben Priifer, und nur diese
Priifer sind befugt, die Belege fiir die Punktevergabe zu sam-
meln. Dann geht das Ganze an die deutsche, amerikanische
oder russische Verwaltung. Von dort wird dann das Zertifi-
kat verliehen. All diese Stellen nehmen das sehr ernst, weil
sie ihren guten Ruf nicht verlieren wollen.

Welche Perspektiven sehen Sie fiir griitnes Bauen in
Russland?

Der Markt zeigt gerade erste Anzeichen von Wachstum.
Wir wiinschen uns, dass er noch starker wéchst und wir Tau-
sende griine Hauser in Russland bauen werden. Letzte Woche
war ich bei der Eréffnungsfeier eines Oko-Dorfes in Oren-
burg und bei der Schliisseliibergabe an die ersten Bewohner.
Das war ein sehr bewegender Moment. Das Dorf wurde er-
6ffnet von dem berithmten russischen Kosmonauten Alexej
Leonow. Der sagte, dass er viel durch Europa gereist sei und
schon immer davon getrdumt habe, dass auch die Menschen
in Russland so leben konnen. In griinen Hiusern.

DIE ERAGEN STELLTE VERENA LAMMERT.
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_Baukastensyste

DER MODULBAU WIRD IN RUSSLAND IMMER BELIEBTER. SEINE VORTEILE LIEGEN AUF DER HAND:
DIE VERWENDUNG VON BAUKASTENSYSTEMEN ERLAUBT ES, VOLLWERTIGE GEBAUDE DORT ZU ERRICHTEN,
WO KEINE FESTBAUTEN BENOTIGT WERDEN. DAFUR IST ZUDEM KEINE BAUGENEHMIGUNG ERFORDERLICH.
INVESTOREN SPAREN ALSO ZEIT, GELD UND NERVEN. HIGHTECH-MODULE WERDEN BEREITS SEIT
MEHREREN JAHRZEHNTEN VON ALGECO GEFERTIGT UND IN MEHR ALS 20 LANDERN DER WELT VERMIETET.

DAS GESCHAFTSMODELL HAT ALGECO SELBST ENTWICKELT, DIE TECHNOLOGIE GARANTIERT HOHE
QUALITAT. RUSSLAND IST FUR DAS UNTERNEHMEN EINER DER WICHTIGSTEN MARKTE.

iy

Die im Baukastenverfahren errichteten Gebdude kénnen
verschiedenen Zwecken dienen. Sie eignen sich als Bii-
ros, Verkaufs- und Ausstellungsraume, Verhandlungsstit-
ten, Cafés, Kantinen, Hotels, Wohnheime, Nachtlager fiir
Schichtarbeiter, Baustellenbauten, Zusatzgebaude fiir Pro-
duktionsstitten, Kontrollpunkte, Zollstationen oder auch se-
parate Toiletten. Die Fldche kann nur wenige Quadratmeter
betragen, aber auch mehrere Tausend, je nach Bedarf. Die
maximale Hohe liegt bei drei Stockwerken. In Abhéngig-
keit von der Grofle und dem Schwierigkeitsgrad des Projekts
dauert der Aufbau im Schnitt ein bis zwei Wochen.

Schliisselfertige Lieferung
Der Hersteller verfiigt tiber einen Bestand von Standardmo-
dulen, die miteinander zu den verschiedensten Konfigura-
tionen verbunden werden konnen. Dabei sind die Modul-
paneele mehrfach einsetzbar. Das erlaubt eine schnelle und
kostengiinstige Montage fertiger Rdume in beliebiger Grofe.
Die Algeco-Module werden schliisselfertig geliefert, mit
vollem Innenausbau und eingebauten Versorgungsleitungen.

Nach der Montage sind sie sofort voll nutzbar
zum Wohnen oder Arbeiten.

Haufig werden die Module fiir Grofiveran-
staltungen nachgefragt. Damit lassen sich ds-
thetisch anspruchsvolle Gebdude an Orten
errichten, wo kein Festbau moglich oder ge-
wollt ist. So wurden die Module von Algeco
zum Beispiel bei der Festveranstaltung zum
Baubeginn der Gaspipeline ,Nord Stream®
in der Taiga eingesetzt. Dort ist der Festbau
verboten. Die Leistungen des Unternehmens
wurden in Russland auch bereits von den
Veranstaltern der Shows des Cirque du Soleil
und eines Konzerts von Madonna in St. Pe-
tersburg in Anspruch genommen.

Bequeme Miete statt Kauf

Die Mietdauer kann von wenigen Tagen bis
zu Monaten oder gar Jahren reichen. Nachdem das Gebaude
seinen Zweck erfiillt hat, wird es von Algeco demontiert oder
auf Wunsch des Kunden an einen anderen Ort verlegt. Statt
Miete ist auch ein Kauf moglich. Wie die Praxis zeigt, ist es
jedoch sinnvoller, Geld ins Kerngeschift und nicht in den Er-
werb von Immobilien zu investieren. Deshalb ist die Miete
fiir die meisten Kunden der bequemste Weg, ihren Bedarf an
zusitzlichen Flachen zu decken.

Modulbauten von Algeco haben eine Lebensdauer von 20
Jahren und mehr. Alle Werkstoffe (Metall, Holz, Mineralwol-
le) sind strikt umweltfreundlich. In Liandern wie Tschechien,
Polen und Finnland wurden damit auch Schulen gebaut.

Funktional und giinstig

Einer der Vorteile der Modulbauten besteht in den ver-
gleichsweise geringen Kosten, wodurch auch die Nutzung
preisgiinstig ausfillt. Bei einem Gebdude aus 30 Modulen (ca.
450 Quadratmeter) betragt die Monatsmiete etwa 400 Rubel
pro Quadratmeter. Im Jahr belduft sie sich also auf weniger
als 5.000 Rubel. Die Ubernachtungskosten pro Mitarbeiter



konnen dadurch bei einer Vier-Mann-Belegung im Modul
90 Rubel am Tag ausmachen. Zum Vergleich: Innerhalb des
dritten Moskauer Verkehrsrings fallen fiir Rdumlichkeiten in
einem Business Center der Klasse ,,B“ Mietkosten von 15.000
bis 20.000 Rubel pro Quadratmeter im Monat an.

Die Modulbauten von Algeco weisen dabei im Vergleich
zu anderen Fabrikaten eine Reihe wesentlicher Unterschie-
de auf. Sie sind speziell firs Wohnen oder Arbeiten be-
stimmt, ausgeriistet mit Heizgerédten, Verbundglasschei-
ben, Brandmeldeanlage, ansprechend gestaltet, bei Bedarf
auch klimatisiert. Im Inneren sind sie meist in Weif3 gehal-
ten, Abschlussleisten verleihen ihnen ein sauberes Ausse-
hen, es sind keine Nahtstellen sichtbar. Die Auflenverklei-
dung besteht aus hochwertigen Profilplatten. Der Anstrich
kann je nach Kundenwunsch in einem beliebigen Farbton
erfolgen. Auch die Dachgestaltung beinhaltet verschiedene
Varianten. Fiir Regionen mit grofier Schneelast wird von Al-
geco eine Version mit entsprechender Neigung angeboten.
Zur Auswahl steht eine Vielzahl anderer Optionen, was In-
nen- und AufSentreppen, Giange, Zwischenwénde, Glasfas-
saden, Doppeltiiren und Ahnliches betrifft. Dort, wo kein
Anschluss an die zentrale Wasserversorgung und Abwasser-
entsorgung existiert, ist die Installation autonomer Sanitéar-
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anlagen moglich. Thre Instandhaltung wird in die Miete ein-
geschlossen.

Wachstumskurs in Russland

Fir den russischen Winter verfiigt Algeco tber spezielle
Wohnmodule mit dickeren Wanden, die mit umweltfreundli-
cher und feuersicherer Mineralwolle isoliert sind. Die Zuver-
lassigkeit auch bei hartem Frost belegen zahlreiche Auftrige
von Kunden, die im Olsektor im russischen Norden tétig sind.

Heute ist Algeco in Russland mit drei Représentanzen ver-
treten: in Moskau, St. Petersburg und Nischnij Nowgorod.
Dariiber hinaus gibt es ein eigenes Warenlager in Kaluga. Die
in Russland angebotenen Module werden in einem Werk in
Tschechien hergestellt.

Fiir die nédhere Zukunft plant Algeco eine Erweiterung des
Sortiments und der Menge seiner Module und ist in diesem
Zusammenhang auf der Suche nach Partnern in den russi-
schen Regionen. Mindestens eine Montageproduktion soll
im Ural aufgebaut werden, um von dort aus die Kundschaft
im Ural und in Sibirien zu beliefern.

Insgesamt hat das Unternehmen in Russland bereits mehr
als 100 Kunden. Der Bestand an Modulen im russischen
Raum liegt bei rund 1.000 Stiick — Tendenz steigend.

—

alG

® Zentrale in Moskau
+7 (495) 645-69-15
Zenfrale in St. Petersburg
+7(812)309-34-64

Europdischer Marktfiihrer im modularen Raum wwwx:'geco‘corn

Algeco ist ein franzosisch-amerikanisches

Unternehmen und ein Weltmarktfiihrer in Baukasten-Konstruktionen.

Vorteile von Raumlésungen mit Algeco:

schlUsselfertig schnell einzigartige europdische

erbaute Gebdude Qualitat
» hohe Quadiitat in der * Module werden am Produkfions-
o Standard-innenausstattung standort in Tschechien produziert

volle Hekiroinstallation inklusive e 55 Jahre Erfahrung mit den
~ Algeco-Technologien garantieren
flexible héchste Qualitét

Gebdudegestaltung Miet-Vorteile

¢ SSD ;:i?gci\il;?:ﬁen Pt s ® kein finanzielles Risiko& keine

: : Investitionen notwendig
1
e an jedem Orf mglich! kalhe Bau i i

Mobilitat und Zuverlds-  © Lieferung und Montierung gehdren
2 zum Voll-Service
sigkeit

* Maglichkeit eines Umzugs
o winterfest!

Die Miete von Modul-Gebauden als Erfolgsrezept fur Ihren Betrieb!



OHCTPYKTOp _

O OIIEVICKU

MOJYNbHOE CTPOUTEJTIBCTBO B POCCUWN HABWPAET MOMYNAPHOCTb. 3TO HEYAUBUTEJIbHO: TEXHOJTOTUA
MO3BOJIAET 3A CHUTAHHbBIE AHW BO3BECTW NMOJIHOLEHHbBIE 3JAHWA TAM, TAE HET HEOBXOAVMMOCTU

B KAMUTANIbHbIX CTPOEHNAX. TAKMM OBPA30OM, SKOHOMATCA BPEMA, AEHBI 1 HEPBHbBIE KJTETK MHBECTOPOB
(HE TPEBYETCA PA3PELUEHME HA CTPOUTE/IbCTBO). ALGECO YXXE HECKOJIbKO AECATUNETUA NPOU3BOAUT

N COAET B APEHAY BbICOKOTEXHOJIOTMYHBIE MOAYJT BONEE YEM B 20-TW CTPAHAX MUPA. OAKTUYECKN
ALGECO ABJIAETCA N3OBPETATEJIEM JAHHOIO BUAOA OEATESIbHOCTN N, COOTBETCTBEHHO, MMEET NMPOBEPEHHbIE
MHOTONETHWUM OMbITOM TEXHONOTWW, TAPAHTUPYIOLWE BbICOKOE KAYECTBO. POCCUA ABMIAETCA

AJ1A KOMNAHUW OAHUM U3 MPUOPUTETHbBIX PbIHKOB.

HOMemeHI/m, M3TOTOBAEHHbIE 10 MOAYABHOI TE€XHOAO-
TYMM, MOTYT CAY>KUTD CAMBIM Pa3HBIM LIeASIM. TO MOTYT
OBITD BCE BUABL 0VICOB, TOPrOBO-BbICTABOYHBIE TABMABOHBI,
IIOy-PyMBI, NT€PErOBOPHbIE, MUHMU-TOCTMHULIBI, Kade, cTo-
AOBBIE, OOIEXUTNS, BAXTOBbIE MIOCEAKM, BPEMEHHbIE 3Aa-
HYSI TIPU CTPOUTEABHBIX IAOIAAKAX, AOTIOAHUTEABHBIE ITO-
MewteHus 3aBoA0B, KIIII, TaMo>XeHHble yHKTBI MAM OTAE-
ABHO CTOSAIIME CaHY3ABL [TAOIAAB TaKMX IOCTPOEK MOXKeT

COCTaBASITb OT HECKOABKIX KBAADATOB AO ThICSY. B BbICOTY
OHU AOCTUTAIOT Tpex aTaxeit. CKOpOCTh COOPKY 3aBUCUT OT
pasMepa 3AaHMS U CAOKHOCTM TIPOEKTA (B CpEAHEM OAHa-
ABE HEAEA).

ITocTaBKa «IMOA KAKOY»
MAEH IIpOoCTa: Y KOMIIAHUM-TIPOU3BOAUTEAS €CTh 6aHK CcTaH-

AAQPTHBIX OAOKOB — MOAYAEI, KOTOPble MOXKHO COEAUHSTH




MeXAy cob0ll U TOAyYaTh caMble pasHble KOHGUIypaLum.
Ipu 5TOM AOIYCKaeTCsl MHOTOKPATHOE MCIIOAb30BaHUE MO-
AYABHBIX TIAHEAEJT, YTO MO3BOASIET OBICTPO U A€IIEBO CO-
6parb rotToBbIe MoMelLleHsT AOOro oobema.

Moayan Algeco TOCTaBASIIOTCS, YTO HA3bIBAETCS, «IIOA
KAIOY» — C TOTOBOJ1 BHYTPEHHEI OTAEAKOI Y BCTPOEHHBIMU
KOMMYyHuKauyusmu. [Tocae cOOpKY 3AQHUST B HEM CPa3y MOX-
HO XXITb MAY PabOTAaTh.

MoOAYAU HOAB3YIOTCSI GOABIIVIM CIIPOCOM AASI OpPraHuU3a-
LM MHOTOAIOAHBIX Meponpusituil. OHM ITO3BOASIIOT CMOH-
TUPOBaTbh 5CTETMYHOE COBPEMEHHOE 3AAHME B TOM MeC-
T€, TA€ HEAb3sI OCYILIECTBUTh KAaIlUTAABHOE CTPOUTEABCTBO
(nau Her mpocTo Takon Heobxopumoctu). Hanpumep, mo-
Ayau Algeco IMPOKO MPUMEHSIAMCH B PAMKaX TOP>KeCTBEH-
HOJI 1lepeMOHMM HavyaAa CTPOUTEABCTBA rasonpoBoaa «Ce-
BEPHBIIT IOTOK» B YCAOBUSIX TAVIIM — TAM 3aIpeLeHO BO3Be-
A€HME KaIlMTaABHBIX cTpoeHuit. K ycayram KoMnaHuu B CBoe
BpeMs1 npuberaau opraHusatopsl poccuiickux oy Cirque
du Soleil u xoH1iepTa MaponHs! B CaHkT-TleTepOypre.

Briropnas apesnpa

3AaHMs1, TOCTPOEHHbIE 13 MOAYAelt Algeco, MOXXHO apeHAO-
BaTb Ha CPOK OT HECKOABKMX AHEN AO HECKOABKMX MecslieB
n paxe Aet. Kpome Toro, Bcerpa eCTb BO3MOXKHOCTD BBIKY-
IUTb MOCTPOIKY. OAHAKO, KaK II0Ka3bIBaeT IPAKTUKa, OoAee
LieAecO00pa3HO BKAAABIBATb AEHbIM B IPOGUABHBII O13HEC,
a He B IOKYIIKY HEABWDKMMOCTHU. VIMEHHO TO3TOMY apeHAa
SIBASIETCS AASL OOABLIMHCTBA KAMEHTOB KOMITaHMY Hanboaee
YAOOHBIM MHCTPYMEHTOM YAOBAETBODPEHUS MOTPeOHOCTEN B
AOTIOAHUTEABHBIX MAOIAASIX.

CpOK 3KCIIAyaTaLy MOAYABHBIX 3AaHMUI Algeco pocTuraer
20 11 60Aee AeT. Bce maTepuaasl (MeTaAA, AEPEBO, MUHEPAAD-
Hasi BaTa) CTPOTro 3KOAOTMYHbIL. B Pymbinuy, Yexun, IToabiie
n OuHAsTHAMM U3 MOAYAelt Algeco ObIAM MTOCTPOEHBI AdXKe
IIKOABL.

OAHO 13 IPENMYIECTB MOAYABHOTO CTPOUTEABCTBA B TOM,
YTO OHO IT0 CPAaBHEHMIO C APYTMIMM BMAAMU CTPOUTEABCTBA
BeCcbMa BBITOAHO. ADEHAQ 3AQHVS, TOCTPOEHHOTO 3 HEAEAIO
u3 30 Mopyaent (0koAao 450 KB. M), 060JIAETCST IPUMEPHO B
400 py6aeit 3a 1 KB. M B MeCsI1I, T. €. MeHbILIe 5 TbIC. pyOAeli 3a
1 kB. M B r0A. Ilpu ycAoBUM pasMelleHNs YeThIpeX YeAOBEK
B OAHOM MOAYA€ CTOMMOCTD IIPOXKMBAHMSA OAHOTO PabOTHM-
Ka MOXKeT cocTaBAATb 90 pybAeit 3a CyTKM. AASL CpaBHEHMS:
CTaBKa apeHABI MAOLIaAell B Ou3Hec-LieHTpax Kaacca «B» B
Mockse (B IpeaeAax TPETbEro TPAHCIIOPTHOI'O KOABLIA) CO-
craBaseT 15-20 Tbic. pybAeii 3a 1 KB. M B TOA.

I'mbkas GpyHKIMOHAABHOCTD

MoayabHble 3paHust Algeco MMeEOT psipA CYLECTBEHHBIX
OTAUYMI OT TPUBBIYHBIX CTPOUTEABHBIX OBITOBOK, AQ U OT
MOAYABHBIX 3AQHMII HEKOTOPBIX APYIMX IPOM3BOAUTEAEN.
Moayau ¢$paHLy3CKOil KOMIIAHUY CIIELMAABHO IIPEeAHA3Ha-
YeHBI AAST IPOXXUBAHMSI AM PAOOTHI, OCHALL|EHBI OTOIIATEAD-
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HBIMU NPUOOPaMM, CTEKAOIIAKETOM, [TO’KapHOI CUTHAAU3a-
LIMell, SCTETUYHO OTAEAKOI, TI0 HEOOXOAMMOCTY CUCTEMOM
KOHAMLIMOHMPOBaHNUA. VIX BHYTpeHHssI OTAEAKa Yallle BCero
GeAast, TPy MOMOLIM IMAMHTYCOB AOCTUIAETCsl aKKYpPaTHBIN
BMA, OTCYTCTBYIOT IIBBL

CHapy»X1 MOAYABHOE 3AaHMe 00MTO KayeCTBEHHBIM METaA-
AnyeckuM npoduaem. 1o KeAaHUIO KAEHTA €r0 MOXKHO AO-
MMOAHUTEABHO IOKPBITb CalAMHIOM, (asbui-pacapaomMm UAK
MOKPacUTb B AI000iT 1BeT. PasdanuHyio popMy MOXXeT UMeThb
U Kpblllla. AASI pETMOHOB, TA€ OOABILIAsI CHEroBasi HarpysKa,
Algeco nipepaaraet rmokaTblit BapuaHT. KareHTy npeaaaraet-
¢s1 6OABILON BBIOOP PA3AVYHBIX AOITOAHUTEABHBIX OILIMIL Ka-
CaTeAbHO BHYTPEHHVX VM BHEITHVX A€CTHMULI, KOPMAOPOB, KOH-

MOAYAI/I ALGECO MOCTAB/ISIOTCS

«[10[ KNMtOY» — C NOJIHOCTbIO

FOTOBOW OTAENKOW 1 BCTPOEHHbIMMW
KOMMYHUKAUWAMW. MOCJIE CBOPKW 30AHUA
B HEM CPA3Y MOXHO XUTb U1 PABOTATb

¢durypauuy neperopopok, CTEKASTHHOTO ¢acapa, ABOMHBIX
ABepel U T.A. B MecTax, rae HeAb3sl MOAKAIOUUTBCS K LjeH-
TPAaABHBIM KOMMYHMKALVSIM, KOMITQHVSI TIPEAAAraeT ycCTa-
HOBKY aBTOHOMHBIX OAOKOB, IPEAHA3HAUYEHHBIX AASL AYIIQ,
Tyaaera. VX 06CAy>KMBaHME BXOAUT B CTOMMOCTD apEHABL

Ilorenuuaa passutusa B Poccun

AAST yCAOBUIT PYCCKOV 3MMbI Y KOMITAHUYM B HAaAWYUM €CTb
CrieLlViaAbHbIE YTOAIEHHbIE MOAYAM, YTETIAEHHbIe 9KOAOT Y-
HOI1 1 To)kapobe3onacHon MyHepaAbHOU Batoi. OHu obec-
MEeYMBAIOT HY)XHYIO TEeMIIePaTypPy U BBICOKYIO TEIIAOM3O0AS-
LIMIO A@XKe B CYPOBYIO 3UMY. DTOT GaKT MOATBEP>KAQIOT MHO-
TOYMCAEHHbIE 3aKa3bl CO CTOPOHBI (HUPM, paboTamUMX B
HedrerazoBoM cexTope Ha ceBepe Poccun.

Ha ceropHsiinmit oeHb Algeco nMeeT Tpy NPeACTaBUTEAD-
ctBa B Poccun: B Mockse, Caukr-IleTepOypre n HipkHem
Hogropoae. Kpome Toro, y Hee ecTb COOCTBEHHBI CKAAA B
Kaayre. Moayau, kotopsle ¢ppaHLy3cKast KOMIIaHWS IIOCTaB-
Astet B Poccuio, mponsBoaATCA Ha 3aBope B Uexum.

B 6A1rKaiiiem OyAylieM KOMIAHUSA AQHUPYET PacCIlPUTD
ACCOPTMMEHT CBOMX MOAYA€I M VX KOAMYECTBO, B CBSI3U C
yeM MIEeT POCCUICKMX IMapTHepoB. B yacTHOCTH, Ha Ypaae
Algeco paccunTbiBaeT pasMeCTUTb KaK MUHMMYM COOpOY-
HBII LleX AASL TIOCTaBKU NPOAYKLMU CUOMPCKUM UM ypaAb-
CKVM KAMEHTaM.

Bcero y xommanuu B Poccun yxxe 6oaee 100 kopriopatus-
HbIX KAMeHTOB. Ilapk ee moayaent Ha Teppuropun PO co-
CTaBAsIeT OKOAO 1 ThIC. ITYK. M 3TO uMcAO OGyAeT TOABKO
pacTu.



Business Class

Arbeiten in Moskau City

KARLSRUHE. MANNHEIM. BIELEFELD. DIE EINWOHNERSCHAFT EINER MITTLEREN DEUTSCHEN GROSSSTADT
WURDE PLATZ FINDEN AUF GERADE EINMAL 60 HEKTAR MOSKAU. UM GENAU ZU SEIN: MOSKAU CITY.

SO HEISST DAS BUROVIERTEL DER SUPERLATIVE REICHLICH VIER KILOMETER WESTLICH DES KREML.

DIESE STADT IN DER STADT MIT IHREN WOLKENKRATZERN IST FUR RUND 300.000 MENSCHEN AUSGELEGT.
WIE SICH DAS VON INNEN ANFUHLT, WEISS JORN LACHMANN. DER REPRASENTANT DER LEIPZIGER

VERBUNDNETZ GAS AG ARBEITET SEIT ANDERTHALB JAHREN IN DER CITY.

Von Tino Kiinzel

er Schreibtisch von Jérn Lachmann steht direkt am

Abgrund. Einen Meter weiter — und es geht acht
Stockwerke in die Tiefe. Zum Gliick ist eine Scheibe
dazwischen. Das allein wiirde Menschen mit Hang zu
weichen Knien vielleicht noch nicht tiberzeugen, aber
das Glas gehort zur Fassade, es bildet die Auflenhaut des
Gebadudes und lasst sich deshalb durch nichts erschiittern.

Der leichte Schwindel beim Blick aus dem Panoramafenster
weicht schnell einem wohligen Schauer.

Die Verbundnetz Gas AG (VNG), Lachmanns Arbeitge-
ber, hat ihren Sitz in den ,Tiirmen am Ufer®, die zwischen
2004 und 2007 fertigstellt wurden. Der A-Block, in dem sich
das 140 Quadratmeter grofie Biiro befindet, ist mit seinen
85 Metern der kleinste aller Wolkenkratzer in Moskau City.

FOTOS: TINO KUNZEL



Eingerahmt von Bauten, die Hohenrekordler in Europa wa-
ren, sind oder bald sein werden. Driiben, auf der anderen Sei-
te der Moskwa, gibt es eine Aussichtsplattform, von wo Tou-
risten und Spaziergdnger mit dem Finger heriiberzeigen und
sich gegenseitig vor dieser Sehenswiirdigkeit fotografieren.
Fiir Jorn Lachmann ist das alles Routine. Vor anderthalb
Jahren ist er hier eingezogen, und wer ihn fragt, ob man ihn
beneiden darf um einen solchen Arbeitsplatz, dem erzéhlt er
eine Geschichte. Vorher war der 33-Jahrige lange in Dresden
tédtig, auch ein sehenswertes Fleckchen Erde mit Elbufer und

]edeS BUROGEBAUDE HAT SEINE TIEFGARAGE.
DAS PARKPLATZPROBLEM IST DAMIT ZUMINDEST
ENTSCHARFT, ALLERDINGS NICHT GELOST.

WENN BUROBESUCH ERWARTET WIRD, MUSS 24 STUNDEN
VORHER EIN PARKPLATZ BEANTRAGT WERDEN.

Brithlscher Terrasse. Wie schon es dort ist, das falle ihm aber
erst heute so richtig auf, bei gelegentlichen Besuchen. So viel
zum ,Wow-Effekt” im Alltag.

Am Weltstddtischen in Moskau City schitzt der aus D6-
beln stammende Sachse vor allem das Praktische. Das Ein-
kaufszentrum Afimall im Herzen der Geschiftsinsel ist mit
seiner Restaurantetage bestens geeignet fiir Arbeitsessen.
Dafiir muss man noch nicht einmal das Haus verlassen. Der
Weg fithrt durch unterirdische Génge, die ihrerseits zur Ein-
kaufspassage aufgewertet wurden. Das Serviceangebot ist auf
die Bediirfnisse der Kundschaft abgestimmt. ,Ich liefere da
zum Beispiel morgens meine Hemden in der Wascherei ab
und nehme sie am néchsten Tag wieder mit", sagt Lachmann.

Die ,Tiirme am Ufer wiirden ,gut gefithrt, man erlebe
skeine Uberraschungen. Gebaut hat den Gebaudekomplex
die tiirkische Enka. Eigentiimerin und Haus-
verwalterin ist ihre Tochter City Center In-
vestment. ,,Sichern Sie sich Ihren Platz unter
den Besten®, bewirbt sie die Immobilie im In-
ternet. Die ,Besten” — das sind Grofimieter
wie IBM, General Electric oder die Citibank.
Eine Tiir weiter von der VNG sitzt Siemens.

Dabei ist Moskau City zwar ein exklusiver
Standort, aber, so Lachmann, zu einem ver-
niinftigen Preis-Leistungs-Verhaltnis, wenn
man denn in Zusammenhang mit den Mie-
ten in Russlands Hauptstadt von Vernunft
sprechen kann. Die VNG ist seit 1990 in
Moskau vertreten. Einige der seitdem in An-
spruch genommenen Raumlichkeiten seien
durchaus ,schlechter und teurer” gewesen.
Im Ubrigen sei das jetzige Biiro nicht etwa
Luxusklasse, wie man sie auf der Twerskaja,
in unmittelbarer Néhe zu Kreml und Rotem
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Platz, antreffe. Géste von Gasprom kénne man damit nicht
beeindrucken. Besucher aus Deutschland machten schon
eher grofSe Augen.

Das ist insofern nicht unwesentlich, weil Moskau City von
Anfang an nicht einfach nur die Markennamen der Wirt-
schaft versammeln sollte. Beabsichtigt war auch eine Art
ideologische Auflenwirkung, ein ,Yes, we can“ der Russen,
als demonstrativer Ausdruck eines zum Uberschwang nei-
genden neuen Selbstbewusstseins. Gekront werden sollte
die Geschiftsinsel einmal vom 612 Meter hohen ,Russland®-
Turm. Seit der Finanzkrise von 2008 ist
das hinfillig. Und auch Moskau City wirkt
mit seiner Gigantomanie schon wieder et-
was gestrig. Der neue Biirgermeister Sergej
Sobjanin hat die Himmelsstiirmerei, da war
er noch gar nicht im Amt, als ,stadtebauli-
chen Fehler” bezeichnet. Unladngst sagte er,
der Moskauer brauche keine Megaprojek-
te, sondern viele kleine Dinge. Unter Sobja-
nin wichst die Stadt in die Breite, nicht in
die Hohe. Den so genannten ,Hochhausring® von geplanten
60 Neubauten, von seinem Vorgénger Jurij Luschkow pro-
pagiert, hat die Stadtregierung kassiert. Und in Moskau City
wird nur fertig gebaut, was bereits angefangen war.

Jorn Lachmann sagt, die Infrastruktur sei ,schrittwei-
se immer besser geworden“ Die Anbindung an den drit-
ten Schnellstraflenring wurde vereinfacht. Es gibt zwei Me-
trostationen. Jedes Biirogebdude hat seine Tiefgarage. Das
Parkplatzproblem ist damit zumindest entscharft, aller-
dings nicht gelost. Wenn Biirobesuch erwartet wird, muss
24 Stunden vorher ein Parkplatz beantragt werden. Aber sol-
che kleinen Hindernisse haben ja auch ihr Gutes. Fiir alle, die
Moskau City nur aus Ferne kennen, sind sie ein Stiick aus-
gleichender Gerechtigkeit. Sonst hitten es Lachmann und

Kollegen einfach zu gut.




busHec-xkAacc

Tak pabotaeTrcs B MockBa-Curtu

KAPNICPY3. MAHTEAM. BUNEOENDLA. HACENEHWE OAHOIMO U3 3TUX TOPOLOB FTEPMAHUM MOXHO BblJ10 Bbl
BMOJTHE PASMECTUTb HA 60 TA MOCKBbI. TOYHEE TOBOPA, HA TEPPUTOPUWN MOCKBA-CUTW. TAK HA3bIBAETCA
JETOBOW PAVIOH LLUMPOKOIO PASMAXA, PACMIONOMEHHDbIN B 4 KM K 3AMALY OT KPEMJIA. 3TOT rOPO[

B rOPOAE CO CBONMU HEBOCKPEBAMIW PACCHUTAH MPUMEPHO HA 300000 YEJTOBEK. O TOM, KAK OH
BOCNPUHUMAETCA U3HYTPW, XOPOLLO 3HAET MOPH JTAXMAHH. TTABA MOCKOBCKOTO MPEACTABUTE/IbCTBA
NEVNLUNTCKOM KOMMAHWW «VERBUNDNETZ GAS AG» PABOTAET B MOCKBA-CUTW Y>KE MOJITOPA FTOJA.

Tuno KroHieAnb

HMCbmeHHbUZ croa VopHa AaxMaHHA HAXOAUTCS PSIAOM
¢ nporacteio. Enle MeTp — U OTKpbIBaeTCs TAyOMHa Ha
BOCeMb 3Ta)Kkell BHU3. K c4acTbio, MEXXAY CTOAOM U 9TOI ITPO-
MaCThI0 MMEeTCs CTEKAO. DTO HaBePHsIKA BPSIA AU YCIIOKOM-
AO 4YeAOBeKa, CKAOHHOTO K OOSI3HM BBICOTBI, HO CTEKAO CO-
CTaBAsIeT 4acTb dacapa, 00pasyst BHEIIHIOI 000AOUKY 3Aa-
HUS, ¥ TIOTOMY HEeCOKPYIIMMO. Aerkoe roAOBOKpY>KeHue mpu
B3TASIA€ U3 IIAHOPAMHOTO OKHa OBICTPO CMEHSIETCS MPUST-
HOJI APOXBIO.

Oduc xommanun «Verbundnetz Gas AG» (VNG), rae pa-
6oTaeT AaxMaHH, pacroaaraeTcs B Komnaekce «baiHsa Ha
HabepeXxHOIT», mocTpoeHHOM B 2004-2007 rr. 85-merpo-
BBII KOpIyC 6aliHu A, OAHOTO U3 TpeX 3AaHMIl KOMITAEKCa,
B KOTOPOM HaxOAMTCsT 0duc maomapbo 140 KB.M — caMblit
HU3KMi Hebockpeb B Mocksa-Cutu. Ero okpysxaroT 3paHus,
KOTOpbIe OBIAM, €CTb MAM CKOPO OYAYT PEKOPACMEHaMU IO
BoicoTe B EBpomne. Ha nporuBomnoaoxHoM 6epery MocKBbI-
PeKM HaXOAUTCS CMOTPOBas IAOIJAAKA, OTKYAQ TYPUCTBI U
MIPOXOXKME MOKAa3bIBAIOT HA CYIEP-CUTU MaAbLiaMy U $OTO-
rpadupyoTcs Ha ero ¢oHxe.

Aas VlopHa AaxmaHHa BCe 3TO yKe CTaA0 PyTuHOiL. OH Bbe-
XaA CI0AQ TIOATOPA TOAQ Ha3aa, U TeM, KTO CHPALMBAET, MOX-
HO AM €My 3aBMAOBATb 13-3a TAKOTO Pa00OYero MecTa, OH pac-
CKa3bIBaeT cAepylollee. PaHblire 33-AeTHMIT CIELIMAAUICT AAK-
TeAbHOEe BpeMs paboTaa B Ape3peHe — B TOPOAE, KOTOPBIIL,
6aaropapst XMBOMMUCHBIM Oeperam Dabbbl 1 Bproabckoit Tep-
pace, TOXe IBASIETCS BeCbMa AOCTOIPYMeYaTeAbHbIM MECTOM

Ha 3emae. Ho TOABKO ceifyac, M3peAKa HaBEABIBASICh TYAQ,
VopH AaxMaHH 0CO3HAeT, KAKOe TaM IIPeKPacHoe MecTo. 1o
K BONpocy 06 addexTe M3yMAEHMs B TOBCEAHEBHOV XXU3HU.
CaMBbIM «MeranoAucHbeIM» KadectBoM Mocksa-Cutu ypo-
JKEHell CaKCOHCKOTro ropopa AE06eAbH CuMTaeT B IEPBYIO
oyepeAb YAOOCTBO M IPAaKTUYHOCTD. B 1leHTpe AeA0BOrO oc-
TPOBKa PaCIlOAAraeTCs TOPIOBbI LEHTP «ADUMOAA», pec-
TOPAHHBIN 3TQX KOTOPOTO MPEKPACHO MOAXOAUT AAS Ae-
AOBBIX 00€A0B. AASL 3TOTO AQKe He NMPUXOAUTCA IMOKUAATD
3aaHue. ITyTb mpoaeraeT yepes MOA3EMHbIE ITEPEXOADI, TIpe-
BpallleHHbIe, B CBOI0 OYepeAb, B TOProBblil maccax. IIpea-
Aaraemble YCAYTM YYUTBIBAIOT BCE MTOTPEOHOCTY KAUEHTOB.
«Hampumep, yrpoM s caato py6allky B IpayeyHyIo, a Ha CAe-
AYIOLLMIT A€HB 3a0Mpalo», — paccKasbiBaeT AaXMaHH.
X034I1CTBO B KOMITAEKCE BEAETCs, 10 CAOBAM CaKCOHLIA, XO-
pouo, 6e3 croprnpusos. «baiH Ha HabepeXHO» CTpoMAa
TypeLKasl KOMIIaHUA «DHKa». BAapeAblieM U yIpaBAsIoLien
KOMITIaHuell ABAsieTcs: ee pAouepHsia kommnaHus City Center
Investment. «3aiiM1UTe MECTO CPEAV AYUIINX», — TAKUM CAO-
raHOM KOMIIaHMs IIPUTAALLIAeT IIOTEHLMAAbHBIX apEHAATOPOB
B «BauHi0 Ha HabepeXHOM». «Ay4le» — 5TO Takue KpyIl-
Hble apeHAaTopsel, Kak IBM, General Electric nau Citibank.
Yepes pABepb o VNG Haxoputcs oduc Siemens.
MockBa-Cuti X0Ts 1 IPEACTABASIET COOOIT SKCKAIO3MBHOE
MeCTO, HO TIpeAAaraeT Ipu 3TOM, IT0 CAOBaM AaxMaHHa, pa-
3YMHO€ COOTHOLIEHVE LieHbI ¥ KaueCTBa, ECAU B OTHOLLEHNN
apeHAbI B POCCUIICKOI CTOAMIIE BOOOILIIE MO)XHO TOBOPUTbH O
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pasymHocTu. [IpeactaBuTeabcTBO VNG B MOCKBE HAXOAUT-
cs1 ¢ 1990 ropa. HekoTopble 113 apeHAOBAHHBIX AO CUX ITOP
MOMellleHNT ObIAM 3HAYMTEABHO XyXKe U AOpOXKe. AaxMaHH
MMOAYEPKUBAET, YTO O(KC, B KOTOPOM IPEACTABUTEABCTBO
KOMIIAHMM PACIIOAOKMAOCH B HACTOsllee BpeMsl, BOBCe He
13 KAACCa «AIOKC», KaKye BCTpeYarTCs Ha TBepcKoil yanlie,
B HerocpeacTBeHHo 6Ansoctu ot Kpemast u KpacHoit nmao-
mapu. Tocreit us «l'asnmpoma» 3TUM 0(MCOM BO BCSIKOM CAY-
yae He yAMBMIIb. A BOT Ha TeX, KTO npuesykaet u3 [epmanny,
OH IIPOM3BOAUT BeCbMa BHYIIUTEABHOE BIIeYaTAEHUeE.
BripoueM, 1 3TO TOXXe He TaK Y>)K MAaAOBaKHO, ITOCKOAb-
Ky Komnaekc MockBa-CuUTu ¢ caMOro HayaAa ObIA IIPK3BaH
He MPOCTO COOpaTb B OAHOM MECTe KPYIHENIINX UIPOKOB
6usHeca. [TAaHMPOBAACS M CBOEOOPA3HBIN UAEOAOTMYECKUIT
BHeIIHUI 3¢ ¢eKT, Takoe CBOeoOpasHOe AOKa3aTeAbCTBO
PYCCKMX, MOA, «Aa, MBI 5TO MOXKeM» — KaK A€MOHCTPATUB-
HOe BbIpa)KEHMEe HOBOTO, CKAOHHOTO K 4Ype3MepHOCTU ca-
MOCO3HaHUS. BepIIMHON 5TOro AeAOBOTO OCTPOBKA AOAX-
Ha ObIAa cTarp OawHsa «Poccusi» BpicoToi 612 meTpoB. V3-
3a ¢puHaHcoBoro kpusuca 2008 ropa MpoekT ObIA OTMEHEH.
Aa n cam paiton MockBa-CuUTK € ero TUTaHTOMaHMell yXxe

cAerka NpoM3BOAMT BIleYaTAeHMe BuepauiHero AHs. Hosbii

Tt m
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Map MockBsl Cepreit CoOsIHUH ellje A0 BCTYIIAEHMS B CBOIO
HOBYIO AOAXKHOCTDb Ha3BaA €ro «I'PaAOCTPOUTEABHON OLINO-
Koii». HepaBHO OH cka3aa, 4To MOCKBe HY>KHbI He Meranpo-
€KTbl, 8 MHOXXeCTBO MeAKUX 00bexToB. [Ipu CobsiHune ro-
POA pacTeT He BBBICH, @ BIIMPb. TaK Ha3bIBaeMOe KOABLIO
BBICOTOK M3 NAQHMPOBABIIMXCSI 60 HOBBIX 3AaHUI, KOTOpOe
MpOTaraHAMPOBAA ero npeplrecTBeHHMK IOpuit Ay>xkoB, ro-
POACKO€ IIPaBUTEABCTBO OTMeHMAO. A B MockBa-Cutu 6y-
AET AOCTPaMBAaTbCS TOABKO TO, YTO Y>K€ ObIAO HAyaTo.

Mo caoBam ViopHa AaxmanHa, MHGPACTPYKTypa TOCTe-
TIeHHO CTAaHOBMTCS BCe Ay4llle. BBIA yIIpollleH Bble3A Ha Tpe-
The TPAaHCIIOPTHOE KOABIIO. VIMeroTcst ABe cTaHLMM MeTpo. B
K2)XAOM O0(hUCHOM 3AQHUY MMEETCS TOA3EMHBII rapak. 1o
XOTS Y MO3BOAMAO CHUBUTb OCTPOTY IPOOAEMBI C MApKOB-
KOJ1, HO BCe ke II0Ka He PellAO ee TOAHOCTbI0. Ecan maanm-
pYeTcs IpuesA MOCeTUTEAS] B 0PUC, MPUXOAUTCS 32 CYTKU
MOAABaTh 3asIBKYy Ha MapKoBKYy. Ho 1 B Takux MeAKMx mpe-
MATCTBUSAX MOXKHO Pa3TASAETD IIOAOKUTEABHOE 3epHO. AAst
BCeX, KTO 3HaeT MockBy-CuUTK AUIIb M3AAA€Ka, TOAOOHbIE
Gapbepsl CAYXXaT CBOEOOpa3HBIM HPOTMBOBeCOM. VHaue
AaxMaHH U €r0 KOAAEIM BBITASIA€AU OBl Y>K CAUIIKOM GOAB-
VMU CYACTAMBYMKAMMU.

Bepo C3

Haaped cofoW cpeau TONMLL CMs
Tebn KARKYLLCH 38 —

3ANMOBE/b



18

- r , N \ __‘_. “‘ _ll ' 3 j

AR T
- Hauptbuchhalter
in Russland:

Ein Berufsstand im Umbruch

KAUM EIN BERUFSSTAND IN RUSSLAND GENIESST EINE SO BREIT GEFACHERTE REPUTATION WIE
DER HAUPTBUCHHALTER. FANGEN WIR MIT DEN FAKTEN AN: JURISTISCH IST ER NEBEN DEM
GENERALDIREKTOR DIE ZWEITWICHTIGSTE PERSON IM UNTERNEHMEN. RICHTIGER MUSS ES IN DEN
MEISTEN FALLEN HEISSEN: SIE. DENN BUCHHALTER IST IN RUSSLAND EIN FRAUENBERUF.

Von Ulf Schneider, RUSSIA CONSULTING, Geschdftsfiihrer



owjetische Buchhalterin“ — das hort sich nicht gera-
b)) de schmeichelhaft an, muss aber gar nicht immer ab-
wertend gemeint sein. So wie viele Chefs sich gerne durch
ihren ,Vorzimmerdrachen” den Riicken frei halten lassen,
weif} es der eine oder andere Manager durchaus zu schitzen,
wenn die Buchhalterin in sowjetischer Manier den alltag-
lichen buchhalterischen Papierkrieg mit Kollegen und Ge-
schiftspartnern fir sich gewinnt. Zeitgeméf3 ist das trotz-
dem nicht.

Gesucht ist der beratende, gut kommunizierende, technisch
gewandte und abwigende Rechnungswesen- und Steuer-
experte. Das klingt nach der sprichwortlichen eierlegenden
Wollmilchsau und fast so schwierig ist es auch, dieses Profil
auszufiillen. Schauen wir es uns im Einzelnen an.

Buchhalter als Berater

Aufgabe der Buchhaltung ist es, vierteljiahrlich etwa 15 Be-
richte zusammenzustellen und diese hauptséchlich bei den
Steuerbehorden abzugeben. Wer dies als Hauptbuchhalte-
rin als seinen Arbeitsschwerpunkt ansieht, ist aber fehl am
Platze. Es geht heute vielmehr darum, die Unternehmenslei-
tung — was mehr als nur der Generaldirektor sein kann — zu
beraten. Beratung wird benétigt, um zum Ersten den im Un-
ternehmen notwendigen Dokumentendurchlauf so effizient
zu organisieren, dass die Buchhaltung alle notwendigen Un-
terlagen bekommt, die Geschéftseinheiten jedoch auch nicht
unnotig belédstigt werden. Zum Zweiten ist Beratung in Hin-
blick auf Wahlrechte im Handels- und Steuerrecht notwen-
dig (siehe weiter unten).

Kommunikation

Wer Buchhaltung studiert, dem ist Kommunikation der Re-
gel nicht mit in die Wiege gelegt worden. Wer mit einem
Buchhalter kommunizieren mochte, sollte versuchen, sel-
ber ein wenig von der russischen ,Buchhaltungslogik® zu
verstehen. Auf die Frage ,Welche Mietkosten hatten wir im
3. Quartal?” bekommt man héufig als Antwort Zahlen mit
Mehrwertsteuer. Dies widerspricht dem westlichen Ver-
stdndnis, ist aber in Russland géngige Praxis. Kommunika-
tion ist nie eine Einbahnstrafle.

Technisch gewandt

Buchhaltung ist nicht nur reines Erfassen von Belegen und
Erstellen der Abschliisse. Mehr und mehr werden techni-
sche Fahigkeiten gefragt, zum Beispiel fiir das Einrichten
von Kostenstellen und Projekteinheiten im Buchhaltungs-
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system, meist 1C. Die neueren Konfigurationen wie etwa 1C
UPP (Antwort auf westliche ERP-Systeme) erfordern techni-
sche Umsicht.

Argumente abwigen

Wer kennt das nicht: Die Buchhalterin hat sich etwas in den
Kopf gesetzt und das muss nun auf Biegen und Brechen auch
so passieren. Die pure Meinung eines Steuerinspektors wird
mit dem Gesetz auf eine Ebene gestellt. Heute werden Buch-
halter gesucht, die Argumente abwégen und im Rahmen der
gesetzlichen Moglichkeiten auch gewisse Risiken mit einge-
hen. Auf den Punkt gebracht: Wer die Steuergesetze konser-
vativ auslegt und somit dem Inspektor nicht einmal Diskus-
sionsmaterial zur Verfiigung stellt, hat es im Rahmen einer
Steuerpriifung nicht leichter. Legale, sinnvolle Steuerpla-
nung sieht anders aus.

Steuerrecht vs. Handelsrecht
Buchhalter haben sich lange Zeit mehr als Steuerexperten
denn als Experten fiir die handelsrechtliche Rechnungsle-
gung angesehen. Hier muss ein Umdenken stattfinden, das
in der Praxis langsam in Gang kommt. Muss es auch, denn
seit diesem Jahr haben die Unterschiede zwischen Steuer-
und Handelsrecht zugenommen. So miissen im russischen
handelsrechtlichen Abschluss viele Riickstellungen (Garan-
tie, Urlaub etc.) unbedingt erstellt werden, wihrend es nach
Steuerrecht entweder ein Wahlrecht oder Verbot gibt. So-
wohl Steuerplanung als auch die handelsrechtliche Planung
des Ergebnisses spielen eine immer grofiere Rolle. Hierauf
gilt es sich als Buchhalter einzustellen.

Der Umbruch fiir den Berufsstand Hauptbuchhalter ist in
vollem Gange. Das richtige Personal zu finden, ist nicht ganz
einfach, aber moglich.
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[AaBHBIN OyXTaATep
B Poccumn:

IepeAOMHbIN MOMEHT

EOBA TN ECTb B POCCUW APYTAA OONMMHOCTb, KOTOPAA BbI3bIBAET CTOJIbKO PA3JTNYHbIX
ACCOUMALIMK, KAK JONMXKHOCTb IMTABHOTO BYXTAJITEPA. HAYHEM C ®AKTOB: C OPUANYECKOW
TOYKW 3PEHUA TMABHbIN BYXTANTEP ABNAETCA BTOPbIM JIMLIOM B KOMMOAHWW MOCJIE
TEHEPAJIbHOIO AVUPEKTOPA. KPOME TOTO, BYXTAITEPAMW B POCCUIK PABOTAIOT MNOYTKU
NCKNMOYUTENBHO KEHLWAHbI.

Yabd lHatipep, ceneparvuniii oupexmop RUSSIA CONSULTING




Hox—m'me «COBETCKUIT OYXraATep» BPsIA AU MOXXHO CUM-
TaTh KOMIIAMMEHTOM, HO OHO He BCETAa MMeeT KpaitHe
OoTpuLaTeAbHOE 3HaueHue. Tak ke, Kak U MHOTVEe AUPEKTO-
pa MpPEANTOYMUTAIOT IMETh B CBOEN NPUEMHON CeKpeTapliy-
Lepbepa, 4ToObI 0beceunTb cebe HaAEXKHBIN ThIA, TOT UAU
MHOJ MEHEAXXep C PapoCTbio OepeT Ha pabory Oyxrasrepa
«COBETCKOTO» THUIIA, YTOOBI OHA «BBIOMBaAa» AOKYMEHTHI Y
KOAA€T U MapTHepoB. TeM He MeHee Takoyl TUII OyXraAtepa
He COOTBETCTBYET TPEOOBAHUSAM BpEMEHMU.

CrpocoM Ha pbIHKe Ceifyac IMOAb3YETCs 9KCIIEPT-KOHCYAD-
TAHT 110 OyXTaATEPCKOMY UM HAaAOTOBOMY Y4eTY, YMEIOILUii
AI0OE3HO 001aTbhCs, 00AAAAIOIMIT HEOOXOAUMBIMU TEXHU-
YeCKMMM HaBbIKAMM M Pa3yMHOM NpodeCccroHaAbHON I1b-
KOCTbI0. Takoil COTPYAHMK KaXKeTCsl HEAOCTVDKMMBIM MAea-
AOM: HaJiTV €r0 Ype3BbIYAHO TPYAHO. PaccMOTpUM MoA06-
HBI1 IPOGUAD B A€TAASIX.

byxraArep B poAu KOHCyAbTaHTaA

3apava byxraArepuu — pas B KBapTaA COCTABASTb OKOAO 15
OTYETOB U CAABaTb VX B HAAOTOBbIe OpraHbl. Ho TOT raaBHbII
OyXraATep, KOTOPBII CUMTAET STO CBOMM OCHOBHBIM AEAOM,
yxe npourpas. CeropHst 60Aee BaXXHBIM SIBASIETCSI yMEHUE
KOHCYABTVPOBATb PyKOBOACTBO (a 3TO MOXXET OBITb HE TOAD-
KO TEeHEPaABHBI AMPEKTOp). KOHCyAbTarmyu HyXHBI AAS
TOTO, YTOOBI, C OAHOV CTOPOHBDI, TAK OPTAHM30BATb AOKYMEH-
TOOOOPOT B KOMITaHMY, YTOOBI OyXraATepus MoAyyasa Heoo-
XOAVMBIE AOKYMEHTBI, HE CAVIIKOM 3arpy>kast COTPYAHUKOB.
C ApYroif CTOPOHBI, KOHCYABTALMY MOTYT TOMOYb B TOI1 CH-
TyaLyu, KOTA@ OyXraATepCKOe M HAAOTOBOE 3aKOHOAATEAb-
CTBO MIPEAYCMATPUBAIOT BO3ZMOXXHOCTB BBIOODA (CM. HIXKeE).

KomMmmyHukanus

B Bysax Oyayiux OyXraATepoB 0ObIYHO He 00Y4YalOT IpaBy-
AaM KOMMYHUKaimu. ToT, KOMy MPeACTOUT 0OLIATLCS C POC-
CUICKUM OYXTaATEPOM, AOAXKEH TIOIBITATbCS MOHATE €T0 AO-
ruxy. Tak, B oTBeT Ha Bonpoc: «Kakye pacxoabl Ha apeHAY ¥
Hac 6bIAM B 3 KBapTase?» oH noayunt cymmy ¢ HAC. to He-
IPUBBIYHO AAS 3aITIAAHOTO CIIELIMAAMCTA, 3aTO LIMPOKO pac-
npocrpaHeHo B Poccuu. CTOUT TOMHUTD O TOM, YTO KOMMY-
HMKaLMS HU B KOEM CAy4Yae He AOAYKHA OBITh OAHOCTOPOHHEIL.

TexHnyeckune HaBbIKI

ByxraATepust — 9TO He TOABKO y4€T AOKYMEHTOB U COCTaB-
AeHMe 0TYeTOB. Bce GOABIIMM CIIPOCOM MOAB3YETCS HAAU-
4ye TeXHMYECKUX HABBIKOB, HAIIPUMED, YMEHUe pacIpee-
ASITb CTaTbU 3aTPAT U PasAEAbl IPOEKTOB B GYXTaATEPCKUX
nporpammax (06sr4no ato 1C). HoBble KoHurypanum, Ta-
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kue kak 1C YTIIT (orBeT Ha 3amapHbie cuctembl ERP) Takke

Tpe6y}0T OHpeAeAeHHOI;I TEeXHUYECKOI IIOATOTOBKM.

B3pemmBaTh aprymMeHTbI

Komy He 3HakoMa Takas cuTyaums: Oyxraatrep BOMA cebe
YTO-TO B TOAOBY ¥ TOTOB CTOSITh 3a 3TO AO KOHIa. [Ipu aTom
VMHOTAQ YaCTHOE MHEHNe OAHOTO HaAOTOBOTO MHCIIEKTO-
pa BO3BOAWTCS B PaHT 3aKOHA U 3aIUINAETCS C COOTBET-
cTBYOIMM IIBIAOM. CeropHs TpebyloTCs OyXraATepsl, KOTO-
pble TOTOBBI PAaCCMOTPETb Pa3ANYHbIe apTYMEHTBI ¥ MOWUTU
Ha OIIpeAeAeHHBIN PUCK B paMKax 3aKoHa. VIHbIMM cAoBamy,
OyxraATep ¢ KOHCEPBATVBHBIM TIOAXOAOM, KOTODBII Ad’Ke He
MBITAETCS] 0OCYAUTD CIIOPHBIE CUTYALMY C MHCIIEKTOPOM, He
00AerynT CBOEN KOMIIAHMM IIPOXOXXAEHE HAAOTOBOM IMPO-
BepKu. AeraabHoe ¥ pasyMHOe HAAOTOBO€ IAQHMPOBaHME
BBITASIAVIT MHAYe.

HaaAorosoe nmpaBo IIpoTuB
OyXraATepCKoOro
AoAaroe BpeMsi OYXraATepsl CUMTaAM CeOsi CKOpee HaAOro-
BBIMJ 9KCIIEPTAMU, HEXKEAM CIIELAAVICTAMMU OYXTAATEPCKOI
OTYETHOCTU. TaKyIo TOUYKY 3pEHVsI TPYAHO M3MEHUTB, HO CA€-
AQTh 3TO HEOOXOAUMO, TaK KaK C STOr0 FOAQ BBIPOCAO YMC-
AO PA3AMYMIT MEXAY OYXIaATEPCKUM U HAAOTOBBIM 3aKOHO-
AQTEABCTBOM. TaK, B POCCMIICKOM OYXTaATEPCKOM ydeTe B
0TYeTbl HEOOXOAMMO BKAKOYATb pe3epBbl (Ha rapaHTUITHbIE
PacXOABL, OTIIYCK 1 T.A.), @ B HAAOTOBOM 3TO HEO0513aTEABHO
MAM BOOOIIIe HE AOITyCKaeTCsl. BospacTaeT poAb Kak HaAOToO-
BOT'O MAQHMPOBAHsI, TaK U POTHO3UPOBaHMsI GUHAHCOBOTO
pesyabrara. B aTOM CMBICAE AOAKHOCTB OyXraATepa CTaHO-
BUTCS OOA€€ IPECTIKHOI.

ITepemeHbI B 06pa3e TAQBHOTO OyXraAsrepa MAYT HOAHBIM
X0AOM. XOpOLIUX CIIELMAAUCTOB B 9TOM 00AACTM HANTH
XOTb U HEIIPOCTO, HO BCE )K€ BO3MOKHO.



Menddgercs
PBIHOK

MBpbI MeHdIeMcCH
BMeCTe C HUIM

13 «bOJIbLUOV YETBEPKM» MEXXAYHAPOLHbIX
OKCMPECC-NMEPEBO34YNKOB KOMIMAHWA DHL EXPRESS
MEPBOM HAYAJIA PABOTATb B POCCUW. B 1984 TOQY
OHA BbILWJTA HA PbIHOK, KOTOPOI'O TAKOBbIM

ELE OAXE HEJ1b3A BblJ1O HA3BATb: B COBETCKOM
COO3E TOrAA BbIJ1A NMTAHOBAA SKOHOMMUKA.

AJ1A KOMNAHWW DHL, KOTOPAA C 2002 TOJA
ABMAETCA JOYEPHUM NPEANPUATUEM HEMELIKOTO
KOHLUEPHA DEUTSCHE POST, CTOJIb PAHHWIN BbIXOJ,
HA POCCUNCKMI PbIHOK YBEHYANCA BOJIbLLUNM
YCIMNEXOM. 3TO NOAYEPKNBAET B CBOEM MHTEPBbLIO
YMPABAOWMNIM ANPEKTOP DHL EXPRESS B CTPAHAX
CHT N IOT0-BOCTOYHOW EBPONMbI ALPVAH MAPJIEN.

— l'ocmopH MapaAeii, 4TO IPUBEAO KOMIIAHUIO B AaAe-
KoM 1984 roay B cTpaHy, rAe MEeXAYHAapPOAHOI AOCTaB-
KU MPAKTUYECKN He CYIeCTBOBAAO?

— B ocHoBe pesaTteapHOocTH DHL A€XMUT npyHUMI Macii-
TabHOI1 orepaLoHHOM ceTi. YTOOBI OHA OMpaBABIBAAA CBOE
npeAHasHaueHne 1 Obiaa 9PpPEeKTUBHON, KOMIIAHUS AOAXK-
Ha TPUCYTCTBOBATh HAa PBIHKaX BCEX CTpaH 0e3 MCKAOYe-
HUs, TI0 BceMy Mupy. Boamo)kHOCTD BecTu 6usHec B Poccun
ObIAA AAST HAC HEOOXOAVMMOCTBIO; KPOME TOT'O, BPSIA AVl MOXK-
HO OCIIOPUTb OIPOMHBIN TIOTEHLMAA AASI POCTa, 3aA0XKEH-
Hb1i1 B Poccuu. [ToATBep)XA€HME 5STOMY MBI HAXOAUM YKe 60-
Aee 27 AeT.

B 1999 roay s Bnepsble npuexaA B Poccuio, moutn cpasy
rmocaAe mnepBoro ¢punHaHcoBoro kpusuca. C aTOro MOMeHTa 1
BIIAOTB A0 2008 ropa Mbl HAOAIOAAAM TIOCTOSIHHBIN U B HEKO-
TOPBIX CAYYASIX AQXKE OLIEAOMASIOIMIA POCT, BbIPa>KaIOLIMIA-
Cs1 ABY3HaYHbIMM LiuppaMu.

3a xyaucamu ctpemuTeAbHoro passutuss DHL nHaxoaut-

cs1 GecripourpslniHasi KOMOMHaLMsL — MOTPEOHOCTH HAIIMX
KAUEHTOB, C OAHOJM CTODOHBI, I OPraHWYHbI POCT PbIH-
Ka — ¢ Apyroit. B Poccun, KoHe4HO, eCTb cBOsA creunduKa:
0 MHOTVX DErMOHaX, CUABHBIX CBOEI IPOMBIIIAEHHOCTDIO,
HeAb3s CKa3aTb, YTO OHM I'yCTO HACEAEHDbI MAM YTO TaM BbI-
coKas 0M3HeC-aKTMBHOCTb, HO TaM AOCTaTOYHO BBICOKA IT0-
TPEOHOCTD B OBICTPOIT U HAAEKHOM AOCTaBKe. AAst paboThl
3aBOAOB HY)XHO 00OpyAOBaHME, KOTOPOE HEOOXOAMMO 06-
CAYXXMBATb, IIPOCTON CTOUT OOABIINX CPEACTB, 2 MBI MOXXEM
OIlepaTUBHO MPUBE3TU 3aIMYaCTV Y KOMIIAEKTYIOI/E — 3TO
4YacTb Halleil paboTBL

— Kak DHL Express naaHupyer pasBuBaTh CBOIl Ous-
Hec B Poccun?

— Bce nmpocTo — MbI GYAEM U AQAblLiIe IPEAOCTABASITH Ha-
MM KAMEHTaM HY)XHble YCAYIM B HY)XHOe BpeMs, Oyaem
CTaparbCsl OMPABABIBATb UX OXUAAHUS U YAOBAETBOPSTH
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MOTPeOGHOCTY B CPOYHOM MEXAYHapOAHOI AocTaBke. Ko-
HEYHO, C Hallleil CTOPOHBI OBIAO OBl OLIMOKOI CYMUTATD, YTO
AASL TOTO, 4TOOBI IMETH yCIIEX U AOBEpUE KAMEHTOB, AOCTA-
TOYHO AMILIb [apaHTMPOBATb BBICOKOKAUYECTBEHHOE OOCAY-
>kuBaHue. Hy>KHO MOCTOSIHHO MCKaTh HOBbIE ITyTH, TEXHOAO-
TV Y METOABI PAOOTBI, CMOTPETb Ha OM3HEC-TIPOLIECCHL, OLje-
HuUBas UX 3 PEKTUBHOCTD U YOEKAASICh B TOM, YTO HY)KHO
COBEPLIEHCTBOBATD BCE, YTO TOABKO BO3MOXHO. [ToTOMY uTO
TOABKO TaK MOXXHO ITOAYYUTb KOHKYPEHTHOE IIPENMYILeCT-
BO, OBITH Ha I1LIar BIIEPEAV APYTUX UTPOKOB PhIHKA.

3a Bpems pabotsl B Poccuu DHL nmoctponaa opHy M3 ca-
MBIX Pa3BUTBIX OIIEPALIMOHHBIX CeTel B CTpaHe. MbI TaM, rae
B HaC HY>KAQIOTCSI HalllM KAVIEHTBI, U CYIeCTBYIOIIast MHdpa-
CTPYKTYP Ha AQHHBIVI MOMEHT AASI KOMIIAHMY OIITMMAAbHA.
Ha Mo B3rasip, OAHOM 13 TAABHBIX 3aAa4 Ceifvyac SIBASIETCS
pasBuUTHe U yAyulleHMe KadecTBa cepBuca DHL Express —
yeM mpoite ¥ KoMpopTHee MOTpebUTEASIM C HaMU paboTars,
TEM Ay4lle AASI BceX. ECAM MBI YBUAMM HEOOXOAMMOCTD OT-
KPBITb TIPEACTAaBUTEABCTBO TaM, TA€ €ro ellle HET, Mbl 3TO
00s13aTeAbHO caeAaeM. Xopowuii npuMep — Hau puanaa B
Kaayre. He Tak AaBHO B ropoae HauyaAa akTMBHO pa3BUBAThb-
Cs1 aBTOMOOMABHASI IIPOMBIIIAEHHOCTb, BMECTE C 3TUM TaM
oTkpbiAcs u opuic DHL Express.

— Kaxk BbI o11eHNBaeTe Ka4eCTBO TPAHCIHOPTHBIX YCAYT
B Poccuu no cpaBHenuto ¢ EBponoii?

— EcTb AOX0J1 CepBUC, €CTb XOPOILUIT CEPBUC, U TAK B AIO-
6011 cTpaHe Mupa. f cKkpeHHe YOeXAEH, 4TO AloAM obpala-
forcst B DHL moTomy, 4TO OHM yBepeHbI, UTO MbI BCErAa BO-
BpeMs AOCTaBUM, YBEPEHDI, YTO B AIOOOJl MOMEHT CMOTYT
MOAYYMUTb AOCTOBEPHYI0 MH(OpMALMIO O MECTOHaXOXAe-
HUM VX TPy3a M O CTaTyce AOCTaBKu. VIMEHHO 3Tu acrexThl,
KaueCTBEHHO IIPOPabOTaHHbIE, TI03BOASIOT KAUEHTY MOYyB-
CTBOBATb PasHMULY M BAUSIOT Ha €ro BbIOOD.

Aoructmyeckuit ppiHOK B Poccun 3a 20 mocaepHuX AeT
npoiueA GOABLION MyTh, CYLIECTBEHHO M3MEHMACS 3a CYET
TEXHOAOIMII, KOHKYPEHLMH, MOTped-
HocTell ppiHKa B LieaoM. K mpumepy, B
1999 roay npeACTaBUTEABCTBA MHOCT-
paHHBIX aBTONpousBoAuTeAelt B Poc-
cuy OBIAM OTHOCUTEABHO HeOOABIINMMMU,
He OBIAO U OOLIMPHON AMAEPCKOI CETH.
AAsL HUX TOrAQ OBIAO BaXKHO II€pPEBECTU
6OABIIION 0OBEM 3aITYACTEN CO CKAAAQ 3a
rpanuteir B Poccuio, a celtyac cuTyaums
mHasi. Copoc Ha aBTOMOOMAM HACTOAb-
KO BO3POC, UYTO Te )Ke CaMble KOMITaHUY
CETOAHSI MIMEIOT HECKOABKO pDerroHaAb-
HBIX CKAQAOB AASL AUCTPUOYLIMUM 3amyac-
Teil. MeHsieTCsl BCsI Ljeroyka MOCTaBOK:
TO, YTO paHblile OTIPABASIAOCH KCIIpeC-

COM U AOCTABASIAOCDH 32 CYTKMU, Tellepb KOHCOAUAMPYETCS,
OTIIPABASIETCA CTPOTO IO rpaduKy B OINPEAEAEHHOE BpeM:
K OIpeAeAeHHOMY CPOKY. MeHseTcs PbIHOK — Mbl MEHseM-
Cs1 BMECTe C HUM.

Besae ecTb CBOM OCOOEHHOCTHU, KOTOPbIE HY)XHO IPUHMU-
Marb Bo BHuManue. K npumepy, Ha reppuropun EC B 60Ab-
IIVHCTBE CAy4aeB AOCTABKY 13 OAHOM TOYKM B APYTYIO MOX-
HO OYeHb OBICTPO OCYLIECTBUTH C IIOMOLIbI0 aBTOMOOMAD-
Horo TpaHcnoprta. Ho B Poccuu Takoe He Bceraa BO3MOXKHO,
BeAb peub MAET 0 APYrux paccrosHusx. Kpome toro, caeay-
€T YYUTBIBATb IIOTOAHbIE YCAOBUA, COCTOsIHME Aopor. OpHa-
KO CTOUT OTMETUTb, YTO POCCUIICKUI PBIHOK U3 TOAQ B TOA
CTaHOBUTCS BCe DoAee 3peabiM. CeroAHs y)Ke MHOTMe Halu
KAMEHTBI BBICTPAUBAIOT CBOIO CETb, CBOI0 MHPPACTPYKTYPY,
OPMEHTUPYACh Ha Ay4lllMie NpPUMepbl 3allaAHOM IMPAKTUKU.
ITO HOPMaABHO.

— Poccus, Kazaxcran n Beaopyccus cospaam cBoit
TamosxkeHHbIIT cor03. Kak 3T0 moBAUsIAO Ha PaboTy AO-
TUCTUYECKUX KOMIAHUI U MOCIMOCOOCTBOBAAO AM pas3-
BUTUIO TOPTOBBIX OTHOWIEHUII MeKAY CTpaHamu?

— 41 aymaro, 4To TaMO>KeHHBbIN COI03 — IPEeKpacHasd MHULM-
aTUBa, IO ABYM IpMYMHAM. Bo-TIepBBIX, OH AEMICTBUTEABHO
YIIPOILAeT paboTy AOTMCTUYECKMX ITPOBANIAEPOB — B CAYYae,
eCAM KOpPeKTHO IIpUMeHseTCs Ha IpaKTuke. Bo-BTOpbIX, 1,
BO3MOXXHO, 3TO AaXe 00Aee BaXKHO, OH AAeT BO3MOXXHOCTh
TaMO)XEHHBIM OpraHaM YBUAETb M OLEHUTb COOCTBEHHbIE
yCIlexu, pa3BUTHE U ero pe3yAbTaTsl. UTOOBI COI03 OIpaBAaA
BCE OXKUAQHMsL, TpebYeTCs ellje OYeHb MHOTO€ CAEAATh, XOTSI
HEMaAO Y>Ke BHEAPEHO B paboTy. B3sATb XOTs Obl 9AEKTPOH-
HOe AEKAapMpOBaHue, CYI|eCTBEHHO YCKOpUBLIee 1 0OAer-
yuBLIee npolecc obopMAaeHMs TPpy30B. OHO, A€ICTBUTEAD-
HO, YIPOCTMAO UMHNOPT ToBapoB B Poccuio. Coro3 1 HOBBI
TaMO>KEHHBIT KOAEKC MHOTO€ AAAU U AOTUCTUYECKUM KOM-
MaHMSIM, Y X KAMEHTaM, ¥ TAMO>KEHHBIM OpraHaM — 9TO, Ha

MOJT B3TASIA, OUYEBUAHBII LIaT BIIEPEA,




VON DEN,GROSSEN VIER” DER WELTWEIT OPERIERENDEN EXPRESSDIENSTE IST DHL AM LANGSTEN IN RUSSLAND.
BEREITS 1984 EXPANDIERTE DAS LOGISTIKUNTERNEHMEN AUF EINEN MARKT, DER DAMALS NOCH GAR NICHT

SO GENANNT WERDEN WOLLTE: SCHLIESSLICH HERRSCHTE PLANWIRTSCHAFT IN DER SOWJETUNION, DIE VON IHREM
BEVORSTEHENDEN ENDE NICHTS AHNTE. DOCH FUR DHL, SEIT 2002 EINE TOCHTER DER DEUTSCHEN POST, WAR DIESES
FRUHE ENGAGEMENT IN RUSSLAND DER AUFTAKT FUR EINE ERFOLGSGESCHICHTE, DIE ADRIAN MARLEY, GENERAL
MANAGER VON DHL EXPRESS FUR DIE GUS UND SUDOSTEUROPA, IM INTERVIEW ALS ,SPEKTAKULAR” BEZEICHNET.

Adrian, was hat Thr Unternehmen bewegt, sich 1984
in ein Land zu begeben, in dem von einem internatio-
nalen Zustelldienst praktisch keine Rede sein konnte?

Die Tétigkeit von DHL basiert auf dem Prinzip eines um-
fassenden operativen Netzwerks. Um seine Bestimmung zu
erfilllen und effizient zu sein, muss das Unternehmen auf
den Mirkten ausnahmslos aller Liander weltweit prédsent
sein. Die Moglichkeit, Geschifte in Russland zu machen, war
fiir uns eine Notwendigkeit, dariiber hinaus lésst sich das
riesige Wachstumspotential Russlands kaum bestreiten. Die
Bestitigung dafiir sehen wir bereits seit 27 Jahren. Die Ent-
wicklung ist fantastisch, spektakular.

Ich selbst kam 1999 zum ersten Mal nach Russland, fast
unmittelbar nach der ersten Finanzkrise. Von da an und bis
zum Jahr 2008 beobachteten wir ein kontinuierliches und
bisweilen geradezu umwerfendes Wachstum, dass sich in
zweistelligen Zuwachsraten ausdriickte.

Unser Erfolg beruht auf einer Kombination aus der Kun-
dennachfrage auf der einen Seite und dem Marktwachstum
auf der anderen. Das Besondere an Russland ist, dass es hier
viele Industrieregionen gibt, die nicht unbedingt dicht besie-
delt sind, wo aber ein Bedarf an schneller und zuverlassiger
Lieferung von Ausriistung und Ersatzteilen besteht. Das ist
Teil unserer Arbeit.

Wie will DHL Express sein Russland-Geschift weiter
entwickeln?

Ganz einfach: Wir werden unseren Kunden auch weiterhin

die benétigten Dienstleistungen zur benédtigten Zeit zur Ver- ler, wenn wir glaubten, erstklassige Qualitit allein reiche aus,
fiigung stellen, uns bemiihen, den Anspriichen stets gerecht um den Erfolg und das Vertrauen der Kunden sicherzustel-
zu werden und den Bedarf nach schneller Zustellung tiber len. Es gilt, stindig nach neuen Wegen, Technologien und

Grenzen hinweg zu decken. Dabei wire es natiirlich ein Feh- Arbeitsverfahren zu suchen, Geschiftsprozesse zu beobach-




ten, ihre Effizienz zu analysieren und sich immer wieder zu

vergewissern, dass man all das verbessert, was sich verbes-
sern ldsst. Nur so kann man Wettbewerbsvorteile erlangen
und der Konkurrenz einen Schritt voraus sein.

Uber die Jahre hat DHL in Russland eines der fortgeschrit-
tensten Logistiknetze aufgebaut. Wir sind dort, wo uns un-
sere Kunden brauchen, und die bestehende Infrastruktur ist
fir das Unternehmen im Moment optimal. Heute sehe ich
unsere Aufgabe im Ausbau und der Verbesserung der Leis-
tungen von DHL Express — je einfacher und bequemer es
sich fiir die Kunden mit uns arbeiten ldsst, umso besser fiir
alle. Sollten wir aber einen Bedarf nach Eroffnung einer Re-
prasentanz dort sehen, wo es noch keine gibt, werden wir
das selbstverstéindlich tun. Ein gutes Beispiel dafiir ist unsere
Filiale in Kaluga, wo sich neuerdings die Automobilindustrie
kraftig entwickelt. Parallel dazu haben ein Biiro von DHL Ex-
press eingerichtet.

Wie beurteilen Sie die Qualitit der Transportleistun-
gen in Russland im Vergleich zu Europa?

Es gibt schlechten Service und es gibt guten Service, so ist
es Uiberall, in jedem Land der Welt. Ich bin fest davon tiber-
zeugt, dass die Leute sich an DHL wenden, weil sie sicher
sind, dass wir ihre Sendung ptinktlich zustellen, dass sie je-
derzeit exakte Informationen dariiber erhalten konnen, wo
ihre Sendung gerade ist. Diese sorgfiltig aufeinander abge-
stimmten Leistungen sind es, die fiir den Kunden den Unter-
schied ausmachen, welchen Anbieter er bevorzugt.

Der Logistikmarkt in Russland hat in den vergangenen 20
Jahren einen langen Weg zuriickgelegt, er hat sich durch
Technologien, Wettbewerb, Marktbediirfnisse wesentlich
verdndert. So waren beispielsweise die Repréisentanzen aus-
landischer Autohersteller noch 1999 relativ bescheiden, es
gab auch kein weitverzweigtes Netz von Héndlern. Des-
halb mussten in groflem Umfang Ersatzteile aus dem Aus-
land nach Russland geschafft werden. Heute ist die Situa-
tion ganz anders. Die Nachfrage nach Autos ist derart ge-

wachsen, dass dieselben Unternehmen inzwischen mehrere
regionale Lager fiir den Vertrieb von Ersatzteilen unterhal-
ten. Die gesamte Lieferkette hat sich verandert: Was frither
im Expressdienst versandt und binnen 24 Stunden zugestellt
wurde, wird jetzt zu Sammelladungen zusammengefasst und
streng nach Terminplan zu festgelegten Fristen befordert.
Der Markt verandert sich — und wir verdandern uns mit.

Uberall gibt es Besonderheiten, die zu beriicksichtigen
sind. So kann eine Sendung in der EU meist sehr schnell auf
dem Straflenwege von A nach B transportiert werden. Die-
ses Modell funktioniert in Russland mit seinen Entfernun-
gen, seinen klimatischen Verhéltnissen und seinen Straflen
jedoch nicht immer. Dennoch wird der russische Markt von
Jahr zu Jahr reifer. Heute bauen schon viele unsere Kunden
ihre eigenen Netze, ihre eigene Infrastruktur auf und orien-
tieren sich dabei an den besten Erfahrungen aus dem Wes-
ten. Das ist ganz normal.

Russland, Kasachstan und Weifirussland haben ihre ei-
gene Zollunion gegriindet. Welchen Einfluss hatte das auf
die Geschifte der Logistikunternehmen und inwiefern
kommt es dem grenziiberschreitenden Handel zugute?

Ich denke, dass die Zollunion eine ausgezeichnete Initiative
ist, und zwar aus zweierlei Griinden. Zum einen vereinfacht
sie tatsdchlich die Arbeit der Logistik-Dienstleister, sofern in
der Praxis alles korrekt ablduft. Zum anderen — und das ist
vielleicht noch wichtiger — schafft sie Transparenz: Die Zoll-
behorden konnen ihre eigene Arbeit besser iiberblicken und
einschitzen. Damit die Union allen Hoffnungen gerecht wird,
muss noch viel getan werden, vieles ist aber auch bereits in die
Praxis umgesetzt. Das betrifft beispielsweise die Einfithrung
elektronischer Zollerklarungen: Sie hat die Giiterabfertigung
wesentlich beschleunigt und vereinfacht. Damit wird der Im-
port nach Russland wirklich erleichtert. Von der Zollunion
und den neuen Zollrichtlinien profitieren sowohl die Logis-
tikunternehmen und ihre Kunden als auch die Zollbehérden.
Meiner Meinung nach ist das ein echter Schritt nach vorn.



Hochste Gebdude Europas

H 1953 bis 1990: Moskauer Staatsuniversitat auf den Sper-
lingsbergen — 240 Meter (abgelost 1990 vom Frankfurter
Messeturm mit 256,6 Metern)

H 2005 bis 2007: Wohnkomplex Triumph-Palace am Lenin-
grader Prospekt — 264,3 Meter

H 2007 bis 2010: Tower C der «Tirme am Ufer» im Ge-
schiftsviertel Moskwa-City — 268,4 Meter

A Seit 2010: Moskau-Tower der Zwillingstirme «Capital
City» in Moskwa-City — 301,6 Meter

Liangste Metrolinie

Die Arbatsko-Pokrowskaja-Linie (auf dem Metroplan dun-
kelblau gekennzeichnet) endete bis 2008 noch am Kiewer
Bahnhof, wurde seitdem jedoch kriftig nach Nordwes-
ten verlangert. IThre Gesamtausdehnung zwischen der Sta-
tion Schtschjolkowskaja — wo sich der zentrale Busbahn-
hof befindet — und dem Neubaubezirk Mitino betréigt heute
43,7 Kilometer, die Fahrzeit von einem Ende zum anderen
wird mit 68 Minuten angegeben.

Altestes Gebidude

Die Erloserkirche im 1357 gegriindeten Andronik-Kloster
an der Jausa war zunichst aus Holz und wurde nach einem
Feuer zwischen 1420 und 1425 aus weiflem Stein wieder auf-
gebaut. Sie ist das élteste erhaltene Gebdude in Moskau.

Grofites Einkaufszentrum

Im Juni 2010 er6ffnet, ist das «Vegas» mit 396.000 Quadrat-
metern Flidche die grofite Mall Russlands und eine der grof3-
ten in Europa. Neben mehr als 300 Geschiften hat die An-
lage an der Ringautobahn MKAD auch einen Vergniigungs-
park mit 18 Meter hohem Riesenrad zu bieten.

Beliebtester Aussichtspunkt

Seit der Fernsehturm in Ostankino nur noch im Rahmen von
teuren Fiihrungen zugénglich ist, hat die Aussichtsplattform
auf den Sperlingsbergen unter den «Balkons» von Moskau
keine Konkurrenz mehr. Zwischen der Lomonossow-Uni
und der Moskwa gelegen, steht sie sowohl bei Moskauern als
auch Touristen hoch im Kurs. Der (kostenlose) Panorama-
blick reicht tiber die gesamte Innenstadt und dariiber hinaus.

Grofite Baustelle

Auf 13 Hektar erstreckt sich die Leerstelle im Stadtbild von
Moskau, vis-a-vis vom Kreml. Frither stand dort das 1967 er-
offnete Hotel «Rossija», ein Sowjetklotz mit 3.182 Zimmern.
Es wurde zum 1. Januar 2006 geschlossen und abgerissen,
um fiir eine kleinteiligere Hotel- und Wohnbebauung Platz
zu machen. Doch eine gerichtliche Kontroverse um die Er-
gebnisse der Ausschreibung und der Riickzug des Bauherrn
in Folge der Krise brachten die Arbeiten zum Erliegen. Was
und wann auf dem Grundstiick an der Moskwa gebaut wird,
ist inzwischen vollig ungewiss.

Grofites Planetarium Europas
Das Moskauer Planetarium, im Juni nach 17 Jahren Rekon-



struktion wiedereroffnet, verfiigt iiber die grofite Kuppel al-
ler Planetarien in Europa. Sie hat einen Durchmesser von
25 Metern und eine Fliche von 1.000 Quadratmetern.

Hochste Erhebung

Das «Dach von Moskau» ist die Anhohe von Tjoplyj Stan im
Siiden der Stadt. Der exakt hochste Punkt — 255 Meter tiber
dem Meeresspiegel — befindet sich an der Uliza Profsojusna-
ja, ein paar Gehminuten stadtauswérts von der Metrostation
Tjoplyj Stan.

Teuerste Mietwohnung

Nach Angaben der Makleragentur Penny Lane Realty verlangt
der Vermieter einer 450-Quadratmeter-Wohnung an der Uli-
za Trubnaja 80.000 US-Dollar im Monat. Die Immobilie zwi-
schen Boulevard- und Gartenring wird schon seit geraumer
Zeit angeboten, bisher ohne Erfolg. Selbst die Aussicht auf
Designermébel, zwei Wohnzimmer, fiinf Schlafzimmer und
ein Biiro trostet offenbar nicht tiber den Preis hinweg.

Langste und kiirzeste Strafle

Die Warschauer Chaussee zwischen Innenstadt und MKAD
misst 19,4 Kilometer, die Uliza Wenezianowa im Kiinstler-
viertel Sokol nur 48 Meter.

Camble BbicOKUe 3paHNsA EBponbl

H 1953-1990 rr.: MOCKOBCKUIT TOCYAQPCTBEHHBI YHUBED-
curer uM. M. B. AomoHOcoBa Ha AeHMHCKuX ropax — 240
MeTpoB (B 1990 r. mosuuuio nepeHsia Meccerypm Bo @paHK-
¢bypre-Ha-MaiiHe BbicoTOl 256,6 MeTpa)

B 2005-2007 rr.: >xuaoi kommnaexc « Tpuymd-ITarac» Ha Ae-
HUHTPAACKOM IIpocIiekTe — 264,3 meTpa

H 2007-2010 rr.: 6awts C, BXOASILIAsI B KOMIIAEKC TPeX 3Aa-
Hui1 «BaliHsa Ha HabepeXHOI» B AEAOBOM paitone MockBa-
Cutu — 268,4 meTpa

A C 2010 r.: 6amns «MockBa» 13 AByXOAllleHHOIO KOMII-
Aekca «Topop Croaun» B Mocksa-Cutu — 301,6 meTpa

Camasi AAMHHAsI AUHMS METPO
Apbarcko-TToKpoBcKasi AUHUS (Ha CXeMe MeTPOIOAUTE-
Ha IO0KAa3aHa TEeMHO-CUMHMM LiBeTOoM) eine Ao 2008 roapa 3a-
KaH4MBaAach Ha KueBckoM BoK3aAe, OAHAKO C TeX MOp Ob1Aa
3HAYMTEABHO IIPOAAEHA HA ceBepo-3amap. CeropHs ee 06-
11ast IPOTSDKEHHOCTb 0T cTaHuuy «llfeakoBckasi», rae Haxo-
AUTCA LleHTpaAbHBII aBTOBOK3aA, AO palioHa HOBOCTPOEK
MuTuno coctaBasieT 43,7 KM. BpeMs nmpoe3pa MeXxAy KOHeU-
HBIMM CTaHLIMSIMU — 68 MUHYT.

Camoe AP€BHEE 3AaHNe

Cnacckuit cobop Criaco-AHAPOHMKOBA MOHACTHIPsI Ha fly3e,
OCHOBaHHbIT B 1357 roay, IepBOHAYAABHO OBbIA A€peBSH-
HbIM. TTocae moxapa co6op B 1420—1452 rr. 6bIA BHOBB OT-
CTpOeH — yXe 13 6eAoro kamHs. fIBAsieTCs ApeBHeNLINM
XpaMOM U 3AQHMEM U3 COXPaHMBLIMXCS B MoCKBe.

CaMmblif 60ABIION TOPTOBBIN LIEHTP
OtkpelThiit B nioHe 2010 ropa TOprosblit LeHTp «Berac» 06-
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mieil naomapbio 396000 KB.M ABASIeTCA KPYIMHEMIIUM
MoAAoM B Poccuu n opHuM n3 kpynHernmx B EBporre.
B ToproBoM KoMIIA€KCe, PAaCIIOAOXKEHHOM HEAAAEKO OT
MKAA, mecto HamiAu 60oaee 300 MarasuHoB, a TakKe
MapK OTABIXA C BOCEMHAALIATVIMETPOBBIM KOAECOM 0003-
peHusL.

Camas Al0OMMasi TOYKa 0003peHus

C Tex mop kak AocTyn Ha OCTaHKMHCKYIO TeAeOallHIO
BO3MO>XEH AMIIb B PAMKaX AOPOTOCTOSIIUX 9KCKYPCHIA,
3BaHMe U3AI00AEHHO CMOTPOBON MAOIIAAKM B Mock-
Be IIepelIAo K «0aAKOHy» Ha BopobbeBbix ropax. ITo-
MyAsIpHAsl KaK CPeAM MOCKBMYeEN, TaK M CPeAM TypuC-
TOB CMOTDPOBasl IIAOLIAAKA PACIIOAAraeTCsl MEXAY 3Aa-
HueM MI'Y n MockBsoii-pexoir. OTcCioAQ, COBEPLIEHHO
0€eCIIAaTHO, OTKPBIBAETCSI BEAVKOAEIIHBIN BA HA TOPOA.

Camas KpynHasi CTpOMNAOIIAAKA

Hanporus Kpemass mnpocTupaeTcss HyCTBIpb IAOILLAABIO
13 ra. Panbiiie 3paech HaxoauAach roctuHuna «Poccus». Or-
POMHBIN TOCTMHMUYHBIN KOMIIAEKC, HacuuThiBatommmn 3182
HOMepa, ObIA OTKPBIT B 1967 roay. 1 stuBaps 2006 roaa roc-
TUHMLA OblAQ 3aKPbITA, HECKOABKO HEAEADB CITYCTsI Hada-
AVCb PabOTBI IO AEMOHTAXY 3AQHUSL. 3A€Ch AOAXKEH ObIA
MOSIBUTBCST KOMITAEKC MAAOSTa)KHBIX OTeAel boAaee CKPOM-
Horo mMacitaba. OpHaKo paboThl OBIAM MTPEKpALleHbl 13-3a
CyA€eOHOI TSDKOBI BOKPYT PE3YABTaTOB TEHAEPA, & BCKOPE U
U3-3a yXOAQ 3aCTPOMIIMKA B pe3yAbTaTe Kpuauca. YTo 1 Kor-
AQ 3AeCh OYAET MOCTPOEHO, AO CUX TIOP HEU3BECTHO.

Cambiil KpynHbIi naaHeTapuii EBponbi

B MOCKOBCKOM IIAQHETapuy, OTKPBITOM B MIOHE IIOCA€
17 AeT peKOHCTPYKLUU, CaMblii 00ABLION B EBporie KyIOA.
Ero pnameTp cocraBasier 25M, naomaab — 1000 kB.M.

CaMas BbICOKasI TOYKa

TeraocTaHCKast BO3BBILIEHHOCTb Ha I0T€ TOPOAQ SIBASIETCS
TaK Ha3bIBaeMOI «Kpbliiiell MockBbl». CaMast BbICOKasi TOY-
Ka ropoaa — 255M Hap ypoBHEM MOPsI — HAXOAUTCA Ha IIe-
peceuenuu IIpodcorosHoit yanust 1 HoBosiceHeBcKoro mpo-
CIIeKTa, OKOAO CTaHLUM MecTO «Terabiin CTam».

Camas Aoporasi Cb€MHas1 KBapTupa

ITo paHHBIM areHTCTBa HeABVDKMMoOCTU Penny Lane Realty
XO35IMH OAHOM KBapTMpbI NAaoiaabio 450 kB. M Ha TpyOHoi
yane 3anpamuBaeT 3a apeHAy 80000 poarapos CIIA B me-
csu. TlpearoxeHre 06 apeHAe KBapTUPBI MEXAY ByapBap-
HbIM 11 CapOBBIM KOABLIAMU BBICTABAEHO Y)KE AAUTEABHOE
BpeMs1, OAHAKO AO CUX IIOp >KeAQIoIMX He HAIAOCh. [Toxo-
Ke, IPU TAKOI1 LieHe He MOAKYTIAeT AQKe MepCIeKTHBA ITOAY-
YUTb B IOAb30BaHIE AU3ANTHEPCKYIO MEOEADb, ABE TOCTUHBIE,
IAATD CIIaAeH U oduC.

Camasn AAVHHAs 11 CaMasi KOPOTKasi YAULbI
Bapmasckoe mocce AAMHOM 19,4 KM cOeAMHSIeT LIeHTP ropo-
Aau MKAA, a yanua BeHellmaHoBa B IIOCeAKE XYAO>KHUKOB
Ha CoKkoAe MeeT MPOTSKeHHOCTb Bcero 48 m.
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uchfithrung und
Personalverwaltun

in Russland

RUSSISCHE BUCHFUHRUNG IST IM VERGLEICH
ZUR WESTLICHEN PRAXIS WEITAUS
KOMPLEXER UND BUROKRATISCHER.

IHRE REGELN BESCHRANKEN SICH NICHT

AUF DIE ZAHLENMASSIGE ERFASSUNG

UND EINORDNUNG WIRKLICHER
UNTERNEHMERISCHER GESCHAFTSVORGANGE.
VIELMEHR SCHLIESST SIE EINE UNZAHL VON
DOKUMENTATIONSVORSCHRIFTEN EIN, DEREN
SINN LOGISCH OFT NICHT NACHVOLLZIEHBAR

edem in Russland registrierten Unternehmen ist die Buch-
]haltungspﬂicht vom Zeitpunkt seiner Griindung per Ge-
setz auferlegt. Dies gilt unabhéngig davon, ob es seine ge-
werbliche Tétigkeit bereits aufgenommen hat und Umsitze
erwirtschaftet oder nicht.

Zu den klassischen Unterlagen der russischen Buchfiih-
rung gehoren die Rechnung, die Rechnungs-Faktura und
das Ubergabeprotokoll. Die Rechnung allein geniigt nicht
als Buchhaltungsdokument und fiir steuerliche Zwecke. Ihr
miissen immer zwei weitere Papiere beiliegen. Einmal die
Rechnungs-Faktura, in der die im Rechnungsbetrag enthal-
tene Umsatzsteuer separat ausgewiesen wird. Zum anderen
das so genannte Ubergabeprotokoll fiir erbrachte Leistungen
oder Warenlieferungen.

Verwaltungsakte im russischen
Personalwesen

Ahnlich sieht es bei der Verwaltung von Personal aus, die in
der Regel von der Buchhaltung ausgefithrt wird. Als tiber-
aus anspruchsvoll gilt dabei die Berechnung der Gehil-
ter. Sie miissen mindestens zweimal im Monat ausgezahlt
werden. Noch komplizierter wird es, wenn ein Mitarbei-
ter Urlaub nimmt. Das Urlaubsgeld wird auf Grundlage des

IST. DIES BEDEUTET FUR REPRASENTANZEN
UND TOCHTERGESELLSCHAFTEN
AUSLANDISCHER FIRMEN EINEN HOHEN
VERWALTUNGSAUFWAND.

Von Anton Schneider, Rufil Consulting

Durchschnittsgehalts der letzten zwolf Monate ermittelt und
schlieft Pramien, Gehaltserhchungen und dergleichen ein.

Ein Arbeitnehmer hat Anspruch auf mindestens 28 Kalen-
dertage Urlaub im Jahr. Verteilt er diese giinstig, konnen sie
mehr als 20 Arbeitstage umfassen. Es besteht fiir ihn auch
die Moglichkeit, Urlaubstage ins nachste Jahr hinein zu ver-
legen. Bei Einstellung, Entlassung und Urlaubsantritt sind
neben den Standardunterlagen wie Arbeitsvertrag, Kindi-
gung und Urlaubsantrag noch interne Anweisungen anzu-
fertigen und durch den Generaldirektor zu unterzeichnen.

Fiir jeden Monat muss eine Aufstellung der Anwesenheits-,
Abwesenheits- und Krankheitstage aller Beschéftigten vor-
liegen. Zudem ist fiir jeden von ihnen ein Arbeitsbuch mit
Angabe seiner Position, des Beschiftigungszeitraums und
des Entlassungsgrundes zu fithren. Die Arbeitsbiicher wer-
den wiederum in einem Journal zusammengefasst.

Abgaben auf Lohne und Gehilter

Dem Arbeitgeber obliegt die Pflicht, die Einkommenssteuer
seiner Beschiftigten an das Finanzamt abzufiihren. Diese
wird von ihm berechnet, einbehalten und am Tag der Ge-
haltsauszahlung entrichtet. Zusdtzlich muss das Unterneh-
men diese Daten in regelméfligen Abstdnden an die Steuer-
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>>Zur sachgemaifien

erjahres eine Auflistung aller fiir einen Mitarbeiter HANDHABUNG DER RUSSISCHEN BUCHHALTUNG
abgezogenen Steuern einreichen. UND PERSONALVERWALTUNG SOLLTE MAN NICHTS
Die Sozialversicherungssteuer auf Lohne und Ge- DEM ZUFALL UBERLASSEN. SIE GEHORT

hélter in Russland tragt vollstindig der Arbeitgeber. GUT GESCHULTEN FACHKRAFTEN ANVERTRAUT
Das aktuell giiltige Modell trat am 1. Januar 2010 ’

in Kraft, wobei seine heutigen Sitze sowie eine Rei-

behorde weiterleiten und am Ende eines jeden Steu-

he weiterer Anderungen erst zu Beginn dieses Jahres Branche bzw. des Arbeitsplatzes nach einer Gefihrdungs-
wirksam wurden. Auf Jahreseinkommen von bis zu 415.000 skala, bewegt sich diese zwischen 0,2 und 8,5 Prozent des
Rubel (ca. 10.000 EURO) fallen monatliche Abgaben in Hohe Mitarbeitereinkommens.

von 34 Prozent an. Darin enthalten sind Zahlungen an den

» Rentenfond, in Héhe von 26 Prozent, Fazit
« Sozialversicherungsfond, in Hohe von 2,9 Prozent, Zur sachgeméflen Handhabung der russischen Buchhaltung
» Bundesfond der Krankenversicherung, in Hohe von 2,1 und Personalverwaltung sollte man nichts dem Zufall iiber-
Prozent lassen. Sie gehort gut geschulten Fachkréften anvertraut —
« Regionalfond der Krankenversicherung, in Hohe von 3 entweder durch die Einstellung eines hochqualifizierten
Prozent Hauptbuchhalters oder die Auslagerung an eine auf die rus-
Jedes Quartal muss von Seiten des Arbeitgebers an die ge- sische Buchhaltung spezialisierte Outsourcingfirma.
nannten Fonds Bericht {iber die gezahlten Beitrage erstattet
werden. Lesetipp: ,Buchhaltung und Steuern in Russland®, Septem-
Eine weitere von ihm zu zahlende Pflichtabgabe ist die Be- ber 2011, Informationsbroschiire von Rufil Consulting, kos-
triebsunfallversicherung. Abhidngig von der Einstufung der tenlos erhéltlich bei schneider@rufil-consulting.com
———

RC ggll\:IISIfJLTING DAMIT SIE ZEIT HABEN, SICH AUF

Accounting & Management in Russia DAS WESENTLICHE ZU KONZENTRIEREN

Fur Ihre Représentanz oder Tochtergesellschaft in Moskau erledigen wir

RUFIL 000 umfassend und kompetent die komplette BUCHHALTUNG IN RUSSLAND
115054 Moskau, Russland
Oserkovskaya Nabereshnaya, 50/1 inklusive Steuererkldrungen, Management Reporting und Arbeitserlaubnis.

Eindeutige Kommunikation und fachliche Beratung AUF DEUTSCH,
Tel: +7 (495) 233 01 25

+7 (495) 221 26 65 Transparenz und Zuverlassigkeit —
Fax: +7 (495) 221 26 67
Ansprechpartner: Philipp Rowe
rowe@rufil-consulting.com Wenden Sie sich an RUFIL CONSULTING.

So sparen Sie bei Ihrer Buchfiihrung in Russland Zeit, Geld und Nerven.
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byxraarepckun
1 KAAPOBBIN yUeT

B Poccun

BYXTANTEPCKWIA YYET B POCCUN 3HAYUTENTbHO C/TOXHEE W BOJIEE BIOPOKPATU3NPOBAH,

YEM B MPOMbILUSIEHHO PA3BUTbBIX CTPAHAX 3AMALA. MPABUITA POCCUACKOW BYXTANTEPN

HE OTPAHUYMBAIOTCA YYETOM LIMOPOBbBIX JAHHbIX M CUCTEMATU3ALUMEN OAKTUYECKMX
BU3HEC-TIPOLECCOB. HAPALY C 9TUM OHA BKJTKOYAET B CEBA OTPOMHOE KOJIMYECTBO
MPEAMUCAHWI MO BEAEHWIO JOKYMEHTALMIN, CMbICJT KOTOPbIX YACTO TPYAHO NOAAAETCA
JTOTUKE. 4719 NPEACTABUTENBCTB U JOYEPHUX KOMIMAHWIM 3APYBEXHbBIX ®IPM 3TO O3HAYAET

BbICOKYIO AODMUHUCTPATUBHYIO HATPY3KY.

Anrton llnanpep, Rufil Consulting

Ka)KAoe MpeAnpUsTIe, 3aperucTpupoBanHHoe B Poccun,
10 3aKOHY 00513aHO BECTM OYXTaATEPCKUI y4YeT C MO-
MEHTA CBOEr0 CO3AaHUs. DTO TpeOOBaHME AENCTBYET He-
3aBJMCHMO OT TOTO, HAYAAO AU IIPEATIPUSATIE YK€ OCYIIeCT-
BASITb CBOIO KOMMEPYECKYI0 A€ATEABHOCTb U IIOAYYATh AO-
XOABI AU HET.

KaaccuueckuMu AOKyMeHTaMy POCCUICKOTo OyXyyeTa siB-
ASIIOTCSL CueT, cueT-pakTypa u akT npueMku. OAHOTO cue-
Ta HEAOCTATOYHO HM KaK OyXTaATEpCKOrO AOKYMEHTa, HU B
KadyecTBe AOKyMeHTa AASI HaAOroBoro yuera. K Hemy Bceraa
AOAKHBI TIPMAAraTbCsl ABa APYTMX AOKYMEHTa: BO-TIepPBBIX,
cyeT-paKkTypa, B KOTOPOM OTAeAbHO yKasbiBaercsi HAC,
BXOASIIVII B COCTAaB CyMMBI CYeTa, U, BO-BTOPBIX, TaK Ha-
3BIBA€MBIN KT NMPUEMKM OKa3aHHBIX YCAYT VAV MPOAYKLIMN
(roBapa).

AOKyMeHTanus B poCCUICKOM KapApOBOM
yuere

IToxoxkasi cuTyauys 1 B cepe yrpaBAeHMs IEPCOHAAOM, KO-
TOpOe, KaK NPaBMUAO, OCYIIECTBAsIETCs Oyxraatepuert. Ilpu
5TOM AOCTAaTOYHO CAOXXHBIM CUMTAETCS pacyeT 3apaboTHO
MAQTBHL. BhINAaTa MpoOM3BOAUTCS He MEHee ABYX pa3 B MeCsIL.
A€eA0 YCAOKHSIETCS B TOM CAYyYae, eCAM COTPYAHUK OepeT oT-



mycK. PasMep OTITyCKHBIX ONIpeAeAsieTCs HA OCHOBE CpeAHeit
3apabOTHO TAAThI 32 MMOCAEAHUE ABEHAALIATb MECSLEB U
BKAIOYAET NPEMUM, TOBBIIIEHNS 3aPIIAAThI U T. A.

COTpyAHVK MMeeT IPaBO Ha OTITYCK IPOAOAXXUTEABHOC-
ThbI0 He MeHee 28 KaA€HAApPHBIX AHeil B roa. Ilpu rpamor-
HOM pacIipeAeAeHUM OTITYCK MOXXET BKAIOYATD B ce0st boaee
20 pabounx AHeit. HencrioAb3oBaHHbIE AHM OTITYCKa MOX-
HO TIepeHeCTH Ha caepyoimii rop. OdopmaeHne mpruema Ha
paboTy, yBOABHEHMS 1 OTITYCKa COIIPOBOXKAAETCSI HAPSIAY CO
CTaHAAQPTHBIMU AOKYMEHTaMu (TPYAOBOJ AOTOBOD, 3asiBAe-
Hiue 00 YBOABHEHMU U 3asIBAE€HME O MPEAOCTABAEHUM Ove-
PEAHOTO OTIyCKa) 00s3aTEABHBIM IPUKA30M 33 MOATMCHIO
reHepaAbHOTO AMPEKTOpa.

B TeueHMe KaXKAOT0 MecsIia Ha BCEX COTPYAHUKOB BEAETCS
y4eT pabouero BpeMeHy (IPUCYTCTBUE, OTCYTCTBYE — CKOAb-
Ko 110 60Ae3HM). Kpome TOrO, Ha KaXKAOTO M3 COTPYAHUKOB
BEAETCSI TPYAOBas KHIDKKA, TAe COAEPIKATCS CBEAEHMSI O ero
AOAXHOCTH, CTa)Ke pabOTbI M MPUYMHAX YBOAbHEHMs. Tpy-
AOBBIe KHIDKKM, B CBOIO OYePeAb, YUMTBIBAIOTCS B )KyPHaAe.

CoOopbI ¢ 3apabOTHON MAATHI
Paboroaareab 00s13aH HANPABASITh B HAAOTOBO-(MHAHCOBOE
YUpEXA€EHVE TIOAOXOAHBII HAAOT € 3apaOOTHOI ITAAThI CBOMX
paborHuKOoB. Ero pacuer 1 yraara npousBOAUTCS B A€Hb BbI-
MAQTBI 3apIAAThl. AOTIOAHUTEABHO NpEATpUsATHE 00513aHO
yepes peryAsipHble MHTEPBAABl BpEMEHM OTUMTHIBATHCSA 00
5TOM B HAaAOTOBBIX OPraHax M [0 OKOHYaHUM Ka>KAOTO Gu-
HaHCOBOTO TOAQ IPEAOCTABASITb CBEACHNUS O IepeuHe BCeX
HAAOTOB, KOTOpbIe ObIAM BBIYTEHBI 32 KKAOTO PabOTHMKA.
CrpaxoBble B3HOCHI C 3apaboTHOIT maarel B Poccuu moa-
HOCTBIO AQTUT Pab0oTOAaTeAb. AeMCTBYOIAs B HACTOsIIee
BpeMsI cxeMa BCTYNMAA B cUAy 1 ssHBaps 2010 roaa, npuiyem
€ro CETOAHSIIHYE CTaBKY, & TAKOKe PSA APYIMX M3MeHEeHMIA

O(I)OPMAQHI/IQ NPUEMA
HA PABOTY, YBOJIbHEHUS 1 OTMYCKA
COMPOBOXAAETCA HAPAY

CO CTAHAAPTHbBIMM [JOKYMEHTAMM
(TPYIOBOW [JOFOBOP, COOTBETCTBYIOLLEE
3AAB/EHME) OBA3ATE/bHbBIM MPUKA3OM
3A MOANMUCHIO FEHEPASILHOTO VPEKTOPA
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Ha4yaAM AelICTBOBATb TOABKO B HauaAe Tekyulero ropa. O6-
Ijasi CTpaxoBasl HarpysKa Ha FOAOBOM A0X0A A0 415000 py6.
(ox. 10000 eBpo) cocTaBasieT exxemecsiyHO 34%. BsHoch
PacCIpPEAEASIOTCS CAEAYIOLIMM 00pa3oM:
« IlencuonHslit GpoHp 26%,
« DOHA COLMAABHOIO CTpaxoBaHus 2,9%,
+ DepepaAbHBIT POHA 00513aTEAPHOIO MEAVLIMHCKOTO
crpaxoBanud 2,1%
+ TepputopuaapHsie GOHABI 00513aTEABHOTO MEAULIUH-
cKoro ctpaxoBaHus 3%.

ExxekBapTaAbHO pabOTOAATEADb MTOAAET B YKa3aHHbIe QOH-
ABI OTYET O BBIITAAYEHHbBIX B3HOCAX.

Kpome Toro, on 00s13aH aaTuTh B3HOCHI Ha 00513aT€ABHOE
COLMAaAbHOE CTPaxoBaHMe OT HeCYaCTHBIX CAy4YaeB Ha Mpo-
M3BOACTBe. B 3aBucumocTi ot KAaccuduKaLuy OTpacAu u
paboyero MecTa IO KAacCy IpoQeCcCOHaAbHOIO PUCKA OH
cocraBasier ot 0,2 Ao 8,5% oT 3apraaTsl pabOTHMKA.

BriBopAbI

BepeHue OyxraaTepckoro u KappoBoro yyera B Poccuu He
CA€AYeT OCTABASITD Ha BOAIO CAy4asl. VIX ocCyliecTBAeHMEM
AOAXKHBI 3aHMMATbCSI XOPOLIO OOYY€HHBIE CIIELMAAUCTHI —
AM0O TIPMHATBIN Ha PaboOTy COOCTBEHHBIN BBICOKOKBAAU-
bULMPOBaHHDI TAABHBI OYXTaATep, AMOO BHEIITATHO IPU-
BA€YEHHDII1 COTPYAHUK MPOQEeCCOHAABHOI OYXIaATepCKOi

dbupmsL.

PekomeHAyeMasi AuTeparypa: MHQoOpMalMoHHasa Opolo-
pa RUFIL CONSULTING «ByxraArepckuil y4eT ¥ HaAOTU
B Poccun», centsiops 2011 r. 3a 6eCrIAQTHBIM 9K3€MITASIPOM
obpamraiitech: schneider@rufil-consulting.com
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Immobilien:

Jetzt in Russland investieren?

DIE FINANZKRISE HAT ZU EINER VERANDERUNG DER INTERNATIONALEN
KAPITALSTROME GEFUHRT. WAREN BIS 2008 DIE INVESTITIONEN AUSLANDISCHER
KAPITALGEBER IN RUSSISCHE GEWERBEIMMOBILIEN AUF EINEN ANTEIL VON
RUND 75 PROZENT DES GESAMTEN MARKTVOLUMENS GESTIEGEN, SO LIEGEN

SIE SEIT 2009 WEITGEHEND BRACH UND ERREICHTEN IM ERSTEN HALBJAHR 2011
WENIGER ALS 10 PROZENT DER GETATIGTEN INVESTITIONEN VON INSGESAMT
4,13 MILLIARDEN US-DOLLAR. INTERNATIONALE ANLEGER HABEN SICH ALSO

IN ERHEBLICHEM MASSE AUS DEM RUSSISCHEN MARKT ZURUCKGEZOGEN.

ZU RECHT?

Von Dr. Joachim Homeister, Rechtsanwalt, Orrick, Herrington & Sutcliffe
LLP, Berlin/Moskau
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D ie Verknappung auslédndischen Kapitals hat erwartungs-
gemif zu einer Verringerung des Angebots an hoch-
wertigen Immobilien in allen relevanten Bereichen — Biiros,
Einzelhandel und Logistik — gefiihrt. Dementsprechend sind
die Leerstandsquoten gesunken und betragen etwa im Be-
reich von Klasse-A-Lagerhdusern im dritten Quartal 2011
nur noch knapp ein Prozent (Vorjahr: 8,1 Prozent)'. Gleich-
zeitig sind wegen der steigenden Nachfrage durch Mieter die
erzielbaren Quadratmeter-Mieten fast auf das Vorkrisenni-
veau angestiegen. Eine dhnliche Entwicklung

lasst sich auch in den Bereichen Biiro und Ein-
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sich die Praxis damit, dass das Eigentum an Grundstiicken in
der groflen Mehrzahl der Transaktionen nicht unmittelbar,
sondern durch VerdufSerung von Gesellschaftsanteilen an ei-
ner Grundstiicksgesellschaft (,Share Deal”) iibertragen wird,
weil dies ein Wiederaufleben bereits verjihrter Anspriiche
auf Riickgabe eines rechtswidrig privatisierten Grundstiicks
vermeidet.

Dessen ungeachtet erscheint die Rechtslage in Russland im
Vergleich zu anderen osteuropéischen Staaten — einschlief3-

Die derzeit IN RUSSLAND NOCH

HOHEREN RECHTLICHEN, POLITISCHEN UND
WIRTSCHAFTLICHEN RISIKEN WERDEN REGELMASSIG
DURCH ENTSPRECHEND HOHERE RENDITEN — CAP RATES -
AUFGEWOGEN, DIE EINE SCHNELLERE AMORTISATION DER
GETATIGTEN INVESTITIONEN ZUR FOLGE HABEN.

zelhandel beobachten.

Angesichts dieser eher giinstigen Marktbe-
dingungen stellt sich die Frage, ob die recht-
lichen Risiken in Russland einer Investition
entgegenstehen.

Beim Grundstiickserwerb stehen Investo-
ren grundsitzlich zwei Wege offen: der Di-

rekterwerb eines Grundstiicks aus staatli-

chem beziehungsweise kommunalem Besitz

oder der Erwerb eines bereits frither privatisierten Grund-
stiicks auf dem so genannten ,Sekundarmarkt®, also von ei-
nem Zwischenerwerber, der das Grundstiick aus verschiede-
nen Griinden nicht selbst bebaut.

Trotz zahlreicher gesetzgeberischer Initiativen, die auf eine
Starkung der Transparenz der Grundstiicksvergabe durch
ein grundsitzliches Erfordernis zur Durchfithrung offener
Bieterverfahren abzielen, ist ein Direkterwerb durch ausldn-
dische Investoren in der Praxis nach wie vor die Ausnahme,
was zum grof3en Teil auf fiir Russland typische biirokratische
Hiirden zuriickzufithren sein diirfte. Dies sollte sich pers-
pektivisch aber in dem Mafle verbessern, in dem Mafinah-
men zur Korruptionsbekdmpfung greifen.

Der Erwerb eines Grundstiickes auf dem Sekundarmarkt,
verbunden mit der notwendigen Due Diligence-Priifung und
juristischen Beratung, ist insofern nach wie vor die praktisch
bessere Alternative fiir Investoren. Rechtliche Risiken be-
stehen hier vor allem dann, wenn bei der Privatisierung so
schwerwiegende Fehler unterlaufen sind, dass das Eigentum
nicht wirksam oder nur anfechtbar auf den Verduflerer des
Grundstiicks iibergegangen ist. Im russischen Recht fehlt es
bislang an einem wirksamen Gutglaubensschutz nach Mo-
dell des deutschen BGB: Wihrend in Deutschland der Er-
werb von einem im Grundbuch eingetragenen VerdufSerer
nur dann nicht zu einem Eigentumserwerb fiihrt, wenn ein
Widerspruch im Grundbuch eingetragen war oder der Er-
werber anderweitig wusste, dass er von einem Nichtberech-
tigten erwirbt, reicht es in Russland aus, dass der Erwerber
den Mangel der Eigentiimerstellung hitte kennen konnen.

Rechtspolitisch wire hier eine Anderung des russischen Zi-
vilgesetzbuchs wiinschenswert. In der Zwischenzeit behilft

! Quelle der Angaben in diesem Beitrag: Marketbeat — An Overview of
Russian Property Market, Q22011, von Cushman & Wakefield (kostenloser
Download unter www.cushwake.com).

lich einiger neuer Mitgliedsstaaten der EU — in einem Punkt
sogar stabiler, da der russische Gesetzgeber in Art. 25 des
Landgesetzbuches jegliche Restitutionsanspriiche fiir Ent-
eignungen vor dem 1. Januar 1991 ausgeschlossen hat.

Mit einigen biirokratischen Hiirden belastet ist auch das
Genehmigungsverfahren fiir Neubauten. Diese lassen sich
aber in der Praxis durch Einbeziehung regional erfahrener
russischer Partner — Immobilienentwickler oder Baufir-
men — gut handhaben. Positiv ist in diesem Zusammenhang,
dass bei Verstofien gegen Baurecht in der Regel kein Verlust
der Investition droht, jedenfalls dann, wenn solche Rechts-
verstofle nicht zur Folge haben, dass Leib oder Leben ge-
fahrdet oder Rechte Dritter verletzt werden. Diese Praxis ist
zwischenzeitlich auch durch eine Vielzahl gerichtlicher Ent-
scheidungen bestitigt worden.

Fazit
Auch wenn es in einigen Bereichen noch Nachholbedarf gibt,
so ist das russische Recht insgesamt auf einem guten Weg,
und es gibt nicht zuletzt in der Praxis von Orrick eine Reihe
von — noch vor der Krise getétigten — Investitionen, die sich
nunmehr als gewinnbringend erweisen. Die derzeit in Russ-
land noch hoheren rechtlichen, politischen und wirtschaftli-
chen Risiken werden regelméflig durch entsprechend hohe-
re Renditen — Cap Rates — aufgewogen, die eine schnellere
Amortisation der getdtigten Investitionen zur Folge haben.

Dartiber hinaus ist der Immobilienbestand in Russland bei
einer Bevolkerung von {iber 140 Millionen Einwohnern nach
wie vor sehr modernisierungsbediirftig, was — jedenfalls bei
einem iiber die aktuelle Krise hinausreichenden Horizont —
eine stetige Nachfrage garantierten sollte.

Und zu guter Letzt ist die aktuelle Schuldenkrise kein russi-
sches Problem. Die Staatsverschuldung bezogen auf das BIP
liegt bei gerade einmal elf Prozent.
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KIIMOCTDb:

ceryac MHBECTUPOBATh B Poccuio?

OUHAHCOBbIV KPU3NC NPUBEN K USMEHEHWAM B HAMPABJIEHUW MEXXOYHAPOAHbIX MOTOKOB KAMUTANA.
ECJIN K 2008 TOAY OBbEM MHOCTPAHHbIX MHBECTULMIA B KOMMEPYECKYIO HEABVXMMOCTb POCCUN
AOCTUT 75% OT OBLLErO OBbEMA MHBECTULIMI HA PbIHKE, TO C 2009 FOOA MHOCTPAHHbIE MHBECTULNM
NOLWIN CTPEMUTENbHO HA CNAA /1 MO UTOTAM MEPBOW MOMIOBWHbBI 2011 FOAA COCTABMITN MEHEE 10%

OT CYMMAPHOIO OBbEMA UHBECTULMUIY, COCTABUBLUMX 4,13 MUIIMAPOA OOJITAPOB CLUA. MEXXOYHAPOHbIE
WHBECTOPbI, TAKUM OBPA30OM, B 3HAYUTESIbHOW CTEMEHW OTOLWIN OT POCCUINCKOTO PbIHKA. ONPABOAHO NN?

A-p Moaxum Xomaiicrep, adsoxam, «Oppux, Xeppunzmon s1d Camxiuddh ANII», Bepaun/Mocksa

MEHBIIEH/E AOAM VHOCTPAHHOIO KalMTaAa IIPUBEAO,
YKaK 0>XKMAAAOCBH, K CHVDKEHMIO IIPEAAOXKEHMSI BBICOKO-
KayeCTBEHHON HEABVDKMMOCTU BO BCEX COOTBETCTBYIOLIMX
cexTopax: B 0pUCHOM, TOPrOBOM U CKAaACKOM. CHUBMACS,
COOTBETCTBEHHO, U ITOKAa3aTeAb BAKAHTHBIX ITAOIIAAEN, CO-
CTaBASAOLIMI B TpeTbeM KBapTase 2011 ropa Bcero okoAo
1% AAsT CKAAQAOB Kaacca «A» (B IPOLIAOM FOAY TaKOl IIO-
KazareAb cocTaBAsIA 8,1%)'. OAHOBpEMEHHO, B CBA3M C pac-

! VICTOYHMK MPUBEAEHHBIX B AQHHOM cTatbe cBeaeHuit Cushman & Wake-
field: Marketbeat — O630p pbiHKa HeaBwKuMocTM Poccum, 2-i1 KBapTas
2011 r. (AocTynen 6ecrnaaTHO B MHTepHeTe 1o appecy: www.cushwake.com).

TYLIMM CIIPOCOM apEHAATOPOB, apEHAHbIE CTaBKM 38 OAVH
KBaAPaTHBIN METP AOCTUIAM IOYTU AOKPUBVCHOTO YPOBHSI.
AnHaaornyHoe pasBuTue HaOAIOAQETCS U B ceKTopax oduc-
HOJ ¥ TOPTOBOJ HEABVDKMMOCTH.

B cBere TakMx, CKOpee, BBITOAHBIX DPBIHOYHBIX YCAOBMI
HAaIpallyMBaeTCs BONPOC: NPEMSATCTBYIOT AU IOPUAMYECKME
PUCKU MHOCTPAHHBIM MHBeCTULMSIM B Poccun?

Y MHBECTOPOB €CTb, IO CYTH, ABa CIOCOOa NMprobpeTeHns
MPaB Ha 3€MEAbHBIIl Yy4aCTOK: HAIPAMYIO, TO €CTb IIproOpe-
TeHME 3eMEAbHOTO yYaCTKa, HAXOASIIEroCs B FOCYAQPCTBEH-
HOV MAM MYHULMITAABHONM COOCTBEHHOCTM, MAU XKe NPUOO-

FOTOS: TINO KUNZEL




peTeHne paHee nNpuBaTU3MpOBaHHOTO 3€MEABHOTO y4acCTKa
Ha TaK Ha3bIBA€EMOM BTOPMYHOM PbIHKE, T. €. Y IPOMEXYTOY-
HOIr'o BAAA€ADbILIQ, KOTOPbII;I 10 KaKUM-AU0O0 IIpy4MHaMm caM
HE IIPOBOAUT €TO SHCTPOIZKY.

CYH.IECTBYET MHO>XeCTBO 3aKOHOAAQATE€AbHBIX WMHUIINATUB,
KOTOpbI€ HAIlpaBA€HbI Ha YAYYII€HME ITPO3PAYHOCTU IIPO-
LEAYPBI IO IIPEAOCTABAEHNIO 3€EMEABHBIX YYaCTKOB IIyTEM
IPOBEAEHN TIPEAYCMOTPEHHBIX 3aKOHOAAQTEABCTBOM TOP-

HPHMOC NPUOBPETEHWE 3EMESTbHBIX

YUYACTKOB MHOCTPAHHbBIMU MHBECTOPAMMU
BCE ELLEE OCTAETCS UCKIOYEHWEM, YTO OBFbACHAETCS,
YALLE BCETO, TUMUYHBIMU BIOPOKPATUYECKUMM
EAPbEPAMM B POCCUM. MOXXHO MPEAMNONOXMTb,
4TO CUTYALIMA BYAET YAYYLIATCA MO MEPE YCMELIHOTO
OCYLLECTBEHMA MEP MO EOPbEE C KOPPYMLIVIEN

roB. HecMOTps Ha 3TO, Ha IPaKTUKe IPSIMOE NIPUOOpeTEHEe
VHOCTPaHHBIMM MHBECTOPAMM 3€MEAbHBIX yYaCTKOB, KaK U
MIPEXAE, OCTAETCS MICKAIOUEHMEM, YTO OOBSICHAETCS, B 00OAD-
1€l CTeNeHN, TUIIMYHBIMU OI0pOKpaTyecKumMu bapbepamu
B Poccun. OpAHaKO MOKHO ITPEATIOAOXKUTD, YTO 3Ta CUTYaL[Us
B OyayleM OYAeT MEHATbCS K AyYIIEMY IO Mepe YCIIeLIHO-
IO OCYIIECTBAEHMS MEPONIPUATUIA IO 6OPHOE C KOPPYILMENL.

IpnobpeTeHye 3eMeAbHOTO y4acTKa Ha BTOPMYHOM PbIHKE
HEABVDKMMOCTH TIOCA€ TTPOBEAEHNS HaAAesKalllell TPOBepKU
U B COIPOBOKAEHMU IOPUMANIECKMX SKCIIEPTOB, KaK U Ipe-
JKAE, ABASIETCA Ay4lleil C IPAKTUYIECKON TOUKM 3pEeHUs aAb-
TePHATUBOI AASI MHBecTOpa. IOpuandeckne pycky Bo3HMKa-
10T 3A€Ch ITPEXKAE BCEro B TOM CAy4ae, KOTAQ NPy IIpMBaTU3a-
LM ObIAY AOTIYLIEHDBI CTOAb CEpPbe3Hble OIUMOKY, YTO IIPABO
COOCTBEHHOCTH He TePEIIAO AOAXKHBIM 00pasoM K IPOAAB-
LIy 3eMEABHOTO y4aCTKa MAU Ke MePELIAO, HO CAEAKA IO ero
MPUOOPETEHMIO SBASETCS OCIOPUMOIL. B poccuiickoM 3ako-
HOAQTEAbCTBE TI0Ka OTCYTCTBYET MOAEAD 3aILUThI AOOPOCO-
BECTHOTO NIPHOOpeTaTeAs, IpeAyCMOTpeHHas1 [paskAaHCKUM
xopekcoM lepmanuu. B Tepmanuy caeAka, HarpaBAeHHas Ha
NproOpeTeHe HEABVDKUMOCTY Y 3aperCTPUPOBAHHOTO B
3eMEABHOM peecTpe IMPOAABLIA, TOABKO B TOM CAyYae He Be-
A€T K IIepexoAy IpaBa COOCTBEHHOCTH, €CAU B 3€MEAbHOM
peecTpe OblAa CA€AQHA OTMETKA O 3asBAEHHOM IpaBe Tpe-
6GOBaHNST TPETBETO AMLA MAY JKe €CAM IPUOOPETATEAD 3HAA
0 TOM, YTO OH IIPHOOpeTAeT 3eMEAbHBII YIaCTOK He Y cobOc-
TBeHHMKa. B Poccun ke AOCTaTOMHO, eCAM mprobperaTeAb
MOT 3HaTb O AedeKTe IPaBOBOI0 TUTYAA IPOAABLIA.

C MOAMTHKO-TIDAaBOBOJ TOYKM 3peHMs, B 3TOM YaCTU
OBIAO OBI )KEAATEABHO BHECTH IOINPABKY B [paXkKAQHCKUIL KO-
Aekc PO. MexAy TeM Ha IPaKTUKe YYaCTHUKYU PbIHKA 00XO0-
ASITCSL T€M, 4TO IIPABO COOCTBEHHOCTM Ha 3€MeAbHbIE yyac-
TKU B OCHOBHOM IIPMOOPETAETCsI He HANPSIMYIO, @ IOCPeA-
CTBOM TIOKYIIKM AOA€il y4acTusi (aKuui1) HOPUAUYECKOTO
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AMLIA—COOCTBEHHIKA 3€MEABHOTO y4aCTKa (TaK Ha3bIBa€MbIil
Share Deal). Taxkast cxema NpensTCTBYeT BO300OHOBAEHUIO
Y)Ke MCTEKIIMX CPOKOB MCKOBOJ AQBHOCTU B OTHOIIEHUU
npaB TpeOOBaHMIT Ha BO3BPAT MIPUBATU3MPOBAHHOIO C Hapy-
IIEH/EeM 3aKOHOAATEAbCTBA 36MEABHOT'O YYacTKa.

Hecmorps Ha aTo0, mpaBoBas cutyauus B Poccun mo cpas-
HEHMIO C HEKOTOPbIMM APYrMMM cTpaHamu Boctounoir EB-
poIIbl, BKAIOYas HOBBIX YAeHOB EC, Aake B HEKOTOpOIT Mepe
Ka)XeTcsl CTabMAbHee, IMOCKOABKY POCCUIICKUI
3aKOHOAATeADb B CTaTbe 25 3eMeAbHOr0 KOAeKca
VICKAIOUMA BO3MOXXHOCTb PECTUTYLIMM 3€MEAb-
HbIX YHaCTKOB, HALJMOHAAV3VPOBAHHBIX AO 1 saH-
Baps 1991 roaa.

PaspennTeAbHbIN IPOLIECC B OTHOLIEHNUY BO3-
BEAEHNST HOBBIX 3AQHMII TAKOKe OTArOLieH Oo-
pokpatuyeckumu b6apbepamu. OAHAKO C HUMMU
MOXXHO CIIPaBUTBCsI, paboTasi ¢ HapTHepamu,
VIMEIOIVIMA OIIBIT Ha ONPEAEAEHHOM CErMeHTe
POCCMIICKOTO PBIHKA: AEBEAOIIepaMU U CTPOU-
TeAbHbIMM KOMIAHMAMU. B aTolt cBsA3M mosu-
TUBHO U TO, YTO B CAy4Yae HapyIIeHUs CTPOUTEABHBIX HOPM
NoTeps BCeX MHBECTULIUI, KaK IIPAaBUAO, He TPO3UT, IO Kpaii-
Hell Mepe, TOTA, KOTAQ TaK/e HapyIIeHNs He CO3AQI0T yIpo-
3y )KU3HU U 3A0POBBIO AIOAE€M 11 He TIPUMBOAST K HapYLIEHUIO
NpaB 1 OXPaHAEeMbIX 3aKOHOM MHTEPeCcoB
TpeTbux Auy. Takas NpaKTUKa MexXAY
TeM MOATBEPXAAETCA LIeABIM PAAOM Cy-
A€OHBIX peLIeHNUI.

BriBop,

Poccuiickoe 3aKOHOAATEABCTBO HAXOAUT-
Cs1 Ha TIPAaBMABHOM IIyTH, XOTS €CTb ellje
HEKOTOpble MOMEHTBI, TpeOyole AO-
paboTKu. B mpumep MOXXHO IpUBECTU
LEABIN PSA — M He TOABKO U3 MPAKTUKU
fopupnyeckoit Gupmer «Oppuk» — ocy-
IIECTBAEHHBIX ellje A0 KpM3JCa MIHBECTU-
L1, KOTOpPble Celfyac CTAHOBSATCA IpU-
6biabHBIMM. CyIlleCTBYIOLME B HACTO-
simee BpeMs B Poccum 6oaee BbICOKME
IOpUAMYECKHUe, TTOAUTHYECKHEe Y 9KOHO-
MUYeCKUe PUCKM CTADKMBAIOTCA Ooaee
BBICOKVML AOXOAQMU (CTaBKaMy KaruTa-
AM3aLun), KOTopsle obemaT 6oaee Obic-

TPYIO OKYTIa€MOCTb MUHBECTULIMIAL.

Kpowme Toro, HepBKUMOCTD B Poccuy, rae 4MCAEHHOCTD
HaceAeHMs npeBbliaeT 140 MMAAMIOHOB Y€AOBEK, AO CUX ITOP
HY>XAQETCSI B MOAE€PHU3ALMY, 4 3TO, IO KPallHell Mepe, eCAU
3arASIHYTb 32 TOPU3OHT KPM3MUCA, AOAYKHO TapaHTMPOBAThb
MOCTOSIHHBIIN CIIPOC.

W, HakoHel, HaCTOSILIUI KPU3MC, TaK Ha3blBaeMbIl KpU-
31C 3aAOAXKEHHOCTH, He SIBASIETCST POCCUIICKON ITPOOAEMOIA.
Poccuifckmii TOCAOAT cOCTaBAseT Auib 11% ot o6bema BBIT
CTpaHbI.
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Industrieparks:

Eine wirksame Hilfe beim Russlandengagement?

VIELE WESTLICHE RUSSLANDINVESTOREN WURDEN IHR INVESTMENT GERN IN EINEM INDUSTRIEPARK VERWIRKLICHEN.
AUS IHRER HEIMAT KENNEN SIE DIESES KONZEPT, SUCHEN ABER IN RUSSLAND OFT VERGEBLICH NACH VERGLEICHBAREN

ANGEBOTEN. INDUSTRIEPARKS SIND HIER NOCH EINE JUNGE ERSCHEINUNG, KONNEN ABER SEHR HILFREICH SEIN.
Von Kamil Karibov, Ph.D., Partner, BEITEN BURKHARDT Moskau
Ilya Kopytov, Associate, BEITEN BURKHARDT Moskau

 Industriepark, Greenstate”, Gorelowo;——
; grader kst

Historische Entwicklung

Der weltweit erste Industriepark wurde vom englischen Fi-
nanzier Ernest Terah Hooley in Manchester errichtet: 1896
erwarb er ein Grundstiick mit einer Flache etwa 12 Hektar
am Ufer des dortigen Seekanals, auf dem er eine Ingenieur-
und Transportinfrastruktur schuf. Damit machte Hooley das
Grundstiick zu einem der attraktivsten Gewerbegebiete, so
dass sich zahlreiche Industrieunternehmer dort etablierten.
Die Parzellen wurden zuerst verpachtet und danach an kiinf-
tige Investoren verkauft.

Der Industriepark wurde Trafford Park genannt. Noch
heute gilt er als der grofite Industriepark Europas. Europa
und danach auch die USA entwickelten nach diesem Modell
das Konzept der Industrieparks. Mit Beginn des 20. Jahrhun-
derts wurden zahlreiche solcher Parks gebaut.

Umsetzung des Konzepts in Russland

Der Beginn der Errichtung von Industrieparks in Russland
fallt hingegen erst in die neunziger Jahre des 20. Jahrhun-
derts. In der Regel entstanden solche Parks anstelle fritherer
staatlicher Produktionsstandorte.

Der grofite Teil der in Russland bestehenden Industrie-
parks wurde folglich vom Staat errichtet. Er verfolgt dabei
vor allem soziale und fiskalische Ziele. Die soziale Aufgabe
besteht in der Schaffung von Arbeitsplétzen fir die Bevolke-
rung. Fiskalisch steht die Erhebung von Steuern im Vorder-
grund. Privatinvestoren, die Industrieparks errichten, wollen
hingegen in erster Linie Gewinne erzielen.

Nach einer Studie von Ernst & Young exis-
tieren in Russland derzeit tiber 150 Industrie-
parks. Sie umfassen anders als im Ausland oft
grofSere Dimensionen. So gibt es ca. 10 Parks
in diversen Regionen Russlands mit einer Fla-
che von mehr als 1.000 Hektar, die sich prak-
tisch alle in Staatsbesitz befinden. Private In-
dustrieparks sind mit einer Fliche von 100 bis
300 Hektar in der Regel deutlich kleiner.

Das Konzept der Industrieparks in Russland
wird insbesondere von der Nichtkommerziel-
len Partnerschaft zur Férderung der Branche
der Industrieparks ,Assoziazija industrialnych
parkow® vorangetrieben. Sie gilt als Initiato-
rin der Projekte zur Zertifizierung von Indus-
trieparks und Industriegebieten in Russland, zur Ausarbei-
tung einer Karte von Investitionsvorhaben russischer Regio-
nen sowie zur Ausiibung der gesetzgebenden Titigkeit und
Durchfithrung von Mafinahmen zur Férderung von Projek-
ten der Mitglieder.

Der Begriff des Industrieparks sowie das Verfahren zur Er-
richtung und zum Betrieb von solchen Parks sind gesetzlich
nicht geregelt. Zugleich werden diverse Programme zur Ent-
wicklung dieses Konzepts vorangetrieben.

Da in Russland ein Mangel an Flidchen ausreichender Qua-
litat zur Unterbringung von Industrieunternehmen besteht,
werden auch zur iiblichen Industriezone gehérende Flachen
als so genannte Industrieparks ausgewiesen. Es handelt sich
dabei um Territorien alter staatlicher Industrieunterneh-
men, auf denen nur rudimentére Dienstleistungen erbracht
werden. Im Einzelfall konnen sich auch solche Flichen als
eine sinnvolle Variante zur Ansiedlung von einzelnen Pro-
duktionsstitten erweisen.

Erfolgsfaktoren fiir Industrieparks
Allerdings benétigen immer mehr Investoren Industrie-
parks, die eine Vielzahl von Dienstleistungen anbieten und
es ermoglichen, das Kerngeschaft moglichst bequem und ef-
fektiv umzusetzen. Es bestehen in Russland bereits derarti-
ge Industrieparks. Aus ihren Erfahrungen lassen sich diverse
Erfolgsfaktoren fiir einen Industriepark ableiten:

+ Ansiedlung des Industrieparks in Industrieregionen in re-
lativer Néhe von grofien Siedlungen mit einem ausreichen-

FOTO: ASSOZIAZIJA INDUSTRIALNYCH PARKOW



den Arbeitsmarkt qualifizierter Mitarbeiter und einem gro-
f3en Vertriebsmarkt fiir herzustellende Waren;

+ Vorhandensein einer sicheren Transportanbindung, ins-
besondere Zugang zu StrafSen foderaler und regionaler Be-
deutung, zur Eisenbahn und anderen Verkehrsknotenpunkten
sowie eine durchdachte Organisation der internen Logistik;

« Vorbereitung von Objekten der Ingenieurinfrastruktur
(witinschenswert ist das Vorhandensein von eigenen Netzen)
zur Versorgung der ansdssigen Unternehmen mit Energie;

» Verwaltungsorgan im Industriepark, das umfassende
Leistungen fiir ansédssige Unternehmen erbringt (Energie-
versorgung, Entsorgung von Industrieabféllen, Organisation
der Logistik innerhalb des Parks, Vermarktung und sonstige
Dienstleistungen);

+ von Ortlichen Behorden erteilte Préferenzen bei Steuer-
und Mietsitzen bzw. dem Kaufpreis des Grundstiicks, ver-
einfachtes Verfahren zur Einholung von Genehmigungen
und Zustimmungen, sonstige Vergiinstigungen;

« funktionierende soziale Infrastruktur im Industriepark
(Biirogebdude, Gaststitten, Fitnessclubs etc.);

« Pool von anséssigen Unternehmen, die an der Kette aus
Herstellung, Lagerung, Verpackung, Bearbeitung und Befor-
derung von Waren teilnehmen.
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Grundsitzlich werden Investoren in den Industrieparks
Grundstiicke als Eigentum tiberlassen. Es kann sich dabei
um unbebaute Grundstiicke (Greenfield) zur nachfolgenden
Bebauung handeln oder um Grundstiicke mit darauf befind-
lichen Immobilienobjekten (Brownfield), wobei deren Re-
konstruktion und Neuausriistung fiir bestimmte Produkti-
onszwecke moglich ist. Denkbar ist es auch, schon fertige
Immobilienobjekte in einem Industriepark mittel- bzw. lang-
fristig zu verpachten.

Ausblick

In Russland gibt es noch wenige Beispiele fiir Industrieparks
mit hohen Standards, die den oben angefiihrten Parametern
entsprechen. Da viele Industrieparks nur wenige Leistungen
anbieten und iiber geringe Attraktivitit verfiigen, nicht zu-
letzt wegen Konzept- und Planungsfehlern, bleiben ihre Fla-
chen lange vakant, was die Rentabilitét belastet.

Um Industrieparks in Russland besser und damit attrak-
tiver zu machen, konnte der Staat zusitzliche Mafnahmen
ergreifen, in erster Linie im Bereich der Infrastrukturférde-
rung. Auch Privatinvestoren sollten dadurch zur Errichtung
von Industrieparks ermutigt werden, denn die Nachfrage
nach qualitativ hochwertigen Angeboten wichst.

—
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VIHpycTpraAbHbBIe

Hap K. ac])c])eKTMBHoe peruenue

AASI VHBECTULIMI B POCCUNCKYIO

9KOHOMMKY?

1A MHOTUX 3ANAOHbBIX MHBECTOPOB BblJTO Bbl HAMHOTO YOOBHEE W MPOLLE, ECJTN Bbl OH MOTJIN
NWHBECTUPOBATb B POCCUW B UHOYCTPUABbHbBIE MAPKW. 3TA KOHUEMUWA XOPOLLO 3HAKOMA UM
MO OMbITY B COBCTBEHHbIX CTPAHAX, OOHAKO B POCCUW MPW EE PEANTN3ALUNN OHW HEPEJQKO
CTANKMBAIKOTCA C TPYOHOCTAMU. NHOYCTPUANDBHBIE MAPKN NOABUINCL 34ECb COBCEM HEAABHO:
B MJTAHE PACLWUMPEHWNA BO3MOXHOCTEW BU3HECA OHU MOTYT BbITb BECbMA MOJIE3HbI.

Kamuab Kapubos, «.70.x., napmuep, BAUTEH BEYPKXAPAT Mocksa

Uabsa Konwitos, ropucm, BAUTEH BEYPKXAPAT Mocksa

NHaycTpranbHbin napk

JleMMUNHKANHEH,
Kany»ckas o6nactb

]/[CTOPI/I‘ICCKOC pasBuTue

IlepBblit B MUpe MHAYCTPUAABHBI MapK ObIA OCHOBAH aHI-
AmiickuM ¢unaHcucrom Dpuectom Tepa Xoau (Ernest Te-
rah Hooley) B ManuecTepe. B 1896 ropy oH npuobpea 3em-
AIO TIAOLIJAABIO OKOAO 12 reKkTapoB BAOAb MaHyecTepcKoro
MOPCKOTO KaHaAa U CO3AAA Ha Hell VH)KEeHEePHYI0 U TPaHC-
MOPTHYI0 UHPPACTPYKTYPY. XOAM MIPEBPATUA TY TEPPUTO-
pUIO B OAHY M3 CaMbIX IIPVBAEKATEABHBIX IAOLIAAOK, pe3l-
AEHTaMJ KOTOPOM CTaA¥ MHOTOUVMCAEHHBIE TPOMBILIAEHHM-

kn. CHauara XOAM ITepepaBaA 3eMeAbHBIE YIaCTKM B aPEHAY,
a BIIOCAGACTBUM CTaA ITPOAABATD UX.

OTOT MHAYCTPMAABHBIN MapK, IOAYYMBIIMII Ha3BaHUe
«Tpaddopp mapk», A0 CUX TOp CUMTAETCSA KPYIHENMLIMM
B EBpome. OcHoBBIBasich Ha 3TOI1 MopeAu, EBporma, a Bro-
caeactBuM u CIIA, mpoAOAXXMAY pa3BUTHE KOHLIEMLMY VH-
AYCTPUAABHBIX ITAPKOB, Pa3BePHYB VX aKTMBHOE CTPOUTEAD-
cTBO B HayaAe XX Beka.

BHeppeHue KoHIenmuumn

B Poccun

Co3zaaBaTh MHAYCTpMaAbHbIe Tapku B Poc-
CUM HavyaAu TOABKO B 90-e roapr XX Beka.
Kax nmpaBuao, Takue napky 06pa3oBbIBaAK
Ha MecCTe OBbIBLIMX FOCYAAPCTBEHHBIX IIPO-
MBIIIAEHHBIX TIPOU3BOACTB.

Takum obpaszoM, 6OAbIIas YacThb Cylije-
CTBYWOIMX B Poccuym MHAYCTPMAAbHBIX
MapKoB OblAa CO3AaHA TOCYAAPCTBOM, KO-
TOpO€ CTaBUT Iiepea cO0OM Ipexae Bce-
ro 3aAauM COLMAABHOTO U (PUCKAABHOTO
xapaktepa. CoLmaAabHas 3apaya COCTOMUT
B CO3AQHMM PabOUMX MECT AASL MECTHOTO
HaceAeHus, a GpucKaabHasA — BO B3MMaHUM
HaAoroB. [AaBHOI JKe LIEABIO YaCTHBIX MH-
BECTOPOB, Pa3BUBAIOIVX UHAYCTPHAAbHbIE
MapKy, SIBASETCA U3BA€UEHNE IPUOBIAN.

ITo AQHHBIM MCCAEAOBaHMS, NPOBEAEH-
Horo komnaHuent «Ernst & Young», B Ha-

®OTO: ACCOUMALIMA MHAYCTPUANBHbIX MAPKOB POCCUM
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crosiuiee BpeMst B Poccun HacuuTbiBaeTcst 6oaee 150 nHAycC-
TPMAABHBIX TIAPKOB. B oTAMYME OT 3apyOeXKHBIX aHAAOTOB,
OHM XapaKTepU3yITCs OOABIIMMM MaciiTabamMu: 0KoAo 10
MapKoB B Pa3AMYHBIX POCCUICKMX PErMOHaX PaCHOAOYKEHBI
Ha naoigapu 6oaee 1000 rekrapos. ITpakTiiecky Bce mapKu
SIBASIIOTCSL TOCYAQPCTBEHHBIMU. TeppuUTOpUST YaCTHBIX MH-
AYCTPUAABHBIX ITAPKOB, KaK MPABMAO, 3HAYMTEABHO MEHbIIIe
u coctaBasieT oT 100 po 300 rekTapos.

AKXTVBHBIM IPOABVDKEHVEM KOHLIEILIMU MHAYCTPUAABHBIX
nmapkoB B Poccuu 3aHuMaeTcst 00beanHeHre HekoMmepyuec-
KOe TTapTHEPCTBO COAEVICTBUSI PasBUTHUIO OTPACAUM MHAYC-
TPUAABHBIX TTApKOB «ACCOLMALMA MHAYCTPMAABHBIX Iap-
KOB». Accolyauus sIBASIETCS MHUIIMAaTOPOM IIPOEKTOB IIO
cepTudMKALMM MHAYCTPUAABHBIX TAapKOB M IPOMBIIIAEH-
HBIX 30H, IO pa3paboTKe KapThl MHBECTULIMOHHBIX MPOEK-
TOB POCCMIICKMX PErMOHOB U IO 3aKOHOTBOPYECKON pabo-
Te. Kpome Toro, Accoumaiysi mpOBOAUT MepOTIPUSTHS, Ha-
NIpaBA€HHbIE Ha TPOABYDKEHVE TIPOEKTOB CBOMX YAEHOB.

IToHATME MHAYCTPMAABHOTO ITapKa, PaBHO KaK M MPOLIEAY-
pa ero cospaHuA U GyHKUVOHMPOBAHUS He 3aKpeNA€eHbI Ha
YPOBHe (eAepaAbHOTO 3aKOHOAATEAbCTBA. B TO ke BpeMst
MIPEANIPYHMMAIOTCSA MHULIMATYUBBI TI0 CO3AQHMIO PAa3AMYHBIX
MPOrpaMM, HaIIpaBAEHHBIX Ha Pa3BUTHE 3TOV KOHLIETILINN.

B ycAoBuAX HepOCTaTKa KayeCTBEHHBIX IIAOIIAAOK AAS
pa3MelieHnsl MPOMBIIIAEHHBIX NpeAnpusTuil B Poccun K
TaK Ha3bIBa€MBIM MHAYCTPMAABHBIM ITapKaM 4aCTO OTHO-
CAT MAOLIAAKYM OOBIYHON ITPOMBILIAEHHON 30HBL. Peub mper
O TeppUTOPUAX CTAPhIX TI'OCYAAPCTBEHHBIX IPOMBIIIACH-
HBIX TPEATIPUATUI, TA€ 00eCIieYrBaeTCs AUIIbD MMHMMAAD-
HbII1 HA0OP YCAYT. B HEKOTOPBIX CAyYasX M TaK1e MAOLAAKI
MOTYT CTaTb HEIAOXVM BapMaHTOM AASl pa3dMeIleHNs OTAe-
ABHBIX TIPOM3BOACTB.

(DaKTOPI)I YCIIeNITHOCTI

Bce 60AbIIIe MHBECTOPOB MCIBITHIBAIOT NOTPEOHOCTD B MH-
AYCTPMAABHBIX MapKaX, NMPEAOCTABASIOLIMX LIeAbII Habop
YCAYT AASL MaKCUMaAbHO YAOOHOro 1 3¢(HeKTUBHOIO Bepe-
Hus1 OusHeca. B Poccun Takme MHAYCTpUaAbHbIE TIAPKY yKe
ecTb. VICXOASl M3 MX OIBITA, MOXKHO BBIBECTU CAEAYIOLIVe
(aKTOpPHI YCIEIHOCTH:

+ pasMellleH)e B IPOMBIIIAEHHBIX PEervMoHaX, B OTHOCU-
TEABHOV OAM30CTY OT KPYIHBIX HACEAEHHBIX IYHKTOB, KO-
TOpble MOTYT CAYXWUTb MCTOYHMKaMM KBaAMQULMPOBaH-
HBIX TPYAOBBIX PECYPCOB Y PBIHKOM CObBITA IIPOU3BOAMMBIX
TOBapOB;

+ TPAHCIIOPTHAsA AOCTYIHOCTb, B YaCTHOCTM, K AOPOTam
(deAepaAbHOIO M PETrMOHAABHOTO 3HAYEHUsS, >KEAE3HOAO-
POXHOI1 BETKE U APYTMM TPAHCIIODTHBIM y3AaM, a TaKXKe
MIPOAYMaHHas OpPraHMU3aLus BHYTPEHHEN AOTUCTUKY;

+ TIOATOTOBKa OOBEKTOB MH)XEHEPHON MH(PACTPYKTYpPbI
(>xeAaTeAbHO HaAM4ME COOCTBEHHBIX CETEN) AAS CHAOKEHMS
PEe3UAEHTOB SHEPropecypcamy;

+ OpraH yIpaBA€HMs, OKa3bIBAIOLIMI pE3UAEHTaM KOMII-
AEKCHBIE YCAYTH (9HEprocHaOXeHMe, yTUAMSALMS IIPOMBILI-

NHaycTpnanbHbiin napk
«Greenstate», lopenoso,
JleHuHrpapckas o6nactb

AEHHBIX OTXOAOB, BHYTPUITAPKOBASI AOTMCTUKA, MAapKETVHT
v AP.);

» pedepeHLIM B BUAE CHIDKEHMSI HAAOTOBBIX CTABOK,
APEHAHOJI IIAQTBI AV CTOMMOCTY BBIKYIIA 3€MEABHOTO y4a-
CTKa, IPEAOCTaBAsIEMble OpPraHaMy MECTHOV BAACTH, B BUAE
VIIPOLIIEHHOTO MOPSIAKA OAYYEHMsSI Pa3pEeLIeHNIT I COTAACO-
BaHUM U Ap.;

+ GYHKUMOHMpYIOLAsl couyaAabHasd MHQPACTPYKTypa MH-
AYCTPUAABHOTO IapKa (FOCTUHULIBI, OpUCHBIE 3AaHNS, GUT-
Hec-KAYObI);

 IIyA MECTHBIX IIPEATIPUSTHIL, TOTOBBIX Y4aCTBOBATb B Lje-
MOYKe IPOM3BOACTBA, XPaHEHMs, YIAKOBKM, 00pabOTKU 1
TPaHCIOPTUPOBKM TOBAPOB.

Kak npaBnao, B MHAYCTPMAABHBIX IIAPKaX MHBECTOPAM 3e-
MeABbHbIE YYaCTKU IIEPEAAIOTCS B COOCTBEHHOCTb. DTO MO-
ryT ObITH He3aCcTpOeHHbIE 3eMeAbHble yuacTKu (Greenfield)
AASL TIOCAEAYIOIEN 3aCTPONMKM MAU YYACTKM C Y>Ke MMeIo-
wumucs obbekramu HepaBrkumocTu (Brownfield), koTopsie
MOXXHO PEKOHCTPYMPOBAaTh U MepeobOpPyAOBATh IIOA OIpe-
AEAEHHOE Npou3BOACTBO. Kpome TOro, eCcTb BO3MOXXHOCTD
CpeAHe- IAM AOATOCPOYHOIT APEHABI Y’Ke TOTOBBIX OO'BEKTOB
HEABIVDKUMOCTH.

IlepcnekTuUBBI

B Poccuu moka HEMHOTO MPYMEPOB KaueCTBEHHBIX MHAYCT-
PMAABHBIX NTApKOB, MAaKCHMAaABHO OTBEYAIOIMX YKa3aHHBIM
BbIlIe KpUTepUAM. [TOCKOABKY OOABIIVHCTBO NMApKOB MPeA-
AQralT AUILIb MUHMMAABHBII Ha0Op YCAYT M He 00AaAQI0T
AOCTaTOUHOII IPYBAEKATEeAbHOCTBIO, B YACTHOCTH, 13-32a He-
YAQUHOTO BBIOOpA KOHLIETIMM U IPOEKTUPOBAHMSA, UX MAO-
IAAM AOATO€ BpeMs OCTAIOTCsS BaKaHTHBIMY, YTO OTpHLA-
TeABHO CKa3bIBaeTCs Ha MIX AOXOAHOCTI.

YT0OBI MOBBICUTD KAUeCTBO U MPUBAEKATEABHOCTb MHAYC-
TPUAABHBIX TAPKOB B Poccyi, rocyAapcTBO MOTAO OBI TIPeA-
NPUHATH AOTIOAHUTEABHbIE MePhI — B IIePBYIO OUepeAb B pas-
BuTHM MHpacTPyKTyphl. Kpome TOro, K CO3AaHMIO MHAYCT-
PMAABHBIX ITAPKOB MOXKHO ITPUBAEKATDb YACTHBIX MIHBECTOPOB,
BeAb CIIPOC Ha BHICOKOKaYeCTBEHHbIE TAOIAAKM PACTeT.
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«PermoHpl AUIIAIOTCA

KNSHEHHO BA’>KHbIX

VIMITYAbCOB»

NoJT AXK. OCTNUHT - O4NH N3 CAMbIX BOCTPEBOBAHHbIX 3ATMTAAHbBIX CNELNANTNCTOB B POCCUN.

HE3ABUCUMbIA OAVPEKTOP COBETA AVUPEKTOPOB M3BECTHEMLNX POCCUNCKNX KOMIMAHUN -
«YPANIKATTNIA», MTC, UCT NANH - QOMOJAEOOBO, «KYHI'YP - HEQTETA30BOE OBOPYOBAHWE

N CEPBUCbI» N AP, CETOOHA BXOAWUT W B MPABJIEHWA 3AMTAAHBIX ®UPM, ABNAACD O4HOBPEMEHHO
C2TUM TEHEPANTbHBbIM OVPEKTOPOM KOMMAHWWN «PHOENIX NEFTEGAZ SERVICE». B BECEE C MDZ

TOMN-MEHEOMEP OBbACHAET, MOYEMY OH BEPUT B POCCUIO.

— TocnopuH OCTAMHI, BBI IBASIETECh OAULIETBOPEHN-
eM rao0aAbHOro urpoka. Ilpu aToM B KauecTBe OCHOB-
HOIO0 MOAs AeAaTeabHOCTU ¢ 2007 1. BBI BhIOpaAu Poc-
curo. Yem 310 060CHOBaHO?

— Torpaa, B 2007 roay 3aBeplMAach TPUALIATUAETHSAS Ae-
SITEABHOCTDb B «DpHCT & SIHr». Vl mepepo MHO BCTaa BbI-
00p, KyAQ HalpaBUTb CBOIO SHEPrui. VI3 Bcex CTpaH, Ko-
TOpbIE XOPOIIO 3HAI0 B MPOdeCcCroHaAbHOM IAaHe, Poccus
ObIAQ M OCTAETCSI AASI MeHsI camoit KomopTHOIL. S Ar06AI0
ee KYABTYPY U AIOAEH, ee pUTM 24X7 — B OM3Hece ¥ AMYHOI
KU3HU. BO3MOJXHO, UTO BCE AEAO B «XMIMMM» BHYTPU Ka>KAO-
IO U3 HaC, HO BBIOOD 3TOT OKa3aACs MPAaBUABHBIM. V 3pA€Ch 5
MOTI'Yy BHECTY CBOJ PEaAbHBIN BKAAA,.

— Kaxk BbI onennBaere mecto Poccun Ha peIHKe ObIC-
TPOPa3BUBAOIIUXCS CTpaH?

— Y KaXXAOTro rocyaapcTBa — cBou Ko3bIpu. Poccust pacrio-
AaraeT TeMU ChIPbEBBIMM PeCypCcaMy, KOTOPble HEOOXOAM-
™Mbl v EBporte, n cTpaHam ¢ pacryuieit skoHomukoit. Kurait n
VHAMA 06AaAQIOT HeMcuepriaeMbIMM pabounmMy pecypcamu.
Bpasuaus 3anumaer ocoboe moroxxeHue B FOxxHoiT Ame-
puke. A y Poccun umeercs elje u TO IpeUMyIeCTBO, YTO
B HEAQBHEM IPOIIAOM OHA ObIAQ OAHOI U3 ABYX MUPOBBIX
AEp>XaB, y Hee OblAa CMAbHAs 5KOHOMMKA, Y TTOKa ellle eCTb
BO3MOXXHOCTb AASI BO3BpaTa aToro. V, HecMOTps Ha uMero-
IMeCs CETOAHA Y Hee IPOOAEeMBI, MEHSI KaXKABI A€Hb 3A€Ch
He TIOKMAQeT OUlylIeHNe, YTO 4aCTO HY>KHO AMIIb BOCCTa-
HOBUTb HEKO€ paBHOBeCHeE U OYAET BecoMasi OTAQYA OT MH-
BECTULIUIA.

— Oxupaemoe Bo3BpameHue Baapumupa Ilyruna B
KpeMAD AOAKHO ObI MOCAY)KMTb CUTHAaAOM CTaOMAB-
HOCTH, O YeM BCErAa Me4YTAalT NHBECTOPBI.

— IlepcnexTusa Haxoxaenus IlyTuna y BAacTU B TeueHMe
ellfe LIECTU VAU ABEHAALIATU AET — AASI MIHBECTOPOB I103M1-
tuBHa. OHM LIEHAT MOAUTUYECKYIO CTAOMABHOCTb AQXKe B

peXMMax, rAe, KaK UM KaKeTCs, MPaBMAa TOAKYIOTCA IMo-
Ko. BmecTe ¢ TeM MHBeCTOpBI XOTeAU Obl BUAETH pedOpMBbI,
MCXOAALIME U3HYTPY, a He HaBsi3bIBaeMble M3BHE C PbIHKOB
KanuTaAa. V BpsIA AM MIX MOXKHO YIPEKaTb B TOM, YTO OHU
605TCS1 pUCKOB, TeM DOA€e TaM, TA€ BOIIPOCHI IIPAaBOBOIL Oe-
30IIaCHOCTY BBI3BIBAIOT HEKMI AMCKOM®OPT — 0COOEHHO B
CBeTe PsIAQ CAYYaeB, CTABLIMX M3BECTHBIX O0I[eCTBEHHOCTM.
ITyTyH HAXOAUTCA B YHMKAABHOM ITOAOXKEHUY U MOXKET BOJA-
TU B UCTOPUIO KaK YEAOBEK, HOOY)KAQIOLINIT COOOIIECTBO UH-
BECTOPOB K AOATOBPEMEHHOI1 paboTe.

— Tem He MeHee yyKe TPETUI FOA IOAPSIA IPOUCXOAUT
oTTOK KanurtaAa us Poccun. O yem ato rosopur?

— OT0, BO3MOXXHO, peaklis Ha YAApbl, KOTOPble POCCU-
sIHe OIYTMAM M3-3a B3A€TOB U MAAEHUII CBOET0 MOAOAOTO
pbiHKa. OHU AEVICTBYIOT KaK MHOTM€ MeHeAXepbl (POHAOBOI
cdepbl, KOTOpble BUAAT B POCCUIICKOM PbIHKE He CTOABKO
MAALAAPM AASI AOATOCPOYHOI AESITEeABHOCTU, CKOABKO MecC-
TO AASI KPATKOCPOYHBIX (PMHAHCOBBIX OIlEPALIVIL.

— Kaxkne unBectopsl Hy>xub1 Poccun?

— EcAu KpaTko, TO — «KaXABLl 1 Bcel» AobaBAlo: B mep-
BYIO OUepeAb, IPEAIIPUHIMATEAN, CIIOCOOCTBYIOLINE AUBED-
cudukayuy nHBecTuuuit B Poccun. ABa mpumepa. IToteH-
L[MaABI IPOU3BOASIEl IPOMBIIIAEHHOCTY KOAOCCAABHBI, HO
MPOAYKTUBHOCTD TNMapaeT. JTO Y>KaCHOe pPacTOYUTEAbCTBO
paboueit cuAbl 1 cpeacTB. Mbl B Kutae u CeBepHoit Amepu-
Ke 32 MUAAMAPABL AOAAAPOB IMOKYIIaeM 00OPYAOBaHUE AAS
He(TeAOOBIUY, B TO BpeMs, KaK TO >Ke caMOe YCTPOICTBO
nponsBoAuTCca B Poccuu — HO mpourppiBaeT KOHKypeHTaM.
VIMeHHO permoHsl 3AeCb AMLIAIOTCS )KM3HEHHO BaXKHBIX MM-
MyAbCOB. EcAM mopaepXaTh Takue NMpeAnpUATUS MHBECTU-
UMMM, B BBIUIPbILIIE OKAXXYTCs MHOTMe. Apyroi npumep —
TeXHOAOTUM. PYKOBOACTBO TOCYAApCTBA B NEPBYI0 O4YepeAb
MOAAEP)KMBAeT HoBellMe TexHororuu. Ilpu aTom menee
PUCKOBAaHHBIMU SABASIIOTCA Y)Ke ACMCTBYIOLIME TEXHOAOTUM,
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KOTOpBbIe MO>KHO YKperuTb «Best Practice», uTo cymecTBeH-

HO YBEAMYUT 00'bEM IMPOU3BOACTBA. DTO He TaK BIIEYATASIO-
11ie, HO 3HAYUTEABHO DOABIIIE TOAXOAUT AASL TOTO, YTOOBI Ha-
4aTh IPOLECCHI IPe0OPa30BaAHUIL.

— Bml BupuTe ycmexm B AuBepcuduKanmy poccuii-
CKOV 3KOHOMUKHU?

— Ha mupoBom axoHoMuueckom ¢popyme B 2005 1., B paM-
KaX AMCKYCCUM C TOTAQUIHMM MUHMCTPOM 3KOHOMUKM [ep-
MaHoM IpedoM, 51 mpeaCTaBUA CBOE BUAEHME II0 AQHHOMY
Bornpocy. VM ecan cdopMyAnpoBaTh ero B BUAE TE3MCA, TO —
Poccust Hy’KA2€TCs B AMBepCUUKALIMM CBOEN SKOHOMUKMY,
M B KayeCTBe ABUIATEAs] «TOPU3OHTAABHON AuBepcuduxa-
LIMM» MOKHO MCIOAb30BaTb He(TEras3oBYI0 OTPAaCAb. Yxe
TOABKO T€X MUAAUAPAOB AOAAAPOB U €BPO, KOTOPBIE CETOA-
HS BBIAQUUMBAIOTCS 3apYO€XHBIM IOCTABIIMKaM, ObIAO ObI
BIIOAHE AOCTATOYHO, YTOOBI NOAAEPXKATh MPOTPaMMy AM-
BepcubUKaLMY 110 LIEAOMY PSIAY HallpaBA€HMI, TaKUM Kak
pasBUTHE BBICOKUX TEXHOAOTMII, MHPACTPYKTYPBI, MEAU-
LIMHBI ¥ TOMY HOAOOHOTO.

>> YecTHO rOBOPH,

Y MEHA HET HUKAKWX NMPETEH3UN

K AKTYAJTbBHOM «<MOAESN» BUSHECA.
HECIMNPABEOJIMBA HE MOJEJ1b,

EtO 3JTOYNOTPEBJIAKOT NOAN

— Ilo naeuyy Au Poccuu BbI30BbI HOBOTO ThICAYEACTUA?

— 4 cunrato, 4yTO ArO0As CHCTEMA AeTYe NEPEXMBET T€ 32a-
KOHOMEpHbIe BbI30BBI M MOTPSACEHNSI, KOTOPBIM ITIOABEpKe-
HBI BCE CUCTEMBI 0€3 UCKAIOUEHNS, €CAY OHa — OTKpbITas. S
He KPUTUKYIO HUKOTO U He CYMTAI0 HEOOXOAVMBIM MO STOMY
TOBOAY 3aTeBaTb AVMCKYCCUIO, HO HEBOABHO HAIpall/BaeT-
Cs1 MBICADb O B3aMIMOCBS3Y POCCUIICKUX «pedopM 1 mpolec-
ca AubepaAusaLyn» C TAKMMM SIBAEHUSIMY, KaK OTTOK Karlu-
TaAQ, )KeAaHMe MHOTMX POCCHSH BAOXKUTDb YaCTb CPEACTB B
HEABIDKMMOCTD 32 PyOEXOM, AaTb CBOMM AETAM TaM oOpa-
3oBanme. C Apyroil CTOPOHBI, €CAM PacCMaTpPUBAaTh IPONC-
xopsiiiee ceityac B Poccuu Ha (oHe COOBITUIT AEBSITHOCTBIX
FOAOB — HAAWL[O TEHAEHLIVSI ABVDKEHMS OOLIECTBA K OTKPBI-
TocTu. CAeAYIOLINIT TOCTYIATEABHBIN TOAYOK, AyMaeTcs, Oy-
AET TOTAQ, KOTAQ KOAMYECTBO POCCMSH, CTPEMSILVXCA He-
MOCPEACTBEHHO y4YaCTBOBaTb B IlepeMeHaX, IIePeBaAUT 3a
KPUTUYECKYIO OTMETKY.

— Kak A0AKHBI B3aUIMOA€IICTBOBATb Pa3BUTBIE TOCY-
AapcrBa nrocypapcrsa BPUIK aast cospanust 6oaee cra-
OMABHOII U CIIPaBeAANBOI 9KOHOMMYECKOI MopeAn?

— Ilpu BceM CTpeMAEHUM K YAYYILIEHUIO TAODAABHOTO CO-
TPYAHUYECTBA BCETAQ CYI[ECTBYIOT TOYKY HAIPSPKEHHOCTY U
COIIEpHMYECTBA, M OHYU He MCYEe3HYT. S] He BepIo B XeIlM-3HA,
HpY KOTOPOM BCE CYACTAMBO CHASAT IMOA CeHbI0 paayru. U,
YeCTHO TOBOPS, Y MEHA HeT HUKAaKMX MPeTeH3Ui1 K aKTyaAb-
HOIT MoAeAr busHeca. HecripaBepAlBa He MOAEAD, €10 3A0-
YHOTPeOASIIOT AfoAM. Be3 KOHKypeHLuM IPOCTO HUYEro He
6p1BaeT. ECTb MUAAMAPABL AIOAEIL, KOTOPbIE MEUYTAIOT O ADY-
IO/l MOAEAM, HO IPU HAAMYMM CBOOOAHOTO BbIOOpa Cpasy
BbIOpaAM Obl AAST >KM3HU Takue cTpaHsl, Kak CILIA nau Tep-
MaHMs. Aydllle yCMAMBATD 5BOAIOLIMIO B paMKaX I'OCIOACTBY-
oLl SKOHOMUYECKOI MOAEAM, YTOOBI OBIAO OOABIIIE MUpa
1 CBOOOABDL

BOTIPOCBHI 3AAABAAV IPMIHA CABUTOBA V IOXEH INTAITIEHBEK
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»Den Regionen
entgehen

lebenswichtige
Impulse”

DER US-AMERIKANER PAUL J. OSTLING (63) IST EINER DER GEFRAGTESTEN TOP-MANAGER

IN RUSSLAND. ER IST VORSTANDSMITGLIED BEI DEN RUSSISCHEN GESELLSCHAFTEN URALKALI, MTS,
DOMODEDOWO-EAST LINE UND KUNGUR OILFIELD EQUIPMENT SERVICES SOWIE GESCHAFTSFUHRER
VON PHOENIX NEFTEGAZ SERVICE. IM GESPRACH MIT DER MDZ ERKLART OSTLING, WARUM ER AN
RUSSLAND GLAUBT — UND AN DESSEN FAHIGKEIT ZUM WANDEL.

Herr Ostling, Sie haben schon iiberall auf der Welt
mitgemischt, sind die perfekte Verkorperung eines Glo-
bal Players. Dennoch haben Sie 2007 Ihren Hauptfokus
auf Russland verlegt. Was waren die Motive dafiir?

Ich hatte damals nach 30 grofartigen Jahren Ernst & Young
verlassen und suchte nach neuen Herausforderungen. Un-
ter den BRIC-Staaten, die ich alle beruflich gut kenne, fiihlte
und fithle ich mich in Russland am wohlsten. Wissen Sie, ich
mag die Kultur und die Leute, den ,,24x7“-Rhythmus. Das ist
letztlich eine Sache der ,Chemie“. Und die stimmt bei mir
hier in Russland.

Wo steht Russland heute in der BRIC-Gruppe?

Jeder einzelne Staat hat seine Triimpfe. Russland verfiigt
iiber Rohstoffe, die Europa und die aufsteigenden Lénder be-
notigen. China und Indien haben unerschopfliche Arbeits-
kréfte. Brasilien geniefit eine Ausnahmestellung in Stidame-
rika. Russland hat zudem noch den Vorteil, vor nicht allzu
langer Zeit eine der beiden Weltméchte gewesen zu sein.
Trotz aller Strukturprobleme sitzt der Fithrungsanspruch
noch tief in der Mentalitét drin. Mich ldsst in Russland das
Gefiihl nicht los, dass im Grunde nur das eine und andere ins
Lot gebracht werden muss und sich dann die Investitionen
als hochst profitabel erweisen werden.

Mit der wahrscheinlichen Wiederkehr von Wladimir
Putin ins Prisidentenamt miissten nun doch die letz-
ten Zweifel an der Stabilitit ausgerdumt sein, nach der
sich Investoren immer so sehnen.

Die Aussicht auf weitere sechs oder gar zwolf Jahre Putin ist
sicher etwas sehr Positives fiir Investoren. Selbst in Regimes,
in denen sie den Eindruck haben, dass Regeln flexibel ausge-
legt werden, schétzen sie politische Stabilitit hoch ein. Aber
die Investoren auflerhalb Russlands sdhen auch gerne Refor-
men, die von innen kommen, anstatt dass sie von den Kapital-

markten von auflen aufgedréngt werden. Als risikoscheu sind
die Investoren wohl kaum zu bezeichnen, aber die Fragen der
Rechtssicherheit bereiten doch einige Bauchschmerzen, vor
allem in Anbetracht der bekannten Fille, die an die Offentlich-
keit gebracht wurden. Putin ist nun in der einmaligen Lage, in
die Geschichte einzugehen als derjenige, der die Investorenge-
meinde zu ldngerfristigen Engagements verleitet.

Andererseits ist seit 2008 eine ununterbrochene Ka-
pitalflucht zu beobachten. Was hat das zu bedeuten?

Das Phéanomen der Kapitalflucht ist auch als Reaktion der
Russen auf die Traumata zu verstehen, die sie im Auf und
Ab ihres jungen Marktes erlebt haben. Sie agieren wie viele
Fondsmanager, die Russland immer noch eher als einen Ort
fiir kurzfristige Finanzoperationen und nicht als einen ,,Park-
platz” fiir langfristiges Engagement sehen.

Was fiir Investoren braucht Russland?

Alle und jeden! In erster Linie Unternehmer, die dazu bei-
tragen, Investitionen in Russland zu diversifizieren. Zwei
Beispiele: Die Potenziale im herstellenden Gewerbe sind ko-
lossal, aber die Produktivitit sinkt. Das ist eine schreckliche
Vergeudung von Arbeitskriften und Mitteln. Fir Milliarden
Dollar kaufen wir in China und Nordamerika Ausriistung zur
Olférderung, wihrend dasselbe Gerit in Russland hergestellt
wird — aber der Konkurrenz unterliegt. Gerade den Regio-
nen entgehen hier lebenswichtige Impulse. Wenn diese Be-
triebe iiber Investitionsausgaben gestarkt wiirden, wére viel
gewonnen. Das andere Beispiel ist Technologie. Die Staats-
fithrung fordert vor allem neue Technologien. Weit weniger
risikoreich sind aber bereits funktionierende Technologien,
die im Sinne der ,Best Practice” verstirkt werden konnen,
was die Produktionskapazitit erheblich steigert. Das ist we-
niger spektakuldr, aber weitaus geeigneter, Transformations-
prozesse einzuleiten.
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Sehen Sie Erfolge bei der Diversifizierung der russi-
schen Wirtschaft?

S Ich hatte auf dem Weltwirtschaftsforum im Jahr 2005 eine
Debatte mit dem damaligen Wirtschaftsminister German
Gref und habe meine These zur Diversifizierung présen-
tiert: Fiir eine ,horizontale” Diversifizierung sollte die Ol-
und Gasindustrie als Motor benutzt werden. Jene Unsum-
men, die heute an auslidndische Zulieferer gehen, wiren al-
lein schon ausreichend, um ein Diversifizierungsprogramm
zu unterstiitzen, etwa zur Entwicklung von Hochtechnologi-
en, Infrastruktur, Medizin und dergleichen mehr.

Ist die russische Gesellschaft ,fit“ fiur die Herausfor-
derungen des neuen Jahrtausends?

Denselben positiven Befund wie fiir die politische Stabili-
tdt auch fiir die parteipolitische Vielfalt zu konstatieren, wire
toricht. Ohne hier dozieren zu wollen, wage ich zu meinen,
dass ,offenere” Systeme besser fiir die Erschiitterungen ge-
wappnet sind, die jedes System treffen. Das Defizit an Re-
form und Liberalisierung driickt sich in Russland eben durch
Kapitalabwanderung aus und das Verlangen vieler Biirger,
ihren Kindern eine Ausbildung im Westen zukommen zu
lassen. Andererseits beobachten wir nach den dunklen 90er
Jahren eine klare Tendenz zur offenen Gesellschaft, wie sie
der in den USA und Deutschland sehr nahe steht. Der néchs-
te Schub wird kommen, wenn eine kritische Masse derer in
der Bevolkerung erreicht sein wird, die gewillt sind, selbst
am Wandel mitzuwirken.

Wie sollten die entwickelten mit den aufstrebenden
Staaten zusammenarbeiten, damit ein stabileres und
gerechteres Wirtschaftsmodell entsteht?

Bei allem Streben nach besserer globaler Zusammenar-
beit sind Spannungen und Rivalititen immer da und werden
auch nicht verschwinden. Ich glaube nicht an das ,Happy
end’, bei dem alle gliicklich unter einem Regenbogen vereint

Ich habe s

AM AKTUELLEN BUSINESS-,MODELL"
AUSZUSETZEN. NICHT DAS MODELL
IST UNGERECHT, SONDERN MENSCHEN
MISSBRAUCHEN ES.

sitzen werden. Und ehrlich gesagt habe ich nichts am aktuel-
len Business-,Modell“ auszusetzen. Nicht das Modell ist un-
gerecht, sondern Menschen missbrauchen es. Ohne Wettbe-
werb geht gar nichts. Es gibt Milliarden Menschen, die sich
zwar ein neues Modell wiinschen, aber bei freier Wahl lieber
gleich in Landern wie den USA oder Deutschland leben wiir-
den. Besser sollten Evolutionen innerhalb des herrschenden
Wirtschaftsmodells verstirkt werden, damit mehr Frieden

und Freiheit herrschen.
DIE FRAGEN STELLTEN IRINA SABITOWA UND JOCHEN STAPPENBECK.



44

Betriebliche
Altersversorgung

als neuer Bestandteil des Sozialpakets

FITNESS FUR ANGESTELLTE, DIE FREIWILLIGE KRANKENVERSICHERUNG UND MITTAGESSEN AUF UNTERNEHMENSKOSTEN
VERLIEREN BEI DER ARBEITSPLATZWAHL ZUNEHMEND AN ATTRAKTIVITAT. SOLCHE OPTIONEN DES SO GENANNTEN
SOZIALPAKETS WERDEN HEUTE VORAUSGESETZT UND VON NAHEZU ALLEN ARBEITGEBERN ANGEBOTEN. WAS TUN?

DIE EINEN VERSUCHEN IHRE MITARBEITER UBER FINANZIELLE ANREIZE ZU HALTEN, ANDERE FIRMEN ERSETZEN PRAMIEN
DURCH STRAFEN. DIE WEITSICHTIGSTEN JEDOCH ENTSCHEIDEN SICH FUR EINE BETRIEBLICHE ALTERSVORSORGE (KPP) -
EINE NEUHEIT AUF DEM GEBIET DER RUSSISCHEN UNTERNEHMENSKULTUR.

Kampf um Talente

Der heutige russische Arbeitsmarkt ist, was er bereits die
letzten zehn Jahre war, mit Ausnahme der Krise Ende 2008
und 2009: ein Markt der Arbeitnehmer. Das hat viele Griin-
de: wirtschaftlicher Aufschwung, gefolgt von der Nachfrage
nach qualifizierten Arbeitskriften, Abnahme der arbeitsfi-
higen Bevolkerung, ungeniigende Qualifikation des Nach-
wuchses. Es ist immer noch sehr schwierig, geeignete Ar-
beitskrifte zu finden und dann auch zu langfristig zu binden.
Andererseits hat der Arbeitsmarkt in dieser Zeit einen gewal-
tigen Schritt nach vorn gemacht — vom Arbeitslohn im Brief-
umschlag und absoluter Abstinenz jeglicher sozialer Garan-
tien zu einer ,Morgenddammerung®. Vor diesem Hintergrund
kann die betriebliche Altersversorgung (in Deutschland bAV
abgekiirzt) bei der Arbeitsplatzwahl den Ausschlag geben.

Auf den fahrenden Zug aufspringen

Verschiedenen Angaben zufolge haben bis heute erst 16 bis
18 Prozent der in Russland tdtigen Firmen eine betriebliche
Altersversorgung eingefithrt. 2007 waren es 13 Prozent. Wer
sich jetzt fiir die bAV entscheidet, verschafft sich als Unter-
nehmen einen echten Wettbewerbsvorteil auf dem Arbeits-
markt und gehort zur Avantgarde sozial verantwortungsbe-
wusster Arbeitgeber, employers of choice. Schon in wenigen
Jahren wird die Betriebsrente aus dem Sozialpaket genauso
wenig wegzudenken sein wie heute die Krankenversiche-
rung und im Zweifelsfalle sogar gezwungenermafSen einge-
fithrt werden miissen, um nicht hinter der Konkurrenz zu-
riickzubleiben. Heute dagegen rentiert sich der Kostenauf-

wand nicht nur durch eine steigende Mitarbeitermotivation
und eine abnehmende Kaderfluktuation, obendrein wird
auch der gute Ruf gestarkt. Und das ist noch nicht alles: Auf
dem Rentenmarkt ist ein Kampf um Firmen als Kunden ent-
brannt, der seine Schirfe daraus bezieht, dass es von Letz-
teren (noch) verhiltnisméflig wenige gibt. Das bedeutet im
Umkehrschluss, dass sie vorteilhafte Konditionen erhalten
und individuell betreut werden. Wenn die bAV erst einmal
Standard ist, was nicht mehr lange dauern diirfte, und die
Nachfrage sich dem Angebot néhert, wird es eine so Vor-
zugsbehandlung nicht mehr geben.

Verbundenheit fordern

Grundsitzlich besitzt die bAV mindestens zwei Merkmale,
die Mitarbeiter zur Verlingerung ihres Arbeitsvertrags sti-
mulieren: die Eintrittsbedingungen hinsichtlich der Unter-
grenze der Betriebszugehorigkeit, also der Zahl der Jahre, die
zur Teilnahme am Rentenprogramm berechtigen, und die
Zeit bis zum so genannten Vesting — jenem Moment, an dem
der Mitarbeiter das Geld in Anspruch nehmen kann, das
durch die Abgaben des Arbeitgebers und die Investitions-
tatigkeit des Rentenfonds angespart wurde.

Lieber weniger, aber besser

Ein verbreiteter Irrglaube besteht darin, dass die Zuverlassig-
keit eines nichtstaatlichen Rentenfonds mit seiner Grofie (ge-
messen an verwalteten Aktiva und an der Zahl der Versicher-
ten) steigt. In Wirklichkeit gibt es aber keinen direkten Zu-
sammenhang. Beim gegenwértigen Stand der Altersvorsorge



in Russland sind die grofiten Fonds so genannte Eigenversi-
cherer: eingerichtet von Rohstoff-, Industrie-, Infrastruktur-
und Finanzriesen, gedacht hauptséchlich fiir deren Beschéf-
tigte, die haufig ungefragt in solche Fonds ,kooptiert” werden.
Rein theoretisch ist die Unterstiitzung durch ein méchtiges
Grofiunternehmen ein wichtiger Faktor, doch der Kunde wird
davon in der Realtitdt wenig spiiren. Die Kehrseite dagegen
ist eine weniger ausgepragte Kundenorientierung als bei den
Fonds auf dem freien Markt, und der zwangsldufige Einfluss
des Griinders auf die Investitionspolitik des Fonds.
Zusammenfassend kann gesagt werden, dass die betriebli-
che Altersvorsorge fiir ein Unternehmen den Vorteil hat, dass
es sich als begehrter und sozial verantwortungsvoller Arbeit-
geber positioniert, in den Augen der Arbeitssuchenden an At-
traktivitat gewinnt und die Talentiertesten fiir sich gewinnt,
aber auch die Motivation der Stammbelegschaft steigert.

Kriterien fiir die Fondswahl
Was kaufen Sie bei einem Fonds — Sicherheit, Ertrag oder
Service?

Die meisten bAV in Russland funktionieren nach dem
Schema 1+1, dabei bekommt der Mitarbeiter auf jeden ein-
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gezahlten Rubel noch einen oben drauf vom Arbeitgeber, der
mit seiner Beteiligung also fiir den Grundertrag (100 Prozent
im Jahr!) sorgt. Die wichtigste Aufgabe des Rentenfonds ist
es, dem Unternehmen (durch Verwaltung des Geldflusses,
Investitionen, Buchfithrung und Kontrolle) und den Mitar-
beitern (durch aktuelle und prézise Information tber den
Stand des Rentenkontos, durch Erhalt der Mittel und Erzie-
lung von Ertrégen, durch Hilfe in Steuerfragen) einen maxi-
malen Service zu bieten.

Eine Sonderstellung nehmen nichtstaatliche Pensionsfonds
ein, die von Banken oder Finanzgruppen gegriindet wurden.
So wie Stiefel vom Schuster genéht werden sollten, finden
wir, dass Finanzen in die Hdnde von Finanzexperten gehoren.
Nicht unwichtig ist auch, dass die Griinderbank in der Re-
gel dem Tochterfonds ihr Filialnetz zur Verfiigung stellt. Wer
wollte bestreiten, dass das besonders kundenfreundlich ist?

Ertragskennziffern sind natiirlich von Bedeutung, doch ldngst
nicht von tibergeordneter. Etwas hoher als die Inflationsrate —
das ist heute ein guter Wert. Bei einem Fonds, der mit beein-
druckend hohen Ertrégen aufwartet, sollte man sich fragen, ob
er mit einer solchen Investitionsstrategie die Sicherheit und
den Erhalt der Einlagen auch auf lange Sicht garantiert.

—

www.npfraiffeisen.ru

Betriebsrenten in Russland

Raiffeisen

Wenn Sie eine Betriebsrente anbieten,

stehen Sie im Arbeitsmarkt

(495) 745 52 11

PENSION FUND

in der ersten Reihe!
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KoprniopaTtuHbie
IIEHCMOHHbIE ITPOTPAMMBI —

HOBasI COCTAaBASIOHIAS
COoLIITaKeTa

ONA BONbLUWHCTBA ABBPEBVATYPA KMM O3HAYAET KOHTPOJIbHO-MPOMNYCKHOW NYHKT, A1 ABTOMOBUTNCTOB -
KOPOBKY MEPEK/TIOYEHWA MEPEOAY, OJTA BYXTANTEPOB — KOA MPUYNHbBI MOCTAHOBKW HA YYET.

AY CMTELUMATINCTOB MO PABOTE C MEPCOHAJIOM B MOCJIEAHEE BPEMA HA CNYXY OPYTAA PACLULMOPOBKA -
KOPMNMOPATUBHAA MEHCUOHHAA MPOTPAMMA. CTOUT JT KOMIMAHUW BHEAPATb COBCTBEHHYO MEHCUMOHHYIO
MPOTPAMMY ANA COTPYAHMKOB? KAK BbIBPATb MOAXOAALWMIM ANA 3TOTO MEHCUOHHbBIA ®OHA? M YTO AAET KMM
COTPYAHUKAM VI CAMOWI KOMMAHWIA?

Bopb6a 3a TaAaHTBI

ITocaeanue 10 AeT pbIHOK TpyAa B Hallleil CTpaHe, 3a Bblye-
TOM, MOXXAAYJi, TOAYTOpa KPUBUCHBIX AeT (KoHer| 2008 r. —
2009 1.), OBIA M OCTA€TCsI PHIHKOM COMCKATEASL. DTOMY CIIO-
COOCTBYIOT MHOXeCTBO (paKTOPOB: 1 SKOHOMUYECKUI POCT,
TpeOyoIuil Bce OOABLIET0 KOAMYECTBA KBAAUDULIMPOBAH-
HOT'O NEPCOHAAQ, M COKpallleH!e YMCAEHHOCT paboToCIo-
COOHOTO HaceAeHsI, M HEBBICOKas KBaAM(MKALMS MOAOABIX
crietnaAucToB. C APYToll CTOPOHBI, 32 3TO BpPeMsS PBIHOK
TPyAQ MPOAEAAA OTPOMHBIN ITyTh OT 3apIIAAT B KOHBEPTAX U
OTCYTCTBUSI KaKMX-AM0OO COLIMAABHBIX FapaHTUI K «BBIXOAY
13 CyMpaka». B Takux ycAOBMAX HaAMdMe KOPIIOPAaTHMBHO
MIEHCHOHHOI NPOrpaMMbl MOXKET CTaThb PelIAoLM HaKTo-
POM AAS TIDVBAYEHMSI U YAEP>KaHUS LIeHHBIX KaAPOB.

Bckounrs B OTl'[paBAﬂlOIJJ;I/IﬁCH IIOE3A

ITo AQHHBIM Pas3AMYHBIX MICTOYHMKOB, Ha HACTOSILIMIA MO-
MeHT He 6oaee 16—18% paboraroux Ha Teppuropun Poc-
CUM KOMITaHUI BHEAPMAY Y Ce0st KOpIOpaTUBHbIE EHCUOH-
Hble porpaMmsl (B 2007 roAy aTOT IOKa3aTeAb COCTABASIA
okoAo 13%). 3amyckas KIIIT ceityac, KOMITaHMSI MOAy4YaeT
peaAbHOe KOHKYPEHTHOe IIPEeMMYILECTBO, BBIAEASIONee ee
Ha PbIHKe TPYAQ, U TIOTIAAAET B aBaHIapA COLIMAABHO OTBET-
crBeHHbIx employers of choice, )xeaaHHBIX paboTOpaTEAEIL.
ITpoiipeT HECKOABKO A€T, ¥ KOpIIOpaTVBHasl MEeHCUs CTaHeT
TaKO )Xe PsIAOBOJ COCTaBASIOIEN colnakera, Kak AMC, u
3aBOAUTD €€ TPUAETCS y)Ke BOAEi-HEBOAEI, YTOObI He OT-
craTh OoT KOHKypeHTOoB. Ceituac 3arpaTsl Ha KITIT ormpaBAbI-
BAIOTCSI HE TOABKO POCTOM MOTMBALIMV COTPYAHUKOB U CHM-
JKEHNEM TEeKY4eCTH, HO M COAMAHBIM PeNyTalMOHHBIM 00-
HycoM. Eme oAMH MOMEHT — Ha TIEHCMOHHOM PBIHKE MAET
6opbba 3a KOPIOPATUBHBIX KAUEHTOB, OCTPOTA U HAaKaA KO-

TOPOI1 ONPEAEASIIOTCS HE TaKUM 60AbLIMM (ITOKA) KOAUYEC-
TBOM ITOCAEAHVX; U3 3TOTO CAEAYIOT 60A€€e BHITOAHBIE YCAO-
BMS1 M 3KCKAIO3MBHBIN MOAX0A K KakpoMy. Koraa KIIIT cra-
HET MaCCOBBIM IIPOAYKTOM, & 3TOT A€Hb y)Ke He 3a FopaMi, 1
CIIPOC TIOATSIHETCS K IIPEAAOKEHNIO, CTOAD TPEMETHOTO OT-
HOIIEHMS K KAMEHTaM Y>Ke He OyAeT.

®opmMupyeM NpUBSI3aHHOCTb

B cranpapTHOU cxeme KIIIT cymecTByeT Kak MUHMMYM ABa
napaMeTpa, CTUMYAMPYIOLIMX COTPYAHUKOB COXPaHSATb TPY-
AOBBle oTHOLIeHNs1. C OAHOJI CTOPOHBI, 3TO BXOAHBIE Tpebo-
BaHMsA 110 MMHMMAABHOMY CTa)Ky pabOoThI B KOMITaHUU: YTO-
6bI MOAY4MTh NpaBo Ha y4yactue B KIIIT, Hy>xHO oTpaboTath
OIlpeAeAeHHOe KOAMYeCTBO AeT. C ADYTOil CTOPOHBI, 3TO
CPOK AO TaK Ha3bIBAEMOI'O «BECTMHIA» — MOMEHTA MOAyYe-
HMSI COTPYAHMKOM IIpaBa PacIOPsDKATbCs COepeXeHUsIMH,
CO3AHHBIMM 3a CYET B3HOCOB PabOTOAATEAS U IHBECTULI-
OHHOM AESITEAPHOCTHU (POHAQ.

Ay4iie MeHbIIe, A Ay4llle

Beiryer MHeHme, 4yTO 4eM Ooablue (10 pasMepy akTMBOB
MOA YIPABA€EHMEM, TI0 KOAMYECTBY YYaCTHMKOB) HETOCYAAp-
CTBEHHBIV TIEHCUOHHDBI HOHA, TeM OH HapexHee. Ha camom
AeAe TIpAMON CBsI3M HeT. Ha HbIHelllHeM aTame pa3BUTUA
MEHCUOHHOI cUCcTeMbl B Poccuu caMbIMM KPYIIHBIMU (DOH-
AaMU SBASIIOTCSI TaK Ha3blBaeMble KalITVBHbIE — YUPEXKAEH-
Hble AOOBIBAIOIVIMM, ITPOMBIIIAEHHBIMY, MH(PACTPYKTYp-
HBIMM MAM (MHAHCOBBIMU T'MIQHTAMM B IEPBYIO OYEPEAD
AASL OOCAYKMBaHUA COOCTBEHHBIX COTPYAHMKOB. He cekper,
YTO 3a4aCTYI0 COTPYAHMKOB KOMITAaHUI-YIPEAUTEAEH IPOC-
TO KOONTUPYIOT B TaKye (OHABI, He CIIpalliuBas COTAACHUAL.
KoHeuHo, 41CTO TeopeTHYeCcKM MOAAEP>KKA MOIJHOTO Y4-



pPEAUTEAST — 3TO CYLIECTBEHHBbIN (akTop,

HO Ha A€A€ PEAKO KOTAA KAUEHT GOHAQ MO-
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SaHYCKaH KMMN CEMYAC, KOMMAHUSA MNOSTYYAET
PEANIbHOE KOHKYPEHTHOE MPEMMYLIECTBO HA PbIHKE TPYIA
VI MOMAJAET B ABAHTAP COLIMAMIBHO OTBETCTBEHHbIX
EMPLOYERS OF CHOICE, KEJIAHHbIX PABOTO/ATEEV

JKE€T IMOYYBCTBOBATb €Ir0 BAMSHUE. O6OPOT—
Hasl CTOPOHA MEAAAU — HE CTOAD SIPKO, KaK'y
PBIHOYHBIX (bOHAOB, BbIpa’K€HHasA KAMEHTO-
OPMEHTUPOBAHHOCTD, U Heus0eXHOe BAUS-

HYle IHTEPECOB YUPEAUTEAS Ha MIHBECTULI-
OHHYIO TIOAUTHKY BOHAA.

Wrak, penyrauus >xeaanHoro (employer of choice) u coun-
AABHO OTBETCTBEHHOTr'O pab0OTOAATEAS], IOBBIIIEHVIE TIPUBAE-
KaTEeAbHOCTY KOMIIAHMM B TAA3aX COMCKATEAEI, TIOBbILIEHME
MOTHMBALIMM COTPYAHUKOB — BOT T€ IIPEUMYILECTBA, KOTOPbIE
MOAYYaeT KOMITaHMs TIPY BHEAPEHMM KOPIIOPATUBHO NEH-
CHOHHOV IPOrPaMMBl.

Kpurepuu Boioopa ponpa
Yro BbI TOKyMNaeTre y pOHAA — HAAEKHOCTb, AOXOAHOCTDb VAU
cepBuc?

BOABLIMHCTBO KOPIIOPATMBHBIX IEHCOHHBIX [IPOrPaMM B
Poccuy ceropHst AeVICTBYIOT 1O cxeme 1+1, KOrpa Ha Kak-
AbII1 pyOAb, BHOCHMBII PaOOTHMKOM, pabOTOAATEAD OTBeYa-
€T CBOMM py0AeM, II03TOMY OCHOBHOIT A0X0p (100% ropo-
BbIX!) COTPYAHMKM TIOAYYAIOT OT y4acTysi KoMmmaHuu. ['AaB-
Has 3apaya HITO — obecrieynTh MaKCMMAABHBIN CEPBUC KaK
AAST KOMITaHMM (QAMVHMUCTPUPYSI A€HEXXHbIE IIOTOKM, MHBEC-
TUPYsI CPEACTBA, BEASI YIET M KOHTPOAb YYAaCTHUKOB), TaK

" AAsL ee paboTHuKoB — ywyacTHuKoB KIIIT (mpepocTaBasis
OIEPaTUBHYIO U TOYHYIO MHPOPMALIMIO O COCTOSIHUY MTEHCH-
OHHOTIO CyeTa, obecreyunBasi COXPAHHOCTb CPEACTB U TOAY-
YeHVe VMHBECTULMIOHHOTO AOXOAAQ IO HUM, rmomorasi odop-
MUTD COLIMAABHBIN HAAOTOBBIN BbIYET).

Oco6HsakoMm crost HITD, yupearTeAsIMY KOTOPBIX SBASIIOT-
cs1 6aHKY VA (GMHAHCOBBIE IPYIIIBL. MBI CUMTa€EM, YTO CaIo-
I'M AOAXKEH LINTD CATIOKHUK, a prHaHCcaMu 3aHMMATbCs u-
HAHCUCT. HeMaAOBa)KHBINI MOMEHT — KaK IIPaBUAO, OaHK-YY-
PEAUTEAD IPEAOCTABASIET AOYEPHEMY (POHAY B TIOAb30OBaHME
CBOI0 pMAMaAbHYIO ceTb. COrAacuTeCh, 3TO HEMaAOBaXXHO C
TOYKM 3peHNs YAOOCTBA AASI KAMEHTA 1 YPOBHS CepBuCa.

ITokasaTeAr AOXOAHOCTM — KOHEYHO, BaXKHBI1 (aKTop, HO
CTOUT OH AQA€KO He Ha nepBoM MecTe. UyTb Bblile MHGAS-
LM — BOT XOPOLIMII TOH Ha CETOAHS. YBUAEB Y pOHAA BIieyar-
ASIOLIYIO 1IMGPY AOXOAHOCTH, 3aAYMAlITeCh, FAPAHTUPYET AU
$OoHA € TaKol MHBECTMLMOHHON CTpaTerueil HapAeXXHOCTb U
COXPAaHHOCTD BAllVIX CPEACTB B AOATOCPOYHOI TEPCIIEKTUBE.
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Veranderungen

auf dem russischen Arbeitsmarkt:

Was ein Arbeitgeber
wissen muss

DIE ZWEITE JAHRESHALFTE 2011 IST NICHT NUR
DURCH ERHEBLICHE VERANDERUNGEN AUF
POLITISCHEM UND WIRTSCHAFTLICHEM GEBIET
GEPRAGT, SONDERN AUCH DURCH NEUERUNGEN
IM BEREICH DES ARBEITSMARKTES, DIE DAMIT
IN ZUSAMMENHANG STEHEN. SIE HABEN ZUM
TEIL BETRACHTLICHE KONSEQUENZEN UND
SOLLTEN DESHALB VON ARBEITGEBERN BEI DER
BUDGETERSTELLUNG FUR DAS KOMMENDE
JAHR BERUCKSICHTIGT WERDEN. NACHSTEHEND
WOLLEN WIR AUF DIE WICHTIGSTEN
ANDERUNGEN UND IHRE RECHTLICHEN FOLGEN
EINGEHEN.

Elena Balashova, LL.M., Geschdftsfiihrende
Partnerin Balashova & Mishin Law Office
Ivan Berdinskikh, P/.D., Senior Jurist
Balashova & Mishin Law Office

tir den meisten Wirbel hat zweifellos das neue System der

Sozialversicherungsbeitrige gesorgt. Es wird zum 1. Ja-
nuar 2012 in Kraft treten. Das bisher geltende Modell sieht
vor, dass bis zu einem Jahresgehalt von 463.000 Rubel ein So-
zialversicherungssatz von 34 Prozent erhoben wird. Ab 2012
sinkt dieser Satz auf 30 Prozent, wihrend die giiltige Ge-
haltsobergrenze auf 512.000 Rubel steigt. Bei allen héheren
Gehiltern wird eine zusétzliche Sozialversicherungsabgabe
von 10 Prozent fillig.

Das bedeutet, dass hoher qualifizierte Mitarbeiter mit ei-
nem Monatsgehalt ab 43.000 Rubel den Arbeitgeber kiinftig
deutlich mehr kosten werden. Eine Biirokraft mit einem fiir
Moskau durchschnittlichen Monatsgehalt von 90.000 Rubel
verteuert sich 2012 gegeniiber diesem Jahr um 45.000 Rubel.

Damit provoziert der Gesetzgeber bewusst die Riickkehr
der Unternehmen zu Abgabensparmodellen, bei denen zu-
mindest ein Teil des Gehalts an den Biichern vorbei ausge-
zahlt wird. Das fithrt zu einer schwerwiegenden Verletzung
der Mitarbeiterrechte und der Gesetzgebung.

Die seit September 2011 geltende neue Testierung von Ar-
beitsplatze enthélt eine genauere Regelung des Verfahrens
und der Fristen dieses Vorgangs. Seit diesem Jahr soll die
Testierung von Arbeitsplitze mindestens einmal alle fiinf
Jahre fiir die im Unternehmen bestehenden Arbeitsplitze
und spétestens 60 Tage nach der Einrichtung neuer Arbeits-
plétze erfolgen. Ferner wird die Definition der zur Durchfiih-
rung der Testierung befugten Organisation als einer vom Ar-
beitgeber unabhéingigen juristischen Person festgeschrieben,
die staatlich zugelassen ist und ihre Leistungen aufgrund ei-
nes Vertrages mit dem Arbeitgeber erbringt.

Die staatliche Zulassung von Organisationen zur Testie-
rung bedeutet fiir den Arbeitgeber eine gewisse Garantie,
dass die von ihm gewiahlte Organisation zur Durchfiihrung
der Testierung befugt und ihre Zuverléssigkeit vom Staat be-
urkundet ist. Die Verantwortung fiir die Durchfithrung der
Testierung, die Richtigkeit und Vollstandigkeit der bei der
staatlichen Arbeitsinspektion einzureichenden Angaben
tragt nach wie vor der Arbeitgeber. Die testierende Organi-
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»»Insgesamt SIND DIE HIER

AUFGEFUHRTEN ANDERUNGEN ALS SCHWERE

BURDE FUR DIE ARBEITGEBER EINZUSCHATZEN.
BESONDERS BEI AUSLANDISCHEN
UNTERNEHMEN DURFTEN SIE KAUM

DEN WUNSCH VERSTARKEN, SICH AUF DEM
RUSSISCHEN MARKT ZU ENGAGIEREN.

sation ist zusammen mit dem Arbeitgeber fiir die Richtigkeit
der Erfassungen und die Bewertung verantwortlich.

Die schon lange im Blickpunkt stehenden Anderungen zum
Foderalen Gesetz iiber die Personaldaten sind am 27. Juli
2011 in Kraft getreten. In der Novelle werden neue Mafinah-
men und Bestimmungen zu den Pflichten des Arbeitgebers
hinsichtlich beim Umgang mit den Personaldaten seiner Mit-
arbeiter festgelegt. Den kostenintensivsten Teil macht dabei

der Einsatz spezieller zugelassener Software fiir
die Speicherung und Bearbeitung von Personal-
daten aus. Der Marktpreis fiir diese Software liegt
heute bei rund 15.000 Dollar, was natiirlich eine
erhebliche finanzielle Zusatzbelastung fir den
Arbeitgeber darstellt, zumal der Gesetzgeber kei-
ne Unterschiede je nach der Zahl der Beschiftig-
ten macht.

Insgesamt sind die hier aufgefithrten Anderun-
gen als schwere Biirde fiir die Arbeitgeber einzuschitzen.
Besonders bei auslaindischen Unternehmen diirften sie kaum
den Wunsch verstirken, sich auf dem russischen Markt zu
engagieren. Bleibt zu hoffen, dass der Staat 2012 Schritte zur
Verbesserung des Investitionsklimas unternimmt und po-
tenziellen Investoren konkrete MafSnahmen aufzeigt, die es
ihnen erlauben, die zusitzlich entstehenden Kosten ander-
weitig zu kompensieren.

BALASHOVA &MISHIN

law o /

Arbeits-

und Gesellschaftsrecht

Zu unseren Beratungsleistungen
gehoren insbesondere

» Gestaltung der Arbeitsverhiltnisse
in Russland, u.a. im Rahmen einer
Entsendung

« Ausarbeitung von Arbeitsvertrigen
sowie der weiteren internen arbeits-
rechtlichen Dokumentation

Entwicklung von Beschiftigungsmodel-
len fiir internationale Unternehmen

« Rechtliche Begleitung der Restrukturie-
rung von Personal

Unterstiitzung in migrationsrechtlichen

e

Pexnama

Wir sind eine unabhéingige Rechtsberatungsfirma mit
Spezialisierung im Bereich des russischen und internationalen
Arbeits-, Migrations- und Gesellschaftsrechts.

Unsere Mandanten sind internationale und russische
Unternehmen u.a. aus den Bereichen Handel, Produktion,
Automobil- und Maschinenbau, Bauindustrie, Dienstleistung,
Banken und Investment.

Unsere Mitarbeiter sind hochqualifizierte Spezialisten
mit Berufserfahrung in internationalen Rechtsanwaltskanzleien,
die iiber eine internationale juristische Ausbildung verfiigen
und in den Sprachen Russisch, Deutsch und Englisch beraten.

Tel.: +7 495 645 29 00, www.bmlo.ru, 107031, Moskau, Petrowka, 17, Gebdude 2, Biiro 106

Einholung von Arbeitserlaub-
nissen und Arbeitsvisa, Vertretung
bei den Migrationsbehérden

Vertretung in arbeitsrechtlichen- und
migrationsrechtlichen Streitigkeiten

Rechtliche Unterstiitzung beim Aufbau
und Entwicklung des Geschifts

in Russlane riindung von juristischen
nung der Niederlassun-
gen, Umregistrierung der Griindungs-
unterlagen, usw.

Personen, Er

» Weitere gesellschaftsrechtliche
Beratung, inkl. Vertragsrecht

Prozessrecht

Organisation von Seminaren, Work-
shops und Fortbildungsveranstaltungen
fiir Arbeits-, Migrations- und Gesell-
schaftsrecht
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ADbHDIE
N3MECHECHNA

e TpyAa:

AxTya
B cep

YTO AOAXKEH
3HaTh

pPaboTOAATEAD
B Poccun

BTOPAA MONNOBMHA TEKYLLEIFO rOgA
XAPAKTEPW3YETCA HE TO/IbKO 3HAYNTENTbHbIMI
HOBOBBEOEHWNAMK B OBJTACTU NMONTNTUKN

N SKOHOMWKW, HO 1 B3BAUMOCBA3AHHbIMIW

C HUMWN N3MEHEHUWAMW B COEPE TPY[A.
HEKOTOPBIE N3 HUX ABNAIOTCA JOCTATOYHO
CYWECTBEHHbIMW N OONKHbI YYNTbIBATbCA
PABOTOLATENAMU MNPV NOATOTOBKE
BIOAKETOB KOMMAHUW HA BYLAYLLNN

2012-/ rof. Mbl MPEATATAEM OB30P HAUBOJIEE
BAXHbIX U3MEHEHUI N NX MPABOBbIX
NOCNEACTBUN.

Eaena BaaramoBa, LL.M., yupasiarousuii
napmuep Balashova & Mishin Law Office
NBan beppaunckux, Ph.D., cmapuiuii ropucm
Balashova & Mishin Law Office

I ;83YCAOBHO, CaMbIM HalIyME€BIIVM HOBOBBEAEHUEM SB-

ASIeTCSI HOBasl CUCTEMa CTPAXOBBIX B3HOCOB, KOTOpas
6yAeT aeiticTBoBaTh C 1 siHBapst 2012 ropa. ITo aeiicTByloleit
B TEKYILeM T'OAY CXeMe CTpaxoBble B3HOCHI B pasMmepe 34%
B3MMAIOTCSI C TOAOBOIO 3apaboTKa, He npeBsiiaoniero 463
TBICSY PyOAeit.

HoBas cucrtema npeamnoaaraer mnoHmkeHue B 2012 roay
o011eit CTaBKU CTPAxXOBbIX B3HOCOB € 34% A0 30% mpu oA-
HOBPEMEHHOM YBEAMYEHUM 0OAaraeMoyl B3HOCaMy CYMMBI
3apaboTka B pasmepe A0 512 Toicsau pybaenr. IIpy sTom Ha
CcyMMy 3apaboTKa, IIpeBbIIaolyio 512 TeicsaY pybaeit, maa-
HUPYETCs BBECTU AONOAHUTeAbHbIe 10% CcTaBKM CTpaxoBbIX
B3HOCOB.

Takum obpasom, HanboAee KBaaupuLMpoBaHHbIE PAbOT-
HUKMY C 3apIAaToil cBbile 43 ThICSY pybAelt B Mecsll, OYAyT
00x0AMTBbCS paboToaaTeAto B 2012 ropy 3HaUMTEABHO AOPO-
e, B TO BpeMs Kak B 2011 ropy paboropaareAb MMeA BO3-
MO>XHOCTb 5KOHOMMWTb Ha BBICOKOOIAQUVMBAEMBIX COTPYA-
HuKax. Hampumep, cOTpyAHUK CO cpepHeil AAS OUCHOTO
nepcoHaaa B MockBe 3apraaToit B paamepe 90 Tbicsay py6-
Aell B Mecsll 32 C4eT BBEACHM s YKa3aHHON AOTIOAHUTEABHON



10%-11 cTaBku oboiipaeTcss paboTopareato B 2012 ropy Ha 45
TBICSIY PYOA€it AOPOXKE, YEM B TEKYILIEM.

Tem camMbIM 3aKOHOAQTEAb CO3HATEABHO IIPOBOLMPYET
BO3BpallleHe KOMITAaHUII K CepbIM CXeMaM OITAAThI TPYAQ CO-
TPYAHMKOB «B KOHBEPTE», YTO NPUBEAET K CEPbe3HOMY Ha-
PYLIEHMIO TPaB PabOTHUKOB 1 3aKOHOAATEABCTBA CO CTOPO-
HbI paboTopaTeAert.

HoBast cuctema aTTecTaumy pabounx MeCT, ACMCTBYOLAs
¢ 1 ceHTs16ps1 2011 1., 60A€e TOAPOOHO PeryAupyeT MopsiAOK
U CPOKU ITpoBeAeHus arTecTayy. C 3TOT0 ropa aTTecTalus
pabourx MecT AOAXKHA IIPOBOAUTHCS HE PeXXe OAHOrO pasa
B IIAATh A€T AASL CYIIECTBYIOLIVMX B KOMIIaHUM pabo4nx MecT
1 He mo3pHee 60 AHeT C MOMEHTa CO3AAHMs HOBBIX. Taxoke
OBIAO 3aKpeNAeHO IOHSITIE OPraHu3aLuy, KOTOpas MMeeT
MpaBO NMPOBOAUTD ATTECTALVIO, & UMEHHO — KaK He3aBUCU-
MoOe OT paboToAATeAs IOPUANYECKOE AULIO, IIPOLIEALLEE TO-
CYAQPCTBEHHYIO aTTeCTALMIO M OKa3bIBAOIlee YCAYTY Ha OC-
HOBE AOrOBOpa C paboTopaTeAeM.

TocypapcTBeHHas aTTecTanysl OpraHM3aluii, OKa3bIBaIo-
VX YCAYTM IIO QTTECTALMU Pab0UMX MECT, AACT OIPEAEAEH-
Hble rapaHTUM PaboTOAATEAIO, YTO BHIOpAHHASI MM OPraHu-
3aLMs IBASIETCS] YIIOAHOMOYEHHOM Ha IIPOBEAEHNe aTTecTa-
LMK, a ee HAAKHOCTb YAOCTOBEpPEeHa Ha IOCYAAPCTBEHHOM
ypoBHe. OTBETCTBEHHOCTD K€ 3a ITPOBEAEHNE aTTeCTaLny,
32 AOCTOBEPHOCTb U TIOAHOTY IPEAOCTaBA€HUs MH(pOpMa-
LMY B TOCYAAPCTBEHHYIO MHCIEKLMIO TPYAd MO-TIPeXHEMY
AEXHUT Ha paboToparese. ATTECTYIOLIAsI OpPraHM3aLMsl Hapsi-
Ay € paboTopaTeAeM OTBEYAET 32 AOCTOBEPHOCTD IIPOBeAe-

HIS U3MEPEHMI U OLIEHKY.
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>> Hauboaee

KBATMOULIMPOBAHHbBIE PABOTHUKN

C 3APTJTATOW CBbILLIE 43 ThICAY

PYBJIEM B MECAL, BYAYT OBXOAUTHCA
PABOTOZATEJIO B 2012 oy
3HAYUTESIbHO JOPOXKE, B TO BPEMA
KAK B 2011 roly PABOTOJATEJb

VMEJ1 BO3MOXHOCTb SKOHOMUTb

HA BbICOKOOMTAYMBAEMbIX
COTPYAHWUKAX. HAMPUMEP, COTPYAHWK
C 3APTIJTATOW B PASMEPE 90 TbICAY
PYBJEW B MECAL, OBOMAETCA
PABOTOZATEJIIO B 2012 TOY HA 45 ThICAY
PYBJIEV JOPOXE, YEM B TEKYLLEM.

TEM CAMbIM 3AKOHOJATEJb
CO3HATEJIbHO MPOBOLUMPYET
BO3BPALLEHWE KOMMNAHWUI K CEPbIM
CXEMAM OMNATbI TPYOA COTPYAHUKOB
«B KOHBEPTE»

[Tocae poarux obcyxaennit 27 uioasa 2011 ropa BCTynu-
AV B CHAY M3MeHeHUs B PeAepPaAbHOM 3aKOHE O MePCOHAAD-
HBIX AaHHBbIX. HOBOBBeAEHMS yCTaHAaBAMBAIOT HOBbIE Mephl
U IIOAOXKEHVsI B OTHOLIEHMU O0sI3aHHOCTEN paboToAATEeAS],
OCYILECTBASIOIEr0 06pabOTKY IIePCOHAABHBIX AQHHBIX CBO-
ux paborHukoB. CaMoil 3aTPATHON U3 YCTAHOBAEHHBIX Mep
SIBASIETCSI HEOOXOAMMOCTD MCIIOAB30BAHUS CIELIMAABHOTO
cepTUUUUPOBAHHOIO TMPOrPAMMHOIO OOECIeYeHnsT AAS
XpaHeHMsI 1 00pabOTKM TepCOHAABHBIX AAHHBIX. CTOMMOCTD
TaKoro obecreyeHus:, IPEAAAraeMOro Ceityac Ha PbIHKE, CO-
CTaBASIET AO 15 THICSY AOAAAPOB, YTO, 6€3YCAOBHO, SIBASIETCSI
CYLIECTBEHHOI AOIIOAHUTEABHON HArPysKOi AASL paboTopa-
TeAsl, B 0COOEHHOCTH, YYUTHIBAsL, YTO AQHHASI 0053aHHOCTD
BO3AaraeTcst Ha BCeX paboTOAATeAel BHe 3aBUCUMOCTU OT
KOAMYECTBA TPYAOYCTPOEHHBIX Y HUX PaOOTHUKOB.

B 11eA0M yKa3aHHbIe U3MEHEHM MOXXHO OLIeHUTD KaK upe3-
BBIYaIIHO 0OpeMEeHUTEAbHbIE AAST pABOTOAATEAET], KOTOPbIE
He HallpaBA€HbI Ha IPUBAEYEHNE, B 0COOEHHOCTU UHOCTPAH-
HBIX, KOMITAaHUI HA POCCUIICKUI PbIHOK. OCTaeTcs HapeAThb-
cs1, yTo B 2012 roAy rocyaapCTBO OyA€T MPUHMUMATB LIary no
YAYYIIEHUIO VHBECTULIMOHHON MpUBAeKaTeAbHOCTU Poccun
U IPEAAOXKUT HOBbIE IPAKTUYECKIE MEPbI AASI IPUBAEYEHUA
VHBECTOPOB, KOTOpbIe MO3BOASIT KOMITAHUSM KOMIIEHCHPO-
BaTb AOTIOAHUTEABHO BO3HUKIIVE 3aTPAThL.
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Und der Chef

ackt mit an

DAS RUSSISCHE DORF GILT DEN RUSSEN GEMEINHIN ALS ENDSTATION ALLER BLUTENTRAUME. DIE LANDFLUCHT
HAT NAHEZU EPIDEMISCHE AUSMASSE ERREICHT. WER ETWAS AUS SICH MACHEN WOLLE, SAGT MAN, FUR DEN
KONNE ES NUR HEISSEN: NICHTS WIE WEG! HANSPETER MICHEL HAT DAS NICHT DAVON ABGEHALTEN,

DIE ENTGEGENGESETZTE RICHTUNG EINZUSCHLAGEN, UND ZWAR AUS EXAKT DEMSELBEN GRUND - UM SEINEM
LEBEN EINE KRAFTIGE BRISE RUCKENWIND EINZUHAUCHEN. SEIT 2004 FUHRT DER 47-JAHRIGE SCHWEIZER EINE
MILCHWIRTSCHAFT IN DEM 30-SEELEN-ORT GORBJONKI BEI KALUGA.

Von Tino Kiinzel

Is er noch etwas jiinger war, genauer gesagt sieben Jahre

jiinger, da hatte Hanspeter Michel eine Vision. Er hat in
die eigene Zukunft geblickt und sich als Rentner gesehen, am
Ende seines Arbeitslebens. Es war kein schones Bild. Danach
stand fiir den Schweizer Landwirt fest: Er konnte alt wer-
den auf seinen 16 Hektar Boden im Berner Oberland, ohne
Entwicklung, beruflich wie personlich, und ,mit 65 verbit-
tert sein so wie viele, die auf alles schimpfen und anderen
die Schuld geben an ihrer eigenen Unzufriedenheit”. Oder er
musste sich verandern.

Ein paar Monate spater zog Michel nach Russland, um mit
zwei Geschiftspartnern einen Landwirtschaftsbetrieb bei
Kaluga zu tibernehmen. Diese ehemalige Zweigstelle einer
Sowchose war um die Jahrtausendwende mit Schweizer Gel-
dern flott gemacht worden, schrieb aber schon wieder rote

Zahlen. Genau die richtige Lebensaufgabe fiir einen Bauern
aus dem Westen, der an die Grenzen seiner zwar behiite-
ten, zwar geordneten, aber kleinen Welt gestoflen war und
der bis heute, so scheint es, sein Gliick kaum fassen kann,
was flir Moglichkeiten zur Selbstverwirklichung sich ihm auf
einmal eré6ffnen, hier, wo vieles so unfertig, unbestellt, un-
beriihrt ist. Wenn Michel seine Landereien — mehrere Hun-
dert Hektar — abfihrt, dann leuchten seine Augen. Der zum
Anbau von Futterpflanzen genutzte Teil ist ein im wahrsten
Sinne des Wortes weites Feld und die Natur ringsum fiir ihn
straumhaft“ — keine menschgemachte Landschaft, sondern
Schopfung in Reinkultur.

Mittendrin in dieser Idylle aus Hiigeln, Wiesen und Wal-
dern: die OOO Schweizer Milch. Hanspeter Michel und
wechselnde Mitstreiter haben den Hof von Grund auf umge-
krempelt. Aus 100 Kithen wurden 260, aus 1.000 Li-
tern téglicher Milchproduktion 3.500. Den Grof3teil
vertreibt der Betrieb als ,Milch aus Gorbjonki“ in
der Region, 700 Liter gehen neuerdings nach Mos-
kau und werden dort unter dem Label der Lebens-
mittelkette ,Isbjonka“ die sich auf frische Qualitts-
ware spezialisiert hat, verkauft.

Solche Erfolge sind das Resultat harter Arbeit. Der
Chef geht dabei mit gutem Beispiel voran. Fir ihn
beginnt der Arbeitstag morgens um halb sieben.
,Und jeder unserer 35 Beschiftigten kann davon
ausgehen, dass ich seine Arbeit auch schon gemacht
habe! In dieser Beziehung merke man Michel den
Auslander an, meint Swetlana Kaschtschuk. Sie fiillt
die Milch in Liter-Tiiten ab und sagt: ,In Russland
findet sich normalerweise kein Betriebsleiter, der
sich mit uns an die Maschine stellt:

Aber selbst bei gutem Willen wéren die viele auch
tiberfordert damit, iiber den eigenen Tellerrand zu
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schauen. Landwirte, die jeden Handgriff von der Pike auf ge-

lernt haben, weil sie ja schliefllich den gesamten Laden al-
lein schmeiflen miissen, gibt es in Russland praktisch nicht.
Stattdessen hat die sowjetische Kollektivwirtschaft mit ihren
riesigen Anlagen eine differenzierte Arbeitsteilung hervor-
gebracht. Mit fachiibergreifenden Problemen tun sich sol-
che Spezialisten schwer. Da sind die Generalisten aus der
Schweiz im Vorteil. Umgekehrt ist nicht jeder Landwirt in
der Lage, seine Erfahrung und sein Talent auch auf einen rus-
sischen Betrieb mit Dutzenden Angestellten zu tibertragen.
Die Menschenfithrung gehort vielleicht zu den grofSten Her-
ausforderungen beim Abenteuer Russland.

Viele Ausldnder, die in der jiingeren Vergangenheit den
Schritt in den Osten gewagt haben, sind schon wieder weg.
Hanspeter Michel ist noch immer da. Er hat 2006 eine Rus-
sin geheiratet und zwei Kinder: eine Tochter und einen Sohn.
Sein Wohnhaus — quer tiber die Dorfstrafle vom Betrieb —
verfiigt mittlerweile auch tiber Géstezimmer. Einmal im Jahr
macht hier eine Leserreise des Fachblatts ,Schweizer Bauer”
Station. Das Schweizer Fernsehen hat iiber Michel und Kol-
legen einen Film gedreht, zahlreiche Zeitungen haben tiber
den Mann berichtet, der so etwas wie der lebende Beweis da-
fiir ist, dass man es in Russland schaffen kann, auch wenn die
Anfangseuphorie den Miihen des Alltags weicht.

Was ist das Geheimnis? Hanspeter Michel versteht sein
Geschift, aber er vermeidet es tunlichst, als Besserwisser
wahrgenommen zu werden und die Einheimischen gegen

sich aufzubringen. Ein paar Mal musste er seinen Betrieb mit
dem Kniippel in der Hand gegen Betrunkene verteidigen, in
der Regel ist das Verhiltnis jedoch von gegenseitigem Res-
pekt gepréagt. Michel gibt sich unkompliziert, er ist schnell
beim ,Du’ kleidet sich unauffillig und fihrt einen ,Niva“ Er
sagt Sdtze wie: ,Ich kenne russische Betriebe, die viel bes-
ser funktionieren als unserer Das kommt an. Gouverneur
Anatolij Artamonow hat Michel personlich versprochen, die
Strafle zum Nachbardorf in Ordnung zu bringen. Und das
bescheidene Auftreten dampft mogliche Begehrlichkeiten
von Seiten der Behorden. ,Wenn ich hier in Schlips und Kra-
gen herumstolzieren wiirde und ein dickes Auto hitte, dann
konnten die vielleicht auf die Idee kommen, bei uns sei etwas
zu holen! Und tiberhaupt sei ,,unser Feuer zu klein, als dass
sich daran jemand wiarmen wollen wiirde®.

Dieses oder nachstes Jahr, so Michel, wiirden sich die An-
fangsinvestitionen wohl amortisiert haben. Fiir russische
Verhiltnisse sind solche Fristen eher als langfristige Geldan-
lage zu bezeichnen. Der Schweizer bringt den sozialen As-
pekt seines Engagements ins Spiel: ,Wir sind eben keine rei-
nen Kapitalisten. Natiirlich wollen wir Geld verdienen, aber
wenn schon, dann sollen hier alle davon profitieren! Und
letztlich war es ja auch nicht oder zumindest nicht nur der
Lockruf des Geldes, dem Hanspeter Michel nach Russland
gefolgt ist. Er wollte der Windstille seines Lebens entfliehen.
Das, sagt er, sei auf jeden Fall gelungen: ,Die sieben Jahre hier
waren so intensiv wie 14 Jahre in der Schweiz



I med rps3Hom

pabOThI HE OOUTCH

JEPEBHIO B POCCUW MPUHATO CHYUTATb NOCNEQHMM MPUYANIOM, O KOTOPbIN PA3BUBAIOTCA CAMbIE
CBET/1bIE MEYTbI. MO3TOMY BEICTBO /3 CEJIbCKOW MECTHOCTW MPUOBPENO 3[ECb MACLUTABbI
SMUOEMUN. TOMY, KTO XOYET YEFO-TO AOBUTbCA B XXMU3HW, HE OCTAETCA MHOTO BbIXOAA, KAK TOJIbKO
BbICTPEE YHOCUTb OTCIHOAA HOTWU. A BOT XAHCMETEPY MUXENIO HE YOAJTOCb YOEPXKATbCA OT ABUKEHWA
B MPOTWMBOMOJIOXHOM HATMPABJTEHWI. N BCE MO TOW »XE CAMOW NMPUYNHE — YTOBbI HAMOJTHUTb
MAPYCA CBOEW XW3HW CUJTbHbIM MOMYTHbIM BETPOM. 47-IETHWI LUBEWLIAPEL, C 2004 TOZIA YMNPABJAET
MOJTOYHbIM XO3ANCTBOM B MECTEYKE FOPBEHKW NOA KANYTOW C HACENTEHWEM 30 XXWUTEJTEN.

Tuno KroHieApb

Koma OH OBIA YyTb MOAOXE, TOUHEE CKa3aTh, HA CEMb AET
MoAoXe, XaHcreTepy Muxearo cAyunaoch Buaenme. O
3arAsiIHyA B COOCTBEHHOe OyAylliee U YBUAEA Ce0s IeHCHO-
HEpPOM, YeAOBEKOM Ha 3aKaTe CBOeN TPYAOBOI AEATEAbHOC-
TH. 9TO OBIAQ OTHIOAD HE IIpeKpacHasi KapTuHa. Toraa mBeit-
LapckoMy ¢depMepy CTaAO SCHO: OH COCTAPUTCSI HA CBOMX
16 rexTapax 3eMAM K ceBepy oT bepHa 6e3 kakoro 6bI TO HU
6bIAO PO ECCMOHAABHOTO MAY AMMHOCTHOTO Pa3BUTHSI U «K
65 ropaM cTaHeT 03A00AEHHBIM, IIOAOOHO T€EM MHOIMM, KTO

pyraeT BCex M BCA ¥ BUHUT ADPYTUX B CBO€JI HEYAOBACTBOPEH-
HOCTM XKU3HBIO». JIHaue — OH MPOCTO AOAXKEH BCE U3MEHUTD.

[Tapy mecsueB criyctst Muxeab npuexaa B Poccuio, 4To6b1
BMeECTE C ABYMsI A€AOBBIMU ITapTHEPaMU B3STb Ha cebs py-
KOBOACTBO CeAbX03npeanpusaTyeM noa Kaayroit. 1o ObiB-
llee OTAEAEHME OAHOTO M3 COBXO30B, Ha pybexe ThICsye-
AeTUII MOAHSITOE C NMOMOIIBI0 IIBEMI]APCKUX AEHeT, BHOBb
0Ka3aA0Ch B AOATaX. BoT oHO — TO caMoe JKM3HEHHO BaXK-
HOE AEAO AAS 3AITAAHOTO KPeCTbSHMHA, 3aIIepTOro B IPaHM-
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LJaX CBOEro MYCTb COXPAHEHHOIO, MYCTb YIIOPSIAOYEHHOTO,
HO BCe )Ke KPOLIEYHOTO MUPKa, I KOTOPBIN, KaXKeTCsI, A0 CUX
IOp He MOXXeT IIOBEPUTb CBOEMY CYACTbIO: 3A€Ch, A€ MHOTO€
OBIAO TaK HEYCTPOEHHO, HEOTAQKEHHO, HETPOHYTO 3a00TAM-
BOJ1 PYKOJ} XO35IMHa, IIepeA HUM BAPYT OTKPBIAVICb BO3MOX-
HOCTM K camopeaausaiuu. Korpa Muxeabp oObexaa cBou
YTOABSI — HECKOABKO COTEH I€KTapOB, €r0 rAasa 3a0AeCTeAN.
TeppuTopus AASL BO3AEABIBAHMS KOPMOBBIX KYABTYP B TTOA-
HOM CMBbICAE CAOBA OblAQ LIMPOKUM IOAEM, 2 OKpY’Karolas
cpeaa BOKPYT Ka3aAachb €My CKa304HOM — HMKAaKOTO PYKOT-
BODHOT'O AQHAIIA(Ta, CIIAOLIb TBOPEHME AMKON IPUPOABL.

ITocpeA aTOM MUAMAAMM U3 XOAMOB, AYTOB 11 AecoB — OOO
«llIBerapckoe MOAOKO». XaHcreTep MuxeAb 1 ero copar-
HUKY 10 6M3HECY KOPEHHBIM 00pa3oM peopraH1M3oBaAl pa-
60Ty MOABOPbsL. II0roA0Bbe KOPOB yBEAMYMAOCH co 100 A0
260, mpon3BOACTBO MOAOKa Bbipocao ¢ 1000 po 3500 aurt-
POB B AeHb. BoAbIIas 4acTb MPOAYKLUY TPEATIPUSATUS U3-
BeCTHa KaK «Moaoko u3 TopOEHOK» 1 peaaunsyeTcs B CBOeM
peruoxe, a 700 AUTPOB B IOCAeAHee BpeMsI IOCTABASIETCS B
MocCKBY 1 IpOAAETCs TaM II0A MapKOJ TPOAOBOABCTBEHHO
cetn «VI36eHKa», CleLaAM3UPYIOIIEICd Ha HATyPaAbHBIX
MOAOYHBIX IIPOAYKTaX BBICOKOTO KauecCTBa.

Takne ycnexyu — pesyAbTaT TsDKEAOTO Tpyad. M Aydmmm
MIPYMEPOM 3TOTO SIBASIETCS OH CaM. AAsI Hero pabounii AeHb
HA4MHAETCA B TIOACEABMOTO yTpa. «V KaXXAbI U3 35 HamMx
COTPYAHUKOB MOXET OBITb YBEPEH B TOM, YTO €ro pabory s
yKe KOTAQ-TO MMeA YAOBOABCTBMeE AeAaTb». ITo aToit oco-
6eHHOCTU B MuXeAe cpa3y yrapblBaeTCsl MHOCTPAHeL], CYM-
taeT CBeTAana Kamyk. OHa pasauBaeT MOAOKO B AUTPOBbIE
nakeTsl u ropoput: «Het B Poccuy Takoro HayaAbCTBa, KO-
TOpOe OBI TaK PabOTAAO C HAMM».

OAHAKO TP BCeM >KeAAHUM AASI MHOTHX yIIpaBA€HILIEB TYT
6b1A0 ObI HEpaspelIMOIl 3aAa4ell 3arASHYTb AQABIIe CO6-
cTBeHHOro Hoca. PepMepoB, 3HAIOLIMX AEAO, KaK CBOU IIATh
[IAABLEB, Y CIIOCOOHBIX B OAVIHOYKY CIIPABUTBHCSI CO BCEM XO-
3aicTBoM, B Poccun nmpaxktuyecku HeT. BmecTo Hux coBet-
CKasl CHCTeMa KOAXO30B C ee TUTaHTCKO MHPPaCTPYKTYpOit
MPOM3BEAA Ha CBET OrPaHNYEHME TPYAOBBIX 0053aHHOCTEIL.
TIpeXXHUM CIELMAAMCTAM TSKEAO CIIPABUTHCS C IPobAeMa-
MU, BBIXOASII[MMM 33 PaMKM MX KOMIeTeHUuu. Bor TyT-TO

yHuBepcaabl u3 llIBeriapun okazaACh B BHIUTPBILIHOM I10-
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AoxeHnM. C APYTOJ1 CTOPOHBI, He KQXXAbII epMep B COCTO-
SIHMU TIEPEHECTU CBOI1 OIBIT U CBOU CIIOCOOHOCTU HA POC-
CUIICKO€ TIPEANIPUATIIE C HECKOABKMMM AECSITKAaMIU COTPYA-
HUKOB. 3A€Ch yMeHMe YIPAaBAATb AIOABMJ CMEAO MOYKHO
CUMTATh OAHOI M3 BaXKHENIINX MPEAITOCBIAOK AASL yCIIexa.

MHorye MHOCTpaHLBI, ellle B HEAABHEM IIPOIIAOM PeLIB-
mMecs: CAeAaThb mar Ha BocToK, yXe ycrieAu BepHyTbCs Ha-
3aa. XaHcrietep Muxeab Bce elrie 3paech. B 2006 roay oH xe-
HUACSI Ha PYCCKOJ, Y HUX ABO€ AeTeil — AOYb U CbIH. B ero
AOMe, PACIIOAO>XKEHHOM Yepe3 AOPOTY OT (pepMbl, eCTb HOMe-
pa AAs nocetuTeAeit. Pa3 B rop Cropa npueskaeT IpyIa 4n-
TaTeAeil oTpacAeBoil rasersl «llIBelapcKuil KpeCTbSHUH».
lIBerapckuit TeaeKaHaA CHSIA 0 MuxeAe M ero KOAAerax
¢uabm, muorouncaenusie CMUV nucaau 06 9TOM YeAOBeKe,
MPEACTABASIIOIUM CODOT KMBOE AOKa3aTEABCTBO TOTO, YTO
B Poccun MOXKHO yCIIeIHO paboTaTb, AaXKe KOrAQ CTapTOBas
a11dopus pacTBOPUTCS B OYAHMYHBIX 3200Tax.

B uem xe cexper? XaHcrieTep MuxeAp pa3bupaercst B CBO-
€M AeAe, HO CTapaeTCs He TMPOCABITb BCE3HAMKOI U He Ha-
CTpOUTB IPOTHUB Ce0s1 MeCTHBIX Xuteaeil. [Tapy pas emy npu-
XOAMAOCH C AYOMHKOIT B PyKax 3all1IIATh CBOE [IPEAIIPUSTHIE
OT NIbSIHBIX, HO XapaKTepHee AASI OTHOILEHUI BCe JKe YBaxke-
HUE APYT K APYTY. MUXeAb A€PXXUTCSI IPOCTO, OBICTPO Iepe-
XOAUT Ha ThI, OAEBAeTCsl HeOpocKo U e3puT Ha «Huse». OH
npousHocUT (Hpassl BpoAe: «S1 3HAI0 POCCUIICKME TIPEATIPU-
SITVS, Y KOTOPBIX A€AQ UAYT TOPAa3A0 AYUILE, YeM Y Hac». DTO
MHOro 3HauMT. I'yOepHatop AHaTtoAuit APpTaMOHOB AMYHO
nooberaa MuxeAr OTpeMOHTUPOBATh AOPOTY B COCEAHIO0
AepeBHIO. /1 CKpoMHOe ITOBeAeHNe CAEP)KUBAET 0XXUAAEMYIO
AAYHOCTb YMHOBHMKOB. «ECAM OBI 51 pacxakuBaa TyT Mpu
raacTyke M 0eAOM BOPOTHMYKE, padbeskaA Obl Ha KPYTOil
MalllMHe, TOTAQ OB, BEPOSTHO, M B3OPEAO B TOAOBY YTO-TO
MTOAYYMTH C HAaC». VI BOOOIIe «HAIIl OTOHb CAUIIKOM MaA, YTO-
ObI OKOAO HETO 3aXOTEA ITOTPETHCSI KTO-TO EILje».

MuxeAb CYMTAET, UTO B HbIHELIHEM VAU CAEAYIOLIEM TOAY
HayaAbHble VHBECTULIVM, BEPOSITHO, HAUHYT OKYNAaTbCsA. AAs
POCCUIICKO ACMICTBUTEABHOCTY TaKOM IIEpMOA O3HAYAEeT, CKO-
pee, AOATOCPOYHOE KalmuTaAOBAOXKeHMe. HemaroBaskeH AAd
HiBeiljaplia COLMAAbHBIA aCHeKT €ro AesITeAbHOCTH: «Mbl
BEAb He a0COAIOTHbBIE KanUTAAUCThL. KOHEYHO, Mbl XOTUM 3a-
pabaTbiBaTh AEHBIM, HO OT 3TOTO AOAXKHBI BHIUTPATh Beex. U,
B KOHIIe KOHL[OB, HE TOABKO MHOTOOOELIAIOIINIT IIEAECT KY-
miop 3aMaHuA XaHcrerepa Muxeas B Poccuio. OH xoTea us-
6exaTb 3aTuLIbsi B COOCTBEHHO XM3HU. BO BCAKOM cAyuae,
OH FOBOPHT, YTO 9TO €MY YAAAOCh: «CeMb AET 3A€Ch OBIAY Ta-
KMMU HaChIIeHHBIMY, KaK, BO3MOKHO, 14 AeT B IlIBeiiapum».
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ES GIBT NICHT NUR DIE ERFOLGSGESCHICHTEN. IMMER WIEDER ZIEHEN SICH AUSLANDISCHE

INVESTOREN ENTTAUSCHT AUS DEM RUSSISCHEN MARKT ZURUCK. DIE MOTIVE SIND UNTERSCHIEDLICH,

OFT SPIELEN REALITATSFERNE ERWARTUNGEN EINE ROLLE. UMSO WICHTIGER IST DIE RICHTIGE
BERATUNG. EINER, DER SICH DAMIT AUSKENNT, IST RECHTSANWALT BJORN PAULSEN, LEITER DES

MOSKAUER BUROS DER KANZLEI NOERR. DIE WIRTSCHAFTSKANZLEI, EINE DER FUHRENDEN IN EUROPA,

BERAT IHRE MANDANTEN BEREITS SEIT 1988 IN BEZUG AUF RUSSLAND-GESCHAFTE.

Herr Paulsen, was sind typische Griinde, die dazu fiih-
ren, dass ein Russland-Engagement abgebrochen wird?

Die meisten Projekte, wenn sie denn rechtlich und be-
triebswirtschaftlich gut vorbereitet sind, haben in Russland
Erfolg. Wenn es tatsdchlich nicht klappt, liegt das nicht sel-
ten daran, dass bereits die Planung falsch war oder eine fal-
sche Erwartungshaltung bestand, gerade in Bezug auf das
Tempo der Realisierung eines Vorhabens. In Russland dauert
vieles einfach langer, gerade zu Beginn. Investments schei-
tern zudem, wenn das lokale Management nicht ,funktio-
niert”. Dieses muss geschult und in die Prozesse des jewei-
ligen Investors integriert werden. Dazu reicht es nicht, eine
Gesellschaft oder ein Joint Venture zu griinden und dann

ohne wirkliche Aufsicht aus dem Ausland die Geschifte
»einfach laufen” zu lassen.

In welcher Branche sind die groften rechtlichen Hiir-
den zu itberwinden?

In den regulierten Industrien, zum Beispiel in den Berei-
chen Energie, Pharma oder Telekommunikation. Hier beste-
hen die grofiten Abhéngigkeiten von der nicht immer einfa-
chen russischen Biirokratie.

Was muss von russischer Seite dringend getan wer-
den, um europdéischen Investoren den Start in Russ-
land zu erleichtern?

Wichtig ist der Abbau der behordlichen Defizite. Die teils
starre Verwaltung und iiberbordender biirokratischer For-
malismus sind eindeutige Investitionshindernisse. Eine Ver-
besserung des Vollstreckungswesens ist ebenfalls erforder-
lich. Die Durchsetzung gerichtlicher Entscheidungen in
Russland scheitert nicht selten am ineffektiver Ausfithrung,
was schon ein Grund fiir mangelndes Vertrauen in die russi-
sche Investitionslandschaft ist.

Wie schitzen Sie die Entwicklung in den néchsten
zehn Jahren ein? Werden europiische Investoren ver-
mehrt in den russischen Markt ein- oder aussteigen?

Das hingt natiirlich stark von der Weltwirtschaft ab.
Grundsitzlich glaube ich aber, dass die Entwicklung positiv
sein wird. Es wird mehr Investoren geben als bisher. Russ-
land ist, jedenfalls mittelfristig, ein boomender Markt. Zu-
dem braucht Russland eine Modernisierung der Wirtschaft
vor allem im Technologie-Bereich. Und das wird ohne aus-
landische Investitionen — auch tiber Gemeinschaftsunter-
nehmen — und den damit einhergehenden Technologie-
transfer nicht zu bewerkstelligen sein.

DAS INTERVIEW FUHRTE VERENA LAMMERT.
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Einmal
Russland

un

Douglas

Der westfilische Parfumkonzern trennte sich in diesem Jahr
von seinen 32 Filialen in Russland. Ubernommen werden die
Laden vom auf Zypern eingetragenen Konkurrenten Rustiset
Holdings, aber noch drei Jahre unter der Marke Douglas wei-
tergefiihrt. Der Grund fiir den Riickzug: Um eine Marktfiih-
rerposition zu erlangen, wiren immense Investitionen erfor-
derlich gewesen. Aber auch zu hohe Mietpreise und Logis-
tikkosten verhinderten ein rentables Geschéft.

Gruner + Jahr

Europas fithrender Zeitschriftenverlag Gruner + Jahr ver-
kaufte 2009 sein Medien-Geschift in Russland. Die russi-
schen Zeitschriften der ,GEO“-Familie, ,Gala Biografia“ und
mehrere Internetportale iibernahm Axel Springer. Gruner +
Jahr, so hief3 es, wollte eine fithrende Stellung auf dem Markt.
Das hitte jedoch unverhéltnismiflig viele und teure Zukau-
fe bedeutet.

Ritter Sport

Der Schokoproduzent ging bereits 2002 ein Joint Venture
mit dem russischen Pralinenhersteller Korkunow ein, der
seinen Sitz im Landkreis Odinzowo westlich von Moskau
hat. 2004 legten die Schwaben sogar den Grundstein fiir
eine eigene Fabrik in Tschechow. Die quadratischen Tafeln
wurden aber dann doch weiter bei Korkunow gefertigt. 2008
beendete Ritter Sport die Zusammenarbeit und schloss sei-
nen einzigen Auslandsstandort. Mit den russischen Zutaten
habe die Schokolade anders geschmeckt, wurde verlautbart,
auflerdem seien sie immer teurer geworden. Und eine Ein-

zuruck

fuhr deutscher Rohstoffe war wegen der hohen Importzolle
keine Alternative.

Carrefour

Der grofite Einzelhdndler Europas hatte 2009 gerade erst
zwei GrofSmairkte in Krasnodar und Moskau eroffnet, als er
bereits abgeschlossene Vertrige tiber Grundstiickskédufe in
den russischen Regionen stornierte, seine Pline zum Kauf
der Supermarktkette ,Sedmoj Kontinent” ad acta legte und
Russland den Riicken kehrte. Auch hier wurden die Aussich-
ten auf eine Marktfithrerschaft zunehmend skeptisch einge-
stuft. Vielleicht hat es den Franzosen aber auch nur zu lan-
ge gedauert: Der Immobilienerwerb soll durch Formalitaten
erschwert gewesen sein. In die Moskauer Filiale — im Ein-
kaufszentrum ,Filion“ — zog der franzosische Mitbewerber
Auchan ein, der sich in Russland bereits vor Carrefour eta-
bliert hatte.

Dussmann

Der deutsche Dienstleister beendete 2007 sein Hausver-
waltungsprojekt in St. Petersburg. 2004 hatte die russische
Tochtergesellschaft der Berliner Firma die Hausverwaltung
des unsanierten Altbauviertels Kolomna {ibernommen. Sie
sollte in insgesamt 104 Wohnhédusern die Versorgung mit
Strom, Wasser und Gas regeln. Doch dann kam es 2006 zum
Skandal: Den Bewohnern wurde das heifle Wasser abge-
dreht, weil sie angeblich ihre Gebiihren nicht bezahlt hatten.
Hatten sie aber. Der Verbleib von 20 Millionen Rubel wurde
nie geklart, Dussmann gab das Projekt im Einverstandnis mit
der Stadtverwaltung auf.



Pexnama

The National Cultural Cent

The National Cultural Centre “Russian Gift”
is a unique phenomenon not only for Moscow but for the whole country.

The ultramodern building was designed and constructed according to the most
contemporary architectural standards to introduce a wide audience to the
masterpieces of Russian Arts and Crafts.

“Russian Gift” presents a fascinating collection of more than 20 000 genuine
certified articles of Russian Arts and Crafts from all over the country on the
total area of 3500 square metres.

The National Cultural Centre “Russian Gift” features:
« Arts and Crafts museum that helps visitors to get familiar

with centuries-old history of Russian handicrafts
+ Russian cuisine restaurant where more than 300 guests can enjoy traditional
meal with folk and entertaining programmes, participate in the “Russian tea
party’, the “Russian feast’, etc.

The National Cultural Centre provides a wide range of services for all types of
groups not only from Russia but also abroad: guided tours of Russian Arts and
Crafts museum, handicraft classes, interactive folk shows, lunches and dinners,
gala dinners etc.

The National Cultural Centre “Russian Gift” is a new landmark
on the map of Russian sightseeings!

We'll be glad to see you:

National Cultural Centre “Russian Gift”

9a/2 Zorge Str., Moscow 125252, Russia

Polezhaevskaya metro station; Working hours: 10:00 — 20:00

Tel. +7 (495) 984-71-54/55, +7 (495) 223-45-45; Tel./fax +7 (495) 926-57-69
E-mail: tvc@russiangfts.ru

wWww.russiangifts.ru www.td-nhp.ru
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EcAu 4yTO-TO IMomrao

He TaKO L K

CNYYAIOTCA HE TOJIbKO MCTOPUM YCTEXA.
PA30OYAPOBAHHbIE 3APYBEXKHbIE MIHBECTOPbI
MEPUOANYECKM YXOAAT C POCCUMCKOTO
PbIHKA. MOTVBbI BbIBAIOT PA3HBIE,

YACTO NMPUYMHOW CTAHOBATCA JANEKUE

OT PEAJIbBHOCTU OXKMUOAHWA. MOSTOMY 3[ECb
OYEHb BAXKEH TrPAMOTHbI KOHCATTUHT.
OOHWM 13 BEQYLLMX CMELNATIUCTOB
KOHCY/IbTUPOBAHMA B OBNIACTM
KOPMOPATWBHOTO MPABA ABNAETCA ABOKAT
BbEPH MAY/IbCEH, YMPABAIOL M MAPTHEP
MOCKOBCKOIO O®UCA IOPUANYECKOW
KOMTMAHMM NOERR. 3TA KOMMAHUS,

OOHA W3 BEQYLLMX B EBPOIE, C 1998 TOJA
KOHCY/IbTUPYET CBOMX KITMEHTOB B CBA3M

C BU3HEC-AEATEJIbHOCTbHIO B POCCUMN.

- FOCHOA,MH HayAbCeH, KaKOBbl TUNINYHbIC NIPUYNHDbI,
NPUBOASILIYE K IPEKPaILeHno AesireAbHOCTY B Poccun?

— DOABLIMHCTBO NPOEKTOB, €CAM B NPABOBOM M IMpPOMU3-
BOACTBEHHO-9KOHOMUYECKOM IIAQHE OHIM XOPOIIO IIOATO-
TOBA€HBI, UMeloT ycrex B Poccun. Ecan sxe aelicTBuTeADb-
HO 4TO-TO He MTOAYYaeTCs, TO 9TO HEPEAKO ObIBaeT BHI3BAHO
TEM, YTO M3HAYAABHO MAAH OBIA HENIPABUABHBIM MAM UMEAU
MECTO HEBEPHBIE O>KMAAHMS, 0COOEHHO, YTO KacaeTcs TeMIIa
peaamsauuu npoexra. [Ipocro B Poccun Ha coraacoBaHus u
AOTOBODBI TPAaTUTCsI OOAbILIE BpeMeHM, 0COOEHHO BHAYaAe.
Kpowme Toro, unBectuiuu Teprst Gpuacko, ecAu He paboTaer
MECTHBINI MEHEAKMEHT. Ero He06X0AMMO pa3BUBATh U MH-
TerpypoBaTh B IPOLIECCHl COOTBETCTBYIOLIEIO MHBECTOPA.
AASI 3TOTO HEAOCTATOYHO CO3AATh KOMITAHUIO AU COBMECT-
HO€ MPEANIPUATHE,  3aTEM TYCTUTh A€Ad HAa CAMOTEK 0Oe3 Ha-
CTOSIIIET0 KOHTPOAS M3-3a IPAaHUIIBL.

— B kakoii cdepe npuXoAUTCS MPEOAOAEBATh CaMble
0oAbIINEe IPABOBBIE MPENSITCTBUA?

— B peryaupyembIX oTpacAsiX IPOMBIIIAEHHOCTY — B Ta-
KMX, KaK SHepreTuka, (apMalieBTMKa VAU TEAEKOMMYHMU-
Kaumy. 3Aech HabAIOAQETCs camasi OOAbIIasi 3aBUCUMOCTD
OT POCCUIICKOI DIOPOKPATUH, C KOTOPOIT HE BCEIAA NMPOCTO
VIMETD AEAO.
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— YT0 HEe06XOAMMO B IIEPBYIO OYEPEAb CAEAATH C POC-
CHMIICKOIl CTOPOHBI, YTOOBI €BPOMENICKIM MHBECTOPaM
ObIAO Aerdye HauMHATH paboraTsh B Poccun?

— BaxHO yCTpaHMTb BeAOMCTBEHHble HepoCTaTKu. OA-
HO3HAYHBIMU MPENSITCTBUSIMU AASL MHBECTULUI SIBASIFOTCS
MOAYAC KOCHOE YIPaBA€HME U Ype3MEPHBIN OI0pOKpaTniec-
knit popmaansm. TpebGyeTcs TakKe YAYULUINTD UICIOAHUTEAD-
HYI0 CTOpOHY. ITpuBeaeHue B AEMICTBME CYA€OHBIX pelLIeHNit
B Poccun Hepeaxo TepnuT Kpax u3-3a HeapPeKTUBHOro uc-
[MOAHEHNsI, YTO CaMO IO cebe MOXKET SIBASITbCS IIPUYMHON
HEeAOBEPYSI POCCUIICKOMY MHBECTULIMOHHOMY AaHALIAdTY.

— YTo 0’KnpaeT poCcCUincKuii ppIHOK, Ha Balll B3TASIA, B Te-
yeHue nocaepywomux Aecsatu Aer? Koanuecrso esponerii-
CKIX MIHBECTOPOB CKOpPee YBEAUYNUTCS AU YMEHbIINTCS?

— PasymeeTcs, 3TO CMABHO 3aBUCUT OT MUPOBOI SKOHOMM-
k1. OAHaKO NPUMHLUMIIMAABHO 51 CYMTAIO, YTO pa3BUTHE OyAeT
MOAOXKUTEABHBIM. /IHBECTOPOB OyA€T OOAbIIIE, YEM AO CHX
nop. Poccust, BO BCAIKOM CAydae, B CPEAHECPOYHOI ITepCIIeK-
TUBE, SBASIETCS OYpHO pasBUBAKOIIMMCA pbIHKOM. Kpome
toro, Poccuu HeobxoaMa MOAepHM3aLMsl 9KOHOMUKY, IIpe-
JKA€ BCEro, B TeXHOAOrMueckoi cdepe. A aTo byaeT HeBO3-
MOXXHO OCYILIeCTBUTb 0€3 3apy0e>KHBIX MIHBECTOPOB — Ad)Ke
B BMIA€ COBMECTHBIX NPEATIPUATUI — 1 COITPOBOXKAQIOLLIEN MX
repeAauy TEXHOAOTUIL.

BECEAOBAAA BEPEHA AAMMEPT

B Poccuro u o6paTHO

Douglas

B 5TOM ropy Hemelkuit mapQproMepHbIit KOHLIEPH PaCCTAACS
co ceoumu 32 ¢puanasamu B Poccun. Marasunsl nprobpea
ero 3aperucrpupoBaHHbll Ha Kumpe koHkypeHT Rustiset
Holdings, opAHako oHM OYAYT elile Tpu ropa paboTarb IOA
6peraom Douglas. TIpyrurHa yxoaa COCTOUT B TOM, UTO AAS
MprOOpPeTEHNST AUAVPYIOLIMX MTO3ULIMI Ha PbIHKe MOTpebo-
BaAMCb Obl OrpOMHbIe MHBecTHLMM. KpoMme Toro, pasBuTuio
peHTabeAbHOro OM3Heca MPEISITCTBYIOT CAMIIKOM BBICOKME
3aTparhl Ha QDEHAY U AOTUCTHUKY.

Gruner + Jahr

B 2009 roay Beaylee >KypHaAbHOe M3AATeAbCTBO EBporib
«Gruner + Jahr» npopaao cBoit meaunitHbI 6usHec B Poccuu.
Poccuiickme >KypHaabl cemeiictBa «GEO», «Gala Buorpa-
bus1» 1 HECKOABKO CAITOB IPUOOPeA MBAATEABCKUIT AOM «AK-
ceab lInpunrep Pamax. Vi3BecTHo, uto «Gruner + Jahr» crpe-
MUACS 3aHSTb AMAMpYIOLee MOAOXeHMe Ha pbiHKe. Ho arto
6bIAO ObI BOBMO>KHO AMILIb ITPY COBEPIIEHNY OTPOMHOTO KOAY-
YeCTBa AOTIOAHUTEABHBIX IPMOOPETEHNIT ITO BLICOKUM LieHaM.

Ritter Sport

B 2002 ropy aTOT MpOM3BOAUTEAD IIOKOAAAA CO3AAA COBMeE-
CTHOE IPEANpPUSTUE C POCCUIICKUM IPOV3BOAUTEAEM KOH-
¢der — dupmoit «kKopkyHOB», pacrioao)keHHOI B OAMHIIOB-



CKOM pailoHe K 3amaAy oT Mocksbel. B 2004 roay Hemenkas
KOMITaHMs AQXKe 33A0XKMAA NEePBbIl KAMEHb B CTPOMTEABC-
TBO COOCTBEHHOTO 3aBoAa MoA UexoBoM. OAHAKO U MOTOM
«KBAAPATHBII LIOKOAAA» TIO-TIPEXKHEMY ITPOM3BOAMACH Ha
¢dabpuke «KopkyHos». B 2008 roay kommanus «Ritter Sport»
MIPEeKPaTHAA COTPYAHMYECTBO U 3aKPBIAA CBOE EAVHCTBEHHOE
3apyOe>XxHoe NMpOM3BOACTBO. Kak coobimuaa mpecc-cayx0a
KOMITaHMM, HA POCCUIICKOM PBbIHKE HE YAAAOCh HAlTU OTBe-
yajollee TpeOOBAHUAM ChIpbe, BBUAY Uero BCe MHTPEAMEH-
ThI IPUXOAVIAOCH VMIIOPTMPOBAThb. A MMIOPT ChIpbsi U3 [ep-
MaHMM He MOT PacCMaTPMBATbCHA KAaK aAbTePHATMBA M3-3a
CAMIIKOM BBICOKVX TaMO>XEHHBIX PACXOAOB.

Carrefour

B 2009 roay ¢paHiysckas Toproas Koprnopawus, KpyIHeii-
mas B EBporne, oTKpbiaa ABa runepmapkera B KpacHopape
1 MocKBe, a HEKOTOpOe BpeMsI CITYCTsI aHHYAMPOBaAa yKe
3aKAIOYEHHbIE AOTOBOPBI O IPUOOPETEHNY 3€MEABHBIX y4ac-
TKOB B POCCUIICKMX PETMOHAaX M OTKa3aAach OT CBOMX IAa-
HOB TIpuobpeTeHus cynepmapkeroB «CeAbMOI KOHTUHEHT»
" oKuHyAa Poccuio. D10 ellje OAMH CAyYail, KOTAQ IIAHCHI Ha
AVIAVIDYIOLIYIO TIO3MLIMIO Ha PbIHKE PacCMaTPMBAAMCEH BCe C
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GOABILIENT AOA€IT CKemcKca. Bo3aMOXXHO, Mpoliecc moKasaAcs
¢dpaHILy3aM CAUIIKOM 3aTsDKHBIM. [IproOpeTeHme HeABYKU-
MOCTM OKa3aA0Ch CMABHO 3aTPYAHEHO GpopMaAbHOCTAMU. B
MockoBckoM TLI «DuanoH», IpMHaAAeXaBlLIeEM paHee KOp-
MOpaLyuy, y)Ke PacllOAOXKMACS TUIepMapKeT (GpaHIfy3cKoro
KOHKYpDEHTa «AlllaH», KOTOpbI1 HauyaA paborats B Poccun
panbie Carrefour.

Dussmann

B 2007 roay ata HeMelikasi KOMIIaHus1, paboTamlas B che-
pe >KMAMIIHO-KOMMYHaABHOTO XO3SIMCTBA, 3asBMAA O IIpe-
KpauteHun cBoeit AesiteabHocTu B Caskr-IleTepOypre. B
2004 ropy poccuiickas AOYEpHssi KOMIIaHUsI OepAMHCKON
¢bupMbl B3siaa Ha cebsi 0OCAy)KMBaHMe 3AQHMIT CTApOIl 3a-
crpoiiku B Mukpoparione Koaomua. OHa poAxHa Obiaa pe-
T'YAMPOBaTb obecIieueHe XXUTEAEN ropsiueil BOAOI, Fa3oM 1
aaekTpuiecTBoM B 104 xuabix poomax. Ho B 2006 roay pas-
pasuacs ckaHAaA. JKMABLIAM OTKAIOYMAM TOPSIYYIO BOAY,
SIKOOBI 32 HEYIIAATY, XOTsI, KaK 0Ka3aA0Cb, IAATUMAY OHU MC-
MpaBHO. BbLsicHUTD CyAbOY mpormaBiimx 20 MAH. py0Aeit Tak
" He yAaAOCh. [To coraacoBaHuIoO C aAMUHUCTpALMell TOPOoAa
¢dupma Dussmann npexpaTnaa A€sITEAbHOCTb.
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wertes Haus

mmer im Herbst werden in Moskau die ,Best Building

Awards” vergeben, gestiftet vom Jahrbuch ,Made in Fu-
ture” mit zahlreichen Partnern aus der Architektur- und
Baubranche. Eine Fachjury wihlt das ,Haus des Jahres®, un-
abhingig davon findet aber auch eine Internetabstimmung
statt. Daneben gibt es Sonderpreise. Als Kandidaten ein-
gereicht werden konnen jeweils Bauten, deren Fertigstel-
lung im Jahr davor erfolgte. Die Liste der Vorschlége fiir den
Hauptpreis wird von einem so genannten Biirgerrat zunéchst
auf 40 verkiirzt, woraus die Fachjury dann eine ,Short List*
von 15 Nominierungen zusammenstellt. Fiir diese Finalisten
gingen diesmal per Internet binnen drei Wochen 8.411 Stim-
men ein. Die Preise wurden Mitte Oktober auf der Messe
»Baukunst 2011“ in der Manege iibergeben.

Haus des Jahres (Fachjury)
H Tscheljabinsker Rohrwalzwerk (ChelPipe). Werkhalle
»Wysota 239“ Design: Studio ,,Jo_Programma“ Moskau.
Das Werk gehort zu den fithrenden Herstellern von Stahl-
rohren fiir Ol- und Gaspipelines in Russland. Der Kunden-
kreis umfasst alle groflen Namen der Branche wie etwa Gas-
prom und Lukoil. Mit der neuen Werkhalle ,Wysota 239“
wollte ChelPipe nicht nur in moderne Produktionsverfahren
investieren, sondern auch Denkmuster von der Metallurgie
als ,schmutzige” Industrie konterkarieren. Das duflere und
innere Design soll Innovation, Umweltfreundlichkeit sowie
hohe Produktionskultur und Qualitédt implizieren. Die Mit-
arbeiter tragen weifSe Arbeitskleidung — Ausdruck einer Be-
triebsphilosophie, die ,weifle Metallurgie heif3t.

Haus des Jahres (Internet)

B Moskauer Sitz des Gasunternehmens Novatek am Le-
ninprospekt, ganz in der Nihe des Deutschen Konsulats.
Autoren: Architekturbiiro SPEECH von Sergei Tchoban
und Sergej Kusnezow, Moskau.

Das zwolfgeschossige Biirohaus wurde von Novatek, Russ-
lands zweitgrofitem Gaslieferanten, erst in diesem Jahr be-
zogen. Es eroffnet je nach Blickwinkel immer wieder andere
Perspektiven. Auffallend sind die Reliefartigkeit der Auflen-
wand und die eingebaute ,Welle®. Das Gebéude ist so konst-
ruiert, dass es keine eindeutige Hauptfassade hat. Die sechs
Meter hohen, aber nur 1,35 Meter breiten Fenster sorgen
fir einen kompakten Eindruck. Aber auch die inneren Wer-
te konnen sich sehen lassen: Lichteinfall, Wérmebilanz und
Larmisolierung sind auf einem hohen Niveau.

Bester Niedrigbau
H Einfamilienhaus mit rund 200 Quadratmeter Wohn-
fliche in der ,Elitesiedlung“ Gorki-6 bei Moskau.

Beste Wohnanlage auf dem Lande
O EcoDolie bei Orenburg. 382 Hektar, 3.983 Hiuser fiir
14.600 Menschen plus kompletter Infrastruktur.

Innovationspreis ,,Made in Future“
H Schachklub in Chanty-Manssijsk. Entworfen vom Hol-
linder Erick von Egeraat fiir die Schach-WM 2010.
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eHHBIN

O4YT

ceHbl0 B MOCKBe eKEroAHO IIPOXOAUT HarpaKAeHMe Io-

6eantenent «ITpemun Aom Topa / Best Building Awards»,
YUYpEeXAEHHO! exeropHnkoM «Made in Future» ¢ mHorouuc-
AEHHBIMM IIapTHEPAMU apXUTEKTYPHO-CTPOUTEABHOM Cdepbl.
Hapsiay € >Xiopy, B COCTaB KOTOPOTO BXOAST NPO(MUAbBHbIE CIie-
LIMAAVCTBI, AQypeaTsl IIPEMUM OIIPEAEASIIOTCS ellje U TIOCPeA-
CTBOM MHTepHeT-ToAocoBaHMsA. Kpome Toro, umerorcs u cre-
LiaAbHble Ipusbl. Ha yuacTrie B 0T60pe MOTyT ObITh 3a5IBAE€HBI
3AQHMS, CTPOUTEABCTBO KOTOPBIX OBIAO 3aBEPIIEHO B IPEABIAY-
mem roay. CHavaAa CIMCOK IMPETEHAEHTOB Ha TAABHBIN MTPU3 —
AOHT-AVCT 13 40 TpoeKTOB — GOPMUPYET TaK HasbIBaeMbli1 00-
I1]eCTBEHHDbIIT COBET. 3aTeM Ha OCHOBE AAHHOTO CITICKa Ipodec-
CUOHAABHOE XKIOPY OIpeAeAsieT 15 HOMMHAHTOB-(VHAAMCTOB.
B TeueHMe CAECAYIOIVIX TPEX HEAEADb OTKPBITO MHTE€PHET-TOAO-
COBaHMe: B 3TOT pa3 3a (pMHAAUCTOB ObIAO TOAaHO 8411 roao-
coB. LlepeMOHMsI HarpaskKAEHNS AaypeaToB COCTOSIAACh B cepe-
AVHe OKTsI0ps1 Ha pecTrBase «3opuecTBo-2011» B LIB3 Mauex.

AoM ropa: Beioop npodeccuoHaron
H Yeast6uHCKMi1 TPy6ONPOKATHDIN 3aBOA, TPYOHDIIT DAEK-
TpocBapouHbli nex «Beicora 239». Ansaiin: cryaus «E_
nporpamMmma», Mocksa

3aBOA BXOAUT B UMCAO BEAYILIMX IPOU3BOAUTEAEN CTAABHBIX
Tpy6 AAsT HepTEPOBOAOB M ra3onpoBopoB B Poccun. K unc-
Ay €T0 KAMIEHTOB OTHOCSITCSI BCE KPYIIHeJAIlie UTPOKYU OTpac-
Ay, B yacTHOCTH, «[asmpom» u «Aykoia». Co3paBasi HOBBIN
Lex «Bpicora 239», 4eAsIOMHCKMIT 3aBOA COOMPAACS HE TOAb-
KO MHBECTMPOBATb B COBPEMEHHYIO IPOM3BOACTBEHHYIO TEX-
HOAOTMIO, HO M OIPOBEPIHYTb CTEPEOTUIIHOE IIPEACTaBAE-
HI€ O METAAAYPIUMM KaK O «IPA3HONM» OTpacAu. Hapyxubii u
BHYTPEHHMII AM3aiH IIPM3BaH BOIAOTUTD B cebe MHHOBALMY,
5KOAOTMYHOCTbD, & TAKXXe BBICOKYIO KYABTYPY IMPOM3BOACTBA
1 KauecTBO. COTPYAHUKM LieXa HOCAT OEAYIO CIIELIOAEKAY, OT-

paskasi TeM CaMbIM KOPITOPAaTUBHYI0 GUAOCODUIO 1TOA Ha3Ba-
HMEM «0eAasi METaAAYPISI».

AoM ropa: BbiIoop Hapopa

H 3paHne MOCKOBCKOIO NPEACTABUTEABCTBA TIa30BOIl
komvmaHuu «HoBaTek» Ha AeHHCKOM NPOCIEKTe, Hepa-
A€KO OT KOHCYABCKOIO OTA€Aa MocoAbcTBa Iepmanmm.
ABtopsr: apxutekTrypHasa macrepckasi SPEECH Cepres
Yoo6ana u Ceprest Kysnenosa, Mocksa.

B aroT 12-sTaxkusiit oducHb KoMIAeke kommanysi «Hosa-
TeK», BTOPOJ TI0 BeAMdVHe ITOCTABIIVK ra3a B Poccuy, Bbexara
TOABKO B 9TOM IOAY. B 3aBMCMMOCTH OT yraa 3peHus OTKpbIBa-
I0TCST BCe HOBbIE nepcrektuBbl. OcobenHo obpaiaer Ha cebst
BHMMaHMe peAbe(PHOCTb HAPY>KHOI CTEHBI M BCTPOEHHAST KBOA-
Ha». 3AaHVMe CKOHCTPYMPOBAHO TaK, YTO He MIMeeT OAHO3HAu-
HOro raaBHOro ¢acapa. OKHa BbICOTON 6M U IIMPUHO BCETO
1,35M CcO3Aa10T BrleYaTA€HME KOMIIAKTHOCTY. XOPOILO MPOAY-
MaHbI 1 VICTIOAHEHBI Ha BBICOKOM YPOBHE BHYTPEHHIe ITapaMeT-
PbI — TIOCTYIIA€HNE CBETA, TEMAOBOI OAAAHC V1 3BYKOUBOASLIVAL.

Ay4mmnit MaAO3Ta>KHbBIN IPOEKT
H YacTHbll X1AOK AOM (KMAAas mAOImAAb OKOAO 200
KB.M) B 9AUTHOM noceAke «[opku-6» mop MockBoit.

Ay4mmii 3aropoAHBIN NOCEAOK
O «3xoAoabe Openbypr». 382 rekrapa, 3983 Aoma AAs
npo>xusaHus 14 600 ueAoBeK, BKAIOYasI BCI0 MHPPACTPYK-

TYpY-

Cnenuaabsbiit npus «CaeAaHo B Oyaymem»
H IlaxmaTHb1i KAY6 B XanThi-MaHncuiicke. BpiA mocrpo-
€H IO MPOEKTY rOAAAHAIIA DpuKa BaH Jdrepaarta K Yemmnu-
oHaTy Mupa no maxmaram 2010 roaa.
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irtschaftsrussisch
fiir Anfanger

busHec-cAOBapb AASL HAUMHAKOIMX

OTKat
Otkat — Prozente, die in die Taschen eines Verhandlungs-
partners flieflen, damit das Geschéft zustande kommt.

YUNMHOBHUK

Tschinownik — Behordenvertreter. Kann Freund und Helfer
sein, aber auch unerbittlicher Tiirsteher am Einlass zu einem
Wirtschaftsprojekt.

IIpomyck
Propusk — Passierschein. Armes Wiirstchen, wer keinen hat.
Die Ochrana, also die Wache, ist auf Ausweise dressiert.

Poct
Rost — Nicht das, was das Wort im Deutschen impliziert,
eher im Gegenteil. Statt Verfall bedeutet es Wachstum.

OAHO OKHO

Odno okno — Das ,eine Fenster“. Schlagwort fiir eine ,Tech-
nologie®, bei der Unternehmen oder auch andere Antrag-
steller notige Formalitédten an einem einzigen Ort abwickeln
koénnen, ohne im Amter-Dauerlauf zu ermiiden.

PpiHOK
Rynok — Der Markt. Treibt ausldndischen Investoren in
Russland Trénen in die Augen. Meist sind es Freudentrdnen.

Aedoar

Default — Zahlungsunfihigkeit. Der Staats-Default von
1998, in dessen Ergebnis der Rubelkurs freigegeben wurde,
ist den Russen ein Symbol fiir die Wirren der 90er Jahre.

PeiipepcTBO

Rejderstwd — Feindliche Ubernahme. Reicht gelegentlich
bis zur Besetzung des Betriebsgelindes und zur Aussper-
rung des Besitzers.

Kopnopartus
Korporatiw — Betriebsveranstaltung. Wichtig zur Festigung
der Arbeitsmoral.

busHec-Aanyu

Business Lunch — Ein ,falscher Freund” in dieser Aufzah-
lung. Gemeint ist kein Geschaftsessen, wie der Name vermu-
ten lasst, sondern ein preisgiinstiges Mittagsmenii in Gast-
stéatten.

baxkcsbi
Bucksy — Dollar. Noch immer die gebrduchlichste Um-
recheneinheit von Rubel in westliche Wahrung.

TpyaoBas KHIDKKa

Trudowaja knischka — Arbeitsbuch. Jeder Arbeitnehmer
hat eins. Wird jeweils vom Arbeitgeber ausgefiillt und gibt so
einen Uberblick iiber die beruflichen Stationen.

BOABHMYHBIN ANCT

Bolnitschnyj list — Krankschreibungsschein. Wird vom
Arzt ausgefiillt (oder als Geschiftszweig von zahlreichen
Anbietern tduschend echt gefilscht) und dem Arbeitgeber
zwecks Lohnfortzahlung im Rahmen der Pflichtkranken-
versicherung vorgelegt. Erscheint jemand krankheitsbedingt
nicht zur Arbeit, heifdt es deshalb in Russland, er sei ,na bol-
nitschnom®, also krankgeschrieben.

HavaAbcTBO

Natschalstwo — Die Chefs. Gern kopfschiittelnd gebraucht
in der Art: Was die da oben sich wieder ausgedacht haben,
miissen wir ausbaden.

3apnaara

Sarplata — Der Lohn. Wird bisweilen noch von dem Zusatz
»w konwerte“ — im Briefumschlag — begleitet. Dieses Geld
taucht in der Buchfithrung also nicht auf.
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OFFNEN SIE EIN FENSTER
NACH RUSSLAND

mit den Sonderausgaben “Business in Russland”
der Moskauer Deutschen Zeitung

Ndachster Erscheinungstermin

werbung@martens.ru | Ten.: 8 (499) 245 67 57



C ynoBonbcTBueM
3a pynem

FOHOYHbIVN BONNL. BUSHEC-KITACCA.

Korza Bel ycTaHaBnnBaete co6CTBEHHbIE NPaBuna, Bam Hu k yemy komnpommccesl. [peactasnaem BMW M5 HoBoro nokoneHmst. 3a BHELUHOCTbHO
POCKOLLIHOIO CeflaHa O13HEC-Kacca CKPbIBAETCA FOHOYHbIN GONMA KaTeropum akeTpa. Hacnaxaantech Molbio 560 n.c. (412 kBT) 1 MakcumansHom
TArOW Aaxe Npv NepeksItoYeHnn Ha 6onee BbICOKYIO Nepeady, NoYyBCTBYMTE BNPLICK agpeHanuHa B kposb npu pasroHe o1 0 1o 100 km/y Bcero

3a 4,4 cekyHabl. OueHuTe COBEPLIEHCTBO IMHWIA M MacTePCTBO UCMONHEHWS HANOJHEHHOTO POCKOLWbLIO MHTEPLEPa. KOMPOPTHOE 1AW CopTUBHOE
BOXJEHVE — pellaeTe TobKO Bbl, HO Kaxaas cekyH[a, Kaxablii MOMeHT npebbiBaHnsa B HoBoM BMW M5 cTaHyT Harpaon 3a caenaHHbin Bamu
BbIGOp. VicnbiTanTe cuny, He 3HaloLyto cebe PaBHbIX, — NPONAUTE NEPCOHaNbHbIV TECT-ApanB y cepTuduumpoBaHHoro aunepa BMW M.
OGpartuteck 3a NoapooHoON nHpopmamen B Cnyxoy knneHtckon noaaepkkn BMW no tenepory 8 800 2003 269 v nocetute www.bmw.ru

HEQOCArAEMbIA. HOBbI BMW M5.

Pacxon Tonnmea: B ropoge 14,0 n/100 km, 3a ropogom 7,7 n/100 kM, cmelanHbii 9,9 n/100 km; BbiGpockl CO, 232 r/Km.

an
BMW pexomeHgyeT Tonnmeo 3'( TO . M

PLUS JiyKkonn



