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AM TAG NACH DEN PRASIDENTSCHAFTSWAHLEN HERRSCHTE KAUFLAUNE AN DEN RUSSISCHEN BORSEN.

KEIN KURSFEUERWERK, DAS NUN NICHT. ABER DIE ANLEGER LIESSEN AUF IHRE ART DURCHBLICKEN, DASS SIE

DEN KLAREN SIEG VON WLADIMIR PUTIN BEGRUSSEN. AUCH DER TENOR BEI DEN GROSSEN FINANZINSTITUTEN WAR
POSITIV: DIE KOMMENTATOREN HOBEN HERVOR, DASS DER WAHLAUSGANG DIE POLITISCHE BERECHENBARKEIT
FESTIGT, ETWAS, DAS DIE WIRTSCHAFT VON JEHER GERN SIEHT. INWIEWEIT VON PUTIN NACH DER RUCKKEHR IN
DEN KREML ALLERDINGS MODERNISIERUNGS- UND REFORMBESTREBUNGEN ZU ERWARTEN SIND, DA GEHEN DIE
MEINUNGEN AUSEINANDER.

Von Tino Kiinzel

Heimspiel fiir Wladimir Putin: Anfang April nahm der Noch-Premier beim russischen Automobil-Giganten AwtoWAS in Togliatti dessen neuestes

Modell Lada Largus in Augenschein. Der Largus ist eine adaptierte Version des Renault Logan und soll im Handel umgerechnet rund 9 000 Euro kosten.
AwtoWAS balancierte in den Krisenjahren 2008 und 2009 noch am Rande des Bankrotts, doch nicht zuletzt Putin setzte sich vehement fiir den Erhalt
des Herstellers ein, der mehr als 60 000 Menschen beschéftigt und inzwischen wieder deutlich optimistischer in die Zukunft schaut. Ein Businessplan bis
zum Jahr 2020 sieht vor, die Stiickzahlen auf 1,2 Millionen pro Jahr mehr als zu verdoppeln. In Togliatti laufen neben eigenen Fabrikaten auch Autos der
Marken Renault und Nissan vom Band. Renault hélt einen 25-Prozent-Anteil an AwtoWAS, der zuletzt erstmals Gewinn abwarf.

FOTO: RIA NOWOSTI

as bedeutet die Wiederwahl von Wladimir Putin fiir

Russlands Wirtschaft? Dmitrij Dolgin, Analyst bei
der Alfa Bank, geht sofort in Abwehrstellung: ,Wir geben
keine Bewertungen zur politischen Lage ab! Im Grunde
hat Russlands grofite Privatbank aber schon vieles gesagt.
In einem Rundschreiben vom Morgen nach dem Wahl-
sonntag Anfang Mirz heifdt es, das ,wahrscheinlichste Re-
sultat” sei eingetreten und es bedeute ein ,Best-Case-Sze-
nario”. Warum? Putin holte nach amtlichen Angaben fast
zwei Drittel der Stimmen. Das sollte, schreibt die Alfa
Bank, sein Vertrauen in den gegenwirtigen 6konomischen
Kurs stirken und es den Behorden erlauben, Straflenpro-
teste zu tolerieren, womit das Risiko von politischer Eska-
lation sinke.

Demonstrationen fiir und gegen Putin stellten eine neue
Normalitéit dar. ,Und wir glauben, dass die Mérkte lernen
werden, darauf weniger nervos als in der Vergangenheit zu
reagieren! Das Wahlergebnis ordnen die Autoren so ein:
»Die starke Unterstiitzung der Bevolkerung fiir Putin spie-
gelt die Tatsache wider, dass die russische Gesellschaft in ei-
nem Umfeld von globaler Instabilitdt auch weiterhin den Sta-
tus quo bevorzugt — trotz des in jiingster Zeit gewachsenen
Appetits auf politischen Dialog*

Zunichst hielten sich die Wirtschaftsexperten in Russ-
land mit langfristigen Prognosen noch zuriick. Der Grund
waren vorab angekiindigte Aktionen der Opposition, deren
Ausmaf} und Folgen niemand abzuschitzen wagte. WTB
Capital stellte nur fest: ,Soweit sich das anhand der Kom-
mentare in den Blogs und den einschldgigen Internetpor-
talen beurteilen lésst, ist die Kritik weniger intensiv als am
Morgen nach den Parlamentswahlen! Die UBS kam in ei-
nem Memorandum zu dem Schluss, die Proteste wiirden
»wohl kaum®“ noch zunehmen, da Wahlverstofle eine ge-
ringere Rolle gespielt hitten als bei den Parlamentswah-
len. Troika Dialog gab zu bedenken, der Abstand zwischen
Putin und den Mitbewerbern sei einfach zu grof}, um das
Wahlergebnis in Frage zu stellen.

Die Opposition konnte in der Woche nach den Wahlen
dann auch wesentlich weniger Menschen mobilisieren als
in den Monaten davor und schied damit als Faktor aus, der
zumindest auf Sicht der kommenden Monate die Marktent-
wicklung beeinflussen kénnte. Damit riickt die Reformfa-
higkeit des Kremls aus sich heraus noch weiter in den Mit-
telpunkt.

Zu den ewigen Klagen ausldndischer Investoren, denen
sich Putin nun annehmen miisse, zahlt Renaissance Capi-
tal in einem Marktbericht die Korruption, die Stellung von
Minderheitseignern und Zweifel an der Unabhingigkeit der
Justiz. Die Experten halten dabei Uberraschungen durch-
aus fiir moglich: ,Wer Putins Fahigkeit unterschitzt, sich in
einen moderaten Reformer zu verwandeln, um Einfluss und
Popularitit zu wahren, konnte sich noch wundern? Der
Moskauer Broker BKS glaubt, Putin werde ,,Schliisselrefor-
men beschleunigen, um auch die Wahlen 2018 zu gewin-

nen“. Die Wahrnehmung der politischen Risiken sei tiber-
trieben gewesen, was russischen Aktien an der Borse jetzt
Auftrieb geben sollte.

Troika Dialog fragt sich, wie Putin seine Wahlversprechen
einlosen will, ohne den Haushalt aufzublihen oder die Ab-
hingigkeit vom Olpreis noch weiter zu erhdhen. Der alte
und neue Prasident hatte nicht nur energische Mafinahmen
gegen die Korruption, wirtschaftliche Modernisierung, die
weitere Privatisierung von Staatsbetrieben und eine Verbes-
serung des Investitionsklimas angekiindigt, sondern auch
eine Reihe von Sozialmafinahmen, darunter kréftige Ein-
kommenszuwéchse im Bildungs- und im Gesundheitswesen.
Die Ratingagentur Fitch drohte schon einmal prophylaktisch
mit einer Senkung der Kreditwiirdigkeit von derzeit BBB mit
stabiler Prognose, sollte sich Russland in seiner Haushaltspo-
litik nicht disziplinieren. Im Moment dienten die hohen Ol-
preise als Absicherung fiir die Staatsfinanzen, schreibt Fitch
in einer Stellungnahme. Ein starker und anhaltender Preis-
verfall konnte unter den gegenwirtigen Bedingungen jedoch
»fatale Folgen” fiir die russische Wirtschaft haben. Mehr als
50 Prozent der Staatseinnahmen generiert Russland derzeit
iiber den Ol- und Gasexport.

Wenn padagogisches und medizinisches Personal kiinftig
deutlich mehr verdient und auch andere Sozialausgaben stei-
gen, dann kostet das den Staat nach Schiatzungen von Exper-
ten bis zu 1,5 Prozent des Bruttoinlandsprodukts. Das ist im
Vergleich zu Putins Mitbewerbern um die Prasidentschaft
bescheiden. Die Wahlversprechen etwa des Kommunisten
Gennadij Sjuganow hitten den Haushalt um ein Mehrfaches
dieser Summe belastet. Trotzdem warnt nicht nur Fitch vor
einer Schieflage der Staatsfinanzen. Doch die Alfa Bank fin-
det, dass die Schwerpunkte Bildung und Gesundheit rich-
tig gesetzt sind. In einem ,Russischen Wirtschaftsmonitor”
von Anfang April fithren die Autoren aus, zwischen 2007
und 2011 seien die Ausgaben in diesen Bereichen von 23
auf 21 Prozent des Haushalts gesunken. Die Kapitalabwan-
derung ins Ausland sei zum Teil auch eine Konsequenz aus
der Unzufriedenheit vieler Russen mit staatlichen Leistun-
gen. Gehaltserh6hungen sollten zwar nicht das einzige In-
strument sein, um die Qualitit zu verbessern, konnten aber
demonstrieren, welche Prioritédten der Staat setze.

Putin wird am 7. Mai vereidigt. Dann hat er zwei Wochen
Zeit, um einen Premier zu ernennen. Aller Voraussicht nach
wird das Dmitrij Medwedew sein, der jetzige Préasident. Der
Premier muss von der Staatsduma bestétigt werden und
dem Prisidenten seinen Vorschlag fiir die Regierung unter-
breiten. ,Der Markt wiirde gern viele neue Gesichter sehen®,
heifit es in einem Kommentar der UBS.

Der Kreml will die russische Wirtschaft wieder so in
Schwung bringen, dass sie Wachstumsraten von sechs bis sie-
ben Prozent erreicht wie vor dem Finanzcrash von 2008. Im
vergangenen Jahr war das Bruttoinlandsprodukt immerhin
noch um 4,1 Prozent gewachsen. Fiir das laufende Jahr prog-
nostiziert die Weltbank 3,3 Prozent und 3,9 Prozent fiir 2013.




«OnTuMaAbHOe

pa3BUTHUE COOBITUI»

HA CNEOYIOLWWMIA OEHb NOC/E NPE3VAEHTCKMX BBIBOPOB HA PYCCKUX BUPXKAX LIAPUITO
MNMOKYMNATEJIbCKOE HACTPOEHWE. HUKAKMX CKAYKOB KYPCA, 1A U C YETO Bbl. UHBECTOPDI
OABAJIN MOHATb, YTO NPUBETCTBYIOT «4YUCTYIO» MOBEAY BNAOVMUPA MYTUHA. OAXKE HACTPOI
BONIbWLNX OUHAHCOBbBIX MHCTUTYTOB BblJT NO3UTUBHbIM: KOMMEHTATOPbI MOAYEPKVBAIIN,
YTO NCXOA BbIBOPOB YKPEMUT NMOJIMTUYECKYIO MPEACKA3YEMOCTDb, YTO AJ1A SKOHOMUKW
MPEAMOYTUTENbHEE. MOCJIEAYIOT /1 MOCJIE BO3BPALLEHVA NYTUHA B KPEMJTb LWATW

Mo MOOEPHU3ALN N PEOOPMUWPOBAHWIO - 3AECb MHEHWA PACXOAATCA.

Tuno Kronueab

qTO 3HauuT Nepensdpanue Baapumupa ITyTuHa AAST 9KO-
Homuku Poccun? Amutpuit AOAruH, aHaAUTUK AAbda-
6aHKa, Cpasy 3aHMMAaeT OOOPOHMUTEABHYIO IO3MLMIO: «MbI
He AaeM OLIeHKY MOAMTHYecKol cutyauumu». Ilo cyTu, ca-
MBI GOABILION YacTHBIA 6aHK Poccuu y)ke MHOTO€ CKasaa.
B yTpeHHeM obpaleHun nmocae Cy060THUX BbIOOPOB B Ha-
YaAe MapTa HaNMCAHO, YTO BBIOOPHI IPOILIAK IO «HanboAee
BEPOSATHOMY CLIEHApMIO», @ 9TO 3HAUUT ONTHUMAABHOE pas-
BuTHe coObiTuit. ITouemy? TTyTuH, coraacHO opuLMaAbHbIM
AQHHBIM, HabpaA MOYTU ABE TPETU TOAOCOB. DTO AOAXKHO,
Kak nuieT AAbda-0aHK, YKPENUTb ero MpUBEP>KEHHOCTDb K
TeKyljeMy 3KOHOMMWYECKOMY KYpCy M 00ecreuuTb Tepu-
MOCTD BAACTel1 K yAUYHBIM IIPOTECTAM, YTO CHU3UT PUCK I10-
AUTUYECKOM SCKAAALIN.

AeMoHcTpanuy 3a u mpotus IlyTuHa SBASIIOTCS HOBOI
PeasbHOCTBIO. «J MBI BepuM, YTO PBIHKM HAy4yarTcsl pearu-
pOBaTbh Ha 9TO MeHee HEPBO3HO, YeM IpeXAe». Pe3yabTa-
TBI BBIOODOB PacIpeAeAMAM aBTOPOB CAEAYIOLIMM 06pazom:
«CuabHast moppepkka ITyTuHa HaceAeHEM TOBOPHUT O TOM,
4YTO PYCCKOE OOIECTBO B YCAOBUSIX FTAOOAABHOI HECTAOMAD-
HOCTU TIPEANIOYMTAET U AaAblle IPUAEP)KMBATBCS CTATyCa
KBO, HECMOTPI Ha BO3POCIINII B TOCA€AHEE BPeMsI MHTepeC
K TIOAUTUYECKOMY AMAAOTY».

ITonavaay skoHOMMYecKue aKcrepThl B Poccuu Bo3aepxu-
BAaAMCb OT AOATOCPOYHBIX IpPOrHO30B. IlpmumHa npexae
BCEIO AeXKaAa B HPEACTOSILIMX aKLMAX OIIMO3ULMM, Mac-
Tab ¥ MOCAEACTBYSI KOTOPBIX HUKTO He PELIAACS OLeHUTb.
«BTB Kamnraa» 3asBua: «HacKOABKO MOXHO CYAUTb IO
KOMMEHTAapusM B 6AOrax M COOTBETCTBYIOLIMX MHTEPHET-
MOPTaAaX, HAKaA CTaA MeHee MHTEHCUBEH, YeM YTPOM ITOCAE
IIapAaMeHTCKMX BbIOopoB». Bank UBS B KoHLe mucbMa 3a-
KAIOUMA, YTO IPOTECTBI €ABA AU OYAYT HaOMpaTb CHAY, T.K.

HapyIleHNs Ha BbIOOPAX MMEIOT MeHblllee 3HaYeHNe, YeM Ha
BbIOOpax B mapaameHT. «Tpoiika Amaror» paobaBuaa, 4TO
OTpBIB MeXAY ITyTMHBIM M APYTMMM KaHAMAATaMU MPOCTO
CAVIIKOM OOABILOJ, YTOOBI CTABUTD I10A COMHEHME PE3YAb-
TaThl BEIOOPOB.

OnmosuLyisi Ha CAEAYIOLLEN ITIOCAE BBIOOPOB HEAEAE CMOTAA
MOOMAM30BATh TOPA3A0 MEHbIee KOAUYECTBO AIOAEN, YeM
B IIPEABIAYLIME MECALbI, YTO UCKAIOYAET, 110 KpailHell Mepe,
TO, YTO B CAEAYIOI[eM MeCslle COOBITHSI MOTYT IIOBAMSTD Ha
AVHAMUKY pbIHKa. TeM camMbIM criocob6HOCTb Kpemas K mmpo-
BeAEHUIO pepOPM U AaAblile OCTAETCS LIEHTPAABHOI TEMOIL.

K mocTostHHBIM »KaA00aM MHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB, KO-
Topble ITyTuH Terepb AOAXKEH IIPMU3HATH, B OAHOM U3 0030-
poB pbiHKa «Peneccanc KanuTaa» npuymcasieT KOppyImio,
[IOAOXKEHVE€ MUHOPUTAPHBIX COOCTBEHHMKOB U COMHEHUS B
HEe3aBUCUMOCTM I0CTULMK. [Ipy 3TOM 9KCIEPTHI He UCKAIO-
YalT CIOpnpu3oB: «Te, KTO HEAOOLEHMBAIOT CIIOCOOHOCTD
ITyTuHa npeBpaTUTbCS B COBPEMEHHOT0 pedhopMaTopa paau
BAMSIHMS U IIOIIYASIPHOCTH, YTOOBI 0Oecreunts cebe mobeay
B 2018 roay, eie yauBsitcsi». Mockosckuit bpokep BKC yge-
peH, uTo TTyTUH «yCKOPUT KAKOYEBbIe pepOpMbL, YTOODI BbI-
urpaThb Ha Bbi6opax B 2018». TToanTudeckuit pucK ObIA mpe-
YBEAMYEH, U Telepb CIPOC Ha PYCCKUE aKLUM Ha OMP3Ke AOA-
>KEH MOBBICUTBCS.

«Tpoitka Amnaror» 3apaercs BOmpocom, Kak ITytuH Oyaer
UCIIOAHSITh CBOU IIPEABBIOOpHBIE ObemaHusi 0e3 pasayTus
610AXKeTa 1AM 0e3 AaAbHENLIero MOBbILIEHNS LieH Ha He(Th.
«Crapo-HOBbI1» NPE3UAEHT HaMepPeH He TOABKO IPEeANpU-
HATb SHEpPruyHble 1ary IPOTHUB KOPPYILMHU, OH OOBSBUA
00 5KOHOMMUYECKO MOAEPHU3ALINN, AAAbHENILE IPUBATH-
3aLUU TOCHPEANIPUATUI U YAYYLIEHUM MHBECTULIVIOHHOTO
KAMMATA, & TaKXXe O LIEAOM PSIA€ COLIMAABHBIX Mep: O 3HAUM-
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Ha 3acepanuu konnerun MuHsapascoupassutua 16 maprta 2012 roga B. lyTuH Ha3Ban NOANTUKY coLManbHOro pasBUTNA NPUOPUTETHON.

MOM POCTe AOXOAOB B chepax 0OpasoBaHMS U MEAULIMHBL.
PeittunroBoe areHTcTBO Fitch yske 3asSBASIAO O BO3MOXXHOM
TIOHVPKEHUM KPEAUTHOTO PENTMHIA, C HACTOSIIEro BpeMe-
HU IIOATBEPAUAO PENTHHT Ha YpoBHE «BBB» co cTabMAbHBIM
TIPOTHO30M, ecAr Poccust He TepeCMOTPUT MMOAUTUKY Pacxo-
AQ OroaxeTa. Ha ceropHst BhICOKME LieHbI HA He(Th CAYXKaT
CTpaxoBKOJ rocuHaHCOB, Kak muutet Fitsh B oAHOM u3 cBo-
¥x 0T3bIBOB. CHABHOE U YCTOYMBOE [TAAEHNE LJeH Ha HepTb
B CYII[ECTBYIOLIX YCAOBMSIX MOXKET OKa3aTh MaryoOHOe BAMSI-
HMe Ha POCCUIICKYIO 9KOHOMUKY. boaee 50% rocyaapcrsen-
HBIX AOXOAOB Poccuy B HacTosillee BpeMsl MPUXOASITCST Ha
9KCIIOPT rasa 1 HedTu.

EcAM AOXOABI TEAQrOTMYECKOTO Y MEAVLIIHCKOTO TIepCOHa-
A@ B OYAyIEM 3HAUUTEABHO BBIPACTYT, & TAKXKE YBEAUYATCS
U ApYTMe COLMaAbHbIE BBIIAATHI, TO, IO OLIEHKE 9KCIIEPTOB,
9TO 000MAETCS rOCYAQPCTBY A0 1,5% BBII. 9T0 CKpPOMHO IO
CPaBHEHUIO C APYIMMM KaHAMAATaMM Ha BbIOOpax Ipesu-
aeHTa. TlpeaBbIOOpHBIE OOelaHMs KOMMYHKCTa [eHHaAMs
310raHoBa CTOMAM Obl rocdyHaHCAM BO MHOTO pa3 GoAblIe.
W Bce >xe He ToAabKO Fitsh mpeaynpexaaior o LaTkoM cocTo-
stHuM rochuHAHCOB. AAabda-baHK cYMTaEeT, aKLEHTHI Ha 00-

pasoBaHue 1 MEAMLIIHY IPaBUABHBIM BbIOOPOM. B 0oAHOM 13
BBIITYCKOB «PyCCKOro SKOHOMMYECKOr0 0003peBaTEAS», BbI-
LIeALIIeM B IIEPBBIX YMCAAX alpeAsi, aBTOPBI MUIIYT, YTO 32
2007 1 2011 ropbl pacXoAbl Ha 3TU OTPACAU COKPATUAUCH C
23 A0 21% OropKeTa. YTeuka KanmmuTaAa 3arpaHully — oTya-
CTU CAEACTBUE HEAOBOABCTBA MHOTMX PYCCKMX FOCYAQpPCT-
BEHHBbIMM ycriexamy. TToBbIIIIEHVE 3apIIAAT HE AOAXHO OBbITD
€AVHCTBEHHBIM VHCTPYMEHTOM IIOBBILIEHUs KayeCcTBa, HO
MO>KET IT0Ka3aTh IIPUOPUTETHI TOCYAAPCTBA.

VMuayrypauus IlytnHa HasHayeHa Ha 7 Mas. Ilotom y Hero
OyA€ET ABE HeAeAl, YTOOBI Ha3HAUYUTh MpeMbepa. Hackoabko
MOXKHO CYAUTD, UM OyaeT AMUTPUIT MeABeAeB, HbIHEIIHNIT
Mpe3MAEHT. 3aTeM KaHAMAATYPY YTBepKaaeT [ocypapcTBeH-
Has AyMa U IPEACTABASIET Ha PACCMOTpPEHVEe IPAaBUTEABCTBY.
«PBIHOK XOT€eA ObI BUAETb OOABIIIE HOBBIX AML[», — IPOKOM-
MeHTHpOBaA 6aHk UBS.

KpeMAb cHOBa X0oueT packayaTb PyCCKYI0 9KOHOMUKY U AO-
CTUYb POCTA OT IIECTU AO CEMM MPOLIEHTOB, KaK A0 (pMHaH-
cosoro kpusuca B 2008 roay. B nmpomaom roay BHIT Bce xe
BbIpOC Ha 4,1%. AAs TeKyiero ropa BecemupHblil 6aHK Ipo-
rHosupyet pocT Ha 3,3%, a k 2013 1. Ha 3,9%.




Die russische Wirtschaftsministerin Elvira
Nabiullina und WTO-Generaldirektor Pascal
Lamy nach dem formalen Beitritt Russlands zur
Welthandelsorganisation im Dezember 2011.

Chancen fiir den deutschen Mittelstand

Bei aller Euphorie werden Mittelstédndler aber weiterhin
viel Geduld benétigen. Denn die vollstindige Umsetzung
der WTO-Regeln wird noch einige Jahre dauern. Fraglich ist,
welche konkreten Verbesserungen der Bedingungen fiir in-
ternationale Handelsbeziehungen durch den WTO-Beitritt
zu erwarten sind. Im Laufe der Beitrittsverhandlungen, die
bereits 1993 begannen, wurde die russische Gesetzgebung
schrittweise an die WTO-Vorschriften angepasst. Aus die-
sem Grund sind durch die Implementierung der Verpflich-
tungen, die im Bericht der Arbeitsgruppe zum WTO-Beitritt
Russlands festgelegt wurden, keine bedeutenden Anderun-
gen der russischen Gesetzgebung mehr zu erwarten.

Nach Ansicht des russischen Ministeriums fiir Wirtschafts-
entwicklung konnten lediglich einzelne Vorschriften tiber die
Gewihrung der aus Sicht der WTO verbotenen Zuschiisse
an Industrie und Landwirtschaft beziehungsweise Rechts-
vorschriften im Bereich der veterindrrechtlichen, gesund-
heitsrechtlichen und pflanzenschutzrechtlichen Regelungen
noch Anderungen erfahren. In Bezug auf die Zuschiisse an
Industrie und Landwirtschaft werden die Vorschriften schon
so umgestaltet, dass sie den WTO-Regeln entsprechen.

Die Verpflichtungen Russlands im Zusammenhang mit
dem WTO-Beitritt schlieflen unter anderem die folgenden
Bereiche ein:

« Senkung der durchschnittlichen Einfuhrzélle von 10%
auf 7,8% (darunter fiir landwirtschaftliche Erzeugnisse
von derzeit 13,2% auf 10,8 % und fiir Industriewaren von
9,5% auf 7,3 %)

« Riicksetzung der Einfuhrzélle firr Rohstoffe und fiir High-
tech-Erzeugnisse auf Null

NACH EINEM 18 JAHRE ANDAUERNDEN VERHANDLUNGSMARATHON WURDE AM 16. DEZEMBER 2011 IN GENF DER BEITRITT
RUSSLANDS ZUR WELTHANDELSORGANISATION (WTO) BESIEGELT. WIRD ER BIS MITTE JUNIVON DER RUSSISCHEN DUMA
RATIFIZIERT, IST DER WEG FREI FUR DEN ABBAU VON HANDELSBARRIEREN FUR AUSLANDISCHE INVESTOREN. ES IST DAMIT ZU
RECHNEN, DASS RUSSLAND DANN AB AUGUST 2012 EIN VOLLSTANDIGES MITGLIED DER WTO SEIN WIRD. ZEHN JAHRE NACH DEM
WTO-BEITRITT CHINAS OFFNET SICH DAMIT AUCH DER RUSSISCHE MARKT NOCH WEITER FUR DEN INTERNATIONALEN HANDEL.

o Importzolle fiir Autos sinken von 15,5% auf 12%, bei
Chemieprodukten von 6,5% auf 5,2 %

o Abschaffung von mengenmaifligen Importeinschrankungen
wie Quoten, Verboten, Genehmigungen, vorldufigen Sankti-
onen, Lizenzierung oder anderen Anforderungen oder Ein-
schrankungen, die durch die WTO nicht bestatigt wurden

« Einschrinkung von Exportzéllen fiir eine bestimmte Wa-
renliste (insgesamt etwa 700 Warenpositionen), darunter
unter anderem einige Erzeugnisse der Fischindustrie, Mi-
neralbrennstoffe und -6le, der Lederbranche sowie Holz,
Zellulose und Buntmetalle

o Abschaffung aller Programme fiir industrielle Subven-
tionierung oder Anderung insoweit, dass die gewihrten
Subventionen weder von der Ausfuhrleistung abhingig
gemacht werden konnen noch auf Einsatz von einheimi-
schen statt importierter Waren ausgerichtet sind

« Vereinheitlichung der gesundheitsrechtlichen und pflan-
zenschutzrechtlichen Mafinahmen sowie der techni-
schen Regelwerke im Sinne der WTO-Regeln

Fir Unternehmen aus Deutschland, die nach Russland ex-

portieren oder dort tétig sind, haben insbesondere folgende
Aspekte grofie Bedeutung:

o Der Zugang von ausldndischen Waren zum russischen
Markt wird erleichtert.

« Russische Waren konnen leichter auf den Weltmarkt ex-
portiert werden.

o Wer bereits in Russland produziert, profitiert von der
Verbesserung des Investitionsklimas und der Abschaf-
fung der Einfuhrzolle fiir Hightech-Erzeugnisse.

o Es wird nun regelmiflig tiberpriift, welche Produkte,

FOTO: REUTERS

die nach Russland eingefithrt werden, zertifizierungs-
pflichtig sind.

+ Die Kontrolle iiber die illegale Nutzung von geistigem Ei-
gentum wird verbessert.

+ Ausldndische Versicherungsgesellschaften erhalten das
Recht, nach Ablauf eines bestimmten Ubergangszeit-
raums Niederlassungen in Russland zu eroffnen.

o Zwischen Parteien entstehende Streitigkeiten konnen
durch Zugang zum internationalen Mechanismus der
Beilegung von Handelsstreitigkeiten durch Beratungen,
Vergleichsverfahren, Schlichtungsverfahren, Gerichtsver-
fahren und Appellationsverfahren gelst werden.

Russland verpflichtet sich dariiber hinaus, die Erfiillung der
WTO-Anforderungen auch auf der Ebene der Zollunion zu
sichern. Dies wird durch den Vertrag tiber das Funktionieren
der Zollunion im Rahmen des multilateralen Handelssystems
bestimmt. Ein Mitglied der WTO hat demnach nicht nur die
Verpflichtungen der unterzeichneten Vereinbarung zu erfiil-
len, dariiber hinaus wird diese zu einem Teil des Rechtssys-
tems der Zollunion.

Angesichts der GrofSe Russlands und des gewaltigen Poten-
zials des russischen Absatzmarktes konnte es sich aber un-
abhéngig von sinkenden Einfuhrzéllen als vorteilhaft erwei-
sen, in Russland selbst zu produzieren. Die Offnung der rus-
sischen Wirtschaft wird dabei den Einstieg der deutschen

Industrie — gerade auch beim Erwerb russischer Unterneh-
men — weiter erleichtern.

Fazit: Fiir die tiber 6000 deutschen Unternehmen in Russ-
land bringt der WTO-Beitritt zahlreiche wichtige Erleichte-
rungen und in einigen Bereichen mehr Rechtssicherheit mit
sich. Noch hinkt das Handelsvolumen zwischen Deutsch-
land und Russland mit knapp 75 Milliarden Euro im Jahr 2011
deutlich hinter den Erwartungen her — der Handel mit Chi-
na liegt etwa doppelt so hoch. Sollte der WTO-Beitritt tat-
sdchlich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen so erheb-
lich verbessern, wie dies erwartet wird, hétte Russland unter
dem nach vier Jahren in das Présidentenamt zuriickgekehrten
Wiladimir Putin tatsdchlich ein enormes Entwicklungspoten-
zial fiir deutsche Investoren. Der Aufienhandel mit China hat
sich seit dem WTO-Beitritt vor zehn Jahren fast verfiinffacht.

Der Betritt Russlands zur WTO konnte ferner ein Signal fiir den
Beitritt weiterer Staaten wie beispielsweise WeifSrussland und Ka-
sachstan sein. Wiinschenswert wire, dass die Verhandlungen hier
deutlich schneller zum Erfolg gefiihrt werden konnten.
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YEPE3 18 JIET OJINTEJIbHbIX MEPETOBOPOB

16 AEKABPA 2011 TOAA B »XEHEBE BblJ1
NOAMMNCAH MPOTOKOJ O BCTYMIEHUN
POCCHN BO BCEMWPHYIO TOPITOBYIO
OPTAHU3AL MO (BTO). ECJTV 3TOT JOKYMEHT
0O CEPEAMHbBI NIOHA BYAET PATUOUNLMPOBAH
FOCYOAPCTBEHHOW AYMOWV PO, BCE TOPTOBbIE
BAPBEPbI, MPEFPAXIAOWWME NHOCTPAHHbBIM
WHBECTOPAM NYTb B POCCUIO, MOCTEMEHHO
NCYE3HYT. TAKMM OBPA3OM, MOXHO BMOJTHE
PACCHUTBIBATb HA TO, YTO C ABI'YCTA 2012 TOJA
POCCK/A CTAHET MOJIHOMPABHbIM YJIEHOM BTO.
YEPE3 10 JIET MOCJIE BCTYNNEHWA B BTO KUTAA
HA APEHE MEXXAYHAPOLHOW TOPIFOBNM BYAET
BOJEE LUMPOKO MPEACTABIIEH M POCCUNCKNI
PbIHOK. OJHAKO MPU BCEN 3®OPKUN OT
JONTOXKOAHHOTIO COBbITUA MPEAMNPUATUNAM
MAOro  CPEAHEIO bU3HECA HEOBXOAMMO
HABPATbCA TEPTIEHWA, BEAb MOTPEBYETCH
ELLLE HECKOJIbKO JIET 4714 MOJIHOIO MEPEXOOA
HA HOBbBIE MPABWIA, YCTAHABJIMBAEMBDIE BTO.

occusg uu BTO:

BO3MO>XHOCTU AASI HEMEL[KOTO
cpepHero OM3Heca

BMeCTe C TeM ellle He U3BECTHO, KaK/ie KOHKPEeTHbIE yCO-
BepIIEHCTBOBAHNSA YCAOBUI MEXKAYHAPOAHBIX TOPTOBBIX
OTHOLIEHMIT TIOBA€YET 32 o001 BcTynaenre B BTO. B xope
neperoBopoB o BcrynaeHuu B BTO, KoTopble HauaAKCh elte
B 1993 roay, poccuiickoe 3aKOHOAAQTEABCTBO IOCTENEHHO
MPUBOAMAOCH B COOTBETCTBME C TpeboBaHMsIMM BceMupHoit
TOproBoyt opranmsauuu. IloaToMy BCAEACTBME peaAnsa-
LUK 00513aTeAbCTB, CQOPMYAUPOBAHHBIX B oTyeTe Paboueit
rpynmnsl 1o BcrynaeHuio Poccun B BTO, He cTout 6oAblie
O0>XXMAAThb CYLECTBEHHBIX M3MEHEHMI POCCUICKOTO 3aKOHO-
AAaTeAbCTBaA.

ITo MHeHui0o MuHMCTEpCTBA 3KOHOMMYECKOTO Pa3BUTUS
P®, AOTIOAHUTEABHO HpeTepIeTh M3MEHEeHNs] MOTYT AMIIb
OTAEAbHBIE TIPEAVICAaHN, KacaIoIieCs IIPeAOCTaBAEHMS 3a-
npeieHHbIX BTO cy6cuanit IpOMBIIIAEHHOMY M CEABCKOXO-
3SIICTBEHHOMY CEKTOPaM, a TAKKe IIPaBOBble HOPMBI, Kacaro-
I[1ecsl PErYAMPOBaHMA B chepe BeTepUHAPUM, KapAaHTHHA U
3aIUThI pacTeHuit. YTo KacaeTcst CyOCUMANI IPOMBIIIAEHHO-
MY U CEeAbCKOXO3SIICTBEHHOMY CEKTOPaM, IIOAOXKEHMs pOC-
CUIICKOTO 3aKOHOAQTEABCTBA OYAYT M3BMEHEHBI B COOTBETCT-
Buu ¢ npasuaamu BTO.

B cBsizu co Bcrynaennem B BTO Poccnmitckas Depepauns
B3s51A2 Ha cebs1 caepyiolme 0053aTeAbCTBA:

e CHIDKEHUE CPEAHell CTaBKM MMIIOPTHBIX TaMO>XEHHBIX
MomAMH ¢ 10-t11 A0 7,8% (B TOM 41CA€ Ha CEAbCKOXO3511-
CTBEHHYIO MPOAYKLMIO — ¢ HbiHemHux 13,2% ao 10,8%,
Ha IIPOMBILIAEHHBIE TOBAPBI — € 9,5% A0 7,3%);
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¢ 0OHyA€HMEe BBO3HBIX TAMO)XEHHBIX IOIIAUH Ha HEKOTO-
Pble BUABI ChIPbS, BBICOKOTEXHOAOTMUHYIO ITPOAYKLIMIO;

o CHIDKEHMe CTaBKM VIMIIOPTHBIX TaMOYXEHHBIX IOIIAVH
Ha aBTOMOOUAM C 15,5% A0 12%, XMMMYECKYIO IPOAYK-
11 — € 6,5% A0 5,2%;

¢ OTM€Ha KOAMYECTBEHHBIX OrpaHUYEHMI MMIIOpTa —
B BUAE KBOT, 3alIPETOB, pa3pelleHN, BpeMEHHBIX CaHK-
LM, AVILIEH3MPOBaHMsI MAM MHBIX TpeOOBaHUI U orpa-
HUYEHUN, He MOATBep>XAeHHbIX BTO;

e OrpaHMYeHMe SKCIOPTHBIX TaMOXKEHHBIX IIOIIAMH Ha
OIIpeAeAeHHBI ITepeyeHb TOBapoB (Bcero okoao 700 To-
BapHBIX O3MLUIT), B YMCAO KOTOPBIX BXOASIT HEKOTOPbIE
MIPOAYKTBL PbIOHOM INPOMBIIIAEHHOCTY, MUHEPAAbHBIX
TOIIAVB U MaceA, KO’KeBEHHOI IIPOMBIIIAEHHOCTH, & TaK-
JKe APeBEeCVHBI, LIEAAIOAO3BI 1 LIBETHBIX METAAAOB;

¢ OTMeHa BCeX MPOrpaMM CYOCHMAMPOBAHMS UAU UX U3Me-
HeHMe TaKuM 006pa3oM, YTOOBI IIPeAOCTaBAEHHbIE CYy0-
CUAUM He OBIAM OTPaHMYEHbI YCAOBUSAMU SKCIOPTUPO-
BaHMS MAM HalleAeHbI Ha AOMAIIIHee CIIOAb30BaHMe T10-
BepX MMITIOPTYPOBAHHBIX TOBAPOB;

o yHuUUKALMA CAaHUTApHBIX M (UTOCAHUTAPHBIX MeD,
a TaKKe TeXHUYECKOTO PErYAVPOBAHMS B COOTBETCTBUM
c HopMmamu coraauenusi BTO.

AAsl HEMELKMX TPEeATIPUATUI, SKCIIOPTUPYIOMINX TOBAPbI
n3 Tepmanuy B Poccuio, MAM OCYIIECTBASIIOLIMX CBOIO Aes-
TEABHOCTb B Poccuy, 3HAUMTEABHBIMU SIBASIIOTCS CAEAYIO-
1111 MOMEHTBI:

¢ YIPOILAETCS AOCTYII MHOCTPAHHBIX TOBAPOB Ha POCCUI-
CKUI1 PBIHOK;

¢ B TO e BpeMs yIPOLIAeTCs SKCIIOPT POCCUICKMX TOBA-
POB Ha MUPOBOI1 PbIHOK;

o TPEATIPUATHS, OCYILECTBASIOLINE TPOU3BOACTBO B Poc-
CUM, OKa3bIBAIOTCS B BBIATPBILE, OAQropapsi yAydiie-
HMIO MHBECTULIVIOHHOTO KAMMATa ¥ OTMeHe VIMIIOPTHBIX
TaMO>XEHHBIX ITOIIAVH Ha BBICOKOTEXHOAOTMYHYIO TIPO-
AYKILIMIO;

o OTHBIHE OYAET OCYLIECTBASATBCS PETYASIPHBI KOHTPOAD
3a TeM, KaKre IPOAYKTBI, BBO3MMbIe B Poccuio, mopae-
art 00s13aTeAbHON cepTrdUKALY;

¢ Y)KeCTO4YaeTCs KOHTPOAb He3aKOHHOT'O VICITOAb30BaHUS
MHTEAAEKTYaAbHO COOCTBEHHOCTH;

¢ MHOCTPaHHbIe CTPaXOBble KOMIIAHMY MMEIOT IIPaBo IO
VICTeYeHNM YCTAaHOBAEHHOTO ITEPEXOAHOTO MeProAA OT-

KpbITb ¢uanaabl B Poccun;

» Poccusi moAyYaeT AOCTYII K MEXXAYHAPOAHBIM MEXaHU3-
MaM paspeLieHus] TOProBbIX CIIOPOB, TO €CTh paspele-
Hye BO3HMKAIOLIMX MEXAY CTOPOHAMU CIIOPOB MOCPEA-
CTBOM KOHCYABTALVI1, MMPOBBIX COTAQLIEHWIT, TPUMUPU-
TEABHOTO IMPOM3BOACTBA, CYA€OHOTO pasdMpareAbCTBa
U QITeAASIVIOHHOTO TIPOU3BOACTBA.

Kpome Toro, Poccust 06513yeTCst BBITOAHSITD TPeOOBaHUS
BTO u Ha ypoBHe TamoxenHoro cot3sa (TC). 9T1o 06s13a-
TEABCTBO YCTAaHABAMBAETCSI AOroBOpOM O (PyHKLIMOHMPO-
BaHuM TaMOXKEHHOrO COH03a B paMKaX MHOTOCTOPOHHeEIT
TOProBOI CUCTEMBI. B COOTBETCTBUY C AAHHBIM AOTOBOPOM
yAaeH BTO AOAKEH BBIIIOAHATh 00513aT€AbCTBA TOATIMCAH-
Horo Coraamntenus. IToaoxxenust CoraaleHmsi CTaHOBSITCS
4yacTbio npaBoBoit cuctemsl TC.

BBuAy reorpadmyeckux pasmepoB Poccuy ¥ MOLIHOTO
MMOTEHUMAAAQ POCCUNCKOTO PbIHKA — HE3aBUCUMO OT CHU-
>KEHUsI CTaBKU MMIIOPTHBIX ITOMIAVH — HECOMHEHHBIM IIpe-
VIMYIIECTBOM MOTYT OKa3aTbCsl BO3MOXXHOCTU PasBUTHUSA
NMPOM3BOACTBA HEMOCPEACTBEHHO B crpaHe. OTKpbITHE
POCCUIICKON SKOHOMMKM OOAErdYUT HEMELKUM IPEANpYU-
HUMATEASIM AOCTYIl K POCCUIICKOMY PBIHKY — B IEDPBYIO
oYepeAb 9TO KacaeTcsi MPUOOpeTEeHNsT POCCUIICKIX TIPEA-
NIPUATUI.

BriBop,

Baaropapst Bcrynaenuio Poccuu B BTO 6oaee 6000 He-
MEeLKUX TPEANPUSITUI, OCYIIECTBASIOIUX CBOIO AEATEAb-
HOCTb B Poccuy, moAyyaT MHOTOYVMCAEHHbIE NPEVMYIeCT-
Ba, & B HEKOTOPBIX 00AACTSIX 9KOHOMMKM MOSIBUTCS OOAbIIE
NpaBoBbIX rapaHTuit. O6beM ToproBau MexxAy [epmanueit u
Poccueit, cocraByBumit B 2011 roay 75 MMAAMAPAOB €BpoO,
3HAQUUTEABHO OTCTAET OT OXXMAAHMIL — 00bEM TOPTOBAM C
Kuraem npeBbIlTaeT 3TOT IIOKa3aTeAb IIPYMEPHO B ABa pasa.
Ecam Bctynaenne B BTO AeiicTBUTEABHO CyIeCTBEHHO MO-
BAMSIET HA SKOHOMMYECKNE ITIOKa3aTeAN B AYUIIYI0 CTOPOHY,
KaK TOTO U OXXMAQ0T, To Poccus Bo raase ¢ [TyTunbivM, cry-
CTS YeThIpe rOAQ BHOBb 3aHSBIIMM IIPE3UAEHTCKOE KPeCAOo,
MO>KET IMPMBAEYb CBOMM MOIHBIM ITOTEHLIMAAOM HeMeL[KIX
nuBecTopoB. O6bem BHewIHel1 ToproBau ¢ Kuraem ¢ MomeH-
Ta BCcTynaeHus crpaHel B BTO pecatb AeT Tomy Hasap yBe-
AVYVACS TIOYTHU B IISITH pas.

Bcrynaenne Poccun B BTO MOXKeT MOCAY>KUTB CUTHAAOM
AASI BCTYTIAGHUS B TOPTOBYIO OPIaHM3ALMIO U APYTUX TOCY-
AApCTB, KakK, Hanpumep, beaopyccua n Kasaxcran. JKeaa-
TEABHO TOABKO, YTOOBI II€PErOBOPHI 3HAYUTEABHO ObICTpEe
MPUBEAU K TOAOXKUTEABHBIM Pe3yAbTaTaM.

ABTOpBI:

Peaanb u [TaprHepst Mocksa. Tea. +7 (495) 933 51 20
Anppe llloabll, ayAUTOp, HAAOTOBBINI KOHCYABTAHT, YIIPaB-
Astromuit maptHep Poccus/CHI

Ia. moyra: andre.scholz@roedl.pro

CebacTuaH JpHCT, aABOKAT

da. moura: sebastian.ernst@roedl.pro




Rangieren zwischen

och zu Sowjetzeiten galt das Eisenbahnnetz in Russ-

land als das wohl leistungsfihigste System der Welt.
Auch wenn das heute nur noch wenige behaupten wiirden,
bleibt den Russen immerhin der ewige Rekord der Transsi-
birischen Eisenbahn als der ldngsten durchgehenden Bahn-
strecke. Und mit einer Gesamtlinge des Netzes von tiber
85000 Kilometern behauptet man sich noch knapp vor
China auf dem zweiten Platz, hinter den USA. Diese Wer-
te sind von der einzigartigen Geografie des Landes diktiert.
Fiir Menschen gleicht es auch im 21. Jahrhundert eher einem
Abenteuer, grofiere Strecken dieser ungeheuren Landmasse
ohne das Flugzeug zuriickzulegen.

Doch Kohle, Holz und andere Giiter sind da geduldiger.
Um sie von Ost nach West zu bringen, fithrt kein Weg an der
Eisenbahn vorbei. Nach Angaben der russischen Statistikbe-
horde Rosstat wurden 2011 in Russland etwa 2100 Milliar-
den Tonnenkilometer {iber die Schiene verfrachtet. Das ent-
spricht einem Anteil am gesamten Giiterverkehr von 85 Pro-
zent, jedenfalls ohne Beriicksichtigung der Pipelines. In
Deutschland wurden im selben Jahr laut dem Statistischen
Bundesamt 113 Milliarden Tonnenkilometer mit dem Zug
beférdert, was etwa 18 Prozent des Giiterverkehrs ausmach-
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FUR GUTERTRANSPORTE UBER WEITE
STRECKEN GIBT ES IN RUSSLAND ALS
GROSSTEM FLACHENSTAAT DER ERDE
KEINE ALTERNATIVE ZUR EISENBAHN. UM
EIN STUCK VOM KUCHEN KONKURRIEREN
FAST 2000 UNTERNEHMEN, DARUNTER
TOCHTER DER STAATSBAHN RSCHD.
DOCH DIE STRUKTURREFORM

ZUR MODERNISIERUNG DES
EISENBAHNSEKTORS STOSST AUF
ZAHLREICHE HINDERNISSE.

Von Bojan Krstulovic

te. Der Tonnenkilometer ist eine Kennzahl, bei der das be-
forderte Gewicht mit dem zuriickgelegten Weg multipliziert
wird. Die Lieferung einer Tonne Fracht von Moskau nach Ir-
kutsk schlagt in dieser Statistik also mit etwa 5200 Tonnen-
kilometern zu Buche.

Rein auf die Menge bezogen ist auch in Russland die Stra-
3e der meistgenutzte Transportweg. Fiir September 2010 hat
Rosstat etwa ermittelt, dass fiinf Mal mehr Giiter mit dem
Lkw transportiert wurden als mit dem Zug. In Deutschland
tragt die Strafle sogar das Zehnfache der Schienentransporte.

Den grofiten Anteil an den Giitertransporten per Bahn haben
in Russland Steinkohle, Erdol und Baumaterialien. Auf dem
riesigen Schienennetz sind nach Angaben der Russischen Ei-
senbahnen (RSchD) 1067000 Giiterwagen unterwegs — etwa
zehn Mal so viele wie in Deutschland. Fast die Halfte davon ist
im Besitz von mehr als 1850 Privatunternehmen, der Rest wird
von den Tochtergesellschaften der Staatsbahn betrieben, der
Ersten und Zweiten Giiterverkehrsgesellschaft PGK und WGK
sowie Transcontainer. Die PGK verkaufte vor einigen Mona-
ten 75 Prozent der Aktien an den Milliardar Wladimir Lissin
(Mehrheitseigner des Metallurgiekombinats in Lipezk), eine
Privatisierung der tibrigen Tochter ist mittelfristig vorgesehen.

FOTO: TRANSCONTAINER
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Diese Aufteilung des Marktes ist das Ergebnis eines Re-
formjahrzehnts. Im Jahr 2001 wurde ein struktureller Um-
bau des staatlichen Eisenbahnmonopols beschlossen. Vor-
bild war Westeuropa: Private Betreiber von Wagen und
Lokomotiven nutzen bei ihrem Kampf um die Gunst der
Kunden eine einheitlich verwaltete Infrastruktur. Davon er-
hoffte sich der Staat, dass die neuen Wettbewerber in den
Fuhrpark investieren und die Kosten im Giiterverkehr sin-
ken. Zudem sollten die staatlichen Ausgaben fiir den Bahn-
sektor insgesamt reduziert werden.

Weil die staatliche RSchD jedoch bis heute nicht nur das
gesamte Schienennetz kontrolliert, sondern auch einzige Ei-
gentiimerin von Lokomotiven ist, entstand zwar ein Markt
fiir Dienstleistungen, aber nicht der Transporte selbst, weil
diese ausschlieflich von der Staatsbahn durchgefiihrt wer-
den. Die vielen Privatunternehmen treten als Eigentiimer
von Giiterwagen auf. Daneben bieten sie weitere Dienstleis-
tungen an, von der Verpackung der Ware iiber deren Siche-
rung wihrend der Reise bis zum Einrdumen in das Ziellager.
Auch wird die Dokumentenwirtschaft itbernommen.

Die von der Staatsbahn fiir die Nutzung des Schienennet-
zes und ihre Loks in Rechnung gestellten Gebiihren sind kei-
neswegs einheitlich. Es bestehen unzdhlige Sonderregelun-
gen. Viele Unternehmen handeln Preisnachlésse aus, die
Bahn verkiindet Rabatte fiir bestimmte Héfen oder Giiterar-
ten. Kritiker sprechen von einer politischen Preisgestaltung,
der verbindliche Regeln fehlen und die objektiv kaum nach-
vollziehbar ist. Und sie weisen darauf hin, dass auf diese Wei-
se der Korruption Tiir und Tor geoffnet sei.

Auch bei den Wagonpreisen hat in den Augen vieler Kri-
tiker die Deregulierung bisher nicht zu signifikanten Preis-
vorteilen fir die Kunden gefiihrt. Die privaten Unternehmen

hatten vielmehr das Streckennetz unter sich aufgeteilt und
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es sich in ihren Nischen bequem gemacht. Auf eintréglichen
Verbindungen seien die Preise gerade so weit gesenkt wor-
den, um die staatlichen Beforderer zu unterbieten. Diese sind
namlich weit weniger flexibel bei der Preisbildung. Im Herbst
des letzten Jahres hat sich die Russische Eisenbahn komplett
aus dem Giterverkehr verabschiedet und ihre letzten Giiter-
wagen der Tochter WGK tiberlassen. Das nahrt Befiirchtun-
gen, dass die Privaten ihre Preise erhohen werden.

Die RSchD ist mit der Lage selbst unzufrieden. In einer Stel-
lungnahme gegeniiber der Moskauer Deutschen Zeitung heifSt
es, die ,Universalitit des Wagonbestands*“ sei verloren gegan-
gen. Tédglich seien bis zu 100 komplette Ziige an Leerwagen
unterwegs. Oftmals lohnt es sich fiir die privaten Betreiber
nicht, wegen einer Ladung Holz auf das profitablere Gut Stahl
an einem anderen Bahnhof zu verzichten. Deshalb schicken
sie die Wagen ohne Ladung iiber die Schienen — fiir leere Wa-
gen zahlen sie viel geringere Gebithren an die RSchD. An den
Bahnhofen wiederum stauen sich massenweise Giiterwagons,
weil die Betreiber auf die eintraglichsten Auftrage warteten.

Diese Praxis fithrt zu einer erheblichen Mehrbelastung der
ohnehin knappen Ressource Schiene und zu der paradoxen
Situation, dass trotz des weltweit grofiten Bestandes an Gii-
terwagen oftmals nicht genug verfiigbar sind. ,Das alles ver-
ringerte die Leistungsfahigkeit der Giiterwagen und belaste-
te die gemeinsam genutzte Infrastruktur®, riumt die Staats-
bahn ein. Im vergangenen Jahr hatte sie noch versucht, einen
Grofiteil der Wagons ihrer Tochter in einem gemeinsamen
Pool zu biindeln, um ihre Koordinierung zu vereinheitli-
chen — ohne durchschlagenden Erfolg. Im Februar wurde der
Pool aufgelost. Nun hofft man auf eine Anpassung der Ge-
setzeslage. Auch soll eine neue computergestiitzte Regulie-
rung der Wagonstrome zu einer wirksameren Nutzung des
Schienennetzes beitragen.

Das russische Schienennetz
mit Transsib (griin) und BAM (braun)

Moy Bastvch
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pOBaHUE MEXAY prHKOM
OCYAQPCTBOM

B POCCWWN, CTPAHE C CAMOW BONbLUON NAOWALbIO B MUPE, XXEJTIE3HAA JOPOTA ANA AANbHUX
MPY30MNEPEBO3OK HE UMEET AJIbTEPHATWBbI. 3A «<KYCOK MUPOTA» B 3TOM BU3HECE KOHKYPUPYIOT
NOYTW 2000 MPEAMPUATUI, BKIIOYASA JOYEPHIOIO KOMNAHWUIO TOCYLAPCTBEHHOTO OAO «PX[».
HO CTPYKTYPHAA PEOOPMA MO MOJEPHU3ALUWK XKEJTESHOAOPOXHOIO CEKTOPA CTOJIKHYJTACb
C MHOTOYNCJTIEHHBIMW MPENATCTBUAMN.

bosaun KpcryaroBuu

Ile B COBETCKME BpeMeHa JKeAe3HOAOPOXKHas ceTb B Poc-
CHY CYMTAAACD, TIOXKAAYI, caMoil 3 HeKTUBHOI CUCTEMOI
B Mype. VI XOTsI CeropHs 3TO CTaAM Obl YTBEP>KAQTD AUILIb OYEHD
HEMHOT'Me, POCCHsIHE TI0-TIPEXXHEMY COXPAHSIOT 3a c00011 Bey-
HbI1 pexopa TpaHccubMpCKOI KeAe3HOM AOPOTM KaK CaMOro
AAVIHHOTO CITAOIITHOTO Y4YacCTKa ’KeA€3HOAOPOKHOI MarucTpa-

AK. A 110 0011Iei1 TPOTSHKEHHOCTH CETH, COCTABASIOLElT CBBIILE

85000 kM, Poccus, caerka onepexxast Kuraii, yrBepanaach Ha
BropoM MecTe nocae CIIA. DTu nokasareAu MPOAVKTOBAHBI
yHMKaAbHOI1 reorpadueit ctpansl. VI B XXI Beke nepemeleHne
0 TAaKOMY OTPOMHOMY MaCCUBY CylIM 0e3 MOMOILIY CaMOA€ETA
AASL AIOAETI TIO-TIPEXKHEMY CPOAHU MTPUKAIOYEHUIO.

®OTO: JASON ROGERS
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Ho yroab, ApeBecuHa M ApYr¥e TOBapbl «IIPOSIBASIIOT»
6oabiie TeprneHusi. UToObl IepeBe3TV MX C BOCTOKa Ha
3amap, 06e3 >keae3Hoi1 pAoporu He ob6onTuce. ITo AaHHBIM
POCCHIICKOTO CTaTUCTUYecKoro BepomcTBa (Poccrart), B
2011 r. B Poccum xeAe3HOAOPOKHBIM TPAHCIIOPTOM OBIAO
nepeBe3eHO OKOAO 2100 MApPA. TOHHO-KMAOMETPOB. DTO
cooTBeTCTBYeT 85% OT 0011]ero 06bemMa rpy30nepeBo3oK,
BO BCSIKOM CAy4ae, Oe3 yuyera TpybompoBoAOB. B Tom xe
roay B [epmanuy, o panHbiM DepepasbHOTO CTaTUCTUYE-
CKOTO BEAOMCTBA, Imoe3paMu ObIAO mepeBe3eHo 113 MApA.
TOHHO-KVMAOMETPOB I'PY30B, T.e. IpUMepHO 18% ot ob1e-
ro oo’bemMa rpy3onepeBo3oK. TOHHO-KMAOMETP — XapaKTe-
PUCTHKA, IPY KOTOPOI1 IIePEBO3MMBbIil BEC YMHOXAaeTCs Ha
paccTosiHve nepeBo3ku. TakuM o0pa3oM, IepeBO3Ka OA-
HOJ TOHHBI Tpy3a 13 MockBbI B VIpKyTCK B 3TOJ CTaTUCTU-
Ke BBIPaKAETCs MOKa3aTeAeM, PAaBHBIM IPUOAUBUTEABHO
5200 TOHHO-KMAOMETPOB.

C TOYKM 3peHMsT KOAMYECTBA, aBTOMOOMABHBIE [IEPEBO3KY B
Poccum ToXXe SIBASIIOTCS CAMBIM YIIOTPEOUTEABHBIM BUAOM I1€-
peBo3ok. Hanpumep, B centsiope 2010 r., mo panueiM Poccra-
Ta, IPY30BMKaMy OBIAO IepeBe3eHO B MATbh pa3 0oAblle IpPy-
30B, ueM noespamu. B epmaHuy aBTOMOOMABHBIE ITEPEBO3KY
TIPEBBIIIAIOT )KeA€3HOAOPO>KHBIE IIEPEBO3KY B AECATD pas.

Camy1o 60ABIIIYIO YaCTh IPY30B, TepeBO3UMbIX B Poccun o
)KEAE3HOI AOPOTe, COCTaBASIIOT KAMEHHbII YTOAb, HePTb U
crporimaTepuaasl. [To poanHbiM POKA, B OrpoMHOII KeAe3HO-
AOPOXHOI ceTu KypcupyooT 1067000 rpy3oBbIX BaroHOB —
IIPMMEPHO B AECSTb pa3 Ooablie, yeM B Tepmanun. Iloutn
[TOAOBMHA Y3 HMX HAXOAUTCS B COOCTBEHHOCTU OoAee yeM
y 1850 4acTHBIX IPEANIPUATUIL, OCTAABHYIO YaCTb SKCIIAya-
TUPYIOT AOY€pHME KOMIIaHMM IOCYAQPCTBEHHON >KeAEe3HON
aoporu — IlepBas u Bropas rpysossie xommnanuu (ITTK n
BI'K), a Takxe «TpaHckoHTeHep». HeckoABKO MecsiLeB Ha-
3ap IITK mpopaaa 75% akuuit Muaauappepy Baaaumupy An-
CUHY (Ma>KOPUTapHBIiT BAaAeA€eL] AUTIELIKOTO METaAAypriyye-
CKOro KOMOMHATa), B CPEAHECPOYHON MEPCIIEKTHBE MIPEAYC-
MOTpeHa MPUBATU3ALMS OCTAABHBIX «AOUEK».

DTOT PBIHOYHBIN CEKTOp 00pasoBaACsi B pe3yAbTaTe Ae-
cartuaerus pedpopm. B 2001 r. 6b1A0 IPUHATO peleHKe O
CTPYKTYPHOM Ipeo6pa3oBaHMUM TOCYAQDPCTBEHHO MOHOIIO-
AVIM Ha J)KeAe3HYI0 popory. [IpyMepoM mocayxnaa 3amapHas
EBporma. YacTHble MOAb30BaTeAN BarOHOB ¥ AOKOMOT/BOB B
cBoell 6opbbe 3a OAArOCKAOHHOCTb KAMEHTOB MCIIOAb3YIOT
MHQPACTPYKTYpPy C eAUHBIM yrmpaBaeHueM. OT 3TOro rocy-
AQPCTBO OXXMAAAO, YTO HOBbI€ KOHKYPEHTBI OYAYT MHBECTU-
pOBaTh B IIOABVKHOV COCTAB M 3aTPAThl HAa IPY30IIepeBO3KU
noHnssTcs. Kpome Toro, AOAKHBI CHU3UTBCS TOCYAQPCTBEH-
HbI€ PACXOADBI Ha KeAe3HOAOPOXKHBII CEKTOP.

Ho mockoabky rocypapcrBenHas xommanust «PXKA» Ao
CUX TIOp He TOABKO KOHTPOAMPYET BCIO CeTb >KeAe3HOAO-
POKHBIX ITyTell, HO U SIBASIETCSI €AMHCTBEHHBIM BAAAEAb-
LjleM AOKOMOTMBOB, TO BO3HMK PBIHOK YCAYT, HO He PbIHOK
camux 1nepeBo3oK. OHM OCYIECTBASIIOTCS UCKAIOUUTEABHO
TOCYAQPCTBEHHOI )KEAE3HOAOPO>KHON KoMIaHuei. MHorue

YacTHbIe IPEANPUATUSA BBICTYNAIOT KaK COOCTBEHHMKM Ba-
roHoB. HapsiAy ¢ 3TUM OHM IPEAAATalOT U APYTHE YCAYTH, OT
YIIaKOBKM TOBapa 1 ero GpuKcaluy Bo BpeMs ITyTU BIIAOTb AO
MOMeILleHVs Ha CKAaA HasHaueHMs. OHu OepyT Ha ceOs1 U Ao-
KYMEHTOO0OpOT.

C60pbl, B3MaeMble TOCYAQPCTBEHHOI )KEAE3HOI AOPOTOit
32 MCTIIOAB30BaHME PEAbCOBOIT CETU M AOKOMOTUBOB, OTHIOAD
He eAuHbl. CyIeCTBYIOT OeCuncAeHHble 0CO0bIe PeryAupo-
BaHM. MHOIVe NPeANpUATHA BHITOPIOBBIBAIOT CeOe CKMA-
K1, AOPOTa OOBSIBASIET CKMAKM AASI OTIPEAEAEHHBIX NTOPTOB
U BUAOB Ipy30B. KpUTHKM rOBOPSAT O MOAUTHYECKOM LieHO-
00pasoBaHuy, NpM KOTOPOM OTCYTCTBYIOT 0Os3aTeAbHbIe
[paBMAA U KOTOPOE €ABa AU UM€EET OObEKTUBHBIE OObsICHE-
HUsL. V yKasbIBaIOT Ha TO, YTO MMEHHO TaKUM 00pasoM OT-
KPBIBAIOTCSI ABEPU U BOPOTA KOPPYILIMU.

Aeperyasiys 11eH Ha BaroHsbl, 10 MHEHMIO MHOTUX KPUTU-
KOB, TOXKe He IIPUBEAA AO CMX ITOP K 3HAYUTEABHBIM LJ€eHOBbIM
mpeuMylecTBaM. Ayulire Obl YaCTHbIE TIPEATIPUATISI paspe-
AVIAM CETb PEABCOB MEXXAY CO0O0II 1 YAOOHO PacIiOAOXKMANCH
B cBOMX Huiax. Ha 0CHOBe BBITOAHBIX CBsI3€J1 LieHbI CHIKa-
AMCb POBHO HACTOABKO, YTOOBI OKA3aThCS I10 LieHEe HIKE ro-
CYAQpPCTBEHHOTO IlepeBo34mka. Ha camom peae oHu 3HAUM-
TeAbHO MeHee rubKku. OceHbo NpouAoro roaa Poccuiickas
)KeAesHasl AOpPOra MOAHOCTBIO ITepecTaAa CoBepllaTh IPy30-
MepeBO3KY U MepeAaAd TIOCAEAHME TPY30Bble BarOHBI CBOEIT
Aouepnelr komnanuy BI'K. 9To paer muiy aast omaceHui,
YTO YaCTHbIE KOMITAHUM TIOBBICSIT CBOY LiEHBL.

«P>KA» 1 caMy HEAOBOABHBI CBOMM NOAOXeHueM. B uH-
TepBbl0 «MOCKOBCKOJ HeMeLKOJ rasere» rOBOPUTCs, YTO
MCY€3Aa «YHUBEPCAABHOCTD BATOHHOTO IMIOABVDKHOTO COCTA-
Ba». ExxeAHeBHO B nyTu — npubansutreAbHo 100 moe3A0B ¢
IIyCTBIMM BAaroHaMM. 3Q4acTYI0 YaCTHBIM IIOAB30BATEASIM
HET CMbICAA OTKa3bIBaTbCsI PAAU IPY3a APEBECHHBI OT OoAee
BBITOAHOT'O TPy3a CTaAM Ha APYrout ctaHuuu. IlosTomy oHu
HATPaBASIOT [0 PEAbCAM ITOPOXKHSAK — 3a MTYCTble BarOHBI Te
c6opbl, KOTOpble OHY MAATAT «PYKA», 3HAUUTEABHO MeHblLe.
W Ha cTaHUMSX, B CBOIO OYEPEAb, CKAlIAMBAETCS OIPOMHOE
KOAMYECTBO I'DY30BBIX BarOHOB, IIOCKOABKY ITOAb30BATEAU
YKAAAM CaMbIX BBITOAHBIX 3aKa30B.

ITa MPaKTMKA BEAET K 3HAYMTEABHOMY MTOBBIIIEHNIO HATPY-
30K Ha OTpaHMY€HHbIE PEAbCOBbBIE PECYPCHI M CO3AAET Iapa-
AOKCAABHYIO CUTYaLMIO, KOTAQ, HECMOTPSI Ha KPYIIHelille B
Mupe 00beMbI TPY30BbIX BarOHOB, KX 4aCTO ObIBAaeT HEAOCTA-
TO4YHO. «Bce 310 cHIKaeT 9¢h(HeKTUBHOCTD IPY30BBIX Baro-
HOB M HArpy’>kaeT COBMECTHO MCIIOAb3YEMYI0 MH(PaCTpyK-
Typy», — OTMeYaeT rOCyAapCTBeHHas KommaHusa «PXKA».
B mpoIIAOM roAy OHa ellle IbITaAaCh OObEAVHUTD OOABIIYIO
4acTb BaroHOB CBOE€Jl AOYepHel KOMIIaHMM B OOLIMIl IIyA,
4TOOBI 00€CIIeYNTb KOOPAVHALIMIO — HO 6€3 3aMEeTHOTO yCIle-
xa. B ¢deBpaae aror nya 6pia pachopmupoBan. Tenepp Ha-
AEXAQ Ha aAaINTaLMIO 3aKOHOAATEABHOTO TOAOXKeHMA. V] Ho-
BO€ PEryAMpOBaHNe BarOHOMOTOKOB Ha KOMIIbIOTEPHOI OC-
HOBE TOXXe NIPM3BAHO CIIOCOOCTBOBATh OoAee adpdexkTnBHOMY
UCIIOAB30BaHMIO CETY )KEAE3HBIX AODOT.
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Deutsche Post DHL
iziert die

Logistik

WIE WIRD DIE WELT IM JAHR 2050 AUSSEHEN? DIESER FRAGE WIDMETE SICH DEUTSCHE POST DHL IM DRITTEN
FORSCHUNGSVORHABEN DER REIHE ,BLICK IN DIE ZUKUNFT". ,LOGISTIK 2050” IST EINE WEITERE PROGRESSIONSSTUDIE,
MIT DEREN HILFE SICH DAS UNTERNEHMEN UM EINEN OFFENEN DIALOG UBER DIE SCHLUSSELPROBLEME DER GLOBALEN
ENTWICKLUNG BEMUHT.

nfang 2012 erschien die Zukunftsstudie von Deutsche

Post DHL unter dem Titel ,,Blick in die Zukunft: Logis-
tik 2050“ Sie beschreibt fiinf alternative Zukunftsperspekti-
ven und ihre Folgen fiir Handel, Wirtschaft und Gesellschaft.
Die Szenarien beruhen auf einer Analyse der wichtigsten
Einflussfaktoren — von Handels- und Konsummustern tiber
technologische und gesellschaftliche Entwicklungen bis hin
zum Klimawandel. Allen Szenarien gemeinsam ist die wach-
sende Rolle der Logistik.

Szenario 1: Ziigelloses Wachstum

Die Welt wird von den Gesetzen der materiellen Werte und
des Massenkonsums gepréigt. Die Nutzung der Naturres-
sourcen beschleunigt den Klimawandel. Die Nachfrage nach
Logistik- und Transportleistungen steigt stark. Ein globales
Transportnetz ermoglicht den raschen Giiteraustausch zwi-
schen den Zentren des Konsums. Der fortschreitende Klima-
wandel erschwert jedoch die Bedingungen, es kommt zu Lie-
ferunterbrechungen und damit zu erhohten Anforderungen
fiir Logistikunternehmen.

Szenario 2: Megaeffizienz in Megastidten
»Megacities“ werden zu den zentralen Kraftzentren der Welt
und sowohl zu Triebkréften als auch zu Hauptgewinnern des
Paradigmenwechsels hin zu ,griinem“ Wachstum. Hocheffi-
ziente Verkehrssysteme haben die Verkehrsbelastung redu-
ziert. Ein globales Transportnetz, das Land-, See-, Luft- und
sogar Weltraumtransporte einschliefSt, trigt weltweit zur
Herstellung von Handelsbeziehungen zwischen den zahlrei-
chen Megastédten bei.

Szenario 3: Individualisierter Lebensstil

Individualisierung und personalisierter Konsum beherr-
schen den Alltag. Konsumenten erfinden, gestalten und pro-
duzieren ihre Produkte selbst, wobei neuartige 3D-Drucker
eine entscheidende Rolle spielen. Individualisierung und re-
gionale Produktion werden von dezentralen Energie- und In-

frastruktursystemen flankiert. Der Bedarf fiir Ferntranspor-
te sinkt drastisch. Regionale Logistik und ein hocheffizientes
Transportnetz fiir die ,letzte Meile zum Kunden werden zu
Schliisselfaktoren fiir den Erfolg.

Szenario 4: Laihmender Protektionismus
Die Globalisierungsprozesse wurden durch Nationalismus und
Protektionismus wieder riickgdngig gemacht. Die technologi-
sche Entwicklung stagniert. Hohe Energiepreise und drama-
tische Ressourcenknappheit schiiren internationale Konflikte
iber Rohstoffvorkommen. Fiir die Logistikbranche stellen der
Riickgang des Welthandels und die damit verbundene Regiona-
lisierung der Lieferketten grofie Herausforderungen dar.

Szenario 5: Globale Widerstandsfihigkeit —
lokale Anpassung

Eine giinstige, automatisierte Produktion hat den Konsum
zundchst angekurbelt. Jedoch wirken sich der schneller fort-
schreitende Klimawandel und sich hdufende Naturkatastro-
phen negativ auf die Logistik- und Produktionsketten aus,
was zu regelméfligen Lieferengpéssen fithrt. Der Logistik-
sektor wird zur Basis des Wirtschaftssystems, diese Branche
verfiigt tiber eine redundante Infrastruktur.

Blick in die Zukunft: Wohin geht

die Express-Zustellung?

Globale Prognosen erlauben es, genauso global zu planen.
Doch ein funktionstiichtiger Plan kommt schwerlich ohne
Beriicksichtigung aktueller Tendenzen aus. Zu diesen Ten-
denzen duflern sich Top-Manager von DHL Express in Russ-
land gegeniiber der Moskauer Deutschen Zeitung.

Adrian Marley, Generaldirektor von DHL
Express fiir die GUS und Siidosteuropa
Besonders schnell steigt heute die Nachfrage nach Premium-
leistungen bei der Express-Zustellung, und zwar sowohl auf
dem internationalen wie auch auf dem innerrussischen Markt.

ILLUSTRATION: DEUTSCHE POST DHL.

Dabei geht es um eine zeitgenaue Zustellung — bis 9 Uhr, 10.30
Uhr, 12 Uhr. Dieser Service verbessert die Erfolgschancen des
Kunden beim Wettbewerb auf ihren jeweiligen Markten, in-
dem Lager- und Transportkosten eingespart werden. Gleich-
zeitig wird die Express-Zustellung zu einem unentbehrlichen
Glied in der Logistikkette, weil sie die Effizienz des Geschifts
direkt beeinflusst. Es steigen auch die Anforderungen an die
Leistungen der Express-Spediteure. Um ihnen gerecht zu wer-
den, gewidhrt DHL Express Garantien, die auf dem russischen
Markt ihresgleichen suchen: Bei der zeitgenauen internatio-
nalen und nationalen Express-Zustellung werden bei Verzug
durch Verschulden des Unternehmens 100 Prozent der Fracht-
gebiihren erstattet. Der Preis ist nicht langer das Hauptkriteri-
um bei der Auswahl des Anbieters, er wird von der Genauig-
keit und Zuverléssigkeit der Zustellung abgel6st.

Jelena Jemeljanowa, Marketing-
Direktorin von DHL Express in Russland
Einer der Wachstumsfaktoren der Express-Zustellung ist die
Entwicklung des Online-Handels. Die im Premium-Segment
angebotenen Leistungen sind in erster Linie bei hochpreisi-
gen Waren etwa aus dem High-Tech-Bereich relevant: Hier
legt der Kunde besonderen Wert auf die Zuverlassigkeit und
Schnelligkeit. Dieses Segment des Online-Handels betrach-
ten wir als fiir uns besonders aussichtsreich.

Wir beobachten eine wachsende Nachfrage nach unseren
Leistungen seitens klein- und mittelstandischer Unterneh-
men. In Russland haben noch nicht alle Unternehmer die
Wichtigkeit sachkundiger Logistik und den konkreten 6ko-
nomischen Vorteil erkannt, der dem Geschift dadurch ent-
stehen kann. So kann beispielsweise ein regionaler Retailer
die Lieferung einer kleinen Warenmenge aus Moskau oder

aus dem Ausland innerhalb allerkiirzester Fristen veranlas-
sen. Wenn es sich um teure Waren handelt, ist die zeitnahe
Zustellung des Auftrages lukrativer als der Bezug einer gro-
leren Warenpartie. Oft entscheiden sich kleinere Unterneh-
men auf Grund solcher Uberlegungen fiir uns.

Anna Klinskowa, Verkaufs-Direktorin

von DHL Express in Russland

Wir gehen davon aus, dass umweltorientierte Logistik an
Bedeutung gewinnt. Wihrend griine Leistungen frither nur
fir internationale Unternehmen von Interesse waren, wer-
den sie heute auch von russischen Unternehmen nachge-
fragt. Wir bauen in Russland unsere Losung DHL GoGreen
aus, bei der unsere Kunden mit uns gemeinsam Umweltini-
tiativen realisieren konnen. In absehbarer Zukunft wird der
Umweltschutz zur Norm fiir die gesamte russische Business-
Community werden, was sich wiederum auch auf die Anfor-
derungen an Logistik-Unternehmen auswirkt.

Oxana Spitalnikowa, Direktorin

der Abteilung fiir Zollabfertigung

bei DHL Express in Russland

Die Zollgesetzgebung bleibt einer der Schliisselfaktoren auf
dem Markt der Express-Zustellungen. Die Schaffung der Zoll-
union zwischen Russland, WeifSrussland und Kasachstan hatte
einen sehr positiven Effekt: In diesen Liandern wichst der be-
treffende Markt zweieinhalb bis dreimal schneller als zwischen
ihnen und anderen Landern. Die Nachfrage nach Express-Zu-
stellungen zwischen Russland und Kasachstan ist im Moment
derart hoch, dass von DHL Express im Sommer 2011 ein di-
rekter Dokumenten- und Giiterverkehr aufgenommen und
so die Zustellungszeit auf maximal einen Tag gesenkt wurde.
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BHa‘{aAe 2012 roaa BBILIAO B CBET (PYTYPOAOTMYECKOE MC-
caepoBaHue Deutsche Post DHL nop HasBaHueM «Bsrasip,
B Oyaywee: Aoructrka-2050». OHO paccMarpuBaeT MATb BO3-
MOJKHBIX CLieHapyieB PasBUTMUS TOPIOBAM, OM3Heca 1 o0lLiecTBa
K 2050 roay. CuieHapuy OCHOBaHBI Ha aHAAV3€ MOAEAEI TOProB-
AU ¥ TIOTPEeOAEHMS, TEXHOAOTMYECKIX U COLMAABHBIX TEHAEH-
LMii, M3MeHeHni1 Kaumata. I1py aToM Bo Bcex clieHapyAX ecTb
061171 GpaKTOp — 3HAYMTEABHO BO3POCIIASI POAb AOTYICTUKMN.

Cuenapuii 1: Heperyaupyemas
3KOHOMHUKA

M]/[p JKMBET IIO0 3aKOHaM MaTe€pMaAbHbIX L[eHHOCTeﬁ n Mac-
coBoro norpebaenus. VIcrnoab3oBaHe NPUPOAHBIX Pecyp-
COB YCKOpsAET M3MEHEHMSA KAMMaTa. CHPOC Ha AOIruMcCTU4e-
CKJ€ M TPAaHCIIOPTHBIE YCAYIM PE€3KO YBEAUYMBAETCA. Iao-
0aAbHasl TPAHCIOPTHAsI CcUCTeMa ODecrieynBaeT OBICTPHIN
00MeH ToBapaMy MEXAY LieHTpaMu oTpedaeHus. Llenouxu
TIOCTAaBOK 4YaCTO HAapYyLIAKOTCHA, YTO CO3AAE€T AOIIOAHUTEAD-
HbIE l'lp06AeMbI AASL AOTUCTUYECKMX KOMITaHWIA.

Cuenapuii 2: Cynepad¢dpeKkTuBHOCTD

B Cynnepropoaax

MeramnoAucsl TpeBpalarTCAa B MMPOBBI€ LIEHTPbI YIIPABACHM .
VimeHHo 3A€Ch POXAAIOTCA MHULMATUBBI IO NEPEXOAY K 3KO-
AOTMYHOMY IIYTU PasBUTUA. BbICOKOS(b(i)eKTV[BHbIe CUCTEMbI
YIIpaBA€HMA TPAHCIIOPTHBIMM ITOTOKaAaMM ITO3BOAMAM YME€Hb-
Tk IpoOKM Ha poporax. [A00aAbHAs TPAHCIIOPTHASI CUCTEMA,
BKAIOYAIOLIas B ce0st HA3eMHble, MOPCKIE, BO3AYIIHbBIE 1 AQKe
KOCMUYECKME IIepEBO3KY, ITOMOTAa CO3AaTb TOPIOBBI€ CBA3U
MEXXAY MHOT'OYMICA€EHHBIMM METAIIOAVICAMM T1I0 BCEMY MUDPY.

Cuenapuii 3: IHAMBUAYaAU3MPOBAHHBIN
o0pas >Ku3Hu

B Mype mmpoko pacnpocTpaHeHO MHAVBYAYaAM3MPOBAHHOE
HOTpe6AeHI/Ie, YeaoBek TITIOAY4Ya€T BO3MOXXHOCTb CO3AaBaTh
U paspabaTbiBaTb COOCTBEHHbIE TPOAYKTHI C TOMOLIbI0 3D-
npuHTepoB. KacToMusauus u pernoHaAbHOE IIPOV3BOACTBO

Deutsche Post DHL criporHosupoBaaa

OyAy1Iero

KAKUM CTAHET MWUP K 2050 roAy? 3TUM BOTMPOCOM 3AJAJTACb KOMIMAHWA DEUTSCHE POST DHL B TPETbEM
NCCNEOOBATE/IbCKOM MPOEKTE CEPUW «B3MMAL B BYAYLWEE». «<TIOTMCTUKA-2050» — 3TO OYEPEAHOE
MPOIrPECCMBHOE NCCNTEAOBAHUE, C MOMOLbBbIO KOTOPOTO KOMMAHWA CTPEMUTCA K OTKPbITOMY AINANOTY
O KJTIOYEBbBIX MPOBJIEMAX TMOBAJIbHOIO PA3BUTUA.

CONPOBOXAQIOTCST A€LIeHTpaAU3aLieil SHEPrornoTpedAeHus
U yrnpaBAeHMs MHOPACTPYKTYpOil. AelLieHTpaAu30BaHHOE
MPOV3BOACTBO IpEBpaliaeT Pa3BUTYIO PeTVOHAABHYIO AOTH-
CTUKY U BBICOKO(GEKTUBHYIO CUCTEMY «ITIOCAEAHEN MUAM»
B 3Ha4YMMBble (HAKTOPHI yCIexa.

Cuenapuit 4: OcAabastrommit
NPOTEKUMOHU3M

HPOHECC I‘AO6aAI/I3aL[I/II/I CMEHUMACA Sa].I.[I/ITOI;I HallMMOHAABbHbBIX
PPIHKOB 1 BO3HMKHOBEHMEM MHOT'OYMCAE€HHDBIX IIPOTEKLINO-
HUCTCKUX 6apbep03. PasBurtue TexHoAorui 3aMEAASIETCA.
Bricokue LJEHbI 1 Ae(bI/IL[I/IT Ha SHEPTOHOCUTEAU IIPUBOAAT K
MEXAYHapOAHBIM KOHGAUKTAM 1 60pbOe 3a MCTOUHUKM pe-
CypCOB. Ha Aoructuyeckoit OTpaCAM CKa3bIBAKOTCA HpOGAe-
MbI, BO3HUKIINE B pesyAbTaTe CItapa MI/IpOBOI;I TOPTOBAU U
IOCAEAOBABIIEN PEervMoHaAU3aLMM LieNoYeK CO3AAHUSI AO-
6aBAEHHOV CTOMMOCTH.

Cuenapumii 5: TAo0aAbHasA yCTONMYUBOCTD —
AOKAaADbHasAd apanTanusi

ITOT CLieHapUil IPEATIOAAraeT BHICOKMUIT YPOBEHb OTpebAe-
HUSI BCAEACTBUE YAELIEBAEHMSI M aBTOMATM3ALMU IIPOU3-
BoacTBa. OAHAKO YCUAMBAIOIMECS U3MEHEHNsI KAMMATa U
JacTble KaTacTPO(dbl HEraTMBHO CKa3bIBAIOTCS HA AOTVICTU-
YEeCKMX ¥ NIPOM3BOACTBEHHBIX LIEIIOYKAX, YTO MPUBOAUT K
PETYASIPHBIM HapYIIEHUsIM IIOCTaBOK. AOTMCTUYECKUIT CEK-
TOP CTAaHOBUTCSI OCHOBOJ 3KOHOMMYECKOJ CUCTEMBI, 3Ta OT-
pacab 06AapaeT pe3epBHON MHPPACTPYKTYPOIL.

BSI‘A}IA B HACTOAILIEE: KyAa ABVMIKETCA
SKCHPCCC-AOCTaBKa?

[A0bGaAbHBIE TIPOTHO3bI CIIOCOOHBI 3aAaTh TAODAABHbIE JKe
HanpaBAeHUs MAaHUpoBaHusA. C APYroil CTOPOHBI, CAOX-
HO C03AaTh PabOTOCIOCOOHBIN MTAQH 0€3 y4yeTa aKTyaAbHBIX
TeHAeHLMIT. CeroAHs MOCAEAHME TPEHABL TPEACTABASIIOT M-
TareAsaM «MOCKOBCKOJ HEMELIKOM ra3eThl» TOI-MeHEeAXXepbl
xommanuy DHL Express B Poccun.

®OTO: DEUTSCHE POST DHL
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Aapuan MapAeii, reHepaAbHBIN AUPEKTOP
DHL Express B crpanax CHI'

u I0ro-Bocrounoit EBponbl

Ceityac 0cobeHHO OBICTPO pac-
TET CIIPOC HA MIPEMUAABHBIE YCAY-
I'M 9KCIIPECC-AOCTaBKY, IpUYeM
KaK Ha ME&XAYHapOAHOM, TaK 1 Ha
BHYTPEHHEM POCCUIICKOM DbIH-
KaX. 9TO AOCTaBKa K KOHKPETHOMY
BpeMeHM: A0 9:00, 10:30, 12:00. Ta-
KOJI CEpBUC MO3BOASIET KAMEHTAM
yCrelilHee KOHKYPUPOBATh Ha CBO-
MX PBIHKAX: 3a CYET 3TOT0 AOCTH-
raeTcsi 5KOHOMMS Ha CKAAACKMX
M TPAHCIIOPTHBIX U3AepKKax. OA-
HOBPEMEHHO 3KCIIPeCC-AOCTaB-
Ka CTaHOBUTCSI HEOTbEMAEMBIM
3BEHOM AOTMCTMYECKON 1Ieroy-
KM, HaIpsIMYIo BAMsist Ha addeKTuBHOCTD OM3Heca. [ToBblina-
I0TCSL U TPeOOBaHUS K KaUeCTBY YCAYT SKCIIpeCC-IIepeBO3un-
KOB — 4YTOOBI yAOBAeTBOPATh uX, DHL Express mpeaaaraer
YHUKaAbHbIE AASI DOCCUICKOTO PbIHKA FapaHTUM: AASL YCAYT
MEKAYHApOAHOI M BHYTPEHHEN 9KCIIPECC-AOCTaBKU K OIIpe-
A€AeHHOMY BpeMeHM Mbl BosBpaijaeM 100% TpaHCIOpTHOro
tapuda B cayuae 3apepkek 1o BrHe KommaHuu. LleHa mepe-
cTaeT ObITb TAABHBIM KpUTEpHMEM BbIOOpa IpoBariaepa, yCTy-
I1asi MECTO TOYHOCTH Y HAAEXKHOCTU AOCTABKU.

Eaena EMmeabsiHOBa, AMPEKTOP
no mapketunry DHL Express B Poccun
OpHUM 13 (GaKTOPOB POCTA 3K-
CIIPEeCC-AOCTaBKM SIBASIETCS pas-
BUTME OHAAH-TOPTOBAU. YCAYTH,
npepAaraeMble orepaTopamy Ipe-
MUAABHOTO CEIrMEHTa 3KCIIpecc-
AOCTaBKM, aKTYaAbHBI IpPEXAE
BCETO AASI BBICOKOCTOMMOCTHBIX
ToBapoB, Hampumep, high-tech:
3A€Ch MIOKYIIATEAI0 BOKHBI HAAEX-
HOCTb ¥ CKOPOCTb. DTOT CETMEHT
OHAQITH-TOPTOBAM SIBASIETCSL AAS
Hac 0COOEHHO MePCIIEKTUBHBIM.
Mbl HabAIOAQEM IOAOXKUTEAD-
HYI0O TEHAEHLMIO pOCTa CIpoca
Ha HalllM YCAYTM CO CTOPOHBI Ma-
AOTO U cpeaHero 6usHeca. B Poccuu noka He Bce mpeaAnpu-
HUMaTeAM TIOHMMAIOT BaXKHOCTb IPAMOTHO AOTUCTUKM U TY
S9KOHOMMYECKYIO LIEeHHOCTh, KOTOPYIO OHA MOKET HECTU AAS
6usHeca. Hanpumep, purenirep B pernoHe MOXKET 3aKa3bl-
BaTb TOBapbl M3 MOCKBbI MAM M3-3a pybexka B HEOOABIIOM
KOAMYECTBE B CaMble CKaTble CPOKM. EcaM LieHa TakMx ToBa-
POB BBICOKA, TO OIIEpaTMBHAsI AOCTABKa MTOA 3aKa3 OYAET Bbl-
roAHee 3aKyIKU OOABIION mapTuy. YacTo MMEHHO U3 3THX
CO0OpakeHMT HAC BBIOMPAIOT HEOOABLIIVE KOMITAHU.

Anna KanHckoBa, AMpeKTOp

no npopaxam DHL Express B Poccun
Mpbl oTMevyaeM poCT cmpoca Ha
VIHAUBUAYAAN3VIPOBaHHbIE AOIM-
CTUYECKNE PELIEHNS, B YaCTHO-
cTu oTpacAeBble. Hanpumep, Aas
aBTOMOOMABHBIX KOMITAHUIT BaXK-
Ha BO3MOXXHOCTb OII€EPATUBHO
3aKasbIBaTh 3aMmyacTu 0es AOITOA-
HUTEADBHBIX 3aTpaT Ha CKAAAUPO-
BaHNE, AAA d)apMaKOAOI'M‘{eCKI/IX
KOMITaHUN — CIIeIJMaAbHbIE YCAO-
BUS TPAHCIIOPTUPOBKU KAMHU-
yeckux obpasuoB, Aas fashion-
pUTENAEpOB — CPOYHas AOCTaB-

Ka HeOOABIIVX AOTIOAHUTEABHBIX
rapTui1 ToBapa.

MbI TakXe OXMAAEM Pa3BUTUS SKOAOTMYECKU-OPUEHTH-
POBaHHOM AOTMCTUKU. EcAM paHbllle «3eAeHble» CepBUCHI
ObIAV MHTEPECHBI MEXKAYHAPOAHBIM KOMITAHUSIM, TO CETOAHS
OHM BOCTPEOOBaHBI I POCCUIICKMM O13HECOM. MBI IPOAOA-
>kaeM pasBuBarb B Poccun peutenne DHL GoGreen, 6aaro-
Aapsi KOTODOMY Hallll KAMEHTbl MOTYT BMECTe C HaMM pe-
AAM30BBIBAaTb 3KOAOTMYECKME MHMLMATUBBL B 0003pumMom
OyAyleM 3a00Ta 00 5KOAOIMM CTQHET HOPMOI AASI BCErO
poccuiickoro 613Hec-coo01ecTBa — 1 9TO TaK)Ke OTPA3UTCS
Ha TpebOBaHMAX K paboTe AOTUCTUIECKUX KOMITAHUIA.

Oxkcana lllnuTaAbHUKOBA, AUPEKTOP

A€TIapTaME€HTAa TAMOKE€HHbDbIX onepaumﬁ
DHL Express B Poccun
TaMO)KEHHO€E 3aKOHOAATEABCTBO
OCTAeTCsl OAHUM M3 KAKOYEBBIX
$aKTOpOB, BAMSIOIMX HA PBbI-
HOK 3Kcnpecc-pocTaBku. Cospa-
Hue TaMOXKEHHOro CO3a OKa-
3aA0 Ha HETO OY€Hb MO3UTUBHOE
BAMSIHME: B CTpaHax TaMOKeH-
HOTO COI03a Halll CETMEHT DPbIH-
Ka pacrer B 2,5-3 pasa ObiCTpee,
4eM AOCTaBKa MeXAY CTpaHa-
My, Bxopsmumu B ESIT, n Apy-
ruMu rocypapcramu. Cripoc Ha

9KCITPeCcC-AOCTaBKy MexAy Poc-
cueit u KasaxcraHoMm ceifgac Ha-
CTOABKO BBICOK, 4TO AeToM 2011 ropa DHL Express Hauaaa
MPAMYIO IIePEeBO3KY AOKYMEHTOB U TPY30B MeXAY MOCKBOII
” ACTaHOI, COKPAaTUB CPOK AOCTaBKM AO OAHOTO AHSI.

He MeHee Ba’kKHO AaAbHelllllee paclpOCTpaHEHMe 3JAeK-
TPOHHOTO AEKAAPMPOBAHUSA — OHO MO3BOASET YCKOPUTDb U
YIIPOCTUTD MPOLIECCHI MTepeceueH s I'PAHULbI, OAHOBPEMEH-
HO cri0co6CTBYs 3¢ (beKTUBHOMY yIPaBAEHUIO PUCKaMM — &
5TO AOMOAHUTEABHBIN apIYMEHT AASI 3apyOeKHBIX KOMMa-
HUI B IOAB3Y Pa3BUTHS TOPIOBBIX CBsA3el ¢ Poccueri.
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«B Poccuu HMYero He mmoAy4vaeTcs Oe3

AVNYHOI'O KOHTAKTAa»

MONYTHbIV BETEP ELLE HNKOTAA HE BPEAWIT HU OAHOMY MPEANPUATUIO. KOTOA JIETOM 2008 T.
OUPMA-CNELMATUCT MO POCCUU AKG LOGISTICS BbIXOOWA HA CTAPT, KA3AJIOCb, YTO OHA CMOXET
PACCYUTBIBATb HA MOLLHbIA KOHBIOHKTYPHbIV BPV3. HO BMECTO 3TOTO Y>KE CKOPO 3KCMNEANTOPCKOW
KOMMAHWN CO LWUTAB-KBAPTUPOW B JOPMATEHE (CEBEPHbIV PEMH-BECTOAINA) NPULWLIOCH MPEOAONIEBATb
BCTPEYHbIV BETEP. BMTPOYEM, YPATAH, MOTPACLWMNY MUPOBBIE PbIHKW, LABHO MPOLEN, TYYW PACCEANUCD,
1 HEBO CHOBA MPOCBET/IE/IO. 3TO OTHOCUTCA HE TONTbKO K AKG LOGISTICS, HO M KO BCEM POCCUW. BECEJA
C KOMMEPYECK/M OVWPEKTOPOM MPEANPUATNA APKAOUYCOM IPABUTLIEM.

g

Kakoe oTHomeHNEe K KOPPYNIMU MIMeET MECTOMOAO-
JKEeHUe TaMO>KHU?
EcAM YHKT HaXOAMUTCS B TAYOMHE CTPaHBbI, TO TaM BEAD 4a-

TOMY MBI IIOCTOSTHHO BUAMM B Poccny TaMO>KeHHMKOB, pasb-
e3xawomux Ha «[Topuie». A 3To Temepp npeceKaeTcs.

Yem xe?

Ha rpannijax KaApOBbIII COCTaB 3HAYUTEABHO OOABILIIE, pa-
00Ta MAET IIOCMEHHO, KQXXABII1 pa3 C pasHbIMU KOAAETaMMU.
TyT HUKTO He CMOXXET YyBCTBOBATh Ce0s1 yBEPEHHO, ECAM pa-
60TaeT «B CBOI KApMaH».

BbI cunraere, uyTo 3Ta Mepa pact apPpexr?

Aa, HO He cO AHS Ha AeHb. BeAb cHauaAa HY)XHO, 4TOOBI
KOPPYMIIMPOBAaHHOCTD YIIIAQ U3 TOAOB.

Yero BbI OXKMAAaeTe AASl CBO€Il OTPACAM M CBOEro
npeAnpusTus or Bcrynaenns Poccuu B BTO?

Uro MHOroe CTaHeT Ipolie U 00Aee OTKPBITHIM U, CAEAOBa-
TEABHO, OOABIIE GUPM pEeLIaTCs IPUITY Ha POCCUICKUIL Pbl-
HOK. AO CUX ITOp MHOTME TOBOPSIT, YTO He XOTAT UMETb AeAa C
Poccueit. Mbl TOTOBBI B3SITb UX € CO0O0J1 M TI0Ka3aTh MM AODOTY.

ABasiercsa anm Poccust Bce eme HOBUYKOM B 00AaCTH

TocmopnH T'paburL, HACKOABKO TPYAHO OBIAO BCKOpe
MOCA€ CO3AQHUsI KOMIIAHUN CTOAKHYTBHCSI C MUPOBBIM
duHaHCOBO-3KOHOMMYECKUM Kpusucom?

Bo BcsIKOM cAyuae, 3TO ObIAO HeAerKo. PasymeeTcs, Xo4eT-
Cs1 BBIVITY Ha PBIHOK Ha artarne OypHoro pocta. Ho B Havyaae
y Hac elrje He ObIAO OY€Hb BBICOKMX (PMKCUPOBAHHBIX 3aTPaT
Y I0O3TOMY HaM BMECTE C HAIIMMM CAaHKT-TETepOyprcKuMm
MapTHepaMM YAAAOCh AOBOABHO DAArornoAy4YHO IIPEOAOAETD
TPYAHBII TIEPUOA,.

Boi KOI‘Aa-HI/IﬁyAb JKaA€AUu, YTO CA€AAAM I3TOT HIar
CAMIIKOM IO3AHO — AU HA000POT, CAUIIKOM paHO?

ITO TaK e, KaK C aKUMAMU. HuUKoraa TOUYHO He 3Haellb,
HaCKOABKO OHU ellle BBIPACTYT VAU, HAl[POTUB, Y>Ke AOCTHU-
TAV HVDKHETO 1JeHOBOTO TI0pora.

Yem 3anumaercs AKG Logistics?

Mbl paspabaTbiBaeM MHAMBMAYaAbHBIE KOHLIENTHI IO AO-
IMCTUKE TIPUMEHUTEABHO K OTPEOHOCTSM 3aKa3uyuKa U Mpu
STOM MHTErpUpyeM BCe BUABI TpPaHCIOpTa. MHoOrue Haumm
KOHKYPEHTBI 3aHVMMAIOTCSI TOABKO KOHTETHEpHBIMY ITePEeBO3-
KaMU, a Mbl AOCTaBAsIEM OT ABepeil A0 ABepell. VI mpu aTom,
MCIIOAB3Ysl HAllly MHTEPHET-NAATHOPMY 3aKa34MK MOCTOSH-
HO MOXXeT OTCA€XMBATh aKTYaAbHBII CTaTyC CBOMX TOBApOB:
ellle B IOPTY, y’Ke HAa OOPTY CyAHA, TOABKO YTO pasrpy’KeH,
Ha Tamo)kHe. Coo0ljaeTcsi Aa>Ke MPEAOAOKUTEABHOE Bpe-
Ms npubbiTua. Ha Apyrux maatdopmax 3TOT MOHMTOPMHT
HaMHOTO pacIiAbIBYaTee. TaM BO BpeMs NepeBO3KM MPOCTO
nuuyT: « ToBap B myTu».

C ApPYTroOii CTOPOHBI, BaM KaK 9KCIIEAMTOPCKOJ KOMMa-
HUU NPUXOANUTCA NMOAATaThCsA HA APYTUX MOCTABIIVKOB
YCAYT, BBINOAHAKIINX TPAHCIIOPTUPOBKY.

3Aechb Yy Hac MMeeTcsi OOLIMPHBIN MOPTHEAb CTOPOHHUX
¢dbupm, ¢ KoTopeiMK MBI paboTaeM B KpepAuT. Mbl, Tak cKa-
3aTb, cOOMpaeM IO U3IOMUHKE M BbIIEKAaeM 3aKa3uMKy BKY-
CHBIJ NIUPOT.

Yto 3TO 3a 3aKa34yuKu?

ITpeAnpuATHS pa3AMYHBIX OTPACA€ll, BEAMYMHEBI U U3 pas-
HBIX MeCT co Bceli EBporbl.

IToyemy BbI HAYAAU CHEIVAAU3UPOBATHCSI MMEHHO Ha
poccuinckom poiHKe?

Ha raxux kaaccuyeckux ppIHKax Kak AaAbHuit BocTox nau
CIIIA o4eHb CMAbHA KOHKYPEHLIVS KPYITHBIX ITePEBO3YMKOB.
Poccust — Bce ellje HUIIEBBIV PHIHOK, HO IIPY 3TOM AMHAMMUY-
Hee APYTUX PeTMOHOB. ABy3HauHbIe IOKa3aTeAN POCTA B Ha-
LIl OTPACAU — TAe ellje HaiTy Takoe? Kpome Toro, B Poccun
Y MeHs 3aBsI3aAMCh KOHTAKTBI ellle C TeX BpeMeH, KOTAa s pa-
60TaA Ha Apyrue KOMIaHUN.

KakoBbl Ba)KHelllIe 0COOEHHOCTI BeAeHus OusHeca
B Poccumn?

B 3amapHoit EBporne Bce poeaaeTcs 1o TeaeOHY, SAEKTPOH-
Hoit moute. B Poccun Huvero He moayuaercs 6e3 AMYHOTO
KOHTaKTa. Tak )ke 06CTOUT AEAO U C TAMOXXEHHBIMU AOKY-
meHTamu. B Poccum ux yxe To>ke MOKHO ITOAABATh B 9A€K-
TpoHHOI1 popme. Ho B uTOre Bec uMeeT pacreyarka ¢ Kpy-
TAOV CVMIHEN ITeYaThI0 U MIOAIMCHIO.

HackoAbKO Ba)KHO BAAAeTb PYCCKMM A3bIKOM?

STO NperMyIecTBO, HO OHO He siBAsieTCs pemanimum. 90%
POCCUIICKUX TPEATIPMHMMATEAEN Y)Ke OUeHb XOPOIIO I'OBO-
PSIT TO-aHTAUIICKU. BOOOIE-TO AASL MEHSI PYCCKMUIT SI3BIK He
npobAeMa, IOCKOABKY st poAUAcs B [Toabiie.

BepHemcs K Teme TamM0KHU. CKOABKO 3A€Ch BO3HHMKA-
eT nNoTephb OT TpeHus?

Poccust Bce 60AblIe IEPEHOCUT CBOE TaMOXXEHHOe 0 op-
MA€HMeE U3 TAYOMHBI CTPaHbI Ha €€ IPAHMLIbI U CBSI3BIBAET C
3TUM HaAEKAY Ha IpeopoAeHMe Koppynuun. He B mocaea-
HIOIO OYepeAb 3TO ITIPUBETCTBYETCS] KPYITHBIMU MEXAY-
HapOAHBIMM KOMIIQHMSIMY, MMEIOIMMU MPOU3BOACTBO B
Poccuy, TOCKOABKY OHU XOTAT MATU UICKAIOUUTEABHO «0e-
ABIM» ITyTEM.

©OTO: AKG LOGISTICS

CTO paboTaIT BCErO HECKOABKO 4YeAOBeK. Bce apyr Apyra
3HAIOT U AeAaIOT ob1ee AeAo. Tam, HarpuMep, TOBap MPOCTO
VHaye AeKAApUPYIOT, @ TAMOYXEHHBIN UVHOBHMK MOXXeT Ha
arom 3apaborarb. IT0 oGuIIaAPHBIM AQHHBIM, 32 OAVH TOA
B Poccuio 66140 BBe3eHO Bcero 150 TeAeBM30pPOB, OCTAABHOE
ObIA0 OPOPMAEHO KAK «IAEKTPOHHbIE IIPUOOPBI». BoT moa-
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RUCKENWIND HAT NOCH KEINEM UNTERNEHMEN
GESCHADET. ALS DER RUSSLANDSPEZIALIST
AKG LOGISTICS IM SOMMER 2008 AN DEN

START GING, SCHIEN ER AUF EINE KRAFTIGE
KONJUNKTURELLE BRISE HOFFEN ZU KONNEN.
STATTDESSEN BLIES DER SPEDITION MIT SITZ

IM NORDRHEIN-WESTFALISCHEN DORMAGEN
DER WIND SCHON BALD VOLL INS GESICHT.
DOCH DAS STURMTIEF, DAS DIE WELTMARKTE
DURCHSCHUTTELTE, IST LANGST ABGEZOGEN,
DER HIMMEL HAT SICH AUFGEHELLT. DAS GILT
NICHT NUR FUR AKG LOGISTICS, SONDERN AUCH
FUR RUSSLAND INSGESAMT. EIN GESPRACH MIT
GESCHAFTSFUHRER ARKADIUS GRABIETZ.

Herr Grabietz, wie schwer war es, kurz nach der Fir-
mengriindung mit einer weltweiten Finanz- und Wirt-
schaftskrise konfrontiert zu sein?

Leicht war es jedenfalls nicht. Man wiinscht sich natir-
lich, in einer Boomphase einzusteigen. Aber wir hatten am
Anfang auch noch nicht so hohe Fixkosten und konnten
die Durststrecke deshalb gemeinsam mit unseren Part-
nern in St. Petersburg relativ gut bewiltigen.

Haben Sie irgendwann bereut, den Schritt zu spit —
oder aber zu frith — getan zu haben?

Das ist wie mit Aktien: Man weif3 nie so genau, wie weit
sie noch steigen oder ob umgekehrt der Boden schon er-
reicht ist.
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»In Russland geht nichts ohne den

personlichen
Kontakt”

Glaubt an Russland: Arkadius Grabietz, Geschéftsfiihrer von AKG Logistics.

‘Was macht AKG Logistics?

Wir schneidern Logistikkonzepte individuell auf die Be-
diirfnisse des Kunden zu und binden dabei alle Verkehrs-
trager ein. Viele Wettbewerber verschieben nur Container
hin und her, wir liefern von Haus zu Haus. Auf unserer In-
ternetplattform kann der Kunde dabei stets den genauen
Status seiner Artikel nachverfolgen: noch im Hafen, schon
auf dem Schiff, gerade entladen, beim Zoll. Sogar eine vo-
raussichtliche Ankunftszeit wird mitgeteilt. Das ist auf an-
deren Plattformen wesentlich unspezifischer. Da lesen Sie
wihrend des Transports ,Ware im Transit®

Andererseits miissen Sie sich als Spedition auf andere
Dienstleister verlassen, die den Transport abwickeln.

FOTO: AKG LOGISTICS
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Da haben wir ein grof3es Portfolio von Dritten, mit denen
wir auf Rechnung arbeiten. Wir picken uns sozusagen die
Rosinen heraus und backen damit fiir unsere Kunden ei-
nen schonen Kuchen.

Was sind das fiir Kunden?

Unternehmen diverser Branchen, Grofien und Herkunft
aus ganz Europa.

Warum haben Sie sich ausgerechnet auf den russi-
schen Markt spezialisiert?

Auf den klassischen Mirkten wie Fernost oder den USA
ist der Wettbewerb der groflen Spediteure sehr stark.
Russland ist noch ein Nischenmarkt, dafiir aber dynami-
scher als andere Regionen. Zweistellige Wachstumsraten
in unserer Branche — wo hat man das sonst noch? Im Ub-
rigen sind mir in Russland auch Beziehungen zugutege-
kommen, die noch aus Zeiten stammen, als ich fiir andere
Unternehmen tétig war.

Was sind die wichtigsten Besonderheiten im Russ-
landgeschift?

In Westeuropa lauft alles per Telefon, per E-Mail. In
Russland geht nichts ohne den personlichen Kontakt.
Ahnlich ist es mit Zolldokumenten. Die kénnen mittler-
weile auch in Russland elektronisch iibermittelt werden.
Doch was am Ende zihlt, ist der Ausdruck mit dem run-
den, blauen Stempel und der Unterschrift.

Wie wichtig ist es, die russische Sprache zu beherrschen?

Es ist von Vorteil, aber nicht maf3gebend. Inzwischen
sprechen 90 Prozent der russischen Geschiftsleute sehr
gut Englisch. Fiir mich ist Russisch im Ubrigen kein Prob-
lem, weil ich in Polen geboren worden bin.

Zuriick zum Zoll: Wie viele Reibungsverluste gibt es da?

Russland verlegt seine Zollabfertigung zunehmend vom
Landesinneren an die Landesgrenzen und verbindet damit
die Hoffnung, der Korruption einen Riegel vorzuschie-
ben. Das wird nicht zuletzt von den grofien internationa-
len Unternehmen, die in Russland produzieren, begriifit,
denn die wollen einen ausschliefilich ,weif3en” Weg gehen.

Was hat die Lage des Zollamts mit der Korruption
zu tun?

Wenn sich die Station im Landesinneren befindet, dann
arbeiten da oft nur ein paar Leute. Alle kennen sich und
machen gemeinsame Sache. Da wird eine Ware zum Bei-
spiel einfach anders deklariert, so dass der Zollbeamte
mitverdient. Es gab einmal ein Jahr, da wurden offiziell
laut Zoll nach Russland nur 150 Fernseher eingefiihrt, al-
les andere waren ,.elektronische Gerate“. Und so kommt es
dann, dass man in Russland immer wieder Zollner sieht,
die Porsche fahren. Das wird nun unterbunden.

Wodurch?

An den Grenzen ist der Personalbestand viel hoher, da
wird im Schichtbetrieb gearbeitet mit immer wieder ande-
ren Kollegen. Da kann sich niemand sicher fiihlen, wenn
er in die eigene Tasche wirtschaftet.

Glauben Sie, dass das eine effektive Mafinahme ist?

Ja, aber nicht von heute auf morgen. Denn Bestechlich-
keit muss ja auch aus den Kopfen raus.

Was versprechen Sie sich fiir Thre Branche und Ihr
Unternehmen vom WTO-Beitritt Russlands?

Dass vieles einfacher und offener wird und sich damit
noch mehr Firmen nach Russland wagen. Bisher sagen im-
mer noch viele, sie wollten mit Russland nichts zu tun ha-
ben. Die nehmen wir gern mit auf die Reise und zeigen ih-
nen den Weg.

Ist denn Russland im Logistikbereich und dariiber hi-
naus immer noch offen fiir Neueinsteiger?

Auf alle Falle. Gerade auch fiir kleine und mittelstdndi-
sche Unternehmen. Von Sittigung kann keine Rede sein.
Wenn man zudem die enormen Wachstumsprognosen in
Betracht zieht, ist noch jede Menge Luft nach oben.

DAS INTERVIEW FUHRTE TINO KUNZEL.
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pe SChneckenpost

IN RUSSLANDS POSTFILIALEN GIBT ES INZWISCHEN ALLES:
INTERNET, VERSICHERUNGEN, FLUGTICKETS, THEATERKARTEN

UND VIELES MEHR. GANZ UBERMUTIGE WOLLEN MITUNTER SOGAR
POSTSENDUNGEN AUFGEBEN ODER IN EMPFANG NEHMEN. DAS IST

ALLERDINGS KEINE SO GUTE IDEE.

Von Tino Kiinzel

lexej Rschewskij spielt Baseball, seit seinem elften Le-

bensjahr schon. Nicht viele in Russland kénnen das
besser als er: Mit seiner Mannschaft, den Green Socks,
nimmt der Moskauer an der russischen Meisterschaft teil.
Vor kurzem brauchte er wieder mal eine neue Ausriistung.
Und weil es in Russland fiir seinen Sport allenfalls Base-
ballschldger gibt, aber selbst die zum Spielen ungeeignet
sind und aus anderen Griinden gekauft werden, bestellt der
34-Jahrige in den USA.

Uber ein System namens TrackChecker verfolgte Rschews-
kij, Vertriebsleiter in einem Moskauer Verlag, die Spur sei-
ner Sendung. Es dauerte zehn Tage, bis das Paket von der
amerikanischen Post bis zur russischen Grenze — in diesem
Fall ein Moskauer Flughafen — geliefert worden war und den
Zoll passiert hatte. Dann tibernahm EMS, der Expressdienst
der russischen Post. Die Fracht sei an die Empfingeradres-
se ausgeliefert worden, meldete TrackChecker. Am darauf-

folgenden Tag begab sich Rschewskij zu seinem Postamt im
Wohnbezirk, um seine Bestellung abzuholen, und entdeck-
te dort die Langsamkeit. Obwohl mit ihm nur noch sechs
weitere Kunden anstanden, dauerte es geschlagene andert-
halb Stunden, bis er drankam. Leidgepriifte Russen wundern
sich an dieser Stelle allerdings kein bisschen: Die Post hat
den Ruf weg, der kundenunfreundlichste Betrieb Russlands
zu sein. Wer selbst die Wartezeiten stoisch ertragt, der drgert
sich tiber den wechselweise riiden oder gelangweilten Ton
der Schalterdamen. Auch Alexej wurde Augenzeuge, wie die
Stimmung bei den Kunden kippte: ,,Alles schimpfte!

Sein Paket war nicht da. Er solle doch mal im Zentralen
Postamt anrufen, hief} es. Dort teilte man mit, ein Kurier
wiirde die Sendung am néchsten Tag vorbeibringen. Eine
Selbstabholung sei nicht moglich.

Der nichste Tag war ein Samstag, fiir den Rschewskij ei-
gentlich andere Pldne hatte. Nun aber saf$ er brav zu Hau-
se und wartete auf den Kurier — vergeblich. Also wihlte er
erneut die Nummer der Hauptpost, wo schon nach zwei
Stunden jemand den Horer abnahm und sich entschul-
digte: Ja, das sei natiirlich Pech, aber das Auto des Kuriers
sei kaputt gegangen. Am nichsten Tag konne der Kunde
aber nun garantiert mit der Auslieferung rechnen. Dassel-
be wurde Rschewskij versichert, als er an besagtem Tag am
spaten Nachmittag erneut nachfragte, wo denn der Kurier
bliebe. Der kam dann tatséchlich gegen sieben Uhr abends,
immerhin.

Alexej Rschewskij ist nicht weiter nachtragend, was die
russische Post betrifft. Er weif}, worauf er sich da eingelas-
sen hat. ,Zum Gliick ist die Sendung ja iberhaupt angekom-
men’, sagt er lachend. Auch das versteht sich schlief3lich
nicht von selbst.

Und drei Tage Zustellungsdauer fiir Expresspost innerhalb
Moskaus sind letztlich gar nicht mal schlecht. Auf gewo6hnli-
che Briefe innerhalb der Stadt wartet man derzeit im Schnitt
eine Woche. So bleiben zumindest die Relationen gewahrt.

N

«Hepemnalbs»
[ovra

B POCCUNCKMX MOYTOBBIX OTAEJIEHNAX CEMYAC ECTb BCE: UHTEPHET, CTPAXOBAHWE, ABVABWETDI,
BUNETbI B TEATP M MHOTOE APYFOE. MPW 3TOM BCE XE HAXOAATCA N04M, KOTOPbIM MOAABAI TAM
BO3MOXHOCTb OTMPABJIEHWA U MONYYEHUA NOCLIJIKWU. A BEAb 3TO OTHIOAb HE CAMAA YAAYHAA NIEA.

Tuno Kronumeanb

AAeKce]?[ PyxeBCKui1 UTpaet B 6eiiCO0A C OAMHHAALIATH A€T.
B Poccun HalIAeTCSI HEMHOTO AIOA€M, YMEIOIMX AeAaThb
9TO Ayullle, yeM OH. B cocraBe cBoeit komaHAb! Green Socks
34-AeTHUIT MOCKBUMY IIPMHMMAeT y4dacTue B YeMnuoHare Poc-
cun. HepaBHO eMy BHOBb ITOTpe60BaAach HOBas SKUIIMPOBKA.
A mockoAbKy B Poccuu AASI 3TOTO BMAA CHOPTa MOXXKHO KY-
MMUTh TOABKO 0eiicOOAbHBIE OUTBI, AQ U T€ HEIIPUTOAHBI AASL
MIPBI U IPUOOPETAIOTCS COBEPILIEHHO AASL APYTMX Li€A€l, 3a-
Ka3bIBaTh SKUMUPOBKY eMy mpuxoautcs B CIIA.

MapuipyT cBoel IOChIAKM PXXeBCKMI1, pyKOBOAUTEAD OTAE-
AQ PacIpoCTpaHeHMs B OAHOM U3 MOCKOBCKMX M3AATEABCTB,
OTCAEXMBAA depe3 cuctemy mop HazaHueMm TrackChecker.
AecsaTb AHEN TIOHaAOOUMAOCH AASI TOTO, YTOOBI TOCBIAKA ObIAA
AOCTaBA€HA aMepUKAHCKOJ MOYTOM AO POCCUIICKON I'paHu-
1Bl (B AQHHOM CAYYae, B OAVH M3 MOCKOBCKMX a3POIIOPTOB)
M IIpOLIAA TAMOXHIO. 3areM ee moAyumaa EMS, cayxba ak-
cnpecc-poctaBku IToutsr Poccun. Cuctema oTCAEXMBaHUA
mouroBbix oTnpaBaeHnit TrackChecker coobumaa, uro rpys

OBIA AOCTaBAEH [0 aAPECY IIOAYYATEASL.

Ha caepayrommit AeHb P)keBCKuil HAaIIpaBUACS B TIOUYTOBOE OT-
AEA€HNE TI0 MECTY XUTEAbCTBA, YTOOBI TOAYYUTD TIOCBIAKY, 1
00OHapY)XMA TaM... CAMY MEAAUTEABHOCTb Booumio. HecmoTps
Ha TO, YTO IIepeA HUM B OU€PEAM CTOSIAY BCETO LIECTh YEAO-
BeK, TYTb AO 3aBETHOTO OKOILIKA AAMACS OUTBIX IOATOPA Yaca.
BBIBaABIX PYCCKMX MOAOOHBIE BEIM COBEPIIEHHO HE YAMBASI-
1oT. [Toura Poccun AaBHO He NpeTEHAYeT Ha pPemyTaLuio yd-
PEXAEHMSI C CAMBIM AIOO€3HBIM U BEXKAMBBIM O0paljeHreM ¢
KAMEHTaMU. Y TOrO, KTO CTOMYECKY BBIAEP)KIBAET AAUTEAD-
HO€ O)KMAQHIE B OYepeAr, pa3APaKeH1e B UTOTe MOXKET BbI3-
BaTb IPYOBI MAM CKYYaIOLIMil TOH AAMBI B OKollKe. BoT u
AAexceil CTaA CBUAETEAEM TOTO, KaK HACTPOEHNUE TIOCeTUTe-
Aeif AaAO TpeluHy: «Bce Havaau pyraTbes!»

Ero noceiaky He 6b1A0. HapO TIO3BOHUTD HA LIEHTPAABHBIN
MOYTAMT, I0COBETOBAAM eMYy. LleHTpaAbHbI/ TOYTaMT CO06-
I[VIA, YTO KypPbep AOCTABUT IIOCBIAKY Ha CAEAYIOIVIT A€Hb. 3a-
6paTb ee CAMOMY HEAB3sI.

Ha caeayroumit AeHb 6b1aa Cy000Ta, Ha KOTOPYIO y PXKeBCKOro,
Boob11je-TO, ObIAM ADYTHe IAaHBL. HO OH TeM He MeHee TeprieAn-
BO CHAEA AOMA M OXKMAQA Kypbepa — Oe3pesyabraTHo. Toraa oH
BHOBb HabpaA HOMED LIEHTPAABHOI TI0YTBI, TAE Yepe3 KaK/e-To
ABa Yaca KTO-TO CHsIA TPYOKY U U3BMHUACS: «He 1oBe3Ao, y Ky-
pbepa cAOMaAach MalllMHax». BipoueM, moobemiaa roaoc B Tpy6-
K€, KAEHT MOXXET OBITb YBEPEH, UTO IIOAYYUT CBOIO MOCBIAKY Ha
cAepyolMii AeHb. To e camoe 3aBepeHne PyKeBCKIMIT YCABIIIAA
U B YKa3aHHbII1 A€Hb, KOTAa OAVDKE K Beuepy CHOBA ITOMHTEPeCo-
BaAcs 110 TeAeOHY, TA€ >Ke 00elaHHbI Kypbep. VI TOT AelicTBu-
TEABHO SBUACS, IIyCTb ¥ OKOAO CEMM 4acOB Beyepa.

Ocoboro 3aa B aApec poCCHIICKON 1mo4Thl AAekceil Prxes-
CKMI1 He AepXXUT. YTO 3TO Takoe, OH 3HaeT He IOHACABILIKE.
«CaaBa bory, mocbiaka BooOILe MpHuILIAa», — CMeeTCs OH. Bepb
M 3TO — AAAEKO He caMo Co00i1 pasyMeroluiics axT.

B KOHEYHOM MTOTe, TPU AHS AASI DKCIIPECC-AOCTABKY B IIpe-
Aeaax MOCKBBI — 3TO He Tak yX u maoxo. Ceiyac o6bryHOE
MVCbMO B IIPEAEAAX TOPOAA MAET B CpepHEM HepeAl. Tak, mo
KpaiiHell Mepe, He HapyLIAIOTCS MPOIOPLMN.
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S er VlCe fur die russischen

Transporteure
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IMMER MEHR LKW-TRANSPORTE ROLLEN AUF RUSSLANDS STRASSEN. DAS IST NICHT

NUR EINE HERAUSFORDERUNG FUR DAS STRASSENNETZ, SONDERN AUCH FUR DIE
LOGISTIKDIENSTLEISTER UND IHRE FLOTTEN. DAS DEUTSCHE UNTERNEHMEN SCHMITZ
CARGOBULL HILFT DEN SPEDITEUREN, MIT HOCHMODERNER FAHRZEUGTECHNIK UND
KOMPLEXEN SERVICES DIE OPTIMALE LOSUNG FUR IHRE TRANSPORTAUFGABEN ZU FINDEN.
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Der Logistikmarkt in Russland verzeichnete in den Jah-
ren 2010 und 2011 zweistellige Wachstumsraten. Der
Bedarf an Lager- und Logistikzentren wichst, die Transport-
volumina steigen kontinuierlich. Dabei geht es ldngst nicht
mehr nur um die Beférderung schienenaffiner Massengiiter,
sondern zunehmend auch um Konsum- und Investitionsgii-
ter, bei denen die Flexibilitdt des Lkw gefragt ist.

2010 stieg das Frachtaufkommen auf der Strafle im Vergleich
zum Vorjahr um gut zehn Prozent. Die Verkaufs- und Lea-
singzahlen fir schwere Lkw liegen auf Rekordniveau. Und der
Trend zur Strafle wird sich, so die einhelligen Prognosen von
Marktexperten, in den kommenden Jahren weiter verstérken.

Das StrafSennetz aber ist das ewige Sorgenkind Russlands,
das immense Defizite in der Verkehrsinfrastruktur hat: Die
StrafSendichte fernab der Metropolen — vor allem im Osten —
ist unzureichend, der Anteil von Autobahnen und Schnell-
straflen am Straflennetz gering. Vielerorts sind die Straflen
marode. Hinzu kommen die im riesigen Land unterschied-
lichen und oft extremen klimatischen Bedingungen. Giiter-
transport auf Russlands Straflen ist nach wie vor eine Aufga-
be, die Mensch und Material aufs Hérteste fordert.

Fiir Schmitz Cargobull eine Herausforderung, die Tag fiir Tag
bereitwillig angenommen wird. Beim européischen Markt-
fithrer fiir Aufbauten, Anhénger und Auflieger erkannte man
frith, wie grof3 der Bedarf an modernen, effizienten Transport-
und Logistiklosungen fiir Russlands wachsende Wirtschaft ist.
Schon vor 30 Jahren wagte sich das Unternehmen auf den rus-
sischen Markt — entschlossen, seine ganze Erfahrung und sein
ganzes Know-how einzusetzen.

Heute nimmt Schmitz Cargobull eine Spitzenposition
im russischen Markt ein. Mehr als 50000 Fahrzeuge des
Premiumbherstellers sind auf Russlands Straflen unterwegs.
Uber 700 Transportunternehmen von Kaliningrad bis W1la-
diwostok vertrauen auf Qualitdtstechnik aus Deutschland
und profitieren von einem weit gespannten Servicenetz mit
leistungsfahigen Werkstatten und zuverldssiger Ersatzteil-
versorgung.

Der Schliissel zum Erfolg im russischen Markt liegt in der
strikten Kundenorientierung des Unternehmens, das stets
die Bedirfnisse der russischen Transportunternehmer und
die Einsatzbedingungen ihrer Fahrzeuge im Blick hat. Mit
der Cargobull Russland GmbH haben die russischen Logis-
tiker einen kompetenten Ansprechpartner und mit der Car-
gobull Finance GmbH einen Partner, der alle Finanzierungs-
und Leasingdienste ibernimmt.

Der intensive Dialog mit den Transporteuren vor Ort und
die Beriicksichtigung seiner Wiinsche und Vorschlige er-
moglichen passgenaue Transportlésungen: Der Kunde erhalt
genau das Fahrzeug, das er benotigt. Konsequente Investi-
tion in Forschung und Entwicklung stellt sicher, dass die
Fahrzeuge aus dem Haus Schmitz Cargobull an der Spitze
der Innovation im Nutzfahrbereich stehen und sowohl tech-
nisch als auch wirtschaftlich Maf3stébe fiir den Giitertrans-
port auf der Strafe setzen.

Fiir den russischen Markt der Zukunft werden innovative
Transportlosungen fiir die Strafle immer mehr an Bedeutung
gewinnen, da der Konkurrenz- und Kostendruck auf die rus-
sischen Logistiker durch mehr Marktteilnehmer, Lkw-Maut
und steigende Lagermieten weiter zunehmen wird. Gut zu
wissen, dass ein Technologiefiihrer wie Schmitz Cargobull
in Russland seine gesamte Produktpalette anbietet, darunter
zahlreiche Neuentwicklungen, die fiir die russischen Trans-
porteure von besonderem Interesse sein diirften:

Kiihlfahrzeuge

Die Sattelkoffer fiir Lebensmittel- und Kihltransporte ste-
hen fiir Zuverldssigkeit und Langlebigkeit. Ein nahezu unver-
wiistlicher Rahmen, ein stabiler Aluminiumboden und die
Verwendung innovativer, hoch widerstandsfihiger Werkstof-
fe fir den Aufbau pradestinieren die Fahrzeuge fiir den Ein-
satz im harten russischen Logistikalltag.

Sattelpritschen

Die Sattelpritschen der neuen Generation sind speziell fiir
schwere Frachten, schlechte Strafien und intensiven Ladebe-
trieb ausgelegt. Die grundsolide Konstruktion der vielseitig
einsetzbaren Fahrzeuge hilt auch hirtester Dauerbeanspru-
chung in rauer Umgebung stand — ideal, um alle Transport-
aufgaben auf russischen Strafen zu meistern.

Curtainsider

Eine technische Revolution stellen die neuen Sattelcur-
tainsider mit SPEED CURTAIN dar. Sie erlauben rekord-
verdichtige Ladezeiten: In nur 35 Sekunden lassen sich die
Fahrzeuge 6ffnen und schlieflen — ein Zeitvorteil, der im
modernen Logistikbetrieb wettbewerbsentscheidend ist.
Dass auch dieser innovative Trailer in bewdhrter, langlebi-
ger Schmitz Cargobull Qualitit aufgebaut ist, versteht sich
von selbst.

Sattelkipper

Fiir den sich in Osteuropa dynamisch entwickelnden Bausek-
tor hat Schmitz Cargobull eine eigene Modellreihe von Sat-
telkippern konzipiert, die sich durch extreme Belastbarkeit
und hohe Lebensdauer auszeichnen. In schwerem Terrain
und in schwierigen klimatischen Verhéltnissen, wie sie fiir
Russland typisch sind, fithlen sich diese Auflieger, die bis zu
50 Tonnen Nutzlast befordern kénnen, zu Hause.




IloA

010 1 2011 ropbl OTMeYeHbI BLICOKMM POCTOM PbIHKA AO-
rucTyKy B Poccun, ero rmoxkasaTeAu BbIpaXKeHbI ABY3Hau-
HpiMK Ludpamu. PacTeT MOTPeOHOCTh B CKAAACKMX LIEHT-
pax M LieHTpaX AOTMCTUKM, HENPEPbIBHO IOBBIMIAIOTCS
00beMbl TIepeBo30K. ITpy 3TOM peyb MAET He TOABKO O Ie-
peBO3Ke MaCCOBBIX TOBAPOB, MPUTOAHBIX AASL TPAHCIOPTU-
POBKU >KEA€3HOAOPOXKHBIM TPAHCIIOPTOM. YBEAUYMBAETCS
CIIPOC ¥ Ha TPAHCIIOPTUPOBAHME MTOTPEOUTEABCKIX U MIHBE-
CTULIMOHHBIX TOBAapOB, TA€ TPeOYeTCsl TMOKOCTb I'PY30BBIX
aBTOIEPEBO30K.
B 2010 r. 06beM rpy30B, MEPEBO3UMBIX aBTOMOOMABHBIM
TPAHCIIOPTOM, 110 CPaBHEHMUIO C IIPEABIAYIIVM TOAOM, BbI-
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I ITAKET YCAYT
AAST/ POCCUMCKMX TIEPEBO3YMKOB

BCE BOJIbLWIE rPY30BOTO TPAHCIOPTA MEPEMELAETCA MO AOPOTAM POCCUW. 3TO BOJIbLLAA HATPY3KA
HE TOJIbKO O19 CETU ABTOAOPOT, HO U AN KOMMAHWW, OBECNEYVBAIOLLUX YCNYTU NOTUCTUKN,

N X NOAPA3LENEHNN. HEMELIKAI KOMNAHUA SCHMITZ CARGOBULL MOMOTAET MEPEBO3YMKAM HANTU
OMTUMAJIbHOE PELUEHWE O/1A CBOUX TPAHCIMOPTHbIX 3A0AY N MPEAJTATAET BbICOKOCOBPEMEHHYIO
TPAHCNOPTHYIO TEXHUKY N KOMMNNEKCHbIN CEPBUC.

poc Ha Heabix 10%. ITokasaTeau MpoAaK M AM3BMHIA TsDKe-
ABIX TPY30BMKOB AOCTUTAU PeKOPAHOro ypoBHA. CoraacHo
MPOTHO3aM SKCIIEPTOB PBIHKA, TEHACHLVS B TIOAb3Y IPYy30-
BBIX aBTOIIEPEBO30K B OYAYIEM TOABKO YCUAUTCAL.

OAHaKO AASI camMOil OOABIIION CTPaHbI B MUpPE CeTh aBTO-
AOPOT IO-TIPEXXHEMY OCTAETCs BeuHOU npobaemoit. Poccus
UCIIBITBIBAET OTPOMHBIE AeDULUTDI B 00AaCTM MHPPACTPYK-
TYPbI TPAHCIIOPTHOV CeTU. DTO MPEXKAE BCEIrO HEAOCTATOU-
Has TAOTHOCTDb YAQAE€HHBIX OT KPYITHBIX TOPOAOB aBTOAO-
por Ha BocToKe Poccuy, HU3Kasi AOASI aBTOMArmcTpaaer,
CKOPOCTHBIX @BTOOAHOB 1 ITAOXO€ cOoCTOsiHME Aopor. K aTo-
MYy CAeAyeT A0OaBUTD pa3HOOOpasHble M 3a4aCTYIO SKCTpPe-

27

MaAbHbIE pOCCI/I]?[CKI/IQ KAMMaTU4eCKne YCAOBUA. FPYSO-

TepeBO3KM IO AOporaM Poccum SIBASIFOTCS IO-TIPeXXHEMY
NPOBEPKOIT Ha MPOYHOCTb KAaK YeAOBEYECKMX, TaK M MaTe-
PUAABHBIX PECYPCOB.

Aast Schmitz Cargobull ato 3apaua, 3a peleHue KOTo-
poit oHa AOOPOBOABHO GepeTcst A€Hb 3a AHEM. PYKOBOACTBO
KOMITaHUM — €BPOIIEIICKOTO AMAePa Ha PBIHKE Ky30BOB, MPMU-
LIETIOB Y CEAEABHBIX ITOAYIPHULETIOB — PAaHO OCO3HAAO, Ha-
CKOABKO BE€AMKA NMOTPEOHOCTDb PacTylleit SKOHOMMKU Poc-
CUM B COBpeMeHHBIX, 3 PeKTUBHBIX pelleHMsIXx B 00AacTu
TepeBO30K M AOTMCTUKM. PelB MCIIOAB30BaTh CBOM HAaKO-
TIAEHHBIV OTBIT ¥ IHHOBALIIOHHBIE T€XHOAOTUM, KOMITaHUS
eme 30 AeT Hasap NpUHsSIAA CMEAO€ pelleHMe O BbIXOAEe Ha
POCCUIICKIII PBIHOK.

Ceroptst Schmitz Cargobull sanumaer Ampupyroliee mo-
AOXeHMe Ha pOCCuiicKkoM pbiHKe. Ilo poccuitickum pAopo-
raM KypcupyioT 6oaee 50 000 MOAYIPULIENIOB OT EPBOKAAC-
CHOrO eBpomenckoro npousBoputeas. Cpoie 700 TpaH-
cropTHbIX KoMmaHuit ot KaanHmHrpapa ao BaapmBocroka
AEAQIOT CTaBKy Ha KauyeCTBEHHYIO TeXHUKY 13 [epmaHum u
MOAB3YIOTCSI OOLIMPHON CEPBMUCHOM CETbI0 MAaCTEPCKUX U
HAAEKHBIM CEPBMCOM CHAaO>KeHMs 3aIT4acTAMM.

KarouoMm K ycrexy Ha pOCCUIICKOM PbIHKE CTaAa TOYHAas
OpVEeHTaLsl HEMELKOTO MPEATIPUATHS Ha KAMEHTa, ITOCTO-
SIHHBI/I MOHUTOPMHT [TOTPEOHOCTEN POCCUIICKMX TPAHCIIOP-
THBIX KOMITAHUI U YCAOBMIA SKCITAyaTaLM X TeXHUKU. AAs
poccurickux AoructoB komnanusa OOO «lImuty Kapro-
Oyaa PyccaaHA» SIBASIETCS] KOMIIETEHTHBIM KOHTPAreHTOM, a
00O «Kaprobyas ®unHaHC» — HAAEKHBIM ITAPTHEPOM, Oe-
PYLIMM Ha ce0s BCe yCAYTM 10 GMHAHCUPOBAHMUIO.

VInTeHCUBHBINI AMAAOT C MepeBO3YMKaMM Ha MeCTax U
YUET UX IOXKEAQHUI U NTPEAAOKEHUI IO3BOASIOT obecre-
4YMBATh TOYHO BbIBEPEHHBIE PellleHN s IT0 TPAHCIIOPTUPOB-
Ke. 3aKa34yuK ITOAyYaeT MMEHHO TOT I'PY30BUK, KOTOPBIN
eMy TpebyeTcs. baaropapsi HelmpepbIBHBIM MHBECTULIVSAM
B MCCAEAOBaHUS M pas3paboTky, moAynpuuensl Schmitz
Cargobull AAMpYyIOT O MHHOBALMAM B 00AACTU IPY30-

BOJ1 aBTOMOOMABHOI TEXHUKY U 38AQI0T TOH aBTOMOOMAB-
HBIM TPY30IIepEBO3KaM, KaK B TEXHUYECKOM, TaK U B 9KO-
HOMMYECKOM OTHOLIEHMSIX.

AAST pOCCHIICKOTO pBIHKa OYAYIEro MHHOBALIOHHbBIE aB-
TOTPAHCIIOPTHBIE pelleHusi OyAyT mpuobperatb Bce GOAb-
IIee 3Ha4YeHNE, BEAb AABAEHME KOHKYPEHLUM M 3aTpaT Ha
POCCHUIICKMX AOTYMCTOB MOCTOSIHHO MHOBbImaercs. Ha aToT
($aKTOp BAVSIIOT U POCT YMCAQ UTPOKOB Ha PBIHKE, M AOPOXK-
Hble COOPBI, U PaCTyLIasi CTOMMOCTb APEHABI CKAAOB. [Ipu-
SITHO OCO3HABAaTh, YTO TAKONM TEXHOAOTUYECKMIT AVAEP KaK
Schmitz Cargobull mpeaaaraer B Poccuyu MOAHBIN CIIEKTD
CBOEI1 IPOAYKLMM, B TOM UMCA€ I MHOTOYMCAEHHBIE HOBbIE
paspaboTKy, KOTOpble HABEPHSIKA MPEACTABSIT 0COObIT MH-
Tepec AASL POCCUIICKYX TIEPEBO3YMKOB.

PedpmxkepaTopsl

CepeAabHble GYProHbl AASL IIEPEBO3KU MTPOAOBOABCTBEHHOI
n SaMOPO)KeHHOIZ TIPpOAYKIIMM O3HA4Yal0T HAAEKHOCTD M AOA-
TOBEYHOCTbD. KYSOB C Hecy].ue]?[ KOHCprKuMeﬁ "3 BBICOKO-
MIPOYHBIX MaT€pUAAOB U AAIOMMHMEBBIN TOA TIIpeAoIIpeAe-
ASIIOT MICIIOAB30BaHME ITOAYIIPULIETIOB B XXECTKUX YCAOBUAX
pOCCUIICKON AOTUCTUKMU.

TenToBaHHbBIE NMOoAynpunenbl

TeHTOBaHHBIE OAYIIPULIENBI HOBOTO TTOKOAEHUS CHeLaAb-
HO PAacCUMTAaHBI Ha TSDKEAbIe TPY3bl, AAS IIAOXVX AOPOT U VIH-
TEHCMBHOTO IIOTPY304YHO-Pasrpy3oyHoro pexuma. OyeHb
COAVIAHASI KOHCTPYKLIMSI 9TOJ YHMBEPCAABHOM TEXHUKU BbI-
AepXX1BaeT Aa’Ke caMble BBICOKME HeIlpepbIBHbIE HAarpy3Ku
B CYPOBBIX YCAOBMSIX, YTO MAEAABHO AASL DELIEHUS AIOOBIX
TPaAHCIIOPTHBIX 3aAa4 HA POCCUIICKMX AOPOTax.

IITopusbiit noAynpunen (Curtainsider)
TeXHMYECKN PEBOAIOLMOHHOE pelleHNe IPEACTaBAEHO
B BMAE HOBOT'O CEAEABHOTO LITOPHOIO IIOAYIIPHMLENA C TeX-
Hoaorueit SPEED CURTAIN. OTu HOBbIe HOAYTIPUIIEIIBI
00eCreynBaT MOYTH PEKOPAHOE BpeMs Horpysku. Ipyso-
BMKM MOTYT OTKDBIBAaTbCsl M 3aKpbIBaTbCsl BCero 3a 35 ce-
KYHA — BBIMIPBILI BO BPEMEHMU, MO3BOASIOLINIL B YCAOBMAX
COBPEMEHHOI AOTMCTUKM AOOUTLCS pelIaloLiero rnepeseca
Hap KoHKypeHTamu. Camo co60i1 pasymMeeTCsl, 5TOT MHHOBA-
LIVIOHHDIV TPeMAep U3TOTOBAEH C yYe€TOM TPaAULIMIA BbICOKO-
ro KauecTBa M HAAEXKHOCTH, MPUCYIMX KoMnanum Schmitz
Cargobull.

CaMoCBaAbHBIN NOAYTIPULIETT

AASL CTPOUTEABHOTO CEKTOPA, KOTOPbINI AUHAMUYHO Pa3BU-
Baercsl B cTpaHax Bocrounon EBpomsl, kommaHust Schmitz
Cargobull paspaborara cOOCTBEHHBINI MOAEABHBIT PsIA Ca-
MOCBaABHBIX TIOAYIIPULIENIOB. VIX OTAMYAIOT BBICOKASI AOATO-
BEYHOCTDb U BBIHOCAMBOCTb. DTU CEAEAbHbIE TPULIEIbI IPY-
30MOABEMHOCTBIO AO 50 TOHH BIIOAHE KOM(OPTHO YYBCT-
BYIOT ce0sl B TUINUYHBIX AASL POCCUM TPYAHOIIPOXOAVMBIX
MECTHOCTSIX ¥ CYPOBOM KAMMATeE.
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Verwaltung von Lieferketten:

Trends
und Gehalter

FUR JEDES UNTERNEHMEN IST DIE FUNKTION DER VERWALTUNG VON LIEFERKETTEN VON GROSSER
WICHTIGKEIT. DAS GILT INSBESONDERE FUR GROSSUNTERNEHMEN, IN DENEN MIT GROSSEN LIEFERMENGEN UND
UMFANGREICHEM PRODUKTSORTIMENT GEARBEITET WIRD. DIE VERWALTUNG VON LIEFERKETTEN ERMOGLICHT
DIE ABWICKLUNG SAMTLICHER EXTERNER UND INTERNER WARENFLUSSE, DIE OPTIMIERUNG VON TRANSPORT-
UND LAGERKOSTEN, DIE UMSETZUNG DER PLANE ZUR ROHSTOFF- UND MATERIALBESCHAFFUNG FUR DIE
PRODUKTION, DIE OPTIMIERUNG DES VERTRIEBSNETZES UND SO WEITER.

Die Notwendigkeit, fiir die Verwaltung der Lieferketten
geeignete Arbeitskrafte auswahlen, ist offensichtlich, da-
her schenken die Arbeitgeber der Suche nach hochqualifizier-
ten Profis in diesem Bereich immer grofiere Aufmerksambkeit.

Der Arbeitsmarkt im Bereich der Verwaltung von Liefer-
ketten hat sich 2010 von den Erschiitterungen durch die Kri-
se zundchst etwas erholt und ist seit 2011 auf Wachstums-
und Entwicklungskurs.

Die hochste Nachfrage nach Profis im Bereich der Ver-
waltung von Lieferketten herrscht gegenwirtig bei Produk-
tions- und FMCG-Unternehmen. Nur wenig geringer ist sie
bei Einzelhandelsketten. Die Unternehmen dieser Zweige
demonstrieren ein anhaltend starkes Wachstum und setzen
ehrgeizige Strategien um, daher genief3t bei ihnen die Ent-
wicklung von Schliisselabteilungen hochste Beachtung.

Zu den gefragtesten Meistern ihres Faches gehoren heu-
te Manager fiir Logistik, Beschaffung, Lageroperationen,
Kundendienst und Planung. Hoch ist auch die Nachfrage
nach Leitern fiir die Logistikabteilungen, jedoch sind sol-
che Vakanzen objektiv weniger zahlreich als die auf mitt-
lerer Ebene.

Es wichst die Zahl von Stellen fiir Projektmanager, die sich
mit der Analyse und Optimierung der Logistikprozesse, der
Kostensenkung und der Verbesserung der Zustellungsmo-
dalitdten beschaftigen. Von Bewerbern fiir solche Vakanzen
erwarten die Arbeitgeber, dass sie Erfolge bei der Projekt-
umsetzung im Logistikbereich vorzuweisen haben, tiber Er-
fahrungen bei der Optimierung der logistischen Geschafts-
prozesse und starke analytische Fahigkeiten verfiigen. Nicht
selten werden solche Stellen auf Vertragsbasis besetzt. Das
Gehaltsniveau liegt bei relativ langer Erfahrung im Schnitt

MEISTGEFRAGTE PROFIS IM

BEREICH DER VERWALTUNG VON

LIEFERKETTEN:

» LEITER DER ABTEILUNG FUR
LOGISTIK

+ MANAGER/SPEZIALIST FUR
LOGISTIK

+ MANAGER/SPEZIALIST FUR
BESCHAFFUNG

« PLANUNGSMANAGER

+ MANAGER FUR
LAGEROPERATIONEN

+ VERKAUFSMANAGER

zwischen 150000 und 180000 Rubel. Fachleute mit geringer
Erfahrung erhalten im Monat 100000 bis 120000 Rubel.

Die Logistik-Unternehmen setzen die Realisierung der von
ihnen gewdhlten Entwicklungsstrategien fort, bauen den
Personalbestand aus und eroffnen neue Vakanzen. Der grof3-
ten Nachfrage bei 3PL-Providern erfreuen sich traditionell
die Vertriebsmanager von Logistikleistungen. Erfolgreiche
Sales-Spezialisten werden Wettbewerb abgeworben, indem
sie attraktivere Konditionen im Paket angeboten bekommen.
Logistik-Unternehmen erdffnen neue Terminals, so dass Ar-
beitskréfte wie Manager fiir Lageroperationen und Kunden-
dienstmanager gebraucht werden.

Die Anforderungen der Arbeitgeber an die Bewerber wach-
sen, was fiir einen insgesamt unstabilen Markt typisch ist.
Die Unternehmen wollen sicher gehen, dass der von ihnen
gewihlte Kandidat allen Vorgaben vollauf geniigt. Nichts-
destotrotz besteht eine gewisse Einteilung in obligatorische
und ,sehr wiinschenswerte Voraussetzungen. Wenn die
Unternehmen einsehen, dass der Markt keine idealen Kandi-
daten hergibt, sind sie auch zu gewissen Kompromissen be-
reit. Selten wird die Auswahl zwischen ein oder zwei Bewer-
bern getroffen, meist werden Termine mit mehreren Bewer-
bern geplant, erst danach fillt eine Entscheidung.

Das angebotene Gehaltsniveau fiir mittlere und hohere
Manager zeigte im Laufe des vergangenen Jahres keine we-
sentlichen Anderungen. Doch es gibt auch Ausnahmen: Ver-
triebsmanagern von Logistikleistungen werden um 15 Pro-
zent hohere Festgehilter in Aussicht gestellt als im Vorjahr.
An Verglinstigungen werden besonders héufig eine freiwilli-
ge Krankenversicherung sowie die Ubernahme der Handy-
und Pkw-Kosten gewahrt.

Tatjana Radina

Leiterin der Abteilung Recruitment in der Verwaltung von
Lieferketten

Antal Russia

Logistik-Unternehmen (3PL-Provider)

Monatliches Grundgehalt in Rubel vor Steuern

Direktor fir den Operationsbereich 200000 — 250000

Direktor Verkauf 150000 — 120000
Manager Verkauf 90000 — 120000
Lagerleiter 100000 — 170000

Leiter der Abteilung Kundendienst 80000 — 120000

Speditionsspezialist 60000 — 80000

Angaben von Antal Russia (FiveTen Group)

Interne Abteilungen fiir die Verwaltung
von Lieferketten

Monatliches Grundgehalt in Rubel vor Steuern

Direktor / Manager fiir Planung 160000 — 200000
Planungsspezialist 60000 — 100000
Speditionsspezialist 50000 — 70000

Direktor fiir Logistik / Abteilungslei- 160000 — 300000*

ter Logistik
Manager fiir Logistik 90000 — 120000
Direktor Beschaffung 200000 — 300000

Manager Beschaffung / Abteilungs- 120000 — 190000

leiter
Spezialist fiir Beschaffung 70000 — 110000
Lagerleiter 80000 — 150000

* Das Gehaltsniveau des Direktors fiir die Verwaltung von Lieferketten kann
in grofleren Unternehmensstrukturen, die oft lokale Produktionen besitzen,
das angegebene Niveau tibersteigen. Dies sind jedoch seltener vorkommende
Stellen, die in die allgemeine Ubersicht nicht aufgenommen werden.

Angaben von Antal Russia (FiveTen Group)
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YripaBAeHUe LeNsIMU MTOCTABOK:

0030Pp pbIHKA
M 3apIiAaT

ANA NIOBO KOMNAHUW OYEHb BAXXHA OYHKLMA
YMPABJIEH/A LENOYKOWM MOCTABOK. 3TO OCOBEHHO
AKTYAJTIbHO 4718 KPYTMHbIX KOMMOAHWIA, TAE HY>KHO
PABOTATb C bOJIbLUMM OBBEMOM MOCTABOK

1 3HAYUTENIbHBIM KONTMYECTBOM HAMMEHOBAHMUI
MPOAYKUWMW. BJTATOOAPA YNPABMEHWNIO CNYXbBbI
MOCTABOK OCYLLECTBNAOTCA BCE BHELUHWE
BHYTPEHHUWE NOTOKWN KOMIMAHUW, ONTUMN3NPYIOTCA
TPAHCIMOPTHbIE N CKITAOCKWE 3ATPATbI, PEAJTU3YIOTCA
MNAHbI 3AKYTOK CbIPbA I MATEPWAJIOB A4
OBECMEYEHUA MPOU3BOACTBA, ONTUMWU3NPYETCA
CETb PEANTM3ALNWM MTPOAYKLUWWN N MHOTOE OPYTOE.

He06onMMOCTb BBIOOPA MTOAXOASILIMX AIOAEI Ha TI03ULIUK
B YIpaBAEHMU Lie[IOYKaMy MOCTAaBOK HEOCIOpPYMMA, 103-
TOMY pPabOTOAATEAM YAEASIOT BCe OOAbILe BHUMAHUS MOUCKY
BBICOKOKBaAMPULIMPOBaHHBIX PO ECCHOHAAOB B 3TOI cepe.

PBIHOK TpyAQ B 00AQCTM YIpaBA€HMs LielIOYKaMU MOCTa-
BOK, mpoumeanmii B 2010 roay nepmoa BOCCTaHOBAEHMS I1O-
CAe KpU3MCHBIX ToTpsiceHuit, B 2011 roay B3gA Kypc Ha poCcT
U pa3BUTHE. DTOT KYPC COXPAHSETCS U ceivac.

Camblil BBICOKMII CIIPOC Ha MPOdECCMOHAAOB B 00AaCTU
yIpaBA€HY LIeMI0YKaMM IIOCTaBOK CeiT4ac 0TMEYAEeTCs B IPO-
n3BoACTBeHHbIX U FMCG-komnanusax. HeHamHoro orcramor
OT AMAEPOB M0 YPOBHIO CIIpoca po3HU4Hble ceTy. KoMmanum
3TUX OTpPacAeil IIPOAOAKAIOT aKTMBHO PaCTU U peaAM30BbI-
BaTb aMOMLIMO3HbIE CTPATETUY, TOITOMY YAEASIOT IIPUCTAAD-
HOe BHMMaHMe Pa3BUTUIO KAIOUEBBIX AEMTAPTAMEHTOB.

Hauboaee BocTpeboBaHHBIMM NpOdeccuoHaAaMy cenyac
SIBASIIOTCSI. MEHEAXKEDPBI TI0 AOTMCTMKE, MEHEAXXEPBI IO 3a-
KYIIKaM, MEHEAXXEPBI 10 CKAAACKMM OIepauyusM, Crewya-
AMCTBI TI0 paboTe C KAMEHTaMy U CIIELAaAMCTBI MO MAAHU-
POBaHMIO. BBICOK CIIPOC 1 HA PYKOBOAUTEAEN OTAEAOB AO-
TMCTVKM, OAHAKO TaKVX MO3ULIMI 00beKTVBHO MEHbIIlE, YeM
BaKaHCUI CPEAHEr0 YPOBHSL.

PacTeT KOAMYECTBO TO3ULIMIL AASI IPOEKTHBIX MEHEAXKEPOB,
MPEATIOAATAIONIMX AaHAAU3 M ONTMMM3ALMIO AOTUCTUYECKUX
MPOLIECCOB, COKPalljeHNe U3AEP)KEK, KOPPEKTUPOBKY CXEM AO-

CTaBKU. B KauecTBe KaHAMAATOB Ha TaKKe BakaHcuu paboro-

AATEeAV pacCMaTPUBAIOT MPETEHAEHTOB C YCIEIIHBIM OIbITOM
peaAM3aLuy MPOeKTOB B AOTMCTMKE, ONBITOM ONTUMM3ALN
AOTMCTUYECKMX OM3HEC-TIPOLIECCOB, CHABHBIMU aHAAUTHYE-
CKMMU CITOCOOHOCTAMU. HepeaKo Takue BaKaHCUM TIPEAIIOAA-
Tal0T KOHTPAKTHBII TUII 3aHATOCTU. YPOBEHb 3apIAAThl TAKUX
KaHAMAQTOB 3aBUCUT OT X OIbITAa. boAee OMBITHBIE MEHEeA Ke-
pbl 3apabarbiBaioT B cpearem 150000 — 180000 py6. B mecsiy,
CMELMAaAMCTDI C MEHBLIMM ombiToM — 100000 — 120000 pyo6.

AorucTudyeckue KOMIIAHMM TIPOAOAXKAIOT PeaAl30BbIBAThb
BbIOpAHHbIE CTPATeruy PasBUTHS, MOMOAHSIOT LITAThl, OT-
KpbIBast HoBble nosuuuy. Hanboapumm cripocom B 3PL-nipo-

HAWBOJIEE BOCTPEBOBAHHDbIE

MPOOECCNOHAJbI B OBJTACTU

YMPABJIEHMA LLENOYKAMMK

MOCTABOK:

o PYKOBOOWTEb OTAEJTIA
NNOTNCTUKN

o MEHEOXEP/CNELUNANNCT
No NIOTMCTUKE

o MEHEOXEP/CNELUNANNCT
MO 3AKYNKAM

o« MEHEIEP MO NIAHVWPOBAHUIO

o MEHEIEP MO CKITAQCKNM
OMEPALIAM

o MEHEIMEP MO NMPOOAXAM

BallA€PaX TPAAULIIOHHO ITOAB3YIOTCSI MEHEAXKEPBI II0 IIPOAA-
KaM AOTMICTMYECKMX YCAYr. KoMmaHum mepexymarwoT ycrem-
HBIX MEHEAXKEPOB II0 NIPOARXKAM Y KOHKYPEHTOB, TIpeAAarast
UM 60Aee VHTEPECHDIT KOMIIEHCALVIOHHBIN MTAKeT. AOruCTH-
JeCcKye KOMIIaHMM OTKPBIBAIOT HOBBIE CKAAACKIE TEPMUHAABI,
MO3ULIMM MEHEAXKEPA TT0 CKAAACKMM OTIepaLisIM U MEHEeAXKe-
pa no paboTe C KAMEHTaMU CTAHOBSITCSI BOCTPEOOBAHHBIMIUL.

TpeboBaHust paboTopaTeAeil K KaHAMAQTaM DPacTyT, YTO
CBOJICTBEHHO HECTAaOMABHOMY DBIHKY B LieaoM. Kommanun
XOTST OBITH YBEpEHBI, YTO BBIOPAHHBIN KAaHAVMAAT ITOAHO-
CTBIO OTBEYaeT BCEM IlapaMeTpaM Ioucka. Tem He MeHee
€CTb HEKOe pasrpaHiMveHre Ha 00s13aTeAbHbIE M «OY€Hb JKe-
AaTeAbHbIe» TpeboBaHust. Koraa KOMIIaHUM IIOHMMAIOT, YTO
MAEAABHBIX MTPO(PECCHOHAAOB HA PBIHKE IPAKTUYECKM HET,
OHJ TOTOBBI IATY Ha HEKOTOPBbIe KOMIIPOMMUCCHI. PEAKO KOM-
[IAHUM AEAQIOT BBIOOP M3 OAHOTO-ABYX KaHAMAQTOB, valle
[TAQHUPYIOTCSI BCTPEUM C HECKOABKVMU KaHAVMAATAMY, IO-
CA€ 4ero INPMHUMAETCS pelleHue.

3a MPOLIEAIINIT FOA YPOBEHD IPEAAAraeMbIX 3apIIAAT Me-
HeAXKEPOB CPEAHETO U BBICIIETO 3B€Ha He IIpeTepIieA KPUTH-
4eCcKMX u3MeHeHMi1. TeM He MeHee eCTb 1 MICKAIOYEHVIST: Me-

HepXKepaM MO NMPOAAKAM AOTMCTUYECKUX YCAYT KOMIaHUM
IpeAAaralT GUKCUPOBaHHYIO ONAATy Ha 15—20% Bbllie, yeM
B mpouaoM ropy. Hauboaee pacrnpocTpaHeHHBIMM COCTaB-
ASTIOIVIMY COLITIAKeTa, peAAaraeMbIM/ KaHAMAAQTAM, SIBAS-
1oTcst AMC, KoMIleHcausl PaCXOAOB Ha MOOMABHBIN TeAe-
¢boH u 3aTpar Ha aBTOMOOUAB.

Tarbsina Papuna

PyKOBOAMTEAD A€TIapTAMEHTA PEKPYTMEHTA B YIIPAaBACHUU
L[EITOYKAMU [TOCTABOK

Antal Russia

Aorucruueckue komnaunu (3PL-oneparopsr)

ExemecstaHas 6a3oBas 3apraara B pyOASIX AO yIIAQThI
HaAOTrOB

AvipekTop 1o onepauyam 200000 — 250000

AupexTop 1o npoaaxxam 150000 — 120000
Memneasxep 10 popakaM 90000 — 120000

PykoBopuTEAD CKAQAQ 100000 — 170000

PykoBopuTeAb OTAEAA Customer service 80000 — 120000

CrneLynaAuCT Mo nepeBo3Kkam 60000 — 80000

ITo panubpiv Antal Russia (rpynna komnanuit FiveTen Group)

BHYTpeHHI/le AelapTaMeHThI YIIPAaBAC€HUS HeNnOoYKaMu
MOCTABOK

ExxeMecsaHas 6a30Bas 3apraaTa B pyOASIX AO YIIAQThI
HaAOTOB

AvipexTop / MeHepXep Mo mAaHupoBanuio 160000 — 200000

CrienaAyCT 10 MAQHUPOBAHUIO 60000 — 100000

CrienaAuCT 110 epeBo3KaM 50000 — 70000

AupexTop no aorucruxe / Pykosoaureap 160000 — 300 000*
OTA€Aa AOTMCTUKU

MeHepxep 10 AOTUCTUKE 90000 — 120000

AMpeKTOop 10 3aKynKam 200000 — 300000

Menepxep mo 3akynkam / PykoBoaureap 120000 — 190000
oTAeAa

CreLinaAKCT Mo 3aKyIKaM 70000 — 110000

PykoBopuTEAb CKAQAQ 80000 — 150000

* YpoBeHb 3apIAAT AUPEKTOpa 10 YIPABAEHMIO LieMbIO IIOCTABOK B KPYITHBIX CTPYK-
Typax KOMITaHUil, 3a4aCTyI0 MMEIOLIMX AOKaAbHOE IPOU3BOACTBO, MOXKET COCTABASITh
BbIllle YKa3aHHOTO YPOBHs. DTO GoAee peAKMe MO3ULUM, KOTOPbIE Mbl He BBIHOCUM
B 001Mi1 0630p.

TTo aanubpiM Antal Russia (rpymnma kommanmit FiveTen Group)
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=V= Russian Airlines

1ser Streckennetz

MOSKAU > DEUTSCHLAND *

Auslandischer

Fachkratteboom

in Russland

VOR ZWEI JAHREN WURDE IN RUSSLAND DIE ERTEILUNG VON VISA, AUFENTHALTS-
UND ARBEITSGENEHMIGUNGEN FUR HOCHQUALFIZIERTE AUSLANDER MIT

EINEM JAHRESEINKOMMEN VON UMGERECHNET AB 50000 EURO ERLEICHTERT.
DAS ZEIGT WIRKUNG: FIRMEN MACHEN DAVON REICHLICH GEBRAUCH,

UM SCHLUSSELPOSITIONEN ZU BESETZEN.

ach Angaben des Foderalen Migrationsdienstes reis-
Nten im Jahr 2011 rund 11000 Manager und Ingenieure
auf der Grundlage des entsprechenden Gesetzes Nr. 115-FS
nach Russland ein. Von diesen Fach- und Fithrungskréften
kamen die meisten aus Deutschland, GrofSbritannien, den
USA, Frankreich, der Tiirkei, China und der Ukraine. Als Ar-
beitsort tiberwog mit 68,4 Prozent aller Fille Moskau.

Die eingereisten Spezialisten nahmen mehrheitlich Tétig-
keiten in der Immobilienwirtschaft (28,0%), im Grof3- und
Einzelhandel (21,5 %), der verarbeitenden Industrie (13,7 %),
der Bauwirtschaft (9,8%), dem Finanzsektor (8,6%), dem
Bergbau einschliefSlich der Forderung von Ol und Gas (7,6 %)
sowie im Dienstleistungssektor (3,7 %) auf.

Vor allem Unternehmen mit mehrheitlich ausléndischen
Kapitalanteilen greifen bei der Besetzung von Schliisselposi-
tionen auf entsandte Mitarbeiter zuriick. Damit sollen unter
anderem die Unternehmenskultur, interne Abldufe, die Zu-
sammenarbeit der Auslandsniederlassungen mit der Zentrale,
unternehmensspezifische Standards sowie die Qualitét der in
Russland produzierten Waren oder der angebotenen Dienst-
leistungen gewahrt bleiben. Weiterhin obliegt es den ausldn-
dischen Fithrungskréften in der Regel, bis zum Ablauf ihrer
zeitlich befristeten Arbeitsverhaltnisse potenzielle Nachfolger
aus dem Pool des einheimischen Personals auszubilden und
iber eine gewisse Periode hinweg fachlich zu begleiten.

Russische Arbeitsmarkt- und Sozialexperten bewerten die
Tétigkeit gut bezahlter auslédndischer Fachkrifte positiv. Eine
Verdridngung einheimischer Arbeitnehmer sei dadurch nicht
zu beklagen, leisten hochqualifizierte Auslander doch in der
Regel Aufbauarbeit und besetzen eigens fiir sie geschaffene
Fithrungs- und Kontrollpositionen. Im Gegenteil, im Fall von
Nachbesetzungen kommt haufig russisches Personal zum
Zug, das den Unternehmen weniger Personalkosten verur-
sacht und das dariiber hinaus mit der russischen Geschifts-
kultur bestens vertraut ist.

Sobald Niederlassungen ausldndischer Unternehmen in
die Gewinnzone kommen, lassen ein Personalwechsel in
den Fithrungsetagen sowie die Ubertragung der Geschifts-
fithrung auf ortlich rekrutierte Fachkréfte meist nicht lange
auf sich warten. Russland bildet dabei keine Ausnahme; eine
dhnliche Entwicklung vollzog sich in der jiingsten Vergan-
genheit in anderen Landern Mittelosteuropas.

Ausldndische Unternehmensvorstidnde geben sich in der
Aufbauphase einer Niederlassung vorsichtig und wollen
die fachlichen Féhigkeiten der neuen ortlichen Manager-
generation zundchst kennen lernen. Wie die Rossijskaja
Gaseta in diesem Zusammenhang anmerkte, sollen unter
anderem geschiftliche Unregelmifigkeiten und Nepotis-
mus nach dem anvisierten Fithrungswechsel ausgeschlos-
sen werden. (gtai)
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s,w MHOCTPAHHOU

paboueir

CMAI)I B Poccumn

OBATOOA HA3A B POCCUW BblJ1 BBEAEH

HOBbI MOPAOOK, OBJIEFTYAIOLLIA BbIAAYY B3,
PA3PELUEHWI HA XXWUTENbCTBO U PABOTY AN4
BbICOKOKBANMNOUNLUMPOBAHHbBIX MHOCTPAHLEB

C JOXO40M OT 50 000 EBPO B IOA. 3TO NPOWN3BEJIO
3AMETHbIV SOOEKT: ®MPMbl AKTUBHO MOJIb3YIOTCA
HOBbIM MOJTOMXEHUEM, YTOBbl 3AHATb KJTIOYEBbIE
no3nun B BU3HECE.

oraacHo AaHHbIM DepepaAbHON MUTPALIIOHHOM CAYX-

6n1, B 2011 1. B Poccuio Ha OCHOBaHMM COOTBETCTBYIO-
mero 3akona Ne 115-®3 npubsiro npudansuteapsHo 11000
MEHEAXEPOB U MH>XeHEPOB. boAblast yacTh 3THX CHeLaAn-
CTOB UM PYKOBOASIIMX paOOTHMKOB Tpuexaaa us lepmanuuy,
Beankobpuranuu, CIIA, @panuuy, Typuun, Kuras u Ykpa-
nubl. Kak Mecto paboTsl mpeobaapara MockBa, cOCTaBUB-
mas 68,4% Bcex cAydaes.

BrpexaBline CIIeLMaAUCTbI B OCHOBHOM OCYLIECTBASIAM A€-
ATEABHOCTb B 00AacTU HeABUOKUMOCTH (28,0%), B OIITOBOIM
M pO3HMYHOI TOproBae (21,5%), mepepabarpiBaroleil po-
mbiAeHHOCTH (13,7%), crpouteabctBe (9,8%), B dunHaHCoO-
BOM ceKTope (8,6%), FOpHOAOOBIBAIOIIENT OTPACAM, BKAIOYASI
A00bIay HedTu 1 rasa (7,6%), a Taxke B cdepe ycayr (3,7%).

Ilpy 3amoAHeHMM KAIOYEBBIX MO3MLMI K YCAYTaM KOMaH-
AVIDOBAHHBIX CIIELIIAAMCTOB B OCHOBHOM IPMOETaAu IpeA-
MPUATUA C Y4aCTMEM MHOCTPAHHOTO KamuTaaa. Lleap arToit
MTOAUTUKN COCTOUT B TOM, YTOOBI 00€eCIeunTb COXpaHeHue
MIPEATIPMHUMATEABCKOM KYABTYpPBl, BHYTPEHHUX HpOLieC-
COB, B3aIMOAEVICTBMS 3apyOeXKHbIX PMAMAAOB C LIEHTPAAb-
HbIM OducoMm, creunduIeckux CTAHAAPTOB IIPEAPUSITUS,

a TaKXKe KayeCTBa IPOM3BOAMMBIX B Poccuy ToBapoB maAn
npepAaraeMbix ycAyr. Kpome Toro, 3apaueit MHOCTpPaHHBIX
PYKOBOASIIINX COTPYAHUKOB AO OKOHYaHMSI CBOEro CpOKa
TPYAOBOTO COTAQUIEHNS, KaK MTPABUAO, IBASETCS IIOATOTOB-
Ka IIOTeHLMAABHBIX IPEeMHIKOB 113 4/ICAQ MECTHOTO IIepCo-
HaAa U o0ecrieyeHre AEAOBOTO COIIPOBOXKAEHMS B TeYeHUe
OIIPeAEAEHHOTO TTIePHOAQ.

Poccuiickue sKCIIepThI MO PBIHKY TPyAd M COLIMAABHO
chepe MOAOXKUTEABHO OLIEHMBAIOT AESITEABHOCTb XOPOLIO
ONAQUMBAEMBIX MHOCTPAHHBIX paboTHMKOB. ITo ux MHe-
HUIO, 3TO He BbI3bIBAET BHITECHEHUS MU MECTHBIX paboT-
HUKOB, BEAb BBICOKOKBAaAUQUIMPOBAaHHbIE MHOCTPAHLIb,
KaK TPaBUAO, BBIITOAHSIOT CO3MAATEAbHbBIE 33aAauM U 3a-
HVMAaIOT CTelIMaAbHO BBEAEHHBIE AASL HUX PYKOBOASIINE U
KOHTPOAMPYIOIIe AOAKHOCTU. HarpoTus, B KauecTBe ux
3aMeHbl 4aCTO NMPUBAEKAETCS POCCUMCKUIN MEPCOHAA, BbI-
3BIBAIOLIVI Y MPEATIPUATUS MeHbIIe KaAPOBBIX PAacXOAOB
U, KpOMe TOT0, IPeKPaCHO 3HAKOMBIi C POCCUICKOM A€AO-
BOI KyABTYPOIL.

Kax ToABKO uaMasbl 3apyOesKHbIX MPEAIIPUSTHI Iepe-
XOAAT B 30HY IIPUOBIABHOCTY, KAADOBbIE M3MEHEHMUS Ha Py-
KOBOASIIMX 3TaXKaX U MepeAada YIPaBAeHMsI MECTHBIM CIIe-
LIMaAMCTaM He 3aCTaBASIIOT ce0s AOATO XAaTh. IIpy aTom
Poccust He sSIBASIETCSI ICKAIOUEHMEM; B HEAQBHEM MPOIIAOM
AQHAAOTMYHOE Pa3BUTHE MMEAO MECTO M B APYTMX CTpPaHax
LlenTpaabHoit EBpomsl.

Ha sramne craHOBA€HMS CBOMX (PMAMAAOB MHOCTPAHHBIE
MIPEATIPUSATHS TIPOSIBASIIOT OCTOPOXKHOCTD M CHAvaAa XOTSIT
[MO3HAKOMUTBCSI C TPOGECCHOHAABHBIMU CIIOCOOHOCTAMMU
HOBOT'O MECTHOTO ITOKOAeHMsI MeHepXepoB. Kak ormernmaa
«Poccurickast raseTa», MOCA€ 3aIIAQHMPOBAHHON CMEHBI Py-
KOBOACTBA, B YaCTHOCTH, AOAXKHBI OBITb MICKAIOYEHBI 3A0Y-
HOTpeOAEHMsT B AEAOBOIL chepe U CeMeNICTBEHHOCTD. (gtai)

The National Cultural Centre “Russian Gift"

Is a unigue phenomenon not only for Moscow but for the whole country.

The ultramodern building was designed and constructed according to the most
contemporary architectural standards to introduce the items of Russian Arts and
Crafts to a wide audience.

“Russian Gift" presents a fascinating collection of more than 20 000 genuine
certified articles of Russian Arts and Crafts from all over the country on the
total area of 3500 square metres.

The National Cultural Centre “Russian Gift" features:

Arts and Crafts museum that helps visitors to get familiar

with centuries-old history of Russian handicrafts

Russian cuisine restaurant where maore than 300 guests can enjoy traditional
meal with folk and entertaining programmes, participate in the *Russian tea
party”, the “Russian feast’, etc,
The Mational Cultural Centre provides a wide range of services for all types of
groups not only from Russia but also abroad: guided tours of Russian Arts and
Crafts museum, handicraft classes, interactive folk shows, lunches and dinners,
gala dinners etc.

The National Cultural Centre “Russian Gift" is a new landmark
on the map of Russian sightseeings!

We'll be glad to see you:

Mational Cultural Centre "Russian Gift"

9a/2 Zorge Str, Moscow 125252, Russia

Polezhaevskaya metro station; Working hours: 10:00 - 20:00

Tel, +7 (495 4-71-54/55, +7 [495) 223-45-45; Tel /ffax +7 (495) 926-57-69
E-mall: tve@russiangfts.ru

www.td-nhp.ru

www.russiangifts.ru




Personalsuche

als Herausforderung

PERSONALSUCHE IST DIE ALLERERSTE UND VIELLEICHT AUCH DIE WICHTIGSTE AUFGABE JEDES

UNTERNEHMENS, DA SIE ZUVERLASSIGE UND LEISTUNGSFAHIGE FACHKRAFTE VERMITTELT. IDEALERWEISE

SOLLTEN BEI DIESER SUCHE NICHT EINFACH GUTE, SONDERN DIE BESTEN FACHLEUTE GEFUNDEN
WERDEN, DIE DAS UNTERNEHMEN ZU NEUEN GESCHAFTSERFOLGEN FUHREN. ABER DAS REALE LEBEN

UNTERSCHEIDET SICH VOM IDEAL.

Quellen fiir Personalsuche

Die Hauptaufgabe ist, genau so viele hochqualifizierte Kan-
didaten zu finden, wie man benétigt. Das Problem ist nicht
der Mangel an Talenten, sondern vielmehr die Fahigkeit des
Unternehmens, diese zu finden und fiir sich zu gewinnen.
Es ist kein Geheimnis, dass sich die Suchquellen in den letz-
ten Jahren wesentlich verdndert haben. So stehen die Anzei-
gen in den Druckmedien denen im Internet deutlich nach,
was bei immer groflerer Virtualisierung der Wirklichkeit
kein Wunder ist. Ein wichtiger Vorteil des Internetauftritts

ist nicht nur die groflere Reichweite der Suche, sondern auch
die gleichzeitige Werbung des Arbeitgebers.

Eine andere technisierte und effektive Quelle fiir Personal-
suche sind zentralisierte Datenbanken mit Angaben von po-
tenziellen Kandidaten. Diese ermdglichen es nicht nur, ge-
wiinschte Bewerber schneller zu finden, sondern auch einen
guten Vorrat an potentiell interessanten Fachleuten zu ha-
ben, die sich momentan vielleicht nicht auf der Arbeitssu-
che befinden. Eine solche Datenbank lasst Sie Kontakte mit
hochqualifizierten Fachkraften pflegen, die einst Bewerber

waren, aber aus diversen Griinden nicht eingestellt wurden,
oder mit vielversprechenden Hochschulabsolventen sowie
mit jungen talentierten Spezialisten, die IThrem Team noch
nicht beigetreten sind. Diese kundenorientierte Recruiting-
Methode vermittelt kreative Problemlésungen und tragt zur
Attraktivitit des Arbeitgebers bei.

Vorstellungsgespriche

Nachdem ein passender Kandidat gefunden wurde, stehen die
effiziente Gestaltung von Vorstellungsgesprachen und die Ein-
stellung an. Bei dieser Etappe ist schnelles Handeln wichtig. Es
hilft Thnen, der Konkurrenz einen Schritt voraus zu sein, denn
gute Kandidaten bewerben sich oft gleichzeitig bei mehreren
Arbeitgebern. Wenn die Bewertung mehr als zwei oder drei
Stufen voraussetzt, was bei den meisten grofien Unternehmen
tblich ist, sind drgerliche Verzogerungen seitens der Persona-
ler durchaus moglich, die unter Verweis auf ihr Arbeitspensum
oft angeblich keine Liicke fiir ein Vorstellungsgesprach finden
konnen. Solche Verzogerungen haben beklagenswerte Folgen
fiir das Geschift, demotivieren Kandidaten und konnen deren
Absage verursachen, wenn Thr Konkurrent Sie tiberholt und
als erster mit dem Bewerber tibereinkommt.

Qualitat

Auf dem heutigen Wettbewerbsmarkt, der sich durch hohe
Konkurrenz auszeichnet und auf dem Talente hoch geschatzt
werden, sind die Unternehmen gezwungen, sich anzupassen
und einen aggressiveren Ansatz zur Personalsuche anzuwen-
den, indem sie Methoden aus Verkaufs- und Marketingbe-
reichen tibernehmen. Personalsuche ist nicht mehr nur eine
administrative HR-Angelegenheit. Fiir die Suche nach den
besten Kandidaten brauchen Sie eine gute Auflendarstellung
und eine effektive Marketingstrategie; fiir erfolgreiche Ver-
handlungen mit ihnen — die passenden Verkaufstechniken.
Ein professioneller Ansatz im Design Ihrer Anzeigen und der
Webseite Thres Unternehmens bis hin zur Fahigkeit, Telefon-
anrufe richtig zu beantworten, haben direkten Einfluss auf
die Entscheidung des Kandidaten.

Um eine bessere Qualitdt sicherzustellen, sollten HR-Spe-
zialisten Uiber gewisse Verkaufserfahrungen verfiigen (zum
Beispiel die SPIN-Verkaufsmethode), die sich nicht nur fiir
den ,Kauf” von guten Kandidaten, sondern auch fiir Kun-
dengespriache eignen. Den Kunden sollte man manchmal
auch Ideen verkaufen, die aus unserer beruflichen Sicht den
Suchprozess optimieren konnten. (Anmerkung: Wir alle ar-
beiten mit Kunden. Wenn es um die Personalabteilung geht,
sind es andere Abteilungen, wenn wir eine Beratungs- oder
Personalagentur vertreten, sind unsere Kunden andere Un-
ternehmen.) Die erwdhnten Techniken kann man auf spe-
ziellen Praxisseminaren erlernen. Auflerdem werden sie mit
fortschreitender Zeit und Erfahrung auch ohne Unterricht
gewonnen. Erfolgreiche Personaler nutzen diese Methoden,
manchmal ganz ohne zu merken, dass sie eigentlich aus dem
Verkaufsbereich stammen.
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Hier ist noch ein Phdnomen zu erwéhnen, das schwer zu
erfassen und zu messen ist: der Spiirsinn fiir gute Kandida-
ten. Fast alle beruflichen Personaler und erfahrenen Mana-
ger erwerben ihn mit der Zeit. Man sollte sich jedoch nicht
ausschliefSlich auf seine Intuition verlassen. Es ist durchaus
moglich, dass Thr Kunde ganz andere Vorstellungen von der
Welt und den Menschen hat und Sie einfach keinen gemein-
samen Nenner finden.

Ressourcen

Die folgenden zwei Probleme beziehen sich auf Finanzen
und Ressourcen: die Diskrepanz zwischen Gehaltsvorstel-
lungen und -angeboten bei hochqualifizierten Kandidaten,
Budgeteinschrankungen und der Mangel an notwendigen
Ressourcen in der HR-Abteilung Ihres Unternehmens. Die
Effizienz von Recruiting-Methoden und die Fachkompe-
tenz Threr HR-Spezialisten konnen die negative Wirkung
dieser Faktoren erheblich reduzieren. Fragen Sie nur nicht,
wo man solche Spezialisten finden kann — wie andere erst-
klassige Fachkréfte sind diese selten. Und genau davon ist
hier die Rede.

Mitarbeiter gewinnen und halten

Nach einer schwierigen und erfolgreichen Suche sollte man
sich nicht auf seinen Lorbeeren ausruhen. Den Fachmann,
der unser Angebot angenommen hat, muss man zuerst noch
einstellen und einarbeiten und sich darum kiimmern, dass
er das Unternehmen nicht vorzeitig verldsst. Die Bedeutung
dieser Fragen sollte nicht unterschitzt werden. Recruiting
ist nicht eine einmalige Personalbedarfsdeckung, sondern
eine langfristige und geschéftsorientierte Zusammenarbeit
mit zuverldssigen und erfolgreichen Fachkriften. Wenn Sie
als Mitarbeiter einer Personalagentur das Gliick haben, un-
ter Ihren Kunden ein Unternehmen mit hochprofessionellen
HR-Fachleuten zu besitzen, kommt eine richtige Einarbei-
tung des neuen Mitarbeiters Thnen auch sehr gelegen. Damit
vermeiden Sie einen Garantieersatz und sparen sowohl Zeit
als auch Ressourcen.

Eine sorgfiltige Integration des neuen Mitarbeiters ist
nicht nur ein guter Beginn seiner neuen Karriere, sondern
auch eine zusitzliche Bestétigung seiner Entscheidung. Au-
erdem wirkt sich dies positiv auf seine kiinftigen berufli-
chen Leistungen aus. So wie frisch gepflanzte Blumen ge-
pflegt werden miissen, brauchen auch neue Kollegen Fiirsor-
ge, damit sie bleiben. Eine angenehme Arbeitsatmosphire
und ein Umfeld, in dem man sich wohlfiihlt, sind in Ver-
bindung mit professionellen, freundlichen und hilfsbereiten
Personalern, die auch modernere Motivationsmethoden be-
herrschen, die Voraussetzungen dafiir, dass Mitarbeiter ge-
wonnen und langfristig gehalten werden.

Ekaterina Vilenkina
Director of External Recruiting and Training Departments
RUSSIA CONSULTING



PEeKPYTMEHT xaxsssos

PEKPYTMEHT ABNAETCA NMEPBOOYEPELHOWM M BAXHEVLIEN 3A0AYENV NIOBON KOMNAHUK, MOTOMY
YTO OBECNEYUBAET CTABUITbHbBIA MPUTOK HAZEXHbIX M SOQEKTUBHbBIX KALPOB. B UAEAIE
PEKPYTMEHT AOJI>KEH MPUBJTIEYb BHUMAHWE HE MPOCTO XOPOWWX MPOO®ECCUOHAOB, A TYYLNX
N3 NIYYWUX - TAKUX, KOTOPbIE CMOTYT BECTU KOMIMAHWIO JAJIbLUE K HOBbIM BbICOTAM

B BU3HECE. OQHAKO PEAJIbHAA *KN3Hb HECKOJIbKO OTJIMYAETCA OT WOEATIA.

OTkypa OepyTcss KappbI?

I'naBHast TpobAeMa PEKPYTMEHTa — 9TO IOUCK KaHAMAATOB
BBICOKOJ KBaAMbMKaLMM B HEOOXOAMMOM KoAndecTse. ITpo-
6AeMa He CTOABKO B HeXBAaTKe CAMMUX TAAQHTOB, CKOABKO B
CIOCOOHOCTY KOMIIaHMM HAalTU STY TAAQHTHI Y IIPUBA€YD X
Ha CBOIO CTOpOHY. He cexpeT, 4ToO 3a IMOCAeAHME HECKOAB-
KO AeT VICTOYHVKM HOBBIX KaHAVAAQTOB IHpeTepIieAM Cylle-
CTBEeHHble M3MeHeHus. Hampumep, nmeyaTHble 0OBABAEHMS
0 paboTe CEroAHs YCTYIIAIOT CBOM IO3ULMM OODBSIBAEHUSIM
B UHTEpPHEeTe, YTO COBEPIIEHHO HEYAUBUTEABHO B YCAOBUSX
Bce 0oAee BUPTYaAM3UPYIOLLENCS PeaAbHOCTU. BbIropHe-
IIVIM TIPEVMYLIECTBOM ITOMCKA KAHAUAATOB Yepe3 MIHTepHeT

SBASIETCA HE TOABKO 3HAYUTEABHOE pacCIlIVipeHMe I'PpaHUL] I10-

()
(0
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UCKa, HO ¥ BO3MOXXHOCTb OAHOBPEMEHHO pEKAaMMUPOBAThb
camMoro paboToaaTeast.

APYruM TEeXHOAOTMYHBIM U 3(G(GEKTUBHBIM MCTOYHUKOM
HOBBIX COTPYAHMKOB SIBASIETCSI LI€HTPaAM3OBaHHas 0asa
AQHHBIX KaHAMAATOB, KOTOPasl ITO3BOASIET MMETb XOPOIINIA
3aIac MOTEHLUMAABHO MHTEPECHDIX CIIELMAANCTOB, HE HaXo-
ASLIMXCSI B aKTMBHOM ITOMCKe paborel. Takast 6asza AQHHBIX
MO3BOASIET, HANPUMep, MOAAEPXXMBATb OTHOIIEHUS C IIPO-
¢deccroHaraMy BBICOKOTO YPOBHSI, KOTOpPble KOTAQ-TO CUM-
TAAUCb KaHAMAQTaMM, HO IO KaKMM-AMOO IIpUYMHAM He
ObIAYM IPUHATBI Ha pabOTY, MAY MOAOABIMY TaAQHTAUBBIMU
CTeLaAMCTaMM, KOTOPbIE ellle He MPUILIAK K BaM B KOMaH-
Ay. Taxoit OpreHTVPOBaHHBIN Ha KAMEHTA IIOAXOA K PEKPYT-
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MEHTY He TOABKO 00ecre4rBaeT KpeaTuBHOeE pelleHye Ipo-
6AeMBbI HEXBATKV TaAQHTOB, HO U MOBBILIAET MTPUBAEKATEAD-
HOCTb KOMITaHUM KaK Pab0oTOAaTEAS.

IIpouecc cobecepoBaHUs

[Tocae TOro KaK IMOAXOASIIIMIT KAHAMAAT HAMAEH, KOMITAaHUY
HeobxoauMo 3¢ddexTUBHO mpoBecTu cobecepoBaHue. Ha
9TOM ITalle BaXXHO AEVICTBOBATb AOCTATOYHO OBICTPO, TaK
KaK OIePaTMBHOCTDb MO3BOAUT BaM OIIEPEAUTH BALIMX KOH-
KypeHTOB. EcAM poliecc peKpyTMeHTa IIpeAnoAaraeT boaee
ABYX-TPeX 9TaIlOB COOeceAOBaHMsI (YTO OOBIYHO MIPUHSTO B
KPYIHBIX KOMIIAHWSIX), TO BO3MOXKHBI AOCAAHbBIE 3aAEPIKKU
CO CTOPOHBI MEHEAXKEPOB — YYaCTHUKOB IpoLiecca oTbopa,
KOTOPBI€E 3a4aCTYI0 HE B COCTOSIHUM HAIITY B CBOEM IAOTHOM
pabouem rpaduxe Bpemsi Aast cobecepoBanmsi. ITopo0HbIE
3aAEPXKKM BEAYT K IAQIEBHBIM ITIOCAEACTBIUSIM AASL OM3HeCa,
AEMOTVBMPYIOT KAHAMAQTOB U MOT'YT CTaTh IIPUYMHOI OTKa-
3a KAHAMAATA OT AAABHEJILIETO YYacTusi B COOECeAOBaHMSIX,
ecau Baul 6oaee 3G deKTUBHBIN KOHKYDEHT CYMEA Bac Ore-
PEANTH U IIEPBBIM AOTOBOPUACS C STUM KaHAVAQTOM.

KauecTBO mop60pa

Ha xpaiiHe KOHKYPEHTHOM PBIHKE, TA€ TAAQHT BBICOKO Lie-
HUTCSI, KOMITAaHUY BBIHY>KAEHBI aAQNTMPOBATBCS U NpUMe-
HATb 6OA€e arpecCUBHBII MMOAXOA K IOAOODPY TTEPCOHAAQ, MC-
MTOAB3YSI METOABI, TI03aMCTBOBAHHbIE Y KAMEHTCKMX [TOAPa-
3AEAEHUII, TaKMX KaK MPOAQKM M MapKeTMHI. PeKpyTMeHT
y’Ke AQBHO IIepecTaA ObITh YUCTO AAMMHUCTPATUBHON (yH-
kuyert HR-moppasaeaeHnit. AAs MoOMCKa Ay4IIMX KaHAMAQ-
TOB BaM HEOOXOAUM XOPOIINI KOPIIOPATUBHBIA UMUAX U
a¢ddexTUBHAsA MapKeTMHIOBasl CTpaTerus, a AAs YCIIELIHO-
IO 3aBeplleHNs] IEPErOBOPOB C HUMU — YMEHME KOHCTPYK-
TUBHO MCIIOAb30BaTh TEXHUKU MpoAaX. ITpodeccroHaansm
B PEKPYTMEHTe — OT AM3alHa BalllMX 0ObsIBAEHMII O paboTe
1 callTa Bauleil KOMIIAHUM AO YMEHMs NPaBMABHO OTBevyaTb
Ha TeaeOHHble 3BOHKM — HANPsIMYI0 BAMSIET Ha IIPOLiECC
MIPUHATUS pellieHNsT KaHAMAAQTOM. UTOObI IOAHATD PEKpYT-
MEHT Ha HOBbIJ KauyeCTBEHHBIN ypoBeHb, HR-oppasaeaeHns
AOAXKHBI CTPEMUTbCS MEPEHATD OIbIT CBOMX KOAAET U3 OT-
AEAOB TIPOARXK M MapKeTUHTA. VI3BeCTHbIE TEXHUKY TPOARXK
(Harpumep, npoaaku CITVIH) mOA€3HBI HE TOABKO AASL ITO-
KYIKM» XOPOIIMX KAHAMAAQTOB, HO TaKXKe AASI B3aMOAEICT-
BUS C KAMEHTaMM (KaK BHYTPEHHUMM, TaK ¥ BHELIHUMU) —
VIM TOKe IHOTAQ CAEAYET IPOAABATh VA€M, KOTOPBIE, C Halleil
po¢eCcCOHAABHON TOYKY 3PEHNM, MOT'YT ONTMMMU3MPOBATD
IIPOLIECC AQHHOTO MOMCKA. 3A€Ch XOTEAOCh OBl YIIOMSHYTH
ellle OAVH aCIleKT PEeKPYTMEHTa, KOTOPBIN TPYAHO OIpeAe-
AVUTb MAM MIBMEPUTb, — VHTYUTMBHOE YyTbe Ha XOPOLIETO
KaHAMAaTa. ITpakTidyeckn Bce mpodeccroHaAbHbIE PEKPYTe-
PBI 1 ONBITHBIE PYKOBOAUTEAM C TOAQMM BBIPAOATHIBAIOT 9TO
gyTbe. OAHAKO II0AAQraThCs1 UCKAIOUMTEABHO Ha CBOIO MHTYN-
LIMIO TOXe He CTOUT. BIIOAHE MOXKeT 0Ka3aTbCsl, YTO Y BAllero
KAMEHTA COBEPIIEHHO MHbIE IPEACTABAEHVS O MUPE U O AIO-
ASIX, U BBl MOXKETE IIPOCTO «He IOMACTb B TOUKY».

Pecypcsr

Caeayoye ABe TPOOAEMBI OTHOCATCS K BOIIpocaM (pMHaH-
COB U PeCypCoB: COOTBETCTBME IIPEAAAraeMol KOMIIEHCa-
LM 3al[POCaM BBICOKOKBAaAU(DUIIMPOBAHHBIX KaHAMAATOB,
6I0AKETHBIE OTPAHNYIEHMSI Y HAAMYYIE HEOOXOAVMBIX Pecyp-
coB B HR 1AM peKpYTMEHT-TIOAPa3AEAEHMSIX BALEel KOMIIa-
HuM. DbGEKTUBHOCTD PEKPYTUHIOBBIX METOAOB U Ipodec-
croHaAMaM Bammx HR-CIELMaAuCTOB MOIYT CyleCTBeH-
HO CHUSUTb HETaTVBHOE BAMSHUE STUX OTpaHMYeHuil. BoT
TOABKO He CIIPALMBAIITe MEHSI, A€ B3SITh BHICOKOIIpOdeccu-
OHaABHBIX HR-COTPYAHVMKOB U PEKPYTEPOB — YBBI, OHU PEA-
KOCTb, YTO, BIIPOYEM, CIPABEAAMBO B OTHOLIEHMM BOOOIIE
BCEX NEPBOKAACCHBIX crienaAnctoB. CoOCTBEHHO, 00 3TOM
YL UAET 3A€Ch pedb...

IIpuem Ha paboTy U yAep>KaHue
COTPYAHUKOB
ITocae 3aBeplIeHNUs TPYAOEMKOTO IIPOLiecca MOoMCKa MOAXO-
ASIIIIETO KAaHAMAATA HEe CTOUT PAacCAabASTbCS M TOYMBATh Ha
AaBpax XOPOILO MPOAEAaHHOI paboThl. BeiOpaHHOro cre-
LIMAAUCTA HEOOXOAMMO ellle aAaNTHMPOBaTh Ha HOBOM Me-
cTe (3TOT 3TAIl HACTYIIAET MIOCAE TOrO, KaK KAHAMAAT MpU-
HSIA TIPEAAO>KEHME O paboTe), a TaKkKe 1103a00TUTHCS O TOM,
YTOOBI 3TOT YEAOBEK HE TIOKMHYA KOMIIAaHMIO IIPEXAEBpe-
MEHHO. Ba’KHOCTb 3TVX BOIIPOCOB HEAb3sI HEAOOLIEHUBATD,
ITOCKOABKY 3aA24a PEKPYTMHIA — He MPOCTO OAHOMOMEH-
THO€ YCIIEIIHOE 3aKPBITME BAaKaHCUM, & AOATOBPEMEHHOE
COTPYAHUYECTBO C HAAEXKHBIMM U 3GGEKTUBHBIMU IIPO-
deccroHaramy, HalpaBAEHHOe Ha NMOAb3y OusHeca. Ecan
Bbl PEKPYTMHIOBOE areHTCTBO M BaM ITOCYACTAMBMAOCH
VIMETb B YMICAE CBOMX KAMEHTOB KOMIIQHUIO C ITpodeccuo-
HaAbHOM HR-cAy»X0071, TO IpaBUAbBHOE BBEAEHME HOBUYKA
B AOAXKHOCTb BaM TOKE BBITOAHO. DTO ITO3BOAUT BaM U30e-
JKaTb «TAPAHTMIHOM» 3aMeHBbI M TaKMM 00pasoM CIKOHO-
MUTD BpEMS U PECYPCBL

[paMOTHBIIT MPOLieCC BBEAEHUSI HOBMYKA B AOAKHOCTb —
9TO He TOABKO XOpolllee HayaAO ero HOBOU Kapbephl, HO U
ouyepeAHOe MOATBEP)KAEHME TOTO, YTO pelIeHNe TEePeTH B
AQHHYI0 KOMIIaHMIO ObIAO TpaBMAbHBIM. Kpome TOro, aro
OKa3bIBaeT 3aMETHOE IOAOKUTEABHOE BAUSHME Ha OyAy-
1ye mpodeccruoHaAbHbIE AOCTVKEHVSI HOBOTO COTPYAHMKA.
Yro KacaeTcs yAep)KaHus COTPYAHUKOB — pa3Be MOTYT ObITb
COMHEHMS B TOM, YTO 3 IIOCA>KEHHBIMY BaMM LIBETaMU HYX-
HO TLIaTeAbHO yXxaxupartb? [IpusaTHas pabouas armocdepa
" KOM(POPTHOE OKPY)KeHue B COBOKYIHOCTHU C mpodeccuo-
HAAbHBIMM, OT3BIBYMBBIMU U 3a00TAMBBIMM HR-cOTpyAHM-
KaMJy, BAQACIOIMMM CAMbIMM COBPEMEHHBIMYU METOAVKAMMU
MOTHMBALMM — 3TO MMEHHO TO, YTO paboTaeT Ha NpUBAeYe-
HYE U YAEP>KaHMe IePCOHAAQ B T€UEHVEe MHOTUX A€T.

Exarepuna Buaenkuna

AvpekTop AermapTaMeHTOB BHEITHErO peKPYTUHIA
U TPEHUHIOB

RUSSIA CONSULTING




40

Teure Mitarbeiter

sind 2012 teur er geworden

2011 WURDEN IN WEITERENTWICKLUNG DER STAATLICHEN KONZEPTION ZUR FORDERUNG
VON WIRTSCHAFT UND INVESTITIONEN NORMATIVAKTE ZUR ENTLASTUNG DER
ARBEITGEBER BEI DER ZAHLUNG DER VERSICHERUNGSBEITRAGE IN STAATLICHE FONDS
VERABSCHIEDET. WAS IST EIGENTLICH AUS DEN GUTEN ABSICHTEN GEWORDEN?

Von Anastasia Zaytseva, Legal Counsel bei Balashova Legal Consultants, und

Elena Balashova, geschdftsfiihrende Partnerin bei Balashova Legal Consultants

Fehlgeschlagene Erwartungen

Die Annahme des Foderalen Gesetzes vom 3. Dezember 2011
Nr. 379-FZ ,Uber die Anderung einzelner Gesetzesakte der
Russischen Foderation zu Fragen der Festlegung der Tari-
fe von Versicherungsbeitragen in staatliche auflerbudgetire
Fonds* hatte fiir 2012 eine Senkung der monatlichen Mitar-
beiterbeitragssétze von bisher 34 Prozent auf 30 Prozent zur
Folge. Darunter fallen vom Arbeitgeber zu entrichtende Ver-
sicherungsbeitrdge in den Rentenfonds, den Sozialversiche-
rungsfonds und den Fonds der medizinischen Pflichtversi-
cherung der Russischen Foderation.

Die Senkung des Gesamtsatzes der Versicherungsbeitrige
war auf die Senkung des Rententarifs zuriickzufithren: 2012
sank der Versicherungsbeitrag in den Rentenfonds von bis-
her 26 Prozent auf 22 Prozent.

Gleichzeitig erhohte sich die Bemessungsgrenze fiir Ver-
sicherungsleistungen auf 512000 Rubel Jahresgehalt. 2011
hatte sie noch bei 463 000 Rubel gelegen.

Wihrend also der Gesamtsatz der Versicherungsbeitrage
kleiner wurde, miissen nun jedoch von Gehaltssummen, die
512000 Rubel uberschreiten, zusitzlich zehn Prozent an den
Rentenfonds der Russischen Foderation abgefiihrt werden.
Diese Gesetzesnovelle bedeutet eine hohere Belastung des Ar-
beitgebers und der Wirtschaft insgesamt. Der Zehn-Prozent-
Satz fillt schon bei einem Monatsverdienst ab 42700 Rubel an.

Gestiegene Beitrige
2011 zahlte ein Arbeitgeber fiir einen Mitarbeiter mit einer
Million Rubel Jahresgehalt noch 157420 Rubel an Versiche-
rungsbeitrigen, namlich 34 Prozent. Im laufenden Jahr 2012
dagegen wird er fiir denselben Mitarbeiter 202400 Rubel ab-
fithren miissen, also 30 Prozent plus 10 Prozent.

Die Mehrbelastung steigt dabei mit geometrischer Progression.
Fiir einen Mitarbeiter mit einem Jahresgehalt von zwei Millionen

4]

Rubel wird der Arbeitgeber statt den 157420 Rubel an Versiche-
rungsbeitrigen neuerdings mit 302400 Rubel zur Kasse gebeten.

Neue versicherte Personen

Dariiber hinaus wurde vom Gesetzgeber der Kreis von
Personen erweitert, fiir die der Arbeitgeber zur Zahlung
obiger Versicherungsbeitrige verpflichtet ist. Demnach
sind Versicherungsbeitriage auch fiir auslindische Mit-
arbeiter zu entrichten, die auf zeitweiliger Basis in Russ-
land weilen (mit Ausnahme hochqualifizierter Fachkrifte)
und einen unbefristeten oder befristeten Arbeitsvertrag
mit einer Laufzeit von mindestens sechs Monaten abge-
schlossen haben (gemifd Foderalem Gesetz vom 3. De-
zember 2011 Nr. 379-FZ ,Uber die [\nderung einzelner
Gesetzesakte der Russischen Foderation zu Fragen der
Festlegung der Tarife von Versicherungsbeitriagen in staat-
liche aufSerbudgetire Fonds“). Dabei haben die ausldandi-
schen Mitarbeiter nach wie vor keinen Anspruch auf Ren-
tenbeziige in Russland.

Wer zahlt jetzt weniger?

Fir manche Kategorien von Arbeitgebern wurde ein Ge-
samtversicherungssatz von 20 Prozent festgelegt. Das betrifft
insbesondere Unternehmen, die ein vereinfachtes Besteue-

rungsverfahren nutzen und hauptséchlich im Transport und
Kommunikationswesen, im Einzelhandel mit Pharma- und
medizinischen Waren sowie Orthopédie-Erzeugnissen, in
der Fertigung von biegsamen Stahlprofilen und von Stahl-
draht tétig sind und gilt ebenfalls fiir wohltitige und gemein-
niitzige Organisationen im Sozialbereich, in der wissen-
schaftlichen Forschung, Bildung, Kultur und Kunst, im Ge-
sundheitswesen und im Sport.

Zusammenfassung

Insgesamt kann festgestellt werden, dass sich die verspro-
chene Entlastung des Arbeitgebers in der Praxis als we-
sentliche Mehrbelastung erwiesen hat. Unter diesen Be-
dingungen hat der Arbeitgeber kein Interesse, die Gehilter
seiner Mitarbeiter zu steigern, weil diese dann mit wesent-
lich hoheren Sozialversicherungsbeitragen in auflerbudge-
tare Fonds belegt werden. Viele Arbeitgeber werden sich
gezwungen sehen (oder sind es schon), die Stellenpléne ih-
rer Unternehmen zu dndern und bevorzugt niedriger be-
zahlte Arbeitnehmer einzustellen, deren Jahresgehilter
unter 512000 Rubel liegen. Dariiber hinaus ist die mas-
senhafte Riickkehr von Unternehmen zur Praxis der so ge-
nannten ,grauen“ Modelle der Gehaltszahlung nicht aus-
zuschlief3en.

Arbeits-
und Gesellschaftsrecht

Dienstleistung, Banken und Investment.

Zu Unseren Beratungsleistungen Gehoren Insbesondere

PEKNAMA

www.balashova-employment.com

Wir sind eine unabhingige Rechtsberatungsfirma mit Spezialisierung im Bereich
des russischen und internationalen Arbeits-, Migrations- und Gesellschaftsrechts.

Unsere Mandanten sind internationale und russische Unternehmen u.a. aus den
Bereichen Handel, Produktion, Automobil- und Maschinenbau, Bauindustrie,

Unsere Mitarbeiter sind hochqualifizierte Spezialisten mit Berufserfahrung
in internationalen Rechtsanwaltskanzleien, die {iber internationale juristische
Ausbildung verfiigen und in den Sprachen Russisch, Deutsch und Englisch beraten.

Bls BALASHOVA LEGAL CONSULTANTS

Petrowka 17, Bau 2, Biiro 106 // Tel.: +7 495 645 29 00, Fax: +7 495 660 50 72 // info@balashova-employment.com

Gestaltung der Arbeitsverhiltnisse in Russland, u.a. im Rahmen einer Entsendung  Ausarbeitung von Arbeitsvertragen sowie der wei internen arbei htlichen
Dokumentation ~Entwicklung von Beschéftigungsmodellen fiir internationale Unternehmen ~ Rechtliche Begleitung der Restrukturierung von Personal ~ Unterstiitzung
in migrationsrechtlichen Fragen: Einholung von Arbeitserlaubnissen und Arbeitsvisa, Vertretung bei den Migrationsbehorden  Vertretung bei den arbeitsrechtlichen-
und migrationsrechtlichen Streitigkeiten ~Rechtliche Unterstiitzung beim Aufbau und Entwicklung des Geschifts in Russland: Griindung von juristischen Personen,
Eroffnung der Niederlassungen, Umregistrierung der Griindungsunterlagen usw. Weitere gesellschaftsrechtliche Beratung, inkl. Vertragsrecht Prozessrecht
Organisation von Seminaren, Workshops und Fortbildungsveranstaltungen fiir Arbeits-, Migrations- und Gesellschaftsrecht
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Aoporue COTpyAHUKHA

ctaAu B 2012 ropy

AOpOXKe

B PAMKAX PA3BUTUA TOCYALAPCTBEHHOW KOHLENLN

MO NMOAAEPXKE BU3HECA M MHBECTULMIA B 2011
rogy eblyit PASPABOTAHbI HOPMATWBHBIE AKTbI.

LIENbIO MPABOBbIX HOBOBBELEHWI BbINNO CHUMEHWE
HATPY3KW/ HA PABOTOLATENEN MO YMNNATE CTPAXOBbIX
B3HOCOB B TOCYOAPCTBEHHbIE ®OH[bl. YEM »KE BJTATOE

HAMEPEHWE OBEPHYJTOCb HA OENE?
AHacTtacus 3anueBa, COBemHUK N0 NPABOBbIM

sonpocam Balashova Legal Consultants,

Eaena baaamoBa, LL.M., ynpasigrwuuil napmHep

Balashova Legal Consultants

HeonpapaaHHbIE 0KMAQHUSA

IMpunsitue MepepasbHoro 3akoHa ot 3 Aexabpst 2011 r. Ne 379-
D3 «O BHECEHUM U3MEHEHUI B OTAEAbHbIE 3AaKOHOAATEAbHbBIE
akThl Poccuitickonn Depepany 1Mo BOIPOCaM YCTaHOBAEHMS
Tapu¢OB CTPAXOBBIX B3HOCOB B IOCYAAPCTBEHHbIE BHEOIOA-
)eTHble POHADBI» IIPUBEAO K CHIDKEHMIO CTABKU €XKEeMeCSTYHbIX
B3HOCOB BO BHeOOAKeTHbIE poHABL Tak, B 2012 ropy sTa cTaB-
Ka cHu3MuAach A0 30%, 1o cpaBHeHuIo ¢ 34%, ynAadMBaeMbIMU
B 2011 r. HarmomuumM, 4T0 paboOTOAATEAD IEPEYnCAsIET CTpa-
XOBbIE B3HOCHI 38 K&XAOr0 paboTHuUKa B [TeHCHOHHBI (HOHA
P®, B ®oHp coumaabHoro crpaxosanus PO, a Taxxe B Depe-
paabHbI1 HOHA 0053aTEABHOTO MEAMLMHCKOTO CTPAaXOBAHUSI.

VMeHblieHre oOwell CTaBKM CTPAXOBBIX B3HOCOB OBIAO
MPOM3BEAEHO BCAEACTBME COKpalieHus Tapuda CTPaxoBOro
B3Hoca B Ilencuonnsiin poHp. Tak, B 2012 r. craBka crTpa-
XOBOTO B3HOCa B ITeHCHMOHHBI GOHA cocTaBasieT yxe 22%,
BMeCTO 26%, BbInmAauMBaeMbix B 2011 1.

OAHOBpPEMEHHO C 3TUM OBIA YBEAUYEH IPEAEABHDIN pas-
Mep rOAOBOro 3apaboTKa, ¢ KOTOPOrO U AOAXKHBI BBINIAQ-
YMBATbCS CTPaXOBble B3HOCBHL. B 3TOM ropay OH coCTaBuA
512000 py6aeit, o cpaBHenmio ¢ 463 000 py6asmu B 2011 T.

OAHakKo yMeHbllleHue 001Iieil CTaBKM CTPAaXOBbIX B3HOCOB
OBIAO IIPOM3BEAEHO C OAHOBPEMEHHBIM BBEAEHUEM AOIOA-
HuteAbHOM 10% cTtaBku B [TeHcnoHHbI oA PO, B3umae-
MOIJ1 C CyMMBbI 3apaboTKa, IpeBbiatoiiero 512000 pyoaeii B
roa. AaHHOE 3aKOHOAQTEAbHOE HOBOBBEAEHME 3HAYUTEABHO

MOBBICMAO HarpysKy Ha paboropareAst 1 OM3HeC B Li€AOM.
B pesyabrare ¢ 3apabOTHBIX MAAT PabOTHUKOB, IOAYYAIO-
mwyx cBbiie 42700 pybaeit B MecsiLl, HEOOXOAMMO AOTIOAHU-
TeAbHO ucuncantb 10% B3HOCOB B ITeHCOHHBIT poHA POD.

O yndpax

Taxkum 06pa3om, 3a pabOTHMKA C 3apabOTHON ITAATON B pas-
Mepe 1000000 py6aeit B rop, paboroparean B 2011 1. AOAKEH
ObIA 3aIIAQTUTD 3a [OA CTPaxOBble B3HOCHI B cyMMe 157420
pybaeit (34%). B 2012 r. paboTOAaTEAD NTEPEUMCAUT 32 AQH-

Horo paboTHuKa ysxe 202400 py6aeit (30%-+10%).
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BosHukaromasi Ipy 9TOM pasHMLIA BO3pacTaeT B reoMe-
TPUYECKOU MIPOrPECCUU IO MePE YBEAMYEHMs 3apabOTHOI
rmaarel pabOTHMKA. 32 COTPYAHMKA C 3apabOTHOI [TAATO B
pasmepe 2000000 pybaeit B rop paboropareap 3a 2011 r.
MEPEYNCANA CTPaxXoBble B3HOCHI B cyMMe 157420 py6aeit.
3a 2012 r. paboTOAATEAIO TIPUAETCS ITEPEUNCAUTD 38 TAKO-
ro e paboTHMKa cymMMy B pasmepe 302400 pybOaeit.

Hosbie 3acCTpaxoBaHHbIC ANLIA

IToMMMO yBeAMYeHUsI UTOTOBOTO pa3Mepa CTaBKM CTPaxo-
BBIX B3HOCOB 3aKOHOAQTEADb PaCLIMPUA CIIMCOK AML, 32 KO-
TOPBIX Pab0TOAATEAD 00513aH MIEPEYNICASITD BbILIIEYKa3aHHbIE
CTpaxoBble B3HOCBHI.

CoraacHo depeparbHOMY 3aKOHY OT 3 Aekabps 2011 1.
Ne 379-D3 «O BHeCeHUM U3MEHEHMIT B OTAEAbHbIE 3aKOHOAA-
TeAbHbIe aKTbl Poccuiickort Pepepanyy mo BompocaM ycTa-
HOBA€HMsI Tap1(OB CTPaXOBBIX BBHOCOB B TOCYAAPCTBEHHbIE
BHeOI0AKeTHbIe GPOHABD» paboTopaTeAb B 2012 roAy AOAXKEH
BBINIAQYMBATh CTPAXOBble B3HOCHI U 32 MHOCTPAHHBIX PaboT-
HUKOB. DTN COTPYAHMKU TpebbiBaioT B PD BpeMeHHO, 1 3a-
KAIOYMAM TPYAOBOM AOTrOBOp AMOO Ha HEOIPEAEAEHHDIN
CPOK, AM00 Ha CPOK He MeHee L1eCcTy MecsLeB. VckaoueHne
COCTaBASIIOT BBICOKOKBAAMGULIMPOBAHHBIE CIIELIMAAVCTHIL.

IIpu sTOM AQHHAsI KaTeropusi MHOCTPAHHBIX PaOOTHUKOB
MO-TIPE)KHEMY He CMOYKeT BOCIOAB30BaTbCSI NMEHCMOHHBIM
obecneuernem B PO.

Kro cTaA naaTuth meHpie?

AAsT HEKOTOPBIX pabOTOAATEAEN YCTAHOBAEHA 00IIast CTaB-
Ka CTPaxOBbIX B3HOCOB B pasmepe 20%. DTO MpeAnpusITUs,
[IPMMEHSIIOLIME YIIPOILIEHHYIO CUCTEMY HAAOTOOOAOXKEHNMS,
OCHOBHBIM BUAOM 5KOHOMUYECKO AESITEABHOCTU KOTOPBIX
SIBASIIOTCSL «TPAHCIIOPT U CBSI3b», «POSHUYHASL TOPTOBASI
dapMaleBTUYECKUMU U MEAULUVHCKUMU TOBapaMu, OPTO-
MEAMYECKIMU UBAEAUIMU»; <IIPOUSBOACTBO THYTBIX CTAAb-
HBIX MPO(UAEIT»; «IIPOUSBOACTBO CTAABHOM MPOBOAOKU».
K HUM TaK>Ke OTHOCATCSI OAAarOTBOPUTEABHBIE Y HEKOMMED-
YeCKMe OpraHU3aLMy, OCYLIECTBASIOIIME AESTEABHOCTb B
00AaCTH COLIMAABHOTO OOCAY>KMBAHUS, HAyYHBIX MCCAEAO-
BaHMIT, 06pa30BaHMs, KYABTYPBI M MCKYCCTBA, 3APaBOOXpa-
HEHMUsI U CTIOpTa.

BoiBoAbI

B 11eAOM, MOXXHO KOHCTaTMPOBaTbh, YTO O0e€lLIaHHOE CHIDKe-
HMe HarpysKku Ha paboToAaTeAsl BOIAOTMAOCH Ha MPAKTHUKe
B €e yBeANYeHye. B AaHHBIX YCAOBUAX PAaOOTOAATEAIO HEBbI-
TOAHO IOBBIIATh 3apa0OTHYIO MMAATYy pabOTHMKA, U3 KOTO-
poit HeOOXOAMMO ellle TePeYNCAUTD BO BHEOIOAKeTHbIE HOH-
ABI BBICOKME COLMaAbHbIE B3HOCHL. MHOIMM paboTOAaTEASIM
MIPMAETCS TIEPECMOTPETD IUTATHYIO CTPYKTYPY CBOMX Opra-
HU3aLMI, OTAQB PEANOYTEHME HAIMY HU3KOOIAQYMBaEMbIX
pabOTHMKOB, Ybé >)XKaAOBaHbe He npeBbicuT 512000 pyOaeii B
roa. Kpome toro, He 1CKAIOUEH MacCOBBIN BO3BpaT KOMIIa-
HUI K TaK Ha3bIBA€MBIM «CEPBIM» 3aPIIAATHBIM CXEMaM.
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TocnopnH ITaynKoOB, B IPONIAOM BBI He pa3 CKeNTHUYe-
CKM OT3bIBAANCHh 0 «CKOAKOBO» ¥ TOBOPHMAU, YTO BPsiA,
AU Bce 3apaboTaeT B OAHOM MECTE, 3TO OOBIYHO He yAa-
ercs B Poccun. A Tenepb camu 3aAeifiCTBOBAHBI B 3TOM
NpoeKTe.

ITaunkoB: B xayecTBe MHKybaTOpa HOBBIX HAYYHO-TEXHUYE-
ckux pa3paborok « CKOAKOBO», HECMOTPSI HM HA UTO — OY€Hb
xoporuast uaest. C KoppyImiueit, 00bIYHO IIPEACTABASIOLIEN OT-
POMHYI0 ITpoOAEMY, 51 TaM He CTaAKMBaACs. ITporieaypa KoH-
Kypca pacrpeaeAeHNsI MeCT TOAHOCTBIO KOMITbIOTepU3NPOBa-
Ha. Hurae He TpeOyeTcsi AMMHOTO MPUCYTCTBUSA, HE HAAO CTO-
SITb B OYepeAsiX.

BoBkyaa: B «CKoAKOBO» BCe TaK, KaK 1 AOAXKHO ObITh. Besae.

Y Bamero npeAnpusATHSI IEABI PSIA UMEHUTBIX KAVMEH-
TOB, AAS NpuUMepa Ha30BeM HeKorTopbie: «Boeing»,
«Ford», «Siemens», «Microsoft». Pycckue KAueHTHI B
BaleM Noprdoamno, NoxXoxke, CKopee NCKAYeHUe. Bol
He 3aUHTEPECOBAHbI B PYCCKOM PBIHKE UAM PYCCKUIL
PBIHOK He 3alIHTepeCcOBaH B Bac?

ITaunkos: Kpynnble poccuiickue NpeAnpusaTHs, Kak npa-
BMAO, TOCyAQPCTBEHHbIe. Korpaa ropopuib, 4To Halle Mpo-
rpaMMHOe obecrieyeHre IOMOXKeT 3pdeKTUBHEE OPraHK30-
BaTh paboTy, @ 3TO, B CBOI0 OYEPEAD, TO3BOAUT COKOHOMUTD
AEHEXHbIe CPEACTBA, OHM HAYMHAIT HEPBHMYATb. DKOHO-
MUS He UTPAeT AASL HUX OOABIIOI poAr. B aTOM-TO U OTAM-
Yyle 5KCTEHCUBHOV 9KOHOMMKY OT MHTEHCUBHOI.

CKOABKO 00'beKTOB HacuuThIBaeT ceropns IT-orpacan?

IMauuxos: B Poccuu IT-orpacab mo 6oAbleir yacTu Bbl-
CTyIaeT KakK ITOCTABIIVK YCAYT, HAlIpMMep, TaK Ha3bIBaeMble
cucteMHble MHTerpaTopsl: «IBS» nan «Lanit», peaaror mpo-
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«MBbI cperaem

3a Te XK€ AGHbT'U, HO AY‘—IIHe »

MHHOBALIMOHHbIN LLEHTP «CKOJIKOBO», PACMIOTOMEHHbI HA 3ANALE OT MOCKBbI, HA CETOAHALIHWN
JEHb CYLWECTBYET JINLb HA BYMATE. HO Y>KE HACHUTBIBAET BOJIEE 300 PESVAEHTOB. 3TO ®MPMbI,
MPOEKTblI KOTOPbIX NOMYYUIN OOOBPEHNE SKCNEPTHOW KOMUCCKIW, 1 KOTOPbIE MEPEEAYT B HAYKOIPAL,
KAK TOJIbKO bYAYT CO3AHbI YCITOBWA, YTO NNAHUPYETCA B 2014 rOAY. KOMIMAHWA PARALLELGRAPHICS,
MOCKOBCKAA OUNPMA-MPON3BOJUTENb MPOTPAMMHOTO OBECNEYEHWA, N3OAKOLWAA TEXHUYECKYIO
JOKYMEHTALIMIO C TPEXMEPHOW BU3YANTU3ALMEN, TOXKE BOLUJIA B YNCIO M3BPAHHbIX. KOPPECMOHOEHT
«MOCKOBCKOW HEMELLKOW FTA3ETbI» MOTOBOPWJT C TEHEPAJIbHbIM AUPEKTOPOM FTPUTOPUEM MAYMKOBbIM
N TEXHWYECKVM OUPEKTOPOM ANTEKCAHZAPOM BOBKYJIA O CMELIM®UVKE PYCCKOWN IT-OTPACTIA

B HbIHELWHEW PE3UAEHLMM OVIPMbl HA HOFE CTOJTALIbI.

rpaMMHOE U TEXHUYECKOe 0becrieyeHre YAOOHBIM AASL CBOMX
KAVEHTOB, T.e. UHTerpupyoT. OHM oueHb ycrewmHsl. Eme ecTsb
UHTEPHET-QUPMBI, KOTOPbIE, B CYLTHOCTH, KOMMPYIOT 3aTIaA-
Hble NPOrpaMMBbl, HallpMMeD, COLMaAbHas ceTb «B KoHTak-
Te». Ho HanboAee mpuBAEKaTEAbHbI AAST MEHSI IIPEATIPUSITHS,
MPOM3BOASILINE YTO-TO 0COOEHHOE Y TI03TOMY KOHKYPEHTO-
criocobHble Ha MUPOBOM pbiHKe. Ho Takux HemHorO.

Pa6GoraloT AM pyccKue u300peTaTeAu IO-APYyromy,
€CAM CPaBHMBATD C X KOAAeraMu Ha 3amape?

BoBxyaa: Aa, st 651 ckasaa, YTO €CTb OAHA OCOOEHHOCTb.
Kak HeMILbI CUMTAIOTCSI CaMbIMM AYYLIIMMM MH>XeHepaMu
B MUPE, TaK PYCCKMX OTAMYAET AYX TBOPYECTBA, O0COOEHHO
€CAU OHM yBAeueHbl. Hy>)KHO TOABKO HamlpaBUTh UX B HYX-
HOE PYCAO. 3HaeTe AY, A2XKe B COBETCKIE BpeMeHa ObIAO Tak,
YTO KOTAQ MPOTPaMMUCTY IOKaKelllb KaKylo-HUOYAb Mpo-
rpaMMy, TO TIOAYYMIIIb B OTBET: «EPYHAQ, 51 cAeAaro AydlIe».
U penran ayuaie.

ITaunkoB: 3pece ecTb 1 obpaTHasi cropoHa. Eme aecsars
AeT Hazap 3amapHble pupmer cuutasu Poccuo MHOroobe-
IMIAIOLIVIM MECTOM AASI ayTCOPCHMHIA: MHOTO CIIELIVAAVICTOB,
BBICOKMI ypPOBEHb 00pa30BaHuUs, IPY 3TOM IO BIOAHE IIPU-
eMAeMbIM LieHaM. Ho oxupaHus He onpaBpasuch. ViHaua B
3TOM HUIle — Ay4LIMii BbIOOD. TaM, BO-TIepBbIX, BCE TOBOPAT
[TO-aHTAMICKY, & BO-BTOPBIX, UM He MeluaioT ambuim. Ecan
MOCTOSIHHO AYMaTb, YTO MOXXeLIb AydYllle, TO 3TO HauMHaeT
MelaTh MPOCTO CAEAATb TO, YTO OXMAAeT OT Tebs 3aKas-
YMK, — KOHKPETHBIN MPOAYKT C KOHKPETHBIMM XapaKTepu-
CTUMKaMU. A AASI 5TOTO HY>KHA AVICLIMIIAMHA.

BoBkyAa: Y Hac, Thl MOXellb ObITh 3aKa34MKOM, €CAU
AQ’Ke TOYHO HE 3Haelllb, Yer0 B KOHEYHOM CYeTe XOYelllb.
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Mory auib ckasaTb: «Welcome to Russial» (Aobpo mo-
»xaaoBaTh B Poccumo!). 3aTparsl 3pech He OepyTcs B pac-
YeT, TaK KaK 3apPIIAAThI IPUOAVIKEHDI K YDOBHIO 3aIIaAHBIX.
Ho mbI Bcerpa ropopum: «MBbI caeraeM 3a Te >Ke AEHBbIH,
HO AyYIIE».

Pycckux papabl BUAETh HA MUPOBOM PbIHKe?

ITaunkoB: 3pech BCe ellje CTAAKMBAEIIbCS CO CTEPEOTHIIA-
MM, OCTABIIMMMCS CO BpEMEH XOAOAHOM BOVHEL He cekper,
yro «Kaspersky Lab» 1 ero aHTMBMPYCHO€ NpOrpaMMHOe
obecreyeHne, 4aCTO CTAAKMBAETCS C TEM, YTO MHOTHE He XO-
TAT AOBEPUTb 0E30IIaCHOCTb KOMIIbIOTEPHBIX AQHHBIX PYC-
ckoit pupme. Viau, Hanpumep, «EverNote», ocHOBaHHas pyc-
CKVM, a CETOAHSI — aMepUKaHCKasl KOMIIaHMs, CKPBIBAIOIIAs
CBOM PYCCKMe KOPHU 32 CEMBIO ITeYaTsIMM, IOTOMY UTO KAU-
€HTBI MOTYT C IpeAyOexAeHreM OTHOCUThCS K Poccnu. 310
npobaeMa, mpaBaa, IpobAema.

Bogekyaa: C Apyroit CTOPOHBbI, Hy>)KHO OBITb TOTOBBIM U3Me-
HUTDb CBOE COOCTBEHHOE MUPOIIPEACTABAEHIE.

ITaunkoB: MoxeT, aTO AeA0 BpeMeHU. Ha KoperilieB u Ku-
TallljeB paHblIe TOXe KOCO CMOTpeAl. Bce, 4TO MpuxoAnAo

OTTYAQ, aBTOMaTUYECK! CYMTAAOCh HU3KOCOPTHBIMM U Ma-
AroctosamyM. CeropAHs 3TO yKe He Tak.

Yem MOIyT YAMBUTH MUP PyCCKHe usobperarean?

ITaunkoB: KoHeyHO e, HE «PYCCKUM CMapT(OHOM», KO-
TODBINI ABa TOAQ Hasap IOKAas3aAM IPe3UAEHTY MepBepe-
By. CABIIIaAM AU BBI elile 4TO-HUOYAb 0 HeM? I'ae oH ceil-
yac? Komy Hy>XHbI Takue u306petenns? CAOBHO MbI BO BCEM
MMpe BCE AOAXKHBI A€AaTb CaMU.

BoBkyaa: Panbie, A0 raob6aAmsanuy, Mbl 3aHUMAAUCH
TeMM BelllaMyi, KOTOpble HaM Ka3aAucbh MHTepecHbMu. Ce-
TOAHSI PBIHOK HAMHOTO 0OOAbBIIle, B HEM €CTb KOHKYPEHLV.
[ToasToMy MBI MIIleM CBOIO HUIIY, aHAAU3MPYEM CIIPOC U MbI-
TaeMCs YAOBAETBOPUTbD €TO.

ITaynkos: Xopo11o, 4YTO eCTb UHTepHeT. PaHbllle HUKTO
He 3HaA, YTO CYILIeCTBYeT YTO-TO HOBoe. V nmpocTo nmapaa-
AeAbHO nsobperaa koaeco. CeropHst Poccust — 6oAbie He
M30AMPOBAHHAs CTpaHa. fl 3Ha MPO aMepUKaHCKUIT PbI-
HOK POBHO CTOABKO >K€, CKOABKO U TOT, KTO HAXOAUTCS B
Awmepuke.

BECEAY BEA TUHO KIOHL[EAD
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,Wir machen es fir
dasselbe Geld, nur

besser®

DAS INNOVATIONSZENTRUM SKOLKOWO WESTLICH VON MOSKAU EXISTIERT BISHER NUR AUF DEM PAPIER. MEHR
ALS 300,RESIDENTEN” GIBT ES TROTZDEM SCHON. DIESE FIRMEN HABEN IM LAUFENDEN BEWERBUNGSVERFAHREN
VON EINER EXPERTENKOMMISSION DEN ZUSCHLAG BEKOMMEN UND WERDEN IN DIE FORSCHUNGSSTADT
UMZIEHEN, SOBALD DORT DIE VORAUSSETZUNGEN DAFUR GESCHAFFEN SIND, WAS 2014 DER FALL SEIN

SOLL. AUCH PARALLEL GRAPHICS GEHORT ZU DEN AUSERWAHLTEN, EINE MOSKAUER SOFTWARESCHMIEDE,

DIE TECHNISCHE DOKUMENTATIONEN IN 3D HERSTELLT. AM NOCH-FIRMENSITZ IM SUDEN DER HAUPTSTADT
SPRACH DIE MOSKAUER DEUTSCHE ZEITUNG MIT GESCHAFTSFUHRER GEORGIJ PATSCHIKOW UND
TECHNIKDIREKTOR ALEXANDER WOWKULA UBER DIE RUSSISCHE IT-BRANCHE UND IHRE BESONDERHEITEN.

Herr Patschikow, Sie haben sich in der Vergangenheit
wiederholt skeptisch zu Skolkowo geduflert und gesagt,
es konne ja nicht funktionieren, dass an einem Ort alles
klappt, was sonst nicht klappt in Russland. Jetzt sind Sie
selbst an dem Projekt beteiligt.

Patschikow: Skolkowo ist als Inkubator fiir neue Entwick-
lungen in Wissenschaft und Technik trotz allem eine sehr gute
Idee. Von Korruption, die sonst so ein grofies Problem darstellt,
habe ich da noch nichts gespiirt. Und das Auswahlverfahren ist
komplett elektronisch. Man muss nirgendwo personlich vor-
sprechen, nirgendwo Schlange stehen.

‘Wowkula: In Skolkowo ist alles so, wie es eigentlich sein soll-
te. Uberall.

Ihr Unternehmen hat jede Menge namhafter Kunden:
Boeing, Ford, Siemens, Microsoft — um nur einige zu
nennen. Russische Abnehmer scheinen im Portfolio al-
lerdings die absolute Ausnahme zu sein. Haben Sie kein
Interesse am russischen Markt oder hat der russische
Markt keines an Ihnen?

Patschikow: Die groflen russischen Unternehmen sind oft
Staatsbetriebe. Wenn man denen sagt, dass sie mit unserer
Software ihre Arbeitsprozesse effizienter gestalten und da-
mit soundso viel einsparen konnen, dann macht die das ner-
vos. Einsparung spielt bei denen keine grofie Rolle. Das ist eben
auch der Unterschied zwischen einer extensiven und einer in-
tensiven Wirtschaft.

Wie viel Substanz steckt heute in der russischen IT-
Branche?

Patschikow: In Russland sind im IT-Bereich grofitenteils
Dienstleister titig, so genannte Systemintegratoren wie IBS

oder Lanit, die Soft- und Hardware anderer Hersteller an die
Bediirfnisse ihrer Kunden anpassen, also ,integrieren®. Die sind
sehr erfolgreich. Dann gibt es auch Internetfirmen, die im We-
sentlichen westliche Software kopieren, so wie das Sozialnetz-
werk Vkontakte beispielsweise. Aber am spannendsten finde
ich doch Unternehmen, die etwas ganz Eigenes machen und
damit auf dem Weltmarkt konkurrenzfihig sind. Das kann man
nur von sehr wenigen behaupten.

Ticken russische Entwickler anders als ihre Kollegen im
Westen?

‘Wowkula: Ja, ich wiirde schon sagen, dass es da eine Beson-
derheit gibt. So wie die Deutschen die besten Ingenieure der
Welt sind, so zeichnet die Russen ihr kreativer Geist aus und
eine verriickte Begeisterungsfahigkeit, wenn sie denn einmal
Feuer gefangen haben. Das muss man nur in die richtige Bah-
nen lenken. Wissen Sie, selbst in der Sowjetzeit war es so, dass
man einem Programmierer irgendein Programm gezeigt hat
und zur Antwort bekam: , Alles Quatsch, das kriege ich besser
hin! Und er kriegte es besser hin.

Patschikow: Das hat allerdings auch eine Kehrseite. Vor zehn
Jahren galt Russland westlichen Firmen noch als vielverspre-
chender Standort zum Outsourcing: viele Fachleute, hoher
Ausbildungsstandard, dabei relativ kostengiinstig. Doch die Er-
wartungen haben sich nicht erfiillt. Indien ist in dieser Nische
die bessere Wahl. Da sprechen erstens alle Englisch und zwei-
tens haben sie weniger storende Ambitionen. Wenn du stindig
meinst, du konntest eigentlich alles besser, dann hindert dich
das daran, einfach das zu liefern, was der Auftraggeber von dir
erwartet, ndmlich ein bestimmtes Produkt nach bestimmten
Vorgaben. Da gehort auch Disziplin dazu.

Wowkula: Bei uns bist du als Auftraggeber richtig, wenn du
noch gar nicht so genau weifit, was du eigentlich willst. Dann
kann ich nur sagen: Welcome to Russia! Der Kostenfaktor fillt
dabei nicht ins Gewicht, weil hier die Gehalter mittlerweile auf
Westniveau sind. Aber wir sagen immer: Wir machen es fiir
dasselbe Geld, nur besser.

Sind russische Firmen auf dem Weltmarkt wohlgelitten?

Patschikow: Da wirken teilweise noch die Stereotypen aus
dem Kalten Krieg nach. Es ist ein offenes Geheimnis, dass Kas-
persky Lab mit seiner Anti-Viren-Software im Westen oft an
Grenzen stof3t, weil viele ihre Computersicherheit nicht einer
russischen Firma iiberlassen wollen. Oder nehmen Sie EverNo-
te: von Russen erfunden, heute ein amerikanisches Unterneh-
men, das seine russischen Wurzeln lieber unter den Teppich
kehrt, weil die Kunden Vorbehalte gegeniiber Russland haben
konnten. Das ist ein Problem, das ist tatsichlich ein Problem.

Wowkula: Die andere Seite muss schon auch bereit sein, ihr
Weltbild zu éndern.

Patschikow: Vielleicht ist das aber auch eine Frage der Zeit.
Die Koreaner, die Chinesen wurden frither dhnlich schief ange-

Regelmilige Gehilterlbersichten
finden Sie unter

www.antalrussia.coml/salary-survey

Antal Russia

47

schaut. Was von dort kam, galt automatisch als minderwertig
und hatte ein Billigimage. Das ist heute nicht mehr so.

Womit konnten Russlands Erfinder die Welt iiberra-
schen?

Patschikow: Jedenfalls nicht mit dem ,russischen Smartpho-
ne’, das vor zwei Jahren dem Prasidenten Medwedew gezeigt
wurde. Haben Sie davon je wieder etwas gehort? Wo ist das
heute? Wer braucht so etwas? Als ob wir in der globalen Welt
alles selbst bauen miissten.

‘Wowkula: Frither, vor der Globalisierung, haben wir uns mit
Sachen beschiftigt, weil sie uns selbst interessant schienen.
Heute ist der Markt viel grofler, aber auch die Konkurrenz. Da
versucht man, seine Nische zu finden, analysiert den Bedarf
und versucht, ihm gerecht zu werden.

Patschikow: Gut, dass es das Internet gibt. Vorher hat man
nichts voneinander gewusst und einfach parallel voneinander
das Rad zweimal erfunden. Heute ist Russland kein isoliertes
Land mebhr. Ich habe genauso viele Informationen zum ameri-
kanischen Markt wie jemand, der in Amerika sitzt.

DAS INTERVIEW FUHRTE TINO KUNZEL
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Ein Laden IlaCh Maﬂ

MASSANZUGE IN MODERNER AUSFUHRUNG UND ZU MODERATEN PREISEN - BIS VOR EINEM
JAHR WAR DAS NOCH EINE MARKTLUCKE IN MOSKAU. DANN EROFFNETEN JEKATERINA
LOPATKINA UND PAUL COMMANDEUR IHREN KLEINEN HERRENAUSSTATTER GANZ IN DER
NAHE DER CHRIST-ERLOSER-KATHEDRALE, ,COSTUME CODE", PAUL, DER HOLLANDER, WEIL
ER ANZUGE LIEBT, JEKATERINA, DIE RUSSIN, WEIL SIE MAL ETWAS ANDERES MACHEN WOLLTE.
SEITDEM SIND DIE BEIDEN NICHT NUR PRIVAT, SONDERN AUCH GESCHAFTLICH PARTNER.
EINE GESCHICHTE UBER RUSSISCHE MARKTWIRTSCHAFT IM KLEINEN.

Von Kathrin Aldenhoff und Jan Lieske (Fotos)

Ein bisschen verriickt war das schon. Den sicheren Job bei
einem groflen Ol- und Gaskonzern von heute auf mor-
gen zu kiindigen, um einen eigenen Laden aufzumachen.
»Ich bin sicher, alle meine Freunde haben das gedacht, nur
offen gesagt hat es niemand®, lacht Jekaterina Lopatkina. Das
Risiko, das die 30-Jahrige und ihr Freund Paul Commandeur
eingegangen sind, hat sich gelohnt. Mit ,COSTUME CODE",
ihrem Geschift fiir mafigeschneiderte Anziige und Hemden,
schreiben sie schwarze Zahlen. Vor genau einem Jahr haben
sie den kleinen Laden in der Uliza Ostoschenka eroffnet,
heute denken sie tiber ein zweites Geschaft in Moskau nach.

»Wir bringen etwas vollig Neues nach Moskau®, sagt Paul
Commandeur. ,Deshalb klappt die Sache! Der 31-jdhrige
Niederliander kam vor tiber vier Jahren nach Moskau, ar-
beitete fiir eine niederldndische Bank. Und éargerte sich von
jeher, dass in Moskau keine preisgiinstigen und modernen
mafigeschneiderten Anziige zu finden seien. Deshalb bieten
er und seine Partnerin nun selbst welche an. Ab 25000 Rubel
gibt es den Anzug, ab 4000 Rubel das Hemd. Das ist nicht
billig, aber dafiir kann der Kunde zwischen 300 Stoffen wih-
len, kann sich das Muster des Innenfutters des Jackets aussu-
chen. Wenn er wollte, konnte er gelbe Knopfe an einen grau-
en Wollstoff ndhen lassen und seine Initialen hinten in den
Kragen sticken lassen.

»Natiirlich versuchen wir, im Beratungsgesprach einen ge-
wissen Dresscode zu vermitteln®, sagt Paul. Er selbst trigt
heute einen schlichten dunkelblauen Anzug, schmal ge-
schnitten — européisch modern. ,Wir erklaren unseren Kun-
den, dass der Armel eines Jacketts etwa eineinhalb Zentime-
ter vor dem Hemd enden und nicht etwa bis zur Mitte der
Hand reichen sollte und dass eine Anzughose nicht zu lang
sein darf. Wir tun, was wir konnen. Aber letztendlich machen
wir, was der Kunde will* Ein élterer Georgier, ziemlich kraf-
tig gebaut, habe einmal ein dunkelblaues Samtjacket bestellt,
dazu ein schwarz glinzendes Hemd mit kurzen Armeln und

zwei Brusttaschen. ,Das ist genau das Gegenteil von dem,
was wir empfehlen wiirden, aber er war gliicklich damit.*

Etwa 45 Minuten dauert es in der Regel, bis ein Neukun-
de sich mit Hilfe von Jekaterina, Paul oder einem der bei-
den Berater einen Anzug zusammengestellt hat. ,Am An-
fang sind viele iiberfordert, es gibt so viele Moglichkeiten®,
sagt Jekaterina. ,Und unsere Kunden sind sehr viel kreati-
ver, als wir dachten! Bunte Hemden mit lila Knépfen, warum
nicht? Manchmal vergessen Kunden im Laufe der Auswahl
vollig, dass es um Kleidung fiirs Biiro geht und kombinie-
ren wild drauflos. Auch bei der Innenseite des Jackettkragens
geht mit einigen schon mal der Spieltrieb durch. Ein Kunde
bestellte den Spruch ,No pain, no gain“ als Stickerei, die man
nur sehen kann, wenn er den Kragen nach oben klappt. An-
dere wiinschten sich ,follow me“ oder ,no way*.

Wenn der Kunde vermessen ist und seine Kleidungsstiicke
zusammengestellt hat, geht der Auftrag an die Ateliers in Ma-
rokko oder Frankreich, wo die Anziige und Hemden genéht
werden. Nach spitestens sechs Wochen sind die fertigen Stii-
cke in Moskau. Eigentlich wollten Jekaterina und Paul mit rus-
sischen Ateliers zusammenarbeiten. Nachhaltig und transpa-
rent zu produzieren, das war die Idee, erkldrt Paul, und: ,Wenn
du in einer Gesellschaft lebst, willst du auch dazu beitragen,
diese aufzubauen! Aber die russischen Nahereien seien ent-
weder zu teuer oder unzuverldssig und qualitativ schlech-
ter gewesen. ,Die jetzigen Ateliers zu finden, hat uns sehr
viel Zeit gekostet®, sagt Paul. ,Aber nun sind wir sehr zufrie-
den und auch die Logistik funktioniert Verspétete oder ver-
lorene Lieferungen habe es bisher noch nicht gegeben, auch
Schmiergeldzahlungen seien noch nie nétig gewesen. ,Ab und
zu Offnet der Zoll eine Kiste, aber da bei uns alles korrekt ex-
portiert und importiert wird, gibt es keine Probleme.*

Wenn die Kleidungsstiicke aus den Ateliers geliefert wer-
den, probiert der Kunde sie an, bei Bedarf werden kleine An-
derungen gemacht. Alle Stiicke sind Unikate, bei den vielen
Kombinationsmoglichkeiten ist es extrem unwahrscheinlich,
dass zwei Mal das gleiche Kleidungsstiick entsteht.

Pro Monat verkauft ,COSTUME CODE" 50 Anziige, pro-
duziert werden konnten mehr. Vier Angestellte gibt es in-

zwischen: zwei Verkaufsberater, eine Angestellte fiir das
Marketing und eine fiir das Administrative. ,Das erste hal-
be Jahr haben wir alles alleine gemacht, sogar das Verteilen
von Flyern®, sagt Jekaterina und erzahlt von einem Sonntag-
nachmittag, kurz nach der Eroffnung des Ladens. Sie saf3
am Steuer ihres Autos, Paul auf dem Beifahrersitz. Im Vor-
beifahren sahen sie einen jungen Mann in einem eng ge-
schnittenen, modernen Anzug — genau ihre Zielgruppe. Je-
katerina redete auf Paul ein, aus dem Wagen zu steigen, dem
Mann eine Visitenkarte in die Hand zu driicken und von ih-
rem Laden zu erzahlen. Paul straubte sich zunichst, er ist
kein Verkaufer, der anderen etwas aufschwatzt. SchliefSlich
gab er sich einen Ruck: Mit hochrotem Kopf iiberreichte er
das Kartchen. ,Und eine Woche spéter kam der junge Mann
zu uns in den Laden®, sagt Jekaterina und schaut Paul mit ei-
nem Siegerldcheln an. ,So sammelten wir am Anfang unse-
re Kunden: Es kommen vor allem Geschaftsleute — Russen
und Auslénder, Junge und Alte. Ab und zu schaut auch mal
ein Brautigam herein.

In den Niederlanden hat Paul schon einmal ein Unterneh-
men gegriindet, das war eine Sache von sechs Wochen. ,Ein
Geschaft in Russland anzumelden, hitte ich als Auslander
niemals alleine hinbekommen®, sagt er. Jekaterina hat sich
darum gekiimmert, alle russischen Formulare auszufiillen,
die richtigen Stempel auf die richtigen Papiere zu bekom-
men. Mit der Hilfe einer Anwiéltin hat sie sich durchgebissen,
drei Monate hat es gedauert. ,Wenn ich das heute noch mal
machen miisste, hitte ich das Ganze in zehn Tagen erledigt.
Aber das Problem ist, dass du nirgendwo Hilfe bekommst,
du findest keine Richtlinien, keiner kann alle deine Fragen
beantworten Sie wirft einen Blick in ihr Notizbuch, in dem
sie all die Dinge aufgeschrieben hat, die sie erledigen musste.
Die Liste scheint endlos.

»Auch wenn es nur eine kleine Ecke in einer grofien Stadt
ist — es ist unsere”, schwiarmt Paul. Er ist enthusiastischer als
seine Freundin. Ob sie das noch einmal machen wiirde, ih-
ren Job fiir die Selbststdndigkeit kiindigen? Jekaterina tiber-
legt. ,Ja, ich denke schon. Aber nicht Hals tiber Kopf. Es war
nicht einfach:
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NupAMBUAYAABHO

KOCTHOMbI HA 3AKA3 B COBPEMEHHOM NCTMOJIHEHN
N MO CKPOMHbIM LUEHAM - 4O NPOWJTOITO rO4A 3TA
HNLWA B MOCKBE bblJTA CBOBOAHA. MMEHHO TOTJA
EKATEPVHA JTONATKMHA 1 NAYJTb KOMMAHJIEP
OTKPbUJTN PAOOM C XPAMOM XPUCTA CINACUTENA
CBOWI HEBOJIbLLIOW MATA3VHYNK MYXKCKOW OEX bl
noa HA3BAHWEM «COSTUME CODE». TOJTTAHAEL
MAYJIb PEWLUWITCA COEJTIATb 3TO, MOTOMY YTO JIIOBUT
KOCTIOMbI, A PYCCKAA EKATEPUHA MOTOMY, YTO
3AXOTEJTA 3AHATLCA YEM-TO HOBbIM. C TEX MOP
OHW HE TONTbKO MAPA, HO /I MAPTHEPbI MO BU3HECY.
NCTOPUA POCCUNCKOW PbIHOYHOWM SKOHOMUKI

B MUKPOMACLUTABE.

Karpun Aappenxodd u An Auske (poro)

Kox—[e‘mo, 3TO OBIAO HEMHOTO Oe3ymueM. BApyr B opHOua-
Cbe YBOAUTBCS C HAAEKHOII paboThI B KPYITHOM HedTera-
30BOM KOHIIEPHE, YTOOBI OTKPBITb CBOJ MarasuH. «f yBepeHa,
YTO TaK AyMaAU BCE€ MOM APY3bsi, HO OTKPOBEHHO MHe HUKTO
3TOTO He CKa3aA», — cMeeTcsi EkaTepuHa AomarkuHa. Puck, Ha
KOTOPBIIT OHA ITOLIIAA BMeCTe CO CBOMM ApyroM Ilayaem Kom-
MaHAEpoM, ompaBaaa ce6s. Marasun «COSTUME CODE»
MIPUHOCUT A0XO0A. POBHO rop Hazap MOAOABIE IIPEATIPVHMMA-
TeAV OTKpbIAM HeboAbLION Mara3nHuuK Ha OCTOXEHKe, a ce-
TOAHS IIOAYMBIBAIOT y>Ke O BTOPOM MarasuHe B MocCKBe.

«MBpbI mpuBHOCUMM B MOCKBY HEUYTO COBEPIIEHHO HOBOE, —
roBopurt ITayap Kommanpaép. — [ToaTomy aeao nper». Boaee
YeTblpeX AeT Hasap mpuexaa B MockBy 31-AeTHMIT TOAAAH-
Aell, 4ToObl paboTaTh B TOAAQHACKOM OaHke. VI ¢ Tex mop
AOCAAOBaA, 4TO B MOCKBe HEBO3MOKHO HAMTU AEIIeBble U
CcoBpeMeHHbIe KOCTIOMBI Ha 3aKa3. [loaTomy Terepb OH 1 ero
MapTHeplIa caMu npepaaraioT ux. CToMMoCTb KOCTIOMAa OT
25000 py6aeit, pybaruku — ot 4000. DTO He A€lleBO, HO 3aTO
KAVEHT caM MOXXeT BbIOpaTh cebe martepuaa us 300 BUAOB
TKaHell, a TaKXKe MOA0OPaTb PUCYHOK MOAKAAQAKK AAS TIMA-
xaka. ITo )KeAaHMIO OH MOXKeT 3aKa3aTb YKEATbIe ITyTOBUIIBI
K CepOJi IePCTSAHONM TKAHY MAY BBIIIMBKY CBOMX MHULIMAAOB
Ha TbIAbHOJ CTOpPOHE BOPOTHUKA.

«Pasymeercs, Bo BpeMs pasroBopa Mbl ITBITAeMCSI IIPEAAO-
YKUTDb KAUEHTY OTIPEAEAEHHBIN APECC-KOA», — TOBOPUT ITayAb.

11,0 BKyCOM

CaM OH CeropHsI OAET B CKPOMHBIN T€MHO-CHHUI KOCTIOM
Y3KOTO KpOsi — 10 €BPOIENCKOI MoA€e. «Mbl 00BSICHSIEM Ha-
MMM KAMEHTaM, 4TO pyKaBa MUAXaKa AOAXHBI 3aKaH4M-
BaTbCs MPYMEPHO 32 IIOATOPA CAHTMMETPA A0 KOHLIA MaH-
)KeTa pyballiKy, a He AOXOAUTb AO CEPEAMHBI AAQAOHU U YTO
OPIOKM He AOAXKHBI OBITb CAUIIKOM AAVIHHBIMU. MBI AeAaeMm,
yTO MO>KeM. Ho, B KOHEYHOM UTOTe, HaM IPUXOANUTCS AEAATD
TO, UTO XOUET OT HaC KAMEeHT». [TayAb pacckasbIBaeT, Kak OA-
Ha)KABI TTOKMAON I'PY3MH AOBOABHO ITAOTHOTO TEAOCAOXe-
HMS 3aKa3aA TEMHO-CUHMI OapXaTHbIN MMAKAK, K HEMY Yep-
HYI0 OA€CTALIYI0 PYOallKy ¢ KODOTKMMM PYKaBaMU U ABYMS
HarpyAHbIMM KapMaHaMU. «DTO IIOAHAsl IPOTUBOIOAOX-
HOCTb TOMY, YTO MbI ObI €My TIODEKOMEHAOBAAM, HO OH OBIA
OuYeHb AOBOAEH Halen paboToi».

[TpnOAM3UTEABHO 45 MMHYT YXOAMUT Ha TO, YTOOBI paspa-
60TaTbh 3CKM3 KOCTIOMA AASl HOBOT'O KAMEHTA. DTON 3apadent
3aHuMaloTca Exarepuna, ITayAb 1AM OAMH M3 ABYX KOHCYAb-
TaHTOB MarasuHa. «CHayaAa OOABIIVHCTBO KAMEHTOB 03a-
Aa4yeHO 60raTCTBOM BbIOOPA, BEAb Y HAC TAK MHOT'O BO3MOX-
HoCTell, — pacckasbiBaeT ExarepuHa. — Ho Hamm KAMeHTBI
3HAQUUTEABHO KpeaTuBHee, 4YeM MbI AyMaAu». Ilectpbie py-
6aIky ¢ GMOAETOBBIMM MYTOBULIAMY — & TIOUEMY Obl U HeT?
MHorpa B mpoljecce BbIOOpa KAMEHTBI COBEPIIEHHO 3a0bl-
BAIOT, UTO peub MAET 00 opexAe AASL oduca M KOMOMHUPY-
I0T HaIpPOIaAyI0. Y HEKOTODBIX (paHTasus pasbpIrpblBaeTCs
AQKe B OTHOILIEHMM THIABHOJI CTOPOHBI BOPOTHMKA MUAKA-
Ka. OAMH KAMEHT 3aKa3aA BBILUTH [TOTOBOPKY: «be3 Tpyaa
He BBITAIUTD U PbIOKY 13 pypa» (No pain, no gain), xoTo-
PYI0 MOXXHO OBIAO YBMAETD, TOABKO IIOAHSIB BOPOTHMK. ApY-
IVe 3aKasblBAIOT TaKMe HAAIUCH, KaK, Hanpumep, «Caeayit
3a mHOI» (follow me) nam «He moiaet!» (no way).

ITocAe CHATUA MEPOK C KAMEHTA M COCTABAEHMS €ro KO-
CTIOMA, 3aKa3 HallpaBAseTCA B areAbe B MapOKKO MAM BO
DpaHLuIO, TAE TPOM3BOAUTCS MOIIYMB KOCTIOMOB U pyballlex.
CrycTsl MPUMEpPHO 1LIeCTb HEAEAb TOTOBBIE Bellju MpuObIBa-
10T B MockBy. Boo6ute-To Exatepuna u ITayap xoTean pabo-
TaTb C POCCUINCKMMU aTeAbe. [TayAb IOSACHSET, YTO MAes Co-
CTOSIAQ B TOM, YTOOBI IPOM3BOAUTD HA AOATOCPOYHOI OCHO-
Be U MPOAYKTUBHO: «ECAM ThI XUBeLIb B 00LIECTBE, TO TOXKE
Xouelllb BHECTY CBOV BKAaA B ero gopmupoBaHue». OpHa-
KO POCCUIICKME HOPTHUXY OKa3aAMCh AU CAMIIKOM AODOTH,
VAV HEHAAEXHBI, AQ U XyXe 110 KauecTBy. «Ham morpebosa-
AOCBH OYeHb MHOT'O BPEMEHH, YTOObI HAITX TellepeLIHNE aTe-
Abe, — roBopuT ITayab. — 3aTo ceifyac Mbl O4EHb AOBOABHBI,

U AOTMICTMKA TOXKE XOPOLIO paboTaeT». 3aAep>KeK AU yTpa-

YeHHBIX IIOCTAaBOK AO CUX ITOP He ObIAO. Aake B3SITKMU elile
HVUKOTAQ He TpebOBaAOCh AaBaTh. «/IHOTAQ TAMOXXHSI OTKPBI-
BaeT KOPOOKY, HO TIOCKOABKY Y HAC BCe SKCIIOPTUPYETCS U
VIMIIOPTUPYETCSI KOPPEKTHO, TO IIPOOAEM HE BO3HUKAET».

Koraa mmpeaMeTsl OAEKADBI TIPUOBIBAIOT U3 ATEAbE, KAUEHT
AEAQET IPUMEPKY, IIPU HEOOXOAMMOCTM BHOCSTCS MEAKME
u3MeHeHUsl. Bce BelM YHMKAaAbHBI. YUUTbIBas MHOTOYM-
CA€HHBIE BO3MOKHOCTY KOMOVHMPOBaHMsI, KpallHe MaAOBe-
POSITHO, YTOOBI OAHA U TA )K€ Belljb BO3HMKAA IOBTOPHO.

B mecsi; «COSTUME CODE» npoaaet 1o 50 KOCTIOMOB, a
MO>KeT POM3BOAUTD 1 OOABILIe. B MarasuHe yxe 4eTbIpe CO-
TPYAHMKA: ABA MPOAABLIa-KOHCYABTAHTa, OAHA COTPYAHMLIA
10 MapKeTHHIY U OAHA 110 AAMUHMCTPATUBHBIM BOIIPOCaM.
«ITepBble IOATOAA MBI BCE ACAAAU CAMU, AAXKE PACIIPOCTPa-
HsiAu (aaitepbl», — pacckasbiBaer EkarepuHa 06 OAHOM BOC-
KPECHOM AHe BCKOpe MOCAe OTKpbITKs MaradmHa. OHa Beaa
Mauuhy, [Tayab crupea psiAooM. TIpoesyast, OHU YBUAEAU MO-
AOAOTO YEAOBEKA B MOAHOM KOCTIOME y3KOTO TIOKPOSI — SIB-
HOT'O MPEACTaBUTEAS] UX LieAeBoll rpynmsl. ExarepuHa yro-
Bopuaa ITayAsl BBIATY U3 MALIMHBI, AATh MOAOAOMY YeAOBe-
KY CBOIO BUBUTKY U pacckasaTb o MarasuHe. CHauaaa [Tayab
MPOTUBUACS], TOBOPSI, YTO OH HE MPOAABeL|, KOTOPbI CTa-
paeTcst YTO-TO HaBsi3aTh KAMeHTY. Ho B uTore oH peuma-
cs1. Kpaches, ITayAb BpyurA MOAOAOMY YEAOBEKY CBOIO Kap-

TOUKY. «A HEAEAIO CITYCTSI MOAOAOV YEAOBEK ITOSIBUACS Y HAaC
B MarasuHe», — roBOpUT ExarepuHa 1 ¢ yABIOKOM mobeau-
TeABHULBI CMOTPUT Ha [layas. «BoT Tak MbI B cCaMOM Hayaae
HaOMpPaAU CBOUX KAUEHTOB». [IpUXOAAT mpesKAe Bcero bus-
HECMEHBl — PYCCKMe Y MHOCTPAHLIbI, MOAOABIE U TIOXKMABIE.
VIHOTAQ 3arASIABIBAIOT YKEHUXMU.

B Hupepaanaax ITayab 0AHaXXABI yKe CO3AaBaA IPEATPUsI-
THUe, Ha 3TO YLIAO IIECTb HeAeAb. «MHe KaK MHOCTPaHLly HU-
KOTAQ OBl HE YAQAOCh 3aperuCTpUpoBaTh KOMIaHmio B Poc-
cum», — TOBOPUT OH. EKaTeprHa 3aHMMaAach 3allOAHEHMEM
Bcex GOpM Ha PYCCKOM $I3bIKe, TOAYYaAd HY>KHbIE TledaTy Ha
HeoOxoAMMbIX Oymarax. C IIOMOILbI0 3HAKOMOJT aABOKaTeC-
CBbI OHA CIIPABMAACh, HO Ha STOT NPOLIECC YIIAO TPU MeCsLa.
«Ecau OBl 51 AeAana 3TO ceityac, 9TO 3aHSIAO Obl Y MEHS Ae-
csaTh AHeitl. Ho mpobAema B TOM, YTO HUTAE He MOAYYaellb
TTOMOILY, He HAaXOAMIIb IPEAMMCAHNI, HUKTO HE MOXET OT-
BeTuTb Tebe Ha TBOM BoOmpochl». OHa OpocaeT B3rasip Ha
CBOJI OAOKHOT, KYAQ 3aI1CaAa A€AQ, KOTOPBIE €l TPEACTOUT
caeaathb. CIIMCOK KaXKeTCsT 0€CKOHEYHBIM.

«/1 mycTh 3TO AMILB KPOLIEYHBIN YTOAOK B OOABIIOM rOpPO-
A€ — HO OH Halll», — Bocxuiaercs Ilayab. ¥ Hero 6oAbiie
SHTY3Ma3Ma, YeM Y €ro MoAPyru. A caeaasa au 6b1 EkaTepu-
Ha CHOBA TO XK€ caMoe — yuiaa Obl ¢ paboOTbI paAu CaMOCTO-
siteabHOCTH? EKaTeprHa 3apyMbIBaeTcs. «AyMaro, 4To Aa.
Ho He cAoOMs roAOBY. 9TO 0Ka3daAOCh HEIIPOCTOY.
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haltung

in Russland:
Probleme und Risiken

DEUTSCHE UNTERNEHMEN, DIE IN RUSSLAND MIT EINER
EIGENEN REPRASENTANZ ODER TOCHTERGESELLSCHAFT
VERTRETEN SIND, UNTERLIEGEN VOM TAG DER
FIRMENGRUNDUNG AN DER VERPFLICHTUNG, IHRE
BETRIEBLICHE TATIGKEIT MITTELS UMFASSENDER

ersaumnisse und Fehler in der Buchhaltung kénnen zu Ri-
Vsiken und Problemen fiihren. Oft entstehen Probleme weil:
1. der Hauptbuchhalter ausfillt, ohne dass rechtzeitig ein
Ersatz gefunden werden kann.
2. der Hauptbuchhalter seine Rolle nicht gewissenhaft
wahrnimmt.
3. Unternehmen die Anforderungen an russische Hauptbuch-
halter unterschétzen und Buchhalter einstellen, die nicht
iiber die Qualifikation eines Hauptbuchhalters verfiigen.

Was wird falsch gemacht?

Ein haufiger Irrtum deutscher Firmen in ihrer russischen
Buchhaltung liegt in der Ubertragung deutscher Buchhal-
tungsstandards auf das russische System. Das betrifft im Be-
sonderen Ausgaben, die in Deutschland routineméfig als
Kosten verbucht werden, in Russland aber keinesfalls als
solche ausgewiesen werden diirfen. Auf derlei Verstof3e fal-
len nach russischem Recht Strafzahlungen an. Weitere Feh-

BUCHFUHRUNG ZU DOKUMENTIEREN. DAS SCHLIESST
NEBEN DER AUFZEICHNUNG TATSACHLICHER
GESCHAFTLICHER VORGANGE AUCH DIE ERSTELLUNG
EINER VIELZAHL VON DOKUMENTEN EIN, DIE REIN
FORMALISTISCH SIND UND KEINEN DIREKTEN BEZUG
ZUM GESCHAFTSABLAUF BESITZEN. INDES WERDEN IN
RUSSLAND STRENGE KRITERIEN AN EINE SACHGERECHTE
FUHRUNG DER BUCHER ANGELEGT. DIE EINHALTUNG
DIESER KRITERIEN IST EINE WICHTIGE VORAUSSETZUNG
FUR NACHHALTIGEN ERFOLG IM RUSSLANDGESCHAFT.
Von Anton Schneider, Rufil Consulting

ler koénnen entstehen, weil sich Regeln haufig éndern. Des-
halb sollte die Geschéftsfithrung immer darauf achten, dass
ein erfahrener Hauptbuchhalter mit der Tétigkeit betraut ist,
der sich immer auf dem neuesten Stand halt und die neueste
Software verwendet. Zu den hédufigsten Fehlern in der russi-
schen Buchhaltung zéhlen:

+ falsche Kostenkalkulation (z. B. bei Geschiftsreisen,
Dienstwagen etc.)

o Irrtiimer bei der Berechnung der Gehilter, der Einkom-
menssteuer, der Sozialabgaben (v. a. bei Dienstreiseab-
rechnungen, Bonuszahlungen etc.)

«» fehlerhafte Mehrwehrtsteuerkalkulation (insbesondere bei
gemischten Geschiften mit und ohne Mehrwertsteuer)

o falsche Gewinnsteuerermittlung

o Falschverbuchung des Anlagevermogens und anderer
Vermogenswerte

« unvollstindige Eingabe der Buchungsoperationen in die
elektronische Buchhaltungsdatenbank
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Risiko bei unsachgemifier Buchfiihrung
Wenn die Buchhaltung tiber lingere Zeit vernachlassigt wird
oder gravierende Méngel lange unentdeckt bleiben, kann es
passieren, dass die Wiederherstellung der gesamten Buch-
haltungsdatenbasis notwendig wird. Eine Rekonstruktion
umfasst:
1. die riickwirkende Neuverbuchung aller Geschiftsvor-
ginge eines betreffenden Zeitraums.
2. die Erstellung einer neuen Gewinn- und Verlustrechnung.
3. die Anfertigung neuer Quartals- und Jahresabschluss-
berichte.
4. die Aufarbeitung aller Buchungen der russischen Lohn-
buchhaltung.

Vorteile der Datenrekonstruktion

Das Unternehmen kann seine Buchungen fortan auf einer
von Mingeln ,gesduberten“ Datenbasis verzeichnen und
gewinnt Klarheit tiber den tatséchlichen Zustand seines
Geschifts. Es bekommt die Moglichkeit zuriick, auf Grund-
lage verlédsslicher Angaben planen und kalkulieren zu kon-

nen. Das Risiko von Sanktionsmafinahmen, die bei einer
mangelhaften Buchhaltungsdatenbasis anfallen, wird damit
ausgerdumt.

Schlussbemerkung

Die Anspriiche an die russische Buchhaltung sollten auf kei-
nen Fall unterschitzt werden. Deutsche Unternehmen, die
eine russische Reprisentanz oder Tochtergesellschaft besit-
zen beziehungsweise griinden, miissen dafiir Sorge tragen,
dass die Buchhaltung in zuverldssiger Weise gefiihrt wird.
Dies kann entweder durch die Einstellung hochqualifizier-
ter Buchhaltungsexperten erfolgen, die tiber viele Jahre Be-
rufserfahrung als Hauptbuchhalter in einem internationalen
Unternehmen verfiigen, oder indem man seine Buchhaltung
einem spezialisierten Buchhaltungsdienstleister anvertraut,
dessen Leistungen alle erforderlichen Aufgaben abdecken.

Lesetipp: ,Buchhaltung und Steuern in Russland Januar
2012, Informationsbroschiire von RUFIL CONSULTING,
kostenlos erhiltlich bei schneider@rufil-consulting.com

—

PEKITAMA

RUFIL
8 CONSULTING

Accounting & Management in Russia

RUFIL Q00

115114 Maskau, Russland
Shlyuzovaya Nab., dom 8, str, 1
Office 415, 4th floor

Tel: +7 (495) 23301 25
+7 (495) 221 26 65
Fax: +7 (495) 221 26 67

Ansprechpartner:
Anton Schneider und Philipp Rowe
schneider@rufil-consulting.com

DAMIT SIE ZEIT HABEN, SICH AUF
DAS WESENTLICHE ZU KONZENTRIEREN

Far lhre Reprasentanz oder Tochtergesellschalt in Moskau erledigen wir
umfassend und kompetent die komplerie BUCHHALTUNG IN RUSSLAND
inklusive Steuererkldrungen, Management Reporting und Arbeitserlaubnis,

Eindeutige Kommunikation und fachliche Beratung AUF DEUTSCH,

Transparenz und Juverlassighkeit —
So sparen Sie bel threr Buchfihrung in Russland Zeit, Geld und Nerven,
Wenden Sie sich an RUFIL CONSULTING.
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byxraarepus

B PO CCUUN: IIpOOAEMBI U PUCKM

HEMELIKWE NPEANPUATNA, MMEIOLWWE B POCCUN
COBCTBEHHOE NMPEACTABUTEJIBCTBO UIW AOYEPHIOKO
KOMMAHMWIO, OBA3AHbI C MOMEHTA CO30AHUA
KOMMAHWN OOKYMEHTUPOBATb CBOIO AEATEJIbHOCTb
B OBLUMPHOW BYXTANTEPUW. HAPALY C 3AMNCHIO
OAKTUYECKMX AESTOBbIX COBbITUW 3TO BKJTIOYAET

B CEBA COCTABJIEHME MHOECTBA JOKYMEHTOB,
HOCALWNX UCTUHHO ®OPMAJbHbIV XAPAKTEP U

HE UMEOLWWMX MPAMOTO OTHOLWEHWA K MPOLIECCY
PABOTbI. B TO XE BPEMA B POCCUWN CYLLECTBYIOT
CTPOIME KPUTEPUWN HAONEMXALLETO BEAEHWA
BYXYYETA. COBJTIOJEHWNE STUX KPUTEPWEB ABNAETCA
BAXHOW NPEANOCHISIKOM AONTOCPOYHOTO
MPEANPUHUMATENIbCKOTO YCIMNEXA B POCCUWN.

Anton lllnainpep, Rufil Consulting

TYILLieHVs M OMMOKM B 00AaCTV OyXyyeTa MOTYT IpuUBe-
YCTI/I K puckam u npobaemam. IIpobAeMBbl YaCTO BO3HU-
KalOT B CAEAYIOIIUX CAYYasIX:

1. u3 paboThI BBIObIBAET IAABHBIN OyXraatep u ¢pupme He
YAQETCsI CBOEBPEMEHHO HAIITU €My 3aMEHY;

2. u3-3a HEAOOPOCOBECTHOTO MCIIOAHEHUS TAAQBHBIM OyX-
FaATEPOM CBOMX 00513aHHOCTEIT;

3. NPEANPUATYSI HEAOOLIEHUBAIOT TPEOOBaHMsI, IPEABSIB-
AsieMble K POCCUIICKOMY TAQBHOMY OyXraarepy, u mpu-
HMMAIOT Ha paboTy CIIELaAVICTOB, He IMEIOIIVIX KBAAU-
¢duKaumy raaBHOTo OyxraaTepa.

B yem ommoOka?

YacTbiM 3a0AY>KAEHMEM HEMELKMX KOMITAHMI B BEAEHUM
UX DOCCUIICKOI OyXraaTepuu SIBASETCSI TEPEHOC HeMell-
KMX OYXTaATEPCKMX CTAHAAPTOB Ha POCCUICKYIO CUCTEMY.
B 0co0eHHOCTH, 3TO KacaeTcsi pacXOAOB, KOTOpble B [epma-
HUM MPUBBIYHBIM 00pasoM 0pOPMASIIOTCS KaK 3aTparsl, a
B Poccum HM B KOeM cAydae He AOAKHBI YKa3bIBATbCSI Kak

55

TakoBble. IIpy MOAOGHBIX HapylLIEHUSIX, COTAACHO POCCUIL-
CKOMY 3aKOHOAATEABCTBY, HAAAralTCs IITpadHble BBIIAQ-
Tbl. OUIMOKM MOTYT BO3HMKATD Y 13-32 YaCTOIO U3MEHEHMS
npeanvcanuit. [10aToMy mpaBAeHUI0 HEOOXOAMMO MTOCTOSH-
HO CAEAMTH 32 T€M, YTOObI 3Ta AEATEABHOCTb IOPYYaAACh
OINBITHOMY I'AQBHOMY OYXraATepy, KOTOPbII MOCTOSIHHO aK-
TYaAM3MPYeT CBOM 3HaHMS M MCIIOAb3yeT HOBeJilllee IPo-
rpaMmmMHOe obecriedeHye. K HanboAee yacThIM ommoOKaM B
POCCUIICKOI OYXraATepuy OTHOCSATCS:

¢ HEIPAaBMABHAs KAAbKYASLYS 3aTPaT (HarpuMep, pu Ko-
MaHAMPOBKaX, 32 CAY>KEOHbBIII aBTOMOOMAD U T.IL.);

o OLIVOKY NpU pacyeTe 3apabOTHOI MAATbI, TOAOXOAHOTO
HAAOra, COLMAABHBIX COOPOB (IIpeXXAe BCEro Ipu oTve-
Tax 3a KOMaHAMPOBKY, BbIllAaTe OOHYCOB 1 T.IL.);

o OWIMOKM TpU pacyeTe HaAOra Ha AOOABAEHHYIO CTOU-
MOCTb (B YaCTHOCTH, TIPU CMelaHHbIX caeAkax ¢ HAC
u 6e3 Hero);

* HEIPABUABHOE ONpeAEeAEH)Ee HAAOTA Ha TIPUOBIAD;

* HeIpaBUAbHOE O(OpPMAEHNE OCHOBHBIX CPEACTB IIpeA-
NPUATHUA U APYTUX VIMYILECTBEHHBIX PECYPCOB;

o HEIOAHBIN BBOA OyXIaATepCKUX OIepalyil B 9AEKTPOH-
HYIO OYXraATepCKylo 6asy AaHHBIX.

Puck npu HeHapAe)KaleM BeAeHN
Oyxyuera
Ecau B TedyeHME IMIPOAOAXKUTEABHOTO BpeMEHM Oyxraare-
PUM HE YAEASIETCSI AOAKHOTO BHUMAaHMSI AV CepPbe3Hble He-
AOCTaTKM AOATO OCTAIOTCSI HE OOHAPY)XEHHBIMU, TO MOXXET
OTpebOBaThCsl PEKOHCTPYKLVS BCEN OyXraATepCKoil 6aspl
AQHHBIX. PEKOHCTPYKLVISI BKAIOYAET B cebst:

1. moBTOpHOE perpeccHoe OpOpPMAEHVE BCEX AEAOBBIX

IIPOLIECCOB 32 COOTBETCTBYIOLNIT IIEPUOA;

¢
’

2. COCTaBA€HMe HOBOTO cueTa HPI/I6bIAeI7[ n y6bITKOB;

w

. COCTaBAE€HME HOBBIX KBAPTAABHBIX 1 TOAOBBIX OTYETOB;
4. nepepaboTKa BCeil AOKYMEHTALMN 110 OYXIaATepuu 3a-
paboTHOI AQTBHI.

HpemmymeCTBa PEKOHCTPYKIUU AQHHBIX
C 3TOro MOMeHTa M AaAbllle NIPEANIPUATIE MOXKET OTMeYaTb
BCe CBOM IIPOBOAKY B «OUMILIEHHOV» OT HEAOCTATKOB Oase AaH-
HBIX ¥ IOAYYaeT SICHOCTb OTHOCUTEABHO (PaKTUECKOrO CO-
cTOsiHUS cBoero 6u3Heca. OHO CHOBa 0OpeTaeT BO3SMOXKHOCTD
OCYI[eCTBAATD TAQHMPOBAHME 1 KAABKYASLIMIO HA OCHOBE HaA-
€XHBIX CBeAeHUil. TaK yCTpaHseTCsl PUCK CaHKLMIL, KOTOpbIe
BO3HUKAIOT IPY MAOXO¥ OYXraATepCKoit 6ase AQHHBIX.

3aKAIYUTEABHOE npmmMevJYaHnume

Hu B KoeM cAydae He CAEAYET HEAOOLIEHMBATDb TPEOOBAHMSI K
poccuiickont byxraarepun. Hemenkue KoMIaHuy, MMeoLye
VAU CO3AQIOLIVE POCCUIICKOE TIPEACTABUTEABCTBO MAU AO-
YEPHIOI KOMITAHUIO, AOAXKHBI M03a00TUTBCSI O KayeCTBEH-
HOM BeA€HMU OYXTaATEpCKOro ydera. DTO MOXHO obecrie-
4UTh, IPUHSIB Ha PAabOTy BBICOKOKBaAM(ULPOBAHHBIX 9K-
CIIEpTOB B 00AaCTM OyXraATepmy, ¥MeIMX MHOTOAE€THII
po¢heCCOHAABHBIN ONMBIT PabOTHI TAABHBIMU OyXraaTepa-
MU Ha MEXAYHAPOAHOM IPEATIPUSITUY, AU TIOPYYUB BeAe-
HYe CBOEro OyxyyeTa CIeLaAu31pOBaHHON OYXTaATepCKOl
¢dupme, 06bEM YCAYT KOTOPOIT IPEANIOAATAET pellleHNe BCeX
HEOOXOAMMBIX 3aAa4.

PexomeHpyemast Auteparypa: «byxraatrepusi u HaAOru B
Poccun», stuBapp 2012. VlndpopmanuoHHasi 6pouropa or
RUFIL CONSULTING, npepocraBasieTcss 0€CIAaTHO 110
3AeKTpOHHOMY appecy: schneider@rufil-consulting.com
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er Arbeitsmarkt in Russland ist noch immer ein Markt

der Arbeitnehmer. In den vergangenen zehn Jahren stellte
nur die Krise von 2008 bis 2009 eine Ausnahme dar. Die Situa-
tion wird sich aus Sicht der Arbeitgeber weiter zuspitzen. Dem
liegen zwei gegenldufige, aber stabile Tendenzen zugrunde: Die
wachsende Wirtschaft des Landes braucht stindig neue Hénde
und Kopfe, wihrend sich gleichzeitig die demografische Situa-
tion verschlechtert.

Das vergangene Jahr war das erste seit 20 Jahren, in dem die
Bevolkerungszahl des Landes nicht sank, jedoch ist dies vor al-
lem der gewaltigen Migration zu verdanken. Laut Einschdtzung
von Analytikern aus Regierungskreisen wird sich die Zahl der ar-
beitsfahigen Bevolkerung in Russland in den néchsten 15 Jahren
um mindestens zehn Millionen Menschen verringern. Experten
der Russischen Akademie der Wissenschaften stellten kiirzlich
im Bericht ,Stand der Beschaftigungssphire und des Arbeits-
marktes in der Russischen Foderation: Makrookonomische Ein-
schétzung” fest, dass die Zahl der in der Wirtschaft beschéftigten
Biirger Russlands bis 2025 um 12,9 Prozent zuriickgehen wird.
Die Zahl der insgesamt im Arbeitsleben stehenden Menschen
wird noch stérker einbrechen, ndmlich um 18,5 bis 21 Prozent.

Der Arbeitsmarkt wird ilter, das Angebot
schrumpft und die Qualitit sinkt

In den ndchsten Jahren kommen die geburtenschwachen Jahr-
gange der 90er und Nuller-Jahre ins arbeitsfihige Alter, wih-
rend diejenigen ausscheiden werden, die in den 50er und An-
fang der 60er Jahre geboren wurden, als die Geburtenzahlen
in Russland das hochste Niveau in der gesamten Nachkriegs-
zeit hatten. Der russische Arbeitsmarkt wird alter und das
Durchschnittsalter der Beschiftigten wiachst: Wéhrend es
2005 in der Wirtschaft bei 39,6 Jahren lag, riickte es 2010 mit
39,9 Jahren schon sehr dicht an die 40 heran. Die Mehrzahl
der Beschiftigten in der Wirtschaft sind Personen mittleren
Alters (2010 waren das 75,4 Millionen Personen). Ein weiteres

Sorglos mit

DER RUSSISCHE ARBEITSMARKT WIRD IMMER
KLEINER UND ALTER: AUF DIE DEMOGRAFISCHEN
VERANDERUNGEN SOLLTEN UNTERNEHMEN
REAGIEREN, INDEM SIE ANREIZE SCHAFFEN,

DIE EINEN WETTBEWERBSVORSPRUNG VOR

DER KONKURRENZ BEDEUTEN.

Problem besteht darin, dass qualifizierte Arbeitskrifte aus-
scheiden und durch unerfahrene Anfinger abgelost werden.

Verianderungen des Sozialpakets
erforderlich

Das Sozialpaket von Unternehmen ist keine Basecap mit Ein-
heitsgrofie fiir alle. Sein Inhalt steht in direktem Zusammenhang
mit den demografischen Kenndaten der Mitarbeiter, je nach
Mitarbeiter werden unterschiedliche Komponenten angeboten:
Fitnessraum und Schwimmbecken fiir die Jiingeren, wohinge-
gen das Angebot einer Krankenversicherung schwerpunktma-
Big fiir dltere Mitarbeiter aktuell ist. Mit der Anderung der Al-
tersstruktur der Beschiftigten werden die Unternehmen, ob sie
es wollen oder nicht, das Paket aus Vergiinstigungen und Anrei-
zen umstrukturieren miissen. Dabei werden die Komponenten,
die sich um die Zukunft des Mitarbeiters sorgen, wie etwa Versi-
cherungs- und Rentenprodukte, in den Vordergrund riicken. Im
Kampf um qualifiziertes Personal kann ein Unternehmen das
eigene Rentenprogramm als attraktives Lockmittel einsetzen.

Soziale Verantwortung des Arbeitgebers
und unternehmensbezogene Renten

Das System der gesetzlichen Rentenversicherung sieht in sei-
ner heutigen Form nicht besonders beeindruckend aus: Selbst
bei den nichtstaatlichen Rentenfonds und Verwaltungsgesell-
schaften liegen die Rendite oft nicht einmal tiber der Inflati-
onsrate, das heifst ihr Erhalt wird mit Miih und Not gesichert,
von einer Vermehrung der Einzahlungen kann aber nicht die
Rede sein. Vor diesem Hintergrund steigt die Wichtigkeit der
eigenstidndigen Gestaltung der Rente: Die Hilfe des Arbeitge-
bers kann dabei sehr wertvoll sein. Und zwar nicht nur durch
zusdtzliche Beitrdge von Seiten des Unternehmens, sondern
auch durch die Organisation einer Zusatzrente. Es schafft
Mechanismen fiir die Bildung von Riicklagen und hélt den
Mitarbeiter so zu Disziplin in der Rentenvorsorge an.

rsorge
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Helle Kopfe bekommen graue Haare

Aus oben genannten Griinden werden die kommenden Jah-
re fiir die Personalabteilungen der Unternehmen nicht leicht
sein. Sie werden um seltener zu findendes, dlteres und an-
spruchsvolleres Personal zu kimpfen haben. Somit empfeh-
len wir, sich angesichts wandelnder Gegebenheiten im Vor-
aus um Anreizsysteme und die Schaffung eines attraktiveren
Arbeitgeberbildes zu kiimmern.

Das Jahr des grofien Umbruchs
Die Magie der Zahlen ist eine grofe Sache; abgesehen vom
angekiindigten Weltuntergang wird das Jahr 2012 auch fiir
die Einstellung der russischen Gesellschaft gegeniiber den
Renten bedeutsam sein. Wieso, fragen Sie? In diesem Jahr
gehen die 1952 geborenen Minner und die Frauen aus dem
Geburtsjahr 1957 in Rente. Zum ersten Mal in der russischen
Geschichte wird die Hohe ihrer Rentenzahlungen von frither
eingezahlten Riicklagen abhéngig sein.

Diese Generation besteht aus Miittern und Vitern des heu-
te wirtschaftlich aktivsten Teils der Bevolkerung: Wihrend
die Rente frither fiir 30- bis 35-Jdhrige als etwas sehr Abs-

traktes galt, das mit ihnen personlich kaum etwas zu tun hat-
te (der Oma wird die Rente nach Hause gebracht und sie nor-
gelt tblicherweise, diese sei zu klein), so ist sie jetzt da und
klopft an die Tiir.

Hochstwahrscheinlich wird die Hohe der Rente fiir die
meisten frischgebackenen Rentner keine angenehme Uber-
raschung sein und fiir ihre Kinder Anlass, sich dariiber Ge-
danken zu machen, was sie unternehmen sollen, um spéter
selbst einer solchen Situation zu entgehen.

Es ist offensichtlich, dass die gesetzliche Rentenversiche-
rung selbst bei einwandfreier Ehrlichkeit der Arbeitgeber
gegeniiber der Steuerbehorde und ,schneeweifler” Gehalts-
zahlung nicht ausreichend ist. Wodurch kénnte sie erganzt
werden? Fiir den Arbeitgeber, der seine Attraktivitit auf dem
Arbeitsmarkt steigern und seine Mitarbeiter motivieren
mochte, wire es ein grofles Versaumnis, die Gelegenheit zu
verpassen und nicht in das Thema unternehmensbezogener
Rentenpléne einzusteigen.

Daniil Hawronjuk, Leiter Kommunikation / PR, Raiffeisen
Pensionfond

www.npfraiffeisen.ru

Betriebsrenten in Russland

Raiffeisen

Wenn Sie eine Betriebsrente anbieten,

stehen Sie im Arbeitsmarkt

(495) 745 52 11

PENSION FUND

in der ersten Reihe!
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MpoOAEMOIT SIBASIETCS TO, YTO KBaAuUGULMPOBAHHbIE pa-
OGOTHMKM BBIOBIBAIOT, 8 IM Ha CMEHY NPUXOAST HEOOCTpe-
ASTHHBbIE HOBUYKIL.

Heo06xoAuMbIe U3MEHEHUsI COLIIaKeTa
Couniaket — He Oeric6oAka Mo npuHUmIy one size fits all: ero
HAIIOAHEHME HANPSIMYIO 3aBVUCUT, CPEAV TIPOYEro, U OT Ae-
MorpadUIecKMX XapakTepUCTUK KOAAEKTUBA. PasHble KOM-
[TOHEHTBI COLIIIAKETA HATIPABAEHBI HA PA3AMYHBIE BO3PACTHbIE
IPYIIIBI COTPYAHMKOB: puUTHeC 1 GacceitH 6oaee BocTpeOoBa-
HBI CPEAVl MOAOABIX, @ MEAMLIMHCKAsI CTPAXOBKA — IPUBAE-
KaTeAbHee AASL COTPYAHMKOB 6oAee 3peaoro Bospacra. C us-
MeHEHVEM BO3PACTHOM CTPYKTYPhI KOAAEKTUBA KOMITAaHUSIM
BOA€I-HEBOAEI TIPUAETCS IIepeKpanBaTh CTPYKTYpy Habopa
ABILOT M CTUMYAOB. Ha IepeAHni1 AaH BBIIAYT COCTaBASIIO-
IIie, HalIpaBAEHHbIE Ha 3a00Ty 0 OyAyIieM COTPYAHMKA 3a
[IPEAEAAMM TPYAOBOI AESITEABHOCTI: CTPAXOBbI€e U IIEHCUOH-
HbIe IPOAYKTHL. B 60pb0e 3a KBaAnGULMPOBAHHBIE, HO CTpe-
MUTEABHO CTaperolie KaApbl YK€ B HEAQAEKOM OyAyLieM
KOPIIOpaTUBHAsI IIEHCUOHHAS IPOTPAMMa MOXKET ITOCAY)KUTb
paboTopaTeAsM KpailHe BECOMOI «IIPUMAHKOM».

ConmnaAbHasi OTBETCTBEHHOCTb
pabdoTopaTeAsi M KOpIOpAaTUBHbIE IEHCUN
CucrteMa 0653aT€ABHOTO MEHCUOHHOIO CTpaxoBaHus B €€
TEKYILIEM BUAE BBITASIAUT HE CAUIIKOM BII€YATAMAIOLIE: AAOKE
II0A YIIPpaBA€HMEM HETOCYAAPCTBEHHBIX ITEHCMOHHBIX ¢)OH—
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cuTe Bbl? B 3TOM roay BBIIAYT Ha IIEHCHIO MY>KYMHbI 1952-T0
" XeHIUHBI 1957-r0 ropa poxpeHus. OHM CTaHYT IepBO-
MPOXOALIAMM HAKOIUTEABHOI! ITEHCUY — BIIEPBBIE B UICTOPUK
POCCHIICKOTI TTEHCMOHHOI pedopMbI pasMep BbINAAT OyAeT
3aBMCETb OT CAEAAHHBIX paHee 00513aTeAbHBIX OTUMCAEHMIL.

ITO MOKOAEHME COCTOUT M3 MaM M Iall HanboAee SKOHO-
MUYECKM aKTMBHOM YacTu obiectBa. Ecan paHblue neHcus
BocCIpMHMMaAach 30—35-A€THMMM KaK 4YTO-TO BeCbMa Aa-
A€KO€, UTO MX AMYHO HAIPSMYIO He KacaeTcs (6adyuike mo-
YTaAbOH IIPMHOCKA, 2 OHA OOBIYHO BOPYAAQ, YTO MAAO), TO
Terepb OHa CTOUT Ha MIOPOTe U CTYYUT B ABEPIUL.

Pasmep meHCHM OOABLIMHCTBO HOBOMCIIEYEHHBIX TEHCUO-
HEpOB, CKOpee BCET0, BPsIA AU 00paAyeT, a UX AeTeil 3acTa-
BUT 3aAYMATbCS: UTO )K€ TaKOe CAEAaThb, YTOObI CAMOMY He
0Ka3aTbCs MOTOM B Takoll curyauun? O4eBUAHO, AaKe IpU
KPUCTAABHOI YeCTHOCTM pabOTOAATEAS TIEpPEA HAAOTOBBIMU
OopraHaMy U KUIEHHO-0eAOl! 3aprAaTe 00s3aTEABHOTO I€H-
CHOHHOTO CTPaXOBaHMsI HEAOCTATOUHO. YeM ero AOITOAHUTD?

He 6pocutb Ha 3Ty 6AaropaTHyIo IOYBY CeMeHa KOpIopa-
TUBHBIX IEHCVOHHBIX IIAQHOB OYAET BEAMYAILIIMM HEAOCMO-
TpoM paboropareasi. OCOOEHHO, €CAM OH 3aMHTEPECOBaH
B TMOBBIIIEHU CBOEI IPVBAEKAaTEeABHOCTY Ha PBIHKe TPYyAQ
VI MOTMBALIY CBOVMX COTPYAHMKOB.

Aax—mm\ XaBpOH}OK, Ha4YaAbPHMK OTA€AA KOMMYHMKALIMOH-

HO opAep>kku busneca, HIT® «Parddarzen»

YNCJTIEHHOCTb TPYAOCNOCOBHOTO HACENNEHWA B POCCUW COKPALLAETCA, PbIHOK TPYOA CTAPEET.
B BOPbBE 3A LLEHHbIE KAZIPbl PABOTOLATENIAM CJIEQYET NO3ABOTUTHCA O MOBbLILWEHMM CBOEN
MPUBNEKATENIbHOCTU N MCNOJIb3OBATb MHCTPYMEHTbI, JAIOLLUME PEAJIbHOE KOHKYPEHTHOE
MPEVMYLLECTBO.

AOB U YIIPaBASIOLINX KOMITaHUIT AOXOAHOCTb IE€HCMOHHBIX
HAKOIIA€HUI He Ka)KAbII;I TroA NPpEBbILIAET YPOBEHb I/IH(bASI—
1y, TO €CTb C TPYAOM obecrneunBaeTcs ux COXPaHHOCTb, HE
TOBOPA y>K€ O IPEYMHOXEeHUU. B Takux YCAOBHUAX BO3pacTa-

an-[ox Tpyaa B Poccum mpopoAkaeT oCTaBaTbCsl PbIH-
KOM COMCKaTeAs. 3a MMHYBIIME HYA€Bble U IIlepBble
TOABI AECSATBIX CUTYaLMsl MEHSIAACh AUIIb OAHAaKABI, BO
BpeMst kpusuca 2008—2009 ropos, u To HeHapoAaro. C Te-
YeHVEeM BPEMEHU PACKAAA C TOUYKY 3PEHMs paboToAATeAS
OyAeT AMIID YCYTYOASIThCS. B OCHOBe AeXKaT ABe pasHOHa-
NpaBA€HHbBIE, HO YyCTONYMBbIE TEHAEHLIN: POCT SKOHOMU-
KU CTPaHBI, AASI TOAAEPKaHMSI KOTOPOTO IMOCTOSTHHO Tpe-
OyI0TCsI HOBBIE pabouye PYKM 1 TOAOBBL, U YXYALLIEHME Ae-
MorpadruecKoil CUTYyaLn.

Ilpomeammit 2011 rop cTaa nepBbIM 3a nmocaepHue 20
A€T, KOTAQ YMCAEHHOCTb HACEA€HMsI CTPaHbI He yrmaAa —
HO 3TO CKOopee 0Aaropapsi MOIJHOMY MUTPALIOHHOMY
nputoKy. ITo oljleHKe aHAAUTMKOB U3 IPAaBUTEAbCTBEH-
HBIX KPYIOB, UMCAEHHOCTb TPYAOCIOCOOHOTO HaceAe-
Hust B Poccun B 6Amkaiiime 15 AeT cOKpaTUTCsI He MeHee
yeM Ha 10 MAH. yeaoBeK. DKcnepTsl Poccuiickon akape-
MMM HayK B HepAaBHeM Aokaape «CocTosiHue cdepsl 3a-
HATOCTU U PbIHKA TPyAa B Poccum: MakposKOHOMMYecKas
OLleHKa» coo0IIMAY, YTO K 2025 oAy UMCAEHHOCTD 3aH:A-

TBIX B SKOHOMMYECKOI AESITEABHOCTM POCCUSIH COKpa-
TUTCA Ha 12,9%, NpU 3TOM YMCAEHHOCTD 3aHATBIX POCCHU-
SIH B TPYAOCIIOCOOHOM BO3pacTe YMEHBIINUTCS ellje 0OAb-
me — Ha 18,5-21%.

PbIHOK TpyAa cTapeeT, 00bem
NpeAAOKeHMI yMeHbIIaeTcs,

A Ka4€CTBO YXYAIIIA€TCA

B 6AmKaiiie roabl B TPYAOCIOCOOHBIN BO3pacT OYAYT BCTY-
NaTh MaAOYMCAEHHble KOTOPThHI, popuBlMecs B 1990-x —
HavaAe 2000-x roAOB, a BBIObIBaTh — poAuBIIMecs B 1950-x
u Havaae 1960-x ropoB, Korpa poxapaeMocTb B Poccun
ObIAQ CaMOI1 BBICOKOIT 32 BeCh IIOCA€BOEHHBIN IIEPUOA.
Poccuiicknil pbIHOK TPyAQ CTapeeT, a CPeAHUIT BO3pacT
paborHuka yBeanmuuBaercsa. Ecaum B 2005 roay cpepHmit
BO3pAacCT 3aHSATOIO B SKOHOMMKE POCCUSIHMHA COCTaBASIA
39,6 ropa, To B 2010 rOAY OH BIIAOTHYIO NOAOILIEA K 40-AeT-
HeMY pyOexxy, AOCTUTHYB 39,9 ropa. BoABIIMHCTBO 3aH:A-
TBIX B 9KOHOMUKe (Mo pAaHHBIM Ha 2010 roa — 75,4 MAH.
YeAOBEK) — PabOTHUKM CpeAHero Bospacrta. Euje opHOI

€T BaKHOCTb CAMOCTOSITEABHOTO (GOPMUPOBAHMSI AOIIOAHM-
TEABHOI1 OyAyIlel IeHCHN. 3AeCh HEOLIEHVMOM MOXKeT OKa-
3aTbCsl MIOMOLb KOMITAaHUM-PabOTOAATEASI: KOPIIOPATUBHAS
MMEeHCMOHHAsI MpPOrpamMma IoMoraetT (GpopMUPOBATH AOIOA-
HUTEABHYIO IIEHCUIO He TOABKO MaTepUaAbHO, IOCPEACTBOM
B3HOCOB paboTOAATeAs], HO ¥ OPraHM3aLMOHHO, IIPEAOCTAaB-
ASIST ME€XaHM3M AASI HAKOTIACHVS M AVICLIVITIAVIHUPYSI AASL PETy-
ASIPHBIX OTUYMCAEHUI.

CBeTAbIE TOAOBBI CTAHYT CEABIMU

B cuAy onucaHHbBIX IPUYMH OAVDKaiiILIe TOABI OYAYT HeAer-
KUMU AASL KQAPOBBIX CAY>KO KOMITaHWIT, KOTOPBIM ITPUAETCS
BecTU 60pbOY 3a 6GoAee LieHHBIE, O0Aee TpeboBaTeAbHbIE Ka-
ADBI cTapiuero Bospacra. [10sToMy Mbl pEKOMEHAYEM 3apa-
Hee 103a00TUTBHCS 0 HaOOpe MOTMBALMOHHBIX MHCTPYMEH-
TOB I CO3AQHMM 00pa3a MPUBAEKATEABHOTO PabOTOAATEAST —
C yY€TOM MEHAIOLMXCS PeaAnil.

FOA BE€AHNKOIO II€epeaoma

Marus ynucea — Beaukoe peao. [ToMyMo ouepepHOro KOHLA
cBeTa, 2012 rop obemjaeT cTaTh 3HAKOBBIM AASL POCCHUIICKO
TIEHCMOHHOM CUCTEMBI. BO3MOXXHO, HAKOHEL] U3SMEHUTCS OT-
HOILIEHVe POCCUIICKOTro 001ecTBa K meHcusM. [Toyemy, crpo-
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Millionen

fiir den guten Zweck

Is grofite russische Stiftung kann ,Podari Schisn”

(Schenke Leben) gelten. Sie unterstiitzt Krankenhauser
und Familien bei der Betreuung von krebskranken Kindern.
Nach eigenen Angaben sind das gegenwdrtig 2000 kleine
Patienten in sieben Moskauer Krankenhdusern. Allein im
Februar 2012 wurden dafiir umgerechnet fast 1,5 Millio-
nen Euro aufgewendet. Das Jahresbudget 2011 betrug an-
nidhernd 20 Millionen Euro. In Russland spielt diese Art von
Wohltitigkeit eine besondere Rolle, denn zwei Drittel der
Kosten fiir eine Krebsbehandlung miissen die Patienten und

Stipendiaten eines
Programms der Stiftung
von Wirtschaftsmagnat
Wladimir Potanin.

WOHLTATIGKEIT - EXPERTEN SPRECHEN AUCH VON PHILANTHROPIE — WIRD IN RUSSLAND ZU EINEM IMMER
WICHTIGEREN THEMA. ZWAR IST DER SEKTOR INSGESAMT NOCH KLEIN, DAFUR VERWALTEN EINIGE STIFTUNGEN JEDOCH
MILLIONENSUMMEN. AUF DIESE WEISE TRETEN AUCH OLIGARCHEN WIE WLADIMIR POTANIN UND MICHAIL PROCHOROW,
DIE IN DEN 90ER JAHREN ZU SAGENHAFTEM REICHTUM GEKOMMEN WAREN, ALS MAZENE IN ERSCHEINUNG.

Von Katrin Herms

ihre Angehorigen selbst finanzieren. Viele Familien konnen
sich das nicht leisten, in den medizinischen Einrichtungen
wiederum fehlt es teilweise an der notigen Ausriistung.
Gegriindet wurde die Stiftung 2005 von den Theater- und
Filmschauspielerinnen Tschulpan Chamatowa (,Good Bye,
Lenin!) und Dina Korsun auf der Basis einer Freiwilligen-
gruppe, die bereits seit den 80er Jahren existiert und die
bis heute Seelsorge in Krankenhdusern leistet, Spielzeug
und Blutspenden bereitstellt. Einnahmen generiert ,Podari
Schisn” vor allem aus Privatspenden, durch Benefizkonzer-

FOTO: MEDIABANK.MASU.RU

FOTO: WOMAN.RU

te und Ausstellungen. Die russische Sparkasse Sberbank hat
ein Spendenkonto eingerichtet, die grofite russische Flugge-
sellschaft Aeroflot bietet die Moglichkeit, Meilen zu spen-
den. Der Fuflballklub Anschi Machatschkala wirbt statt ei-
nes Hauptsponsors auf seinen Trikots fir die Stiftung. In-
zwischen gibt es von ,Podari Schisn“ auch einen Ableger in
Grofibritannien namens ,Gift of Life®, der nicht nur Spenden
eintreiben soll, sondern die Mutterorganisation auch mit Me-
dikamenten versorgt, die in Russland nicht zugénglich sind.

»Podari Schisn” arbeitet auch eng mit staatlichen Stellen zu-
sammen. Im Juni 2011 wurde am Moskauer Leninprospekt
Europas grofite Kinderklinik fiir Blutkrankheiten er6ffnet. Die
Baukosten trug der Staat, die Stiftung steuerte zehn Millionen
Euro fiir den Ankauf der modernsten medizinischen Gerite
bei. Im Vorfeld der russischen Prisidentschaftswahlen 2012
warb Tschulpan Chamatowa in einem Video fiir Wladimir Pu-
tin, der, so der Wortlaut, immer ein offenes Ohr fiir die Belan-
ge ihrer Organisation gehabt und alle Versprechen gehalten
habe. Der Clip war in der putinkritisch geprégten Blogosphire
eines der meistdiskutierten Themen dieses Winters.

Zu den dltesten privaten Wohltitigkeitsorganisationen im
postsowjetischen Russland gehort die 1999 gegriindete Wla-
dimir-Potanin-Stiftung. Sie richtet ihren Fokus auf langfristi-
ge Projekte im Bereich von Bildung und Kultur. Kernpunkte
sind die Begabtenforderung in Form von Jahresstipendien und
Schulungsprogrammen fiir angehende Manager, die Forde-
rung von Museen und Entscheidungshilfe beim Ideen-Recrui-
tement iiber ein Assessment-Center. Am Stadtrand von Mos-
kau unterhalt die Stiftung mit dem Pawlowo-Gymnasium eine
der ehrgeizigsten Privatschulen Russlands. Vom Staat agiert
die Organisation nach eigenen Angaben voéllig unabhéngig, der
Kontakt sei ,rein moralisch®, sagt Programmdirektorin Oxana
Oratschewa. Das Jahresbudget der Potanin-Stiftung liegt bei
zehn Millionen US-Dollar. Gespeist wird es aus dem Privatver-
mogen von Wladimir Potanin, das von ,Forbes* auf 17,8 Milli-
arden US-Dollar geschitzt wird. Potanin, der in den 90er Jah-
ren fiir einige Monate Vize-Regierungschef war, ist Chef der
Investmentgesellschaft Interros. 2010 gab er bekannt, sei-
nen gesamten Nachlass nicht vererben, sondern einem guten
Zweck zukommen zu lassen. Als Mitglied der russischen Biir-
gerkammer hat Potanin auch Anteil daran, dass der Grund-
stein fiir eine neue Finanzierungsmoglichkeit im Bereich der
Wohltdtigkeit gelegt, das so genannte ,Endowment”. Nach an-
gelsdchsischem Vorbild basiert es auf der Annahme, dass die
Bereitschaft fiir Investitionen steigt, sobald man selbst Besit-
zer oder Teilhaber ist. In Zukunft sollen vor allem Museen und
kleinere Organisationen den Endowment-Effekt nutzen.

Die Stiftung eines weiteren Oligarchen, des fritheren Po-
tanin-Partners Michail Prochorow, hat ihren Sitz im sibiri-
schen Krasnojarsk und widmet sich vorrangig der regiona-
len Kulturforderung, aber auch Vorhaben auf den Gebie-
ten von Bildung, Wissenschaft und Sport. Es werden die fiir
jede Region angemessendsten Projekte gesucht und finan-
ziert. Unterstiitzung erhalten beispielsweise Dorfbibliothe-
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ken. Auch castet die Stiftung innovative Projekte, die in den
unterschiedlichen Regionen von NGOs oder anderen Ba-
sisinitiativen getragen werden. Ein weiterer Schwerpunkt
ist die moderne Kunst. Unterstiitzt wird beispielsweise die
Moskauer Internationale Biennale der Jungen Kunst. Eigene
Projekte der Stiftung sind das ,NOS-Literaturfestival und
»Iranscript”, das sich fir die Ubersetzung von russischer
Literatur in Fremdsprachen einsetzt. Es existieren Partner-
schaften mit Festivals in Frankreich und Deutschland.

Seit der Griindung der Stiftung vor acht Jahren hat sich ihr
Finanzrahmen verzwolffacht. Insgesamt wurden mehr 35 Mil-
lionen US-Dollar gespendet. Das Geld stammt aus dem Privat-
vermdégen von Michail Prochorow, das sich nach dessen eige-
nen Worten derzeit auf 18 Milliarden US-Dollar beléuft. Pro-
chorow ist der vermutlich namhafteste russische Unternehmer
(Norilsk Nickel, Poljus Gold, Onexim), hat seine wirtschaftli-
chen Aktivitdten zuletzt jedoch zu Gunsten einer politischen
Karriere zuriickgestellt. Bei den Présidentschaftswahlen beleg-
te er mit rund acht Prozent der Stimmen den dritten Platz und
will nun eine liberale Partei griinden.

Die treibende Kraft der Stiftung ist Prochorows Schwester
Irina. Die Literaturkritikerin und promovierte Philologin ist
Herausgeberin der ,Neuen Literaturrevue, sie erlangte im
Wahlkampf landesweite Beriihmtheit, als sie in einer Fern-
sehdebatte so wortgewaltig mit dem Putin-Mann und Oscar-
Regisseur Nikita Michalkow stritt, dass der die meiste Zeit
nur sprachlos zuhorte.

Die russische Philanthropie hat derweil noch mit Admi-
nistration und Legislative zu kdmpfen. Bis vor kurzem hatte
der Begriff des ,Geldgebers” vor dem Gesetz iiberhaupt kei-
ne Bedeutung. Dementsprechend freut sich Maria Chertok,
Direktorin der Charities Aid Foundation Russland, {iber eine
Anderung des russischen Steuergesetzes im letzten Sommer:
»Seitdem konnen NGOs und private Geldgeber ihre Spen-
den von der Steuer absetzen. Wohltdtigkeit bekommt so ein
neues Profil. Das kann die gesamte Branche befliigeln*
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NOAAPM
XXU3Hb

CEOP CPEAICTE B NOJib3Y AETEH ;
C OHKONOTHM4YECKMMH
3ABONEBAHHAMM

MUAAVOHBI

Ha AOOpbIe AeAa

BJTATOTBOPUTEJ/IbHOCTb — SKCMEPTbI TOBOPAT ELLUE O ®UTAHTPOMKNN - CTAHOBUTCA B POCCUM BCE BOJIEE BAXKHOW
TEMOW. 1 XOTA 3TOT CEKTOP B OBLLEN CNIOMHOCTM ELLLE BECbMA MAJT, HEKOTOPbIE ®OH/bl YXKE YIPABNAIOT
MWIITTMOHHBIMWN CYMMAMW. TAK, ONTUTAPXW, B YACTHOCTW, BNAOAVUMWP NOTAHWH I MUXAWIT NMPOXOPOB,
CKOJIOTUBLUME BACHOC/TIOBHbIE COCTOAHWA B 1990-X TOAOAX, BbICTYNAIKOT B KAYECTBE MELLEHATOB.

Karpun Xepmc

aAMBIM KPYITHBIM POCCUICKUM (POHAOM MOXXHO CUMTATDb

donp «ITopapu >xu3Hb». OH OKa3bIBaeT MOMOILD AETSIM
C OHKOAOTMYeCKUMU 3a00AeBaHMsIMU. IT0 ero cOOCTBEHHBIM
AQHHBIM, B HacTosilliee BpeMsi GOHA OKa3bIBAET MOAAEPKKY
2000 MaAeHbKMX MALMEHTOB B ceMU OOAbHMIIAX MOCKBBI.
Toabko B ¢eBpare 2012 ropa Ha 3TO OBIAO MOTPAYEHO I10-
gty 1,5 MAH. eBpo. [opoBoI1 GroaxeT B 2011 ropy cocTaBua
0K0AO 20 MAH. eBpo. [Top00HBII BuA 6AArOTBOPUTEABHOCTHI
urpaet B Poccun 0cobyo poab, TOCKOAbKY ABE TPETU pac-
XOAOB Ha Ae€4eHNe PaKa MAl[IeHThbI ¥ X POAHBIE BBIHYKAEHBI
OIAQYMBATbh CAMOCTOSITEABHO. MHOTMe ceMbM He MOTYT cebe
3TOTO MO3BOAUTD, B KAVMHMKAX Ke IIOPOJl MOMPOCTY He XBa-
TaeT HeOOXOAMMOTO 000PYAOBaHMSL.

@omnp 6Ob1A yupexxpeH B 2005 roay aktpucamy UYyanan Xa-
martoBoit («Iyp 6ait, Aenun!») u Aunoit KopsyH Ha ocHo-
Be IPYIIIbl BOAOHTEPOB, KOTOpble ¢ 1980-X roA0B 1 A0 cux
[Op 3aHMMAIOTCSI MUAOCEPAMEM B OOABHMIAX, OOIasCh C
OOABHBIMM AETBMU, HAaXOAS AASL HMX UTPYLIKM UM AOHOD-
CKYI0 KpoBb. A0XOABI poHAQ «IToaapy )KM3HB» MOCTYMAIOT
MpEXXA€e BCEro B BUAE YACTHBIX IIOXKEPTBOBAHUIL, B TOM 4M-
cAe BO BpeMsi OAQroTBOPUTEABHBIX KOHL[EPTOB M BBICTABOK.
BaarorBopureabHbliit cueT poHpa oTKpeIT B COepbaHke Poc-
CyM, KPYIHeIIasg poCCUiicKasi aBUaKOMITaHUs «AspodaoT»
MMOAAEP)KVBAET AESITEABHOCTb (POHAQ, MpeAAarasi BO3MOX-
HOCTb >KEPTBOBATb TaK Ha3bIBaeMble MUAUM MUAOCEPAVSI.
IMaprHepom «IToaapy )XusHb» sIBASIETCST GYTOOABHBI KAYO
«Amwxu» (MaxaukaAa): UIPOKM BBICTYNAOT B (yTbOAKaX C
aorotunoM poHpa. B AoHpOHe 3aperncTprupoBaHo OpuTaH-
CKOe IIPeACTaBUTEABCTBO (poHAQ oA HasBaHueM Gift of Life,
MPU3BaHHOE He TOABKO AOOBIBATb AOTIOAHUTEABHBIE ITOXKEP-
TBOBaHI, HO TAK)Ke CHAbXKaTh CBOI0 MaTEPUHCKYIO OpraHiu-
3alLMI0 A€KapCTBaMM, HEAOCTYIHbIMY B Poccun.

«ITopapy )X1M3Hb» TECHO COTPYAHMYAET U C TOCYAAPCTBEH-
HpIMU yupexxpeHusaMmu. B urone 2011 ropa Ha AeHMHCKOM
npocnekre B MockBe ObiA OTKpbIT DepeparbHbIT HAyYHO-
KAVHVYECKUI LIEHTP AETCKOJ IeMaTOAOTMY — caMasl KpyIi-

Hasl KAMHUKA AeTCKo¥ remaroaoruu B EBporme. Pacxoab! 1o
CTPOUTEABCTBY B35IAO Ha cebs rocyaapcTBoO, a GpOHA BHeC
OKOAO 10 MAH. €BpO Ha 3aKyIIKy COBPEMEHHENIIEro MeAM-
LIMHCKOTO 000pyAOBaHuA. B mpeaaBepuM npe3MAEHTCKMX
BbI60pOB B Poccun 2012 ropa Yyanan XamaToBa CHAAACh B
BHMAEOPOAVIKE B MOAAEPXXKY Baapmmupa ITyTuHa, KOTOpBI,
10 ee CAOBaM, BCEIAQ UYTKO OTHOCHACS K HYXAAQM ee Op-
raHM3aluy M BBITIOAHSIA Bce oOemanusi. POAUK cTaA OAHOI
M3 caMbIX 00Cy)XAaeMbIX TeM B baorocdepe aToit 3umoit. B
YACTHOCTY, BBICKA3bIBAAUCH INPEAMTOAOXKEHMsI, UYTO aKTPU-
ca CHsIAACh B POAMKE TOABKO AASI TOTO, YTOOBI He MTOTEPSITH
MTOAAEP>KKY CBOMX ITPOEKTOB.

K uucay crapeiiumx 4acTHBIX OAQrOTBOPUTEABHBIX Opra-
HU3aLUI TOCTCOBETCKOM Poccuy OTHOCUTCS CO3AAHHBIN B
1999 roay baarorBopurteabHsiit ¢ponp B. [Torannna. On do-
KYCHpYeT CBOe BHUMaHMe Ha AOATOCPOYHBIX IPOEKTax B 00-
AacTy 00pa3oBaHMs U KYABTYPbL. Ba)kHel M HaripaBAeHu-
eM AESITEABHOCTM (POHAA SIBASIETCST MMOAAEP>KKA TAaAQHTAU-
BBIX CTYAEHTOB B BMAE TOAOBBIX CTUIIEHAMIT U IPOrpaMm
00yueHMsI AASL HAYMHAIOLIMX MEHEAXXEPOB, a TAKXKe COAEl-
CTBYE Pa3BUTUIO KAAPOBOTO IIOTEHLIMAAA Y TIPOEKTHOM Aesi-
TEABHOCTU POCCUIICKMX My3eeB. Ha okpanHe MoCKBbI pOHA
copepkuT [TaBAOBCKYIO IMMHA3UI0, OAHY U3 HauboAee am-
OMLMO3HBIX YaCTHBIX WKOA Poccun. ITo ero co6CTBEHHBIM
AQHHBIM, (GOHA AEVICTBYET COBEPIIEHHO HE3aBUCUMO OT rO-
cyAapcTBa. KOHTaKT sIBAsSIETCS «4MCTO MOPAaAbHBIM», YTBEP-
XAaeT AupekTop mnporpamm ¢oupa Oxcana Opauesa. lo-
AOBoI1 6r0paxeT BaarorBoputeapHoro ¢ouaa B. IMoranmHa
cocTaBAsieT OKOAO 10 MAH. AoAarapoB. OH IONOAHSETCS U3
AVIYHBIX CcpeACTB Baapumupa IToraHuHa, cocTosiHME KOTO-
poro xypHaa Forbes ouennBaer B 17,8 MApA. AOAAQPOB.

[Toranun, xoTopslit B 1990-e ropbl HECKOABKO MeCsLiEB
3aHMMaA IIOCT IIEPBOTO 3aMECTUTEAS] NpeACeAaTeAsl Ipa-
BUTeAbCTBA PO, SBASIETCS NPE3UAEHTOM BHELIHESKOHO-
muyeckoir accouyauuu «VIHTeppoc». B 2010 roay oH 3a-
SIBUA, UTO He COOMpaeTcs IepeAaBaTb CBOE COCTOSIHUE IO

HACAEACTBY, @ HAMEPEH OTAATb €ro Ha OAarOTBOPUTEAbHbIE
ueAn. SABassace yuaeHom O6uecTBeHHoi naaarsl PO, IToTa-
HVH CIIOCOOCTBOBAA TOMY, YTO OBIAY 32A0>KEHDBI OCHOBBI AAS
PasBUTHSI HOBOJ BO3MOXXHOCTM (DMHAHCUPOBaHUs B 00Aa-
CTU GAATOTBOPUTEABHOCTH, TaK HAa3bIBA€MOTO SHAAYMEHTa
(Endowment). I'To aHrA0-CaKCOHCKOMY 00pasLiy OH OCHOBBI-
BAEeTCs Ha TMIIOTE3€, YTO TOTOBHOCTb K MHBECTULIMSM pac-
TET, KaK TOABKO YE€AOBEK CaM CTAHOBMTCSI BAAAEABLIEM MAU
AOA€EBBIM Y4YacCTHMKOM. DddekT sHpayMeHTa B Oyayliem
AOAXKHBI OYAYT IPUMEHSTD Ha MPAKTUKE, IPEXAE BCETO MY-
3eu 11 HeOOABILIVE OpraHM3aLVN.

@DoHp ellje OAHOTO oAMrapxa, ObiBuIero maprHepa IloTa-
HMHa Muxamaa IIpoxopoBa pacroaoxeH B KpacHosipcke
M TIOCBSIIAET CBOIO AESITEABHOCTDb B IEPBYIO OYEPEAD MOA-
AEP>KKe KYABTYPBI POCCUIICKMX PETMOHOB, a TaKXe IpPOeK-
TaM B obAacTu o6pasoBaHus, Hayku u criopta. PoHp pado-
TaeT CUCTEMHO C OTAEABHO B3STBHIMU perroHaMy, BbIOMpas
HPOEKTbI C YYETOM COBOKYITHOCTY PETrMOHAABHBIX OCOOEH-
Hocrei1. Hanmpumep, GpoHA oKa3biBaeT MOAAEPXKKY AepEBeH-
ckum bmbanorexam. Kpome toro, ¢ponp npoBoauT mopbop
VHHOBALMOHHBIX IIPOEKTOB B DPa3AUYHBIX DPErMOHAX, KO-
TOpBIE OCYIIECTBASIIOTCSI OOIIECTBEHHBIMM OpraHM3aLMs-
MU VAU APYTMMU 00bepArHeHusAMu. Ocob60ro BHUMaHMA 3a-
cAyxuBaet cdepa AesATeAbHOCTM BOHAR, CBSA3aHHAS C COB-
pEeMEHHBIM UCKYCCTBOM. B uncae mpounx, ¢poHa Muxanaa
IIpoxopoBa oKa3bIBaeT MOAAEPKKY MOCKOBCKOM MeXAy-
HAapOAHOI1 OMieHHaAe MOAOAOTO MCKyccTBa. COOCTBEHHBIMMU
npoexkTamu $HoHAa ABAsAOTCA AutepatypHas npemuss HOC
Y TIpOrpaMMa MOAAEPKKM IIePEBOAOB PYCCKON AUTEPATYPbI
«TRANSCRIPT». Mmertorcst mapTHepcTBa € (heCcTMBAASIMU
Bo Opanuun u [epmanum.

C MoMeHTa yupexaeHns GpoHaa 8 AeT Hazap ero 6AaroTBo-
PUTEABHBIN OI0AXKET YBeAMYMACS B 12 pas. B obuieit caox-
HOCTU OBIAO TOXXEPTBOBAHO O0Aee 35 MAH. A0AAapOB. Cpea-

CTBa MOCTYMAT M3 AMYHOTIO COCTOsIHMA Muxanaa Ilpo-
xopoBa. YTo Kacaercs pasmepa 3TOrO COCTOSHUA, OH CaM
HeAaBHO HasBaA Ludpy — 18 MapA. Aoarapos. TIpoxopos
SIBASIETCSI OAHVIM U3 CAaMBIX 3HAMEHUTBIX POCCUICKUX TIPEA-
npuHumMareaeit («Hopuabckuit HuKeAb», «ITOAIOC 30A0TOY,
«Ipynma OH3KCUM»), OAHAKO B TOCAEAHME FOABI HECKOABKO
OTOLUEA OT CBOEJ 3KOHOMMUYECKON AEATEABHOCTU B IIOAb3Y
MTOAUTUYECKO Kapbepbl. Ha npesupeHTcKux BeiOopax 2012
ropa oH Habpaa 8% roAOCOB U 3aHSIA TPeThbe MeCTO, a Telepb
MTAQHMPYET CO3AaHMe AOEPaABHO TApTUN.

T'AQBHBIM AEVICTBYIOIIVM AMLIOM B CTPYKTYpe GOHAQ SIBASI-
ercst cectpa Muxanaa IlpoxopoBa Vpuna. AurtepaTypHbiit
KPUTMK UM KaHAMAQT MAOAOTMYECKUX HAyK, OHA SIBASETCS
nspareaeM «HoBoro amrteparypHoro obospenms». VipuHa
ITpoxopoBa IIPOCAABMAACH B XOAE PEABBIOOPHOI KaMITaHUM
Opara, KOrAa BO BpeMs TeAaeae0aTOB HACTOABKO YOEAUTEAD-
HO BeAa AVICKYCCHIO C TIpepcTaBuTeAeM [ lyTuHa, pexmccepoM
u AaypeatoM npemun «Ockap» Hyknroin MuxaAKoBbBIM, YTO
OH OOABIIIYIO YaCTh BPEMEHM AMLIb O€3MOABHO CAYILAA €e.

B HacTosiiee BpeMsi poccuiickast prAaHTpONMs ellje BbIHY-
YKA€Ha ITPe0AOAEBaTh HEKOTOPble aAMUHICTPAaTUBHbIE U 3a-
KOHOAATeAbHbIE TIPeNATCTBUA. AO HEAQBHETO BpeMeHM Io-
HSATHE «CIIOHCODP» BOOOIIe HEe IMEAO HMKAKOT'O 3HAUeHN Te-
peA 3aKOHOM. B 3To1 CBSI3U M3MeHeHue, BHECEHHOE AETOM
MPOLIAOTO FOAQ B POCCUIICKMIT 3aKOH O HAAOT000AOXKEHUN,
BbI3bIBaeT y Mapunbl UepTok, aupekTopa «Charities Aid
Foundation Poccus», papocts: «Tenmepp HKO u yacTHbIE
CIIOHCOPBI MOTYT BBIYMTATb CBOM IIO)KEPTBOBAHMA Ha OAa-
rOTBOPUTEABHOCTb U3 Haaoroobaaraemoit 6assl. Baarorso-
PUTEABHOCTD IpUOOpETaeT HOBbIE YEPThL. DTO MOXKET BOO-
AYLIEBUTD BCIO OTPACAD».

WWW.PODARI-ZHIZN.RU
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Wann ist
jemand reich?

Moskauer Drittklassler antworten el A8
auf zehn Fragen rund ums Geld

Alexander Mark Uwe

SIE LERNEN GERADE ERST, MIT GELD UMZUGEHEN. ABER SIE VERSTEHEN SCHON, WELCHE BEDEUTUNG ES IM LEBEN

) »Arme konnen auch gliicklich sein“
HABEN KANN. MAXIMILIAN WERNER PLAUDERTE FUR DIE MOSKAUER DEUTSCHE ZEITUNG IN DER DEUTSCHEN SCHULE

Mark: Arme konnen ja auch in Hdusern wohnen. Aber oft

»Ich spare fiir einen Lamborghini“
Sparst du Geld?

Marisa: Ja, ich spare. Fiir einen Hund!

Uwe: Ich spare fiir irgendetwas von Lego.

Henrike: Und ich fiir ein grofSes Haus mit ganz vielen Tieren!

Alexander: Gerade spare ich fiir einen eigenen Fernseher.
Aber ich spare auch fiir einen Lamborghini, das ist ein scho-
nes Auto (lacht). Neulich habe ich so einen auf der Straf3e ge-
sehen. Wenn ich spéter mal grof$ bin, wiirde ich schon gerne
ein solches Auto fahren.

Hast du schon einmal Geld verdient?

Uwe: Ich habe einen Freund, den Oscar, der verdient Geld.
Der macht zum Beispiel mal das Auto von seinen Eltern sau-
ber oder erledigt andere Aufgaben.

Alexander: Ich bekomme Taschengeld, ich muss nicht ar-
beiten, oder doch? Wir trinken immer aus Flaschen, die sam-
meln wir dann und dann bringe ich die weg.

Mark: Ich bekomme auch Taschengeld. Dafiir muss ich
mich gut benehmen. Zum Geburtstag bekomme ich manch-
mal von meinem Bruder ein bisschen Geld geschenkt.

Vertrauen dir deine Eltern Geld an und wenn ja, was
kaufst du dir dafiir?

Henrike: Also hier in der Ndhe unseres Viertels gibt’s so ei-
nen Laden, der heifst Kopejka, da kaufe ich mir Chips oder
Gummibérchen.

Mark: Das darf ich nicht.

Olga: Ich kaufe mir vom Taschengeld oft Stifligkeiten oder
bezahle damit das Essen in der Kantine, da gibt es oft Nu-
deln und Pizza.

MOSKAU MIT SCHULERN DER 3A UBER DAS SPAREN, UBER TRAUME VOM GROSSEN GELD UND UBER ALMOSEN.

Uwe: Frither hab ich mir immer Starwars-Karten gekauft,
jetzt kaufe ich mir Legosachen.

Alexander: Ich kauf mir immer was Angesagtes, was im
TV kommt, was Neues. Ich hab mir aus der Werbung die
neuen Beyblades gekauft.

Wiirde das Taschengeld, das dir deine Eltern bei ei-
ner mehrtigigen Klassenfahrt oder im Sommerferien-
lager mitgeben, bis zum Schluss reichen?

Henrike: Auf der Klassenfahrt reicht mein Geld eigentlich
immer bis zum Ende. Oft sind wir auch in Ferienlagern, wo
man nicht allzu viel kaufen kann.

Mark: Ja, mitten im Nirgendwo. Aber es ist schon und wir
bekommen da auch eigentlich immer alles: Frithstiick, Mit-
tagessen und Abendbrot.

Alexander: Ich achte schon genau auf den Preis und tiber-
lege mir immer, ob es nicht doch zu viel ist. Auf der Klassen-
fahrt verbrauche ich meistens nicht das gesamte Geld, son-
dern nur einen kleineren Teil. Den Rest lege ich mir fiir spé-
ter zuriick.

Hast du ein Lieblingsgeschift, wo du allein oder mit
Eltern/Freunden besonders gern einkaufst?

Alle: Detskij Mir!

Mark: Das ist ein Spielzeugladen, da gibt's Skateboards,
Beyblades, Puzzles und ganz viele andere Dinge.

Uwe: Die haben wirklich alles.

Henrike: Mir gefillt aber auch ,Justice”, die verkau-
fen Kleidung, also T-Shirts und vieles andere. Ganz viel in
Neonfarben.

Olga: Ja, der Laden ist toll.

FOTO: MAXIMILIAN WERNER

Wie viel Geld muss jemand haben, damit er fiir dich
reich ist?

Mark: Wenn jemand ‘ne Villa hat, ist er reich, wenn jemand
‘ne Holzhiitte hat, ist er arm.

Uwe: Vielleicht sieht man es auch daran, dass der eine Lum-
pen anhat und der andere mit einer Limousine herumféhrt.

Marisa: Gestern in der Metro war ein Bettler, da wusste
ich, dass der arm ist und nicht reich.

Olga: Ich finde es schwer zu sagen, ab wann jemand reich
ist. Ich glaube, dass da jeder etwas anderes dariiber denkt.

Traumst du davon, auch reich zu sein?

Henrike: Fir mich ist das nicht so wichtig. Ich meine, ich
will jetzt nicht arm werden, aber auch nicht reich. Eigentlich
mochte ich ,normal“ werden. Fiir mich ist es nicht so wich-
tig, dass ich reich und berithmt werde. Ich will schon, dass
mir wer beim Theaterspielen zuschaut, aber ich will jetzt
nicht, dass mich wirklich jeder kennt.

Marisa: Man kann sich dann ja alles kaufen, was man will,
und das kann auch langweilig werden.

Mark: Und man braucht auch nicht mehr so viel zu arbei-
ten, dadurch hat man vielleicht zu wenig zu tun. Arbeit ist
wichtig.

Uwe: Ich will genug Geld fiir ein Haus mit zwei Etagen ha-
ben. Das wiirde mir reichen.

Alex (schmunzelt): Ich traume schon davon, reich zu wer-
den. Manchmal traume ich davon, bei ,Schlag den Raab“ zu
gewinnen. Und dann wache ich auf, suche mein Geld, aber
es ist keins da ...

Sind Reiche gliicklicher als Arme?

Alexander: Die sind, glaub ich, schon gliicklicher als Arme,
die betteln miissen. Die konnen sich ja nicht so viel leisten.

Uwe: In Norwegen habe ich schon mal jemanden ge-
sehen, der in einer Kiste gewohnt hat. Ob der gliicklich
sein kann?

sind die sehr schlecht. Auch stelle ich es mir hart vor, dass die
immer tiber jeden Rubel nachdenken miissen.

Olga: Ich habe mal einen Jungen gesehen, der im Winter
drauflen in der Kélte Autos putzen musste. Das ist ein wirk-
lich schlimmer Job.

Marisa: Ich denke, man kann das nur ganz schwer ver-
gleichen.

Henrike: Arme konnen auch gliicklich sein, zum Beispiel
wenn sie verliebt sind. Dann sind sie zwar arm, aber auch reich.

Was wiirdest du machen, wenn du eine Million Euro
hittest?

Alexander: Ich wiirde mir einen Bauernhof mit Pool
kaufen.

Henrike: Ich wiirde mir eine Wohnung oder ein Haus mit
Tieren kaufen, aber ich wiirde auch den Armen etwas spen-
den. Und ich wiirde keinen stressigen Job haben wollen, son-
dern nur einen kleinen nebenbei, gegen die Langeweile.

Marisa: Spenden wiirde ich auch ein bisschen, das ist wich-
tig. Aber ich wiirde auch meiner Familie viel abgeben.

Olga: Ich wiirde viel mit dem Flugzeug fliegen.

Uwe: Es gibt so viele Sachen, aber ich hab ja in Wirklichkeit
gar keine Million.

Sollte man Menschen, die auf der Strafle oder in der
Metro betteln, Geld geben, auch wenn man sie nicht
kennt und nicht weif}, was sie damit tun?

Mark: Wenn ich sehen wiirde, dass er Hunger hat, wiirde
ich ihm eher ein Brot kaufen.

Alexander: Ich wiirde ihn beobachten und erst mal schauen,
ob er das Geld braucht.

Olga: Viel Geld wiirde ich ihm wohl nicht geben, ein
bisschen.

Marisa: Viele Bettler machen ja auch Musik und denen
gebe ich gern etwas.

MIT DEN KINDERN SPRACH MAXIMILIAN WERNER.
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OrAa YeAOBEKa
>KHO Ha3BaTh
ooraTrbiM?

Aecs

«ACHE)KHDIX» BOIIPOCOB

A MOCKOBCKUX TPETbECKAACCHMUKOB

OHW ELLE TOJIbKO YYATCA OBPALLATBHCA

C AEHBbMAMW. HO YXE MOHUMAIOT UX
3HAYEHWE B XN3HWN. MAKCUMWITMAH BEPHEP
NO 3ALAHUIO «MOCKOBCKOW HEMELLKOW
FA3ETbl» MOBbIBANT B HEMELIKOW LUKOJIE NP
MOCOJIbCTBE ®PI B MOCKBE, F'IE MOOBLWAJICA
CYYAWNMMUCA 3«A» KITACCA HA TEMY OEHET -
CTOUT JIN X KOMWUTb, HA YTO TPATUTb

N KYEMY CTPEMUTBCA.

«S1 xonar Ha Lamborghini»
Ts1 Konumb AeHbru?

Mapuca: Aa, 51 xonato. Ha cobaky!

VBe: S Konao Ha YTO-HUOYAD 13 Lego.

XeHpuke: A st Ha 60ABLION AOM, TA€ OBIAO ObI MHOTO-MHO-
ro )KUBOTHBIX!

AaexcaHpp: Ceryac s KOIAI0O Ha COOCTBEHHBI TEAEBU-
30p. A ele s Komnalo Ha Lamborghini, aTo kaaccHas mamnna
(cmeemcs). HepaBHO 51 BUA€EA Takyto Ha yauie. Korpa s ctany
B3POCABIM, TO XOTEA OBl €3AUTH HA TAKOI MALIVHE.

ThI yxe KOrpa-HuOYyAb 3apabaTbiBaA AeHbru?

VBe: Y MmeHs ectb Apyr Ockap, OH 3apabaTbiBaeT AeHbru!
Hamnpumep, OH MOeT MalIVHy CBOMX POAUTEAEN VAU BBITIOA-
HSIET APYTye TOpyYeHusl.

AAexkcaHAP: MHe AQI0T KapMaHHbIe AEHbIM, MHE HE HY>KHO
paborarb, MAM HY)XHO? MBI BCerpa mbeM 13 OYTBIAOK, @ I10-
TOM UX cobupaem. S ux BpiHOMIY.

Mapk: /I Toxxe moAyyaro KapMaHHbIE AEHBIM. 3a 3TO 51 AOA-
KeH xopoio cebst Bectu. Ha AeHb poskaeHust 6paT MHoOraa
AApUT MHE HEMHOTO AEHer.

AoBepsioT TeGe pOAUTEAU AEHbIN, U €CAU AQ, TO YTO
TBI ce0e Ha HUX MOKYynaeub?

XeHpuke: PsAoM ¢ HauMM KBapTAAOM eCTh MarasuH, OH
HaspiBaeTca «Komerika». Tam s moxymawo cebe 4MIICHI MAK
MapMeAaAHBIX MeABeXKar.

Mapk: MHe He pa3pelaoT.

Oabra: Ha kapMaHHbIe AeHBI'M 51 4aCTO ITOKYIIAI0 ceOe cAa-
AOCTHU VIAYL TPady X Ha €Ay B CTOAOBOJI, TaM 4acCTO ObIBaeT
racTa u muita.

VBe: Panblite 51 Bcerpa MOKyIaA cebe KapTOUKy «3Be3AHbIE
BOIIHBI», & Tellepb IIOKYIAal0 pasHble Belln oT Lego.

AaexcaHAP: S Bceraa MOKYIIAl0 KaKue-HUOYAb CYIIEPMOA-
Hble IITY4YKM, KOTOpble MOKa3bIBAlOT IO TeAeBM3OpYy. Tak,
YBUAEB peKAaMmy, A Kynua cebe Beyblade.

OOTO: WWW.GELDUNDHAUSHALT.DE

©OTO: GLOBELTRIBUNEINFO
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Tebe XxBaTaeT A0 KOHIIA MOE3AKHU T€X KaPMaHHBIX Ae-
Her, KOTOPbIE POAUTEAU AQIOT TeGe Ha MHOTOAHEBHbBIE
MOEe3AKH C KAACCOM UAU B A€THUM Aarepb?

XeHpuke: Bo BpemMs 10Oe3A0K C KAACCOM AEHEr MHe, B
TIpVHLIIE, BCETAQ XBaTaeT. MBI BeAb 4aCcTO €3AMM B AeTHUE
Aareps], TAe He TaK y’K MHOTO 4eTr0 MOXKHO KYTIUTb.

Mapk: Aa, B TOM «HENOHSTHO, rae». Ho Tam 3p0poBo
M HaM TaM BOOOIIe-TO BCErAa BCE AQIOT: 3aBTPaAK, 00eA
U Y>KVH.

AAaexcaHAD: £ Bcerpa CMOTPIO Ha LieHy M AyMalo, He CAUIII-
KOM AU 3TO Bce-Taku Aoporo. OObIYHO B MOE3AKAX C KAAC-
COM 5 Tpauy He BCe AEHBIM AO KOHIIA, @ AMIIb HEOOABIIYIO
yacTb. OCTaABHOE OTKAAABIBAIO.

VY Teb6s ecTh AOOUMBIN MarasuH, rae Tbl OXOTHO YTO-
HIOYAD MOKYIIaellb CAMOCTOSITEABHO AU C POAUTEAS -
MU VAU APY3bAMU?

Bce: «AeTckunit Mmup»!

Mapk: DTo MarasuMH MIpyLIEK, TaM €CTb CKelTOODABDI,
Beyblade, mazas1 1 MHOTOE ApYTOE.

YBe: Tam, mpaBAa, ecTb Bce.

XeHpuke: A MHe elje HpaBUTCs «AkacTuc» (Justice), Tam
MIPOAAIOT OAEXKAY, TO eCTb GyTOOAKM M MHOroe Apyroe. J
OUYeHb MHOTO Bellleil HEOHOBBIX 1IBETOB.

Oabra: Aa, 5T0 KAQCCHBIN MarasuH.

«Be,A,HbIe TOKe MOI'yT 6I)IT])
CHACTANBbBIMMN»

CKOABKO A€HEer HY>KHO YeAOBeKY, YTOOBI Thl MOI Ha-
3BaTh ero borarbimM?

Mapk: ToT, y KOro-To ecTb BUAAQ, OOTATBIi, & TOT, Y KOTO
A€pEeBsIHHasI XVDKUHA, OeAHBIIL.

VYBe: MoxeT ObITb, 5TO BUAHO U 110 TOMY, YTO OAVH XOAUT B
AOXMOTBSIX, @ ADYTOJl pa3be3)kaeT B AUMY3UHe.

Mapuca: Buepa B MeTpO ObIA OAMH HUILUIL: 3A€CH 51 3HAIO,
4TO OH OEAHBIN, a He 6oraThIi.

Oabra: [To-MoeMy, TPYAHO CKa3aTh, C KAKOTO MOMEHTA Ye-
AOBEK CTAHOBUTCS OoraThiM. MHe Ka)KeTCsl, KasKAbIT AyMaeT
[10-CBOEMY.

Tobl MeuTaemp ObITH OOraTbim?

XeHpuke: AASI MeHsSI 3TO He TaK Ba)KHO. JTO He O3Haya-
€T, UTO 5 XO4y OBITb OEAHOU, HO M He X04y ObITb Goraroit.
B npuHuuie, s xo4y ObITb HOPMAABHOM. AASI MEHsS He TaK
Ba)KHO OBITH 6OraTO M 3HAMEHUTOI. fI, KOHEUHO, X041y, YTO-
ObI MEH: BUAEAY UTPAIOLIEN Ha CLiEHe B TEATPE, HO 51 He XOuY,
4TOOBI MEHS ACICTBUTEABHO KA)KADII 3HAA B AULIO.

Mapuca: Bepob TOraa MOXXHO cebe BCe KyIIUTb, YTO XOYeT-
Cs1, @ 9TO TOKE MOYKET HaA0€eCTb.

Mapk: 1 Torpa y>xe He IPUAETCS TaK MHOTO paboTaTh, U3-
3a 9TOr0, HABEPHOE, OyAeT MaAo AeA. Pabora — 91O BaXkHO.

VBe: S ObI XOTeA IMETb AOCTATOYHO AEHET Ha ABYX3TaX-
HBII1 AOM. DTOr0 MHe OBl XBaTUAO.

Aaexc (yavtbaemcs): SI meurawo crarb 6orarsiM. VHoraa
MHe CHUTCS, KaK 51 BBIMTPbIBalo B TeAewoy «ITobert Paaba»
(Schlag den Raab). A moTOM 5 IPOCHINAIOCH, ULy CBOI BbI-
VTPBILL, & €r0 HeT.

Borarsie cuacTtauBee 6epAHbIX?

AaekcaHpp: TTo-MoeMy, OHM cyacTAMBee OEAHBIX, KOTO-
PBIM IIPUXOAUTCSI IPOCUTH MUAOCTBIHIO U1 KOTOPbIE HE MO-
I'yT cebe MHOTO Yero IO3BOAUTD.

VBe: B HopBerun s Bupea ueroBeKa, KOTOPBIN JKMA B KO-
poOke. Pa3Be OH MOXeT ObITh CYACTAVBBIM?

Mapk: Ho Beab OeaHbIe TOXXe MOTYT KUTb B AOMax. ToAb-
KO AOMa 4acCTO O4Y€eHb mAoxue. U eime s CuuTaw, 4YTO 3TO
OYEHb TSDKEAO, KOTAQ TOCTOSTHHO NMPUXOAUTCS 3aAyMbIBATh-
Cs1 Hap KaKABIM pyOAeM.

Oabra: OAHaKABIL sI BUAEAQ MAaABUMKA, KOTOPbIiT ObIA BbI-
HY>KAEH 3MMOJ Ha YAMLIE B XOAOA MBITb MaIVHBL. DTO, IPaB-
AQ, mAoxasi pabora.

Mapuca: ITo-moeMy, 5TO 0UeHb TPYAHO CPaBHUBATbD.

XeHnpuxke: BeaHble TO>Xe MOI'YT ObITb CUACTAMBBI, Hallpy-
Mep, KOTAQ BAIOOA€eHBI. Il TOraa OHU XOTS U G€AHBI, HO B TO
>Ke BpeMsi 00oraThl.

YTo ObI THI CAEAAA, €CAU ObI Y Te0s1 OBIA MUAAUIOH €BPO?

AaexcaHap: S Ob1 Kynua cebe 3arOpOAHBII AOM C 6acCeitHOM.

Xenpuxe: 5 0bl Kynuaa cebe KBapTUPY AU AOM C XKXMBOT-
HBIM, HO U [IO)KEPTBOBaAA ObI KaKYH0-TO 4acTb OeAHbIM. U 51
He XoTeAa Obl, YTOObI y MeHsI ObIAa HampsDKeHHast pabora co
cTpeccoM, a XxoreAa Obl TOABKO MHOTAQ HEMHOTO paboTaTh,
4TOOBI He OBIAO CKYYHO.

Mapuca: 5 661 TO)Xe HEMHOI'O TIO)XKEPTBOBAAQ, 9TO BAXKHO.
Ho 51 661 MHOTOE OTAQAA U CBOEJ CEMbe.

Oapra: S ObI YaCTO A€TaAa Ha CAMOAETE.

VBe: ECTb CTOABKO BCETO, HO BEAb Y MEHS Ha CAMOM A€A€
HET MUAAVIOHA.

CAepyeT AU AQBaTh AEHBIU AIOASIM, KOTOpbIE IPO-
CSIT AEHBI'M HA YAMIIE AU B METPO, AQ)K€ €CAU ThI UX HE
3Haellb U He 3Haelllb, Ha YTO OHU UX MOTPATAT?

Mapxk: EcAn 65l 51 IOHSIA, YTO OH TOAOAHBIN, 51 ObI CKOpee
KYIUA eMy XAe0a.

AaexcaHAp: Sl 6b1 MOHAOAIOAQA 32 HMM M CHAa49aAa IIOCMO-
TpeA, HY>KAQETCS Al OH B A€HbIax.

Oabra: HaBepHoe, MHOTO A€Her s1 Obl eMy He AaAd, AMIIb
HEMHOTO.

Mapuca: MHOrVe HUIIVE BEAD ellle UT'PAOT U MOK0T, U UM 51
OXOTHO HEMHOTI'O TIOAQIO.

C AETbMU BECEAOBAA MAKCVIMUAMAH BEPHEP
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Schone neue I<iIlOW€lt

RUSSLANDS KINOS HABEN 2011 REKORDEINNAHMEN ERZIELT. DER STARKE TREND ZU
DIGITALISIERUNG UND 3D-FILMEN SORGT FUR STEIGENDE TICKETPREISE UND DAMIT FUR
HOHERE UMSATZE. DIE BRANCHE IST NACH WIE VOR SEHR ATTRAKTIV FUR INVESTOREN,
WIE JUNGSTE UBERNAHMEN UND NEUBAUPLANE ZEIGEN. AUSSERDEM WILL DER STAAT
DIE ERRICHTUNG NEUER KINOS IN DEN RUSSISCHEN REGIONEN KOFINANZIEREN.

Von Gerit Schulze (gtai) und Tino Kiinzel

Avatar“ ist in 3D noch bombastischer. ,Titanic” rithrt
b)) ein weiteres Mal zu Tranen, selbst wenn man die
Handlung schon auswendig kennt. Der ,Konig der Lowen*
ist auch wieder im Programm. Und die Russen stromen in
die Kinos. Wenn die Technik heutige Sehgewohnheiten be-
dient, lasst sich der Kunde das auch gern etwas kosten. Von
den 20 profitabelsten IMAX-Kinos der Welt befinden sich
sechs in Russland. Landesweit sind mittlerweile 19 IMAX-
Kinos in Betrieb: in Moskau, St. Petersburg, Jekaterinburg,
Krasnodar, Wolgograd, Woronesch, Saratow, Perm, Ufa,
Tjumen und Nowosibirsk. In der ,Afimall“ in Moskaus Busi-
nessviertel Moskwa-City wurde im vergangenen Herbst das
IMAX Sapphire eingeweiht, das neben spektakuldrem Bild
und Ton mit seinem gewaltigen, regulierbaren Ledersesseln
auch Komfort der ,,Premium-Klasse” verspricht. Fiir das ex-
klusive Kinoerlebnis veranschlagt der Kinobetreiber Formu-
la Kino zwischen 1000 Rubel (25 Euro) fiir einen 2D-Film
wochentags bis 12 Uhr und 2500 Rubel (62,50 Euro) fiir 3D
am Wochenende nach 18 Uhr.

Das ist natiirlich das obere Ende der Fahnenstange, aber
generell scheinen auch stolze Eintrittspreise die Kundschaft
nichtsonderlichabzuschrecken,wennder Gegenwertstimmt.
Nach Angaben des Branchendienstes Kinobusiness.com
stiegen die Kassenerlose im Vorjahr um 20 Prozent gegen-
uber 2010 auf nunmehr 1,16 Milliarden US-Dollar. Dabei
wurden mit 163,7 Millionen ,nur” 6,2 Prozent mehr Tickets
verkauft. Der Einnahmenzuwachs resultiert zu einem gro-
flen Teil aus deutlich gestiegenen Preisen durch die Viel-
zahl neuer 3D-Filme. Von 15,3 auf 14,7 Prozent leicht ge-
sunken ist dagegen der Anteil russischer Produktionen am
Gesamterl0s.

Neben den Verleihern und Filmproduzenten profitieren
vor allem die Kinobetreiber vom Boom. Im Herbst 2011 be-
kamen sie noch ein extra Steuergeschenk, denn die geplan-
te Erhebung der Mehrwertsteuer von 18 Prozent auf Kinoti-
ckets wurde abgeblasen. Damit sparen Russlands Kinovor-
fithrer etwa 200 Millionen US-Dollar pro Jahr.

Das Geld konnen sie nun fiir Investitionen in neue und in
bestehende Héuser verwenden. Laut Newafilm Research ha-
ben Russlands Kinos zwischen Mitte 2010 und Mitte 2011
rund 5,5 Milliarden Rubel (etwa 140 Millionen Euro) in neue
Sale und in die Umriistung der bestehenden Kinos gesteckt.

Fir die nahe Zukunft sind weitere Investitionen in der
Branche zu erwarten. Ein Projekt der staatlichen Forderbank
Vneschekonombank (VEB) sieht den Bau von Multimedia-
Kinozentren in kleineren und mittleren russischen Stiddten
vor. Dafiir hat der Aufsichtsrat des Instituts Ende 2011 einem
Kredit tiber 2,5 Milliarden Rubel zugestimmt. Das Vorhaben
geht auf eine Initiative von Premierminister Wladimir Putin
zuriick, der hofft, dass sich die Zahl der Kinosile in Russland
von derzeit 2500 in naher Zukunft verdoppelt. Die Bauvor-
haben laufen zum Teil schon. Unter anderem sollen solche
Kinozentren in Nischnij Tagil, Pskow, Brjansk, Jakutsk, Tam-
bow, Saransk und Rybinsk entstehen.
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Derweil weitet die Investmentgesellschaft Al (Alfa Group)
ihr Engagement im russischen Kinogeschift aus. Dem Unter-
nehmen gehort bereits die Kette Kronwerk Cinema mit 103
Salen in 15 Kinotheatern. Anfang 2012 wurde bekannt, dass
A1l auch die Mehrheit am Moskauer Kinobetreiber Formula
Kino (88 Sile) tibernommen hat. Damit ist A1 zum Marktfiih-
rer in Moskau und St. Petersburg aufgestiegen. Das weitere
Wachstum soll organisch erfolgen. Noch in diesem Jahr will
A1 mindestens 56 neue Kinosile in sechs Lichtspielhdusern in
Betrieb nehmen. Die Expansion findet vor allem in den Regio-
nen statt: St. Petersburg, Rjasan, Krasnodar und Syktywkar.

In Moskau ist ein grofles Kinoprojekt im neu errichteten
Traditionshotel ,Moskwa“ am Manegeplatz geplant. Dort
soll ein 5000 Quadratmeter grofler Kinosaal entstehen. Die
Eroffnung ist fiir das erste Quartal 2013 avisiert.

Neben dem Neubau von Kinotheatern bietet auch die Um-
riistung bestehender Héuser Geschiftschancen. Bei einer Un-
tersuchung von Newafilm Research im Herbst 2011 gaben

QlP= T 1.1

26 Prozent der teilnehmenden Kinobetreiber an, in ,,naher Zu-
kunft” ihre Kinosdle mit digitaler Technik ausstatten zu wol-
len. Weitere 24 Prozent planen dies zu einem spiteren Zeit-
punkt. Die andere Hélfte der Umfrageteilnehmer hat bereits
ausreichend digitalisierte Kinosale. Wichtigste Griinde fiir die
Umriistung sind die gefallenen Preise fiir die entsprechende
Ausriistung sowie die zunehmende Anzahl von Blockbustern,
die eine solche Technologie erforderlich machen. Viele Neu-
erscheinungen werden nicht mehr auf Filmstreifen angeboten.

Newafilm Research rechnet damit, dass bis Ende 2012 etwa
70 Prozent aller russischen Kinos auf Digitaltechnik umge-
stellt haben werden.
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IIpekpacHbI HOBBIN

ABaTap» B 3D Brievarasier ewje 60Abie. « TuTaHUK»
<< CHOBAa TPOTAET AO CA€3, HECMOTPS Ha TO, UTO CIOXKeT
yKe M3BeCTeH HausycTb. «Kopoab AeB» TOXXe BHOBb B pe-
nepryape nokasa. Il poccusiHe MmaccoBo MAYT B KnHO. Ecan
TEXHMKA OOecIeyuyBaeT MPUBBIYHDIA COBPEMEHHBIN MPOC-
MOTP, TO KAMEHT C YAOBOABCTBMEM 3a 3TO NAaTuT. V3 20
CaMBIX IPUOBIABHBIX B MUpe KMHOTeaTpoB cuctembl IMAX
mecTb HaxopasATcst B Poccun. ITo Bceit cTpaHe yxe paboTa-
10T 19 IMAX-kunoteatpoB: B Mockse, CaHkT-ITeTepOyp-
re, Exatepun6ypre, KpacHoaape, Boarorpape, Capatose,

KUHOMUP

B 2011 . POCCUNCKUE KMHOTEATPbI JJOBUTNCb PEKOPOHbBIX OXOA0B. CUJIbHbI TPEH B HAMPABJIEHUM
LUMOPOBOIO KMHO 1 3D-OUJIbMOB OBECIMEYNBAET POCT LIEH HA BUJTETbI U, CTEQOBATEJIbHO, BOJIEE
BbICOKWI OBOPOT. OTPACJ1b MO-TMPEXHEMY OYEHb MPUBNEKATE/IbHA 011 MHBECTOPOB, KAK MOKA3bIBAIOT
HEJABHEE NMPUOBPETEHWE MPEANPUATUN U NIAHbBI CO3JAHNA HOBbIX OBbEKTOB. KPOME TOIO,
rOCYOAPCTBO COBUMPAETCA NMPUHATb YYACTUE B ODNUHAHCMPOBAHWNW CO30AHNA HOBbIX KWHOTEATPOB

B POCCUNCKWNX PETUOHAX.

I'epur llyabue (gtai) u Tuno Kronneas

ITepmu, Yde, Tromenn n HoBocnbupcke. TIpoiaoit oceHbo
B «A¢dumorse» B MOCKOBCKOM AEAOBOM paitoHe MockBa-
Cutn 651A oTKpeIT IMAX «Sapphire», koTopsit co cBouMu
MAaCC/BHBIMY, PET'YAXPYEMBIMY KOXKQHbIMM KPeCAQMU Hapsi-
AY C BIIEYATASIOLIMM M300paskeH1eM U 3BYKOM obelljaer ele
1 KoMOPT IMpeMmuyM-KAacca. 3a 3KCKAIO3UBHBII IPOCMOTP
MOCTAaBILVK [IPOCMOTPOBBIX yCAYT «DopMyAa KMHO» 3arpa-
muBaeT ot 1000 py6. (25 eBpo) 3a 2D-puapM B paboune AHU
A0 12 gacos u 2500 py6. (62,50 eBpo) 3a 3D 10 BBIXOAHBIM
nocae 18 yacos.

-y

®OTO: SLONIKPERMSKIY.LIVEJOURNAL.COM

©OTO: TINO KUNZEL

PasymeeTcsi, 5TO BEpPXHMI1 AMAaIla3oH, HO BooOOIe-TO,
ITOXOXK€e, YTO TaKMe «IOPAbI€» LIEHBI HA BXOAHbBIE OMAETEI
He CAMIIKOM OTITYTMBAIOT IMOCETUTEAEN, eCAU UM IIPEAO-
CTaBAsIeTCsT apeKBaTHas ycayra. CoraacHo AaHHBIM OTpa-
caeBoit cAyxObl Kinobusiness.com, kaccoBasi BbIpyuka B
TIPOLIAOM T'OAYy Bbipocaa Ha 20% mo cpaBHeHnuto ¢ 2010 r.
u pAocTuraa ypoBHs 1,16 Mapa. ooarapos CIIA. TTpu saTtom
OBIAO IPOAAHO OMAETOB Ha 163,7 MAH. py0., T.e. «<BCETO» HA
6,2% 60oAbIe. POCT AOXOAOB B OOABILON CTENEHM BbITEKa-
€T 13 3aMEeTHOTO [TOBBIIIEHNS L{€Hbl OMAETOB 3a CYET yBe-
AnveHus1 uncaa HoBbIX 3D-¢uabmoB. B To ke Bpemst poast
POCCHMIICKMX KapTUH B 001ell BBIPYYKe CAErka CHM3MAACh
c 15,3 po 14,7%.

Hapsiay ¢ mpokaTumkaMyu ¥ KMHOIPOU3BOAUTEASIMU STOT
OyM MAET Ha MOAb3Y IPEXAE BCETO BAAAEABLIAM KMHOTe-
aTpoB. OceHbio 2011 I. OHM MOAYYMAM ellle OAMH AOTIOA-
HUTEABHBINI HAaAOTOBBIN IMOAAPOK, NMOCKOABKY 3allA@HMPO-
BaHHOE IIOBBIILIEHME HAaAOTa Ha AOOABAEHHYIO CTOMMOCTD
Ha OMAeThI B KMHOTeaTpsl B 18% 6bia0 0TO3BaHO. Baaroaa-
P 3TOMY POCCUIICKME KMHONPOKATYMKM SKOHOMAT OK. 200
MAH. AoarapoB CIIA B roa.

Teniepb OHM MOTYT MCIOAB30BaTb 3TU AEHBIM AASI MHBe-
CTULIVIA B HOBbIE MAM CYILeCTBYOIIME KMHOTeaTpsl. [To paH-
HeiM Newafilm Research, kunotearpst Poccun B mepuop ¢
cepeauHbl 2010 1. mo cepeauHy 2011 r. BAOKMAM B HOBBIE
3aABI U NTePeOCHAllleHNe CYIeCTBYIOIMX KMHOTeaTPOB OKO-
A0 5,5 MApA. py6aeit (ok. 140 MAH. eBpoO).

B OawxaiiieM OyAyllleM MOXXHO OXKMAQTh AQABHENIINX
MHBECTULIMI B OTPacAb. [IpOEKT rocyaapCTBEHHOro GaH-
Ka TOAAEPXKM «BHemskoHombaHka» (BOB) mpeaycma-
TpMBaeT CTPOUTEABCTBO MYABTVMEAUIHBIX KMHOLIEHTPOB
B MaABIX 1 CpeAHUX ropoaax Poccun. Aast atoro Habaropa-
TEADBHBIII COBET 3TOrO MHCTUTYTA B KoHLe 2011 1. 0A00puA
KPEAUT Ha 2,5 MAPA. pybaeit. IIpoeKT BOCXOAUT K MHULIM-
aTuBe IpeMbep-MuHUCTpa Baapumupa IlyTuHa, KoTOpbIit

HaAEeTCs, YTO YMCAO KMHO3aA0B B Poccuu B GAMKaiiiem
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OyAyLLIEM YABOUTCS IO CpaBHEHMIO C HblHeIHuMu 2500.
YacTp MPOEKTOB ITI0 CTPOUTEABCTBY y>Ke HayaTa. B yacTHo-
CTU, TaKue KMHOLIEHTPBI AOAXKHBI BO3HUMKHYTDb B HipkHeM
Taruae, I'lckoBe, BpsiHcke, SIKyTcke, Tam6oBe, CapaHcke u
PpI6MHCKe.

B HacTosilee BpeMs MHBECTULMOHHas KoMmmaHus Al
(Aabda Ipyn) paciimpsieT CBOIO AESITEABHOCTb B POCCUIL-
CKOM KMHOOM3Hece. KoMmaHum yXe IPUMHAAAEXKUT CETb
«KponBepk Cunema» ¢ 103 3aaamu B 15 kuHoTearpax. B Ha-
yaAe 2012 r. ctaao usBecTHO 0 puobperenny Al 60AbLIIMH-
CTBa ITIPEACTAaBUTEABCTB MOCKOBCKOTO KMHOIIpOBalpepa
«@opmyaa kuHO» (88 3aa0B). baaropaps atomy Al mopHs-
Aach Ha ypOBeHb AuAepa peiHKa B Mockse u CaHkr-ITeTep-
Oypre. AaAbHENIINIT POCT IIAQHUPYETCS OCYLIECTBASITh Op-
rannyHo. Ente B Tekyiem roay Al maaHupyeT BBeCTHU B 9K-
CIIAyaTalMI0 KaK MMHMMYM 56 HOBBIX KMHO33aAO0B B LIECTU
KMHOTeaTpax. DKCIIAHCUS OCYILIeCTBASETCS B IIepBYIO Ode-
peab B pernonax CaHkr-ITetepOypra, Psizanu, KpacHopapa
u ChIKTBIBKapa.

B MockBe NAaHMPYeTCsI KPYITHBIN KMHOMPOEKT BO BHOBb
OTCTPOEHHOI TPAaAMLIMOHHOM rocTuHulie «MockBa» Ha Ma-
HEeXXHOIT mAomaau. TaM AOAXKEeH BO3HMKHYTb KMHO3aA ITAO-
maabio 5000 kB.M. OTKpBITHE HAMEYEHO Ha IEPBBIN KBap-
TaA 2013 .

HapsiAy ¢ HOBBIMM KMHOTeaTpaMy KOMMepUecKye BO3MOX-
HOCTM TIPEAOCTABASIET M IIepeOoCHAllleHNe CYIeCTBYIOMINX
xkunotearpoB. Ocenbio 2011 r. npu noppepkke Newafilm
Research 26% OIpOLIEHHBIX MOCTABIIUKOB KMHOIPOCMO-
TPOBBIX YCAYT COOOIIMAM O CBOMX HaMEPEHUSIX OCHACTUTD
CBOM KMHO3aAbI LdpoBoit TexHukoit. Eie 24% naanupyior
CA€AaThb 3TO Mo3AHee. Apyrasi IOAOBMHA YYaCTHUKOB OIPO-
ca y>Ke pacrioAaraeT AOCTaTOYHBIM KOAMYECTBOM KMHO33A0B
¢ yndpOBOIT TEXHUKON. BaXKHENIIMMY IPUYMHAMY AASL TIe-
peocHallleHMs SIBASIIOTCS TaAeHMe IIeH Ha COOTBETCTBYIoIIee
000pyAOBaHMe U pacTyliee YMCAO OAOKOACcTepoB, Tpebdylo-
VX MOAOOHBIX TEXHOAOTMIL. MHOIME HOBble QUABMBI yXKe
He MPEeAAAralTCs Ha IIAOCKOJ ITAEHKe.

ITo ouenxe Newafilm Research, oo xonua 2012 r. Ha yud-
POBYIO TEXHUKY OYAyT IepeBeAeHbl NpuMepHO 70% Bcex
POCCUIICKMX KMHOTEaTpPOB.
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[TorpebAaeHye B indpax

Autos kommen in Russland auf 1000 Einwohner.
2 5 O In Deutschland sind es mehr als doppelt so viele, naimlich
524. Mehr als die Halfte der Autos in Russland (52%)
haben zehn Jahre und mehr auf dem Buckel.
aBromMoOuAen mpuxopautcst B Poccuu Ha 1000 sxureaent. ’

B I'epmaHuy 3TOT 1okaszareAb 60Aee 4YeM BABOE BbILIIE
u paBeH 524. BospacT 60Aee TOAOBUHBI aBTOMOOMAEN Millionen Russen haben 2011 im Ausland Urlaub gemacht.
B Poccun (52%) cocraBasiet 10 AeT u 6oAee. Das waren 15 Prozent mehr als noch 2010.
MUAAMOHA poccysiH B 2011 I. IpoBeAM OTIIYCK 3a IPaHULIeN.
ITOT MoKasareAb Ha 15 mporieHToB Bhiile ypoBHs 2010 T.

Liter alkoholische Getrénke
wurden 2011 pro Person iiber

Prozent der russischen Haushalte haben ein Grund- den Einzelhandel verkauft. Der
stiick auf dem Lande, eine so genannte Datscha. ’ Anteil von Wodka und Likoren
MPOLIEHT POCCUIICKMX AOMOXO3SIICTB UMEIOT 3aro- betrug dabei 49,5 Prozent, von
POAHbBIE YJaCTKM, TaK Ha3bIBaeMble AQ4M. Bier 31,8 Prozent.

AVTPA aAKOTOAbPHBIX HAITUTKOB Ha
YyeAOBeKa ObIAO TIIPpOAAHO Y€epe3

Jahre sind das durchschnittliche Einstiegsalter eines Rauchers PO3HUYHYIO TOProsaio B 2011 1.
in Russland. Landesweit rauchen 44 Millionen Menschen — Ipu 5TOM AOASI BOAKM U KPEIIKIX
61 Prozent der Manner und 15 Prozent der Frauen. HaINMTKOB cocTaBuaa 49,5 npo-
AeT — Ha4aAbHbBIN BO3PACT KypuAbLIMKa B Poccun. B cTpane Ky- LleHTa, MMBa — 31,8 npoueHTa.

pAT 44 MUAAMOHA YeAOBeK — 61 IIPOLIEHT MY>KUMH U 15 npoLjeH-
TOB JKEHIIVH.

7 5 5 Euro betragt in Moskau umgerechnet die Durchschnittsmiete ; ' ; ' ! ; , I

fiir eine Ein-Zimmer-Wohnung. Zwei- und Drei-Raum-Woh-
nungen kosten monatlich 940 bzw. 1100 Euro.

€BpPO cocTaBAsieT B MOCKBe CPEAHSISI CTOMMOCTD HaiiMa OA- Millionen Mobilfunkanschliisse gibt
HOKOMHATHOM KBapTMPbl. ABYX- U TPEXKOMHATHbIe KBap- es in Russland. Dabei betragt die Be-
TUPBI CTOSIT COOTBeTCTBeHHO 940 1 1100 eBpo B Mecsiil. volkerungszahl nur 142,9 Millionen.

MUAAMOHA MOOMABHBIX ITOAKAIOUE-
Huit HacunTeiBaeTcs B Poccun. [Tpu

3TOM YMCAEHHOCTb HaCEAEHUSI CO-
’ : ! éI : !: !O cTaBAsieT Bcero 142,9 MuaAmoHa.

Kilogramm Obst verzehren die Russen durch-

schnittlich pro Jahr. In Deutschland liegt die Zahl Rubel betrigt der Durchschnittslohn in Russland. Das sind umgerechnet rund
bei 77,3 Kilogramm. 600 Euro. Innerhalb des letzten Jahres stieg das Einkommen um 17,5 Prozent.
KUAOTPaMMa GPYKTOB CHEAAIOT POCCHUSIHE B TOA. pybaeil cocTaBasIeT cpeAHss 3apraara B Poccun. B mepecyere sTo paBHO

B IepmaHuu aToT n1okasaTreAab COCTaBAseT 77,3 KI. npubanauTeApHO 600 eBpOo. 32 IOCAEAHMIT TOA AOXOA BbIpoC Ha 17,5%.
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RUSSIA CONSULTING

Interim Management « Accounting *Tax * HR « Office «IT

RUSSIA CONSULTING lhr Geschaftspartner Ihr Russland Team

Seit fast 10 Jahren unterstitzt die RUSSIA CONSULTING
Gruppe Unternehmen beim Geschaftsaufbau und -ausbau in
Russland, Belarus, Kasachstan, Deutschland, Polen und der
Ukraine.

In der Unternehmensgruppe bieten wir mit 300 Experten If Schneider
unsere Services insbesondere fur Kunden an, die einen Moskau / Hamburg
hohen Anspruch an Qualitat und Beratung haben.

Die RUSSIA CONSULTING Gruppe ist Ihr Experte
in den Bereichen Business Consulting mit Schwerpunkt
Markteintrittsberatung, Begleitung der Unternehmens-
grundung, Interim-Management, Rechnungswesen, Steuern
sowie IT-Unterstiutzung und Personalsuche.

Lars Flottrong
: Moskau
Wir bieten z.B. an:

BUCHHALTUNGS-
OUTSOURCING

Andreas Bitzi
Si. Petersburg

Kontakt

Moskau St. Petersburg Hamburg

ul. Bakhrushina 32/1  Finlyandskiy Prospect 4a Burchardstralle 18

115054 Russland 194044 Russland 20095 Deutschland info@russia-consulting.eu

+7 /495 | 956 55 57 +7 /812 /458 58 00 +48 / (0) 40 / 226 33 760 wWwWw russia-consulting.eu



