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Liebe Leserinnen und Leser,

Modernisierungen, Innovationen, Erschiitterungen und Er-
holungen, Krisen und Aufschwiinge: Stabilitdt in den wirt-
schaftlichen Prozessen ist eine temporire Erscheinung. Jede
ernste Krise legt immer auch den Gedanken vom Ende des
Systems nahe und erzeugte doch bislang immer wieder neue
Impulse firr das Wachstum und neue Stabilitit, nachdem die
mediale Panikstimmung zielorientierten Handlungen der
Entscheidungstriger gewichen ist. So hat Russland heute
wieder ein neues Level an Stabilitit erreicht, das Bruttoin-
landsprodukt ist fast auf Vorkrisenniveau, die Mérkte haben
sich gefangen. Viele Branchen zeigen eine positive Dynamik,
die ausldndischen Investoren gehen nicht nur in die grofien
Stéddte, sondern interessieren sich zunehmend fiir die Regi-
onen. Die wirtschaftliche Vielfalt und die Erhéhung der Ef-
fizienz, die die russische Regierung anstrebt, wird gelingen,
wenn das innovative Potenzial aktiviert wird und der Kom-
plexitit der Aufgabe entsprechende Mafinahmen eingelei-
tet werden. Hier ist die internationale Zusammenarbeit von
ausschlaggebender Bedeutung, vor allem mit Deutschland.

In diesem Themenheft der Moskauer Deutschen Zeitung
geht es um die aktuellen Tendenzen der Energiepolitik
und speziell den Bereich der Energieeffizienz, den Arbeits-
markt und die Entwicklung des russischen Gesundheitspro-
gramms. So werden zum Beispiel Erleichterungen im Migra-
tionsgesetz, buchhalterische Finessen bei der Registrierung
und vor dem Hintergrund der japanischen Erdbebenkatas-
trophe das russische Atomprogramm diskutiert. Das weite
Feld der Energieeffizienz erschlief3t sich sowohl iiber theore-
tische Ausfiithrungen als auch iiber Erfolgsprojekte.

Wir hoffen, dass Sie in unserem Material niitzliche Informa-
tionen und Antworten auf die Fragen finden, die Ihnen die

wirtschaftliche Praxis téglich stellt.

Thre Redaktion

Aoporue yntarean!

MoaepHusauus ¥ WHHOBaLMM, KPU3MUCBI U TpsAyLIMe
3a HMMU HNOABEMBI, MMPOBbIE COOBITHS ITOCAEAHETO BpeMe-
HU TIOATBEP>KAQIOT, YTO CTAOMABHOCTb SKOHOMUYECKUX ITPO-
L|eCCOB — siBAeHMe BpeMmeHHoe. K Hell MOXKHO 1 He06X0AUMO
CTPEMUTbCA, He 3a0bIBasi, BIpOYeM, 00 OIbITE yIPaBAEHMS,
KaK B YCAOBMSX ITI€DMaHEHTHOJ HECTaOMABHOCTM PsAQ Ha-
LIMOHAABHBIX 9KOHOMMK, TaK ¥ TAOOaAM3aLMU MUPOBOI 9KO-
HOMMYECKOM CUCTeMbl B LieAoM. Kpusuc BocnpuHuMaeTcs
KaK KpaX CUCTEMBI M CUTHAA I'PSAYLIMX B Hell epeMeH. 3a
MepBBIMY NPOSIBAEHUAMYU QUHAHCOBOI I MEAVITHOV TaHUKM
HEeM30eXHO CAEAYIOT 1leA€OPMEHTUPOBAHHbBIE ACVICTBUS Me-
HeAXXepOB I AAEPOB BCeX YPOBHeIl, COANICTBYIOIE TOSIB-
A€HMIO MITYABCOB POCTa. B KOHEYHOM MTOTe OHM IIPUBOAAT
K POXXAEHMIO HOBOJ CTaOMABHOCTU. CeroAHA MOXHO CMEAO
TOBOPUTD O TOM, YTO KPU3UC IIPOMAEH U POCCUIICKAsL SKOHO-
MMKa HAXOAUTCA Ha HOBOM BUTKE CTaOMABHOCTM.

Poccuiickuit BaAOBOJ BHYTPEHHMII MPOAYKT HBbIHE IIOY-
TU AOCTUT AOKPU3UCHOTO YPOBHs. Psip 3HAKOBBIX OTpacaeil
SKOHOMMKHU CTPaHbl AEMOHCTPUDPYET IMOAOXUTEABHYIO AU-
HaMMKY. 3apyOe)XHble MIHBECTOPbI IPOSIBAAIOT MHTEPEC He
TOABKO K KPYITHBIM 1IeHTPAAbHBIM TOPOAAM, HO U TIPOABHU-
raloTCs AaAee, B PETMOHBL. 3aAava IOBBILEHUsA 3PpPeKTUB-
HOCTM 5KOHOMUMKU Poccun npesxae Bcero 3a c4eT aKTUBM3A-
LMY MHHOBALMOHHBIX OTPACA€i1, MOLIIHBIX TEXHOAOTMYECKIMX
IPOEKTOB, [TOCTABAEHHAs NPAaBUTEABCTBOM Poccun Tpeby-
€T CKOODAMHMPOBAHHBIX M KOMIIAEKCHBIX pemleHuil. Bax-
HYIO POAb UI'DAET 3AECh MEXAYHaPOAHOE COTPYAHUYECTBO C
€BPOIeNICKMMY CTPaHaMy, B T.4. ¢ lepmanueit.

B sToM TemaTuueckoM Bbimycke «MOCKOBCKON HeMeLKO
raseTbl» peuyb MAET 00 aKTYaAbHBIX TEHAEHLUSAX SHEpPreTu-
4eCcKoll MOAUTHKY, O PBIHKE TPYAQ, a TaKXe O IpOorpaMMax
Poccuu B 06AacTu 3ApaBOOXpPAaHEHUsT. 3AECh Bbl MPOYTETE
00 M3MEHEHMsIX B MUTPALMOHHOM 3aKOHOAATEAbCTBE, TOH-
KOCTSIX 0hOpMAEHNMsT OYXIaATEPCKOM AOKYMEHTALMU U OC-
HOBHBIX TIOAOKEHUSAX POCCUICKON aTOMHOM IPOrpaMMbl B
cBeTe HepaBHel KaracTpodsl B AnoHuu. [Tpobaema sHepro-
3¢ PEeKTUBHOCTU OCBeleHa KaK B TEOPETUYECKOM aCIIEKTE,
TaK M Ha pMYMepax HanboAee YCIelHbIX IIPOEKTOB.

Mb1 HaApAeeMcCsda, YTO B HallMX MaTepuaAax Bbl, AOporue 4u-
TaTeAH, Ha];IAeTe TIOAE€3HY10 I/IHd)OpMaLU/IIO " OTBETHI Ha PAA
AKTYaAbHBIX BOIIPOCOB, KOTOPbIE €J)KEAHEBHO CTaBUT COBpeE-
MEHHasA 3KOHOMMKa.

Bawa pedakyus
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Riickenwind

fir die russische Pharmaindustrie

DAS IN DIESEM JAHR IN KRAFT TRETENDE GESETZ ,VERKEHR MIT
ARZNEIMITTELN” SOLL DER REGULIERUNG DES PHARMAMARKTES
IN RUSSLAND DIENEN. DURCH DIE UMSTELLUNG RUSSISCHER
HERSTELLER AUF GMP-STANDARDS, WAS SO VIEL BEDEUTET WIE
QUALITATSSICHERUNG IN DER PRODUKTION, SOLL DIE RUSSISCHE
PHARMAINDUSTRIE ANGEKURBELT WERDEN. ZUDEM STEHT DAS
GESETZ FUR DIE PRINZIPIEN DER STRATEGIE ,PHARMA 2020"

Von Ilja Regier

Rund 4,8 Prozent des Bruttoinlandsproduktes gibt die Rus-
sische Regierung fiir die Gesundheit seiner Biirger aus.
Das sei zu wenig, meinen Experten. Der weltweite Standard,
so die Weltgesundheitsorganisation (WHO), liege bei sechs
bis acht Prozent. Auch die Lebenserwartung eines Mannes in
Russland (60,4 Jahre) schneidet im Vergleich schlechter ab. In
Deutschland und in den USA liegt sie bei 77 Jahren. Seit dem
Zerfall der UdSSR verringerte sich zudem die Bevolkerungs-
zahl Russlands um sieben Millionen Menschen. Die Progno-
sen der Vereinten Nationen (UNO) deuten daraufhin, dass
sie bis 2025 erneut um elf Millionen zuriickgeht.

Russlands politische Fithrung hat den desolaten Zustand
des Gesundheitssystems erkannt. Umgerechnet 1,4 Milli-
arden Dollar sollen bis 2020 in Krankenhduser flieflen so-
wie 2,3 Milliarden Euro bis 2020 in das ,Pharma-Programm
2020 das die lokale Arznei-Produktion fordern soll. Denn
der russische Gesundheitsmarkt ist zu 80 Prozent von Im-
porten abhingig. Bis 2020 soll die nationale Pharmaproduk-
tion die Hélfte des gesamten Bedarfs des Landes abdecken.
Gleichzeitig sollen die Exporte um das Achtfache erhoht

lekﬁnftig WERDEN AUSLANDISCHEN

PHARMAUNTERNEHMEN ENORME
HURDEN BEIM IMPORT ENTGEGENGESTELLT

werden und die heimischen Pharmaunternehmen stérker auf
internationalen Mérkten vertreten sein.

Die russische Regierung reagierte und erstellte eine neue
Liste mit lebensnotwendigen Arzneimitteln. Diese besteht
zu 90 Prozent aus Produkten, die in Russland hergestellt wer-
den sollen. Einfacher gesagt als getan. Es war nicht vorher-
zusehen, dass die Pharmaproduktion in einer prekéren Lage
steckte. Zu sehr wurde sie vor dem Gesetzesentwurf ver-
nachlissigt, zu wenig unterstiitzt. Zu Sowjetzeiten wurden

die Pharmaunternehmen noch in Osteuropa errichtet. ,Seit
dem Zusammenbruch der Sowjetunion haben wir eine riesi-
ge Kluft zwischen Grundlagen — und angewandten Wissen-
schaften wie der Medizin®, sagt Dmitrij Genkin, Vorstands-
vorsitzender des russischen Unternehmens ,Pharmasintez®.

Zukiinftig werden auslindischen Pharmaunternehmen
enorme Hiirden beim Import entgegengestellt. Der russi-
sche Premier Wladimir Putin gab bereits bekannt, dass diese
nur noch eingeschrénkt ihre Produkte nach Russland liefern
konnen. Vielmehr miissen sie dann ihre Produktionsstitten
in Russland ansiedeln, um problemlos weiterverkaufen zu
diirfen. Deswegen strukturieren die grofSen Pharmakonzerne
um und bauen nun eigene Produktionsanlagen in Russland.
Sie finden neue Marktchancen vor und wittern das Potenzi-
al wie zum Beispiel der Schweizer Konzern Novartis oder die
deutsche Tochter des italienischen Pharmakonzerns Mena-
rini Group, Berlin-Chemie.

Novartis plant fiir die kommenden fiinf Jahre Investitio-
nen von 350 Millionen Euro in Russland. Neben einer phar-
mazeutischen Serienproduktionsanlage, die noch in diesem
Jahr in St. Petersburg entstehen soll, will Novartis zusam-
men mit russischen Unternehmen die Forschung und Ent-
wicklung verbessern. Novartis werde eng mit Universititen,
Hochschulen und russischen Privatunternehmen kooperie-
ren, ist in dem Pressetext zu lesen.

Die Deutsch-Russische Auslandshandelskammer (AHK)
regierte besorgt auf das neue Gesetz. ,Wenn das genann-
te Gesetz in Kraft trite, so wiirde es in einem Widerspruch
mit den Interessen der russischen Mediziner und dem Be-
darf der Bevolkerung nach qualitativer medizinischer Ver-
sorgung geraten®, schreibt der Vorstandsvorsitzende Micha-
el Harms in seinem Geschiftsbericht von 2010. Die geplan-
ten Anderungen 16sen folglich einen Dominoeffekt aus. Die
Preise fir Arzneimittel konnten ansteigen. Nicht zum Wohl
des russischen Patienten.



[lonnyTHbIN
BeTep

AAST (bapMalieBTUKM

3AKOH «OB OBPALLEHWW TEKAPCTBEHHbIX CPEACTB», BCTYMAIOLWMNI B CUITY
B HbIHELUWHEM roay, NMPU3BAH CITOCOBCTBOBATb YPETYJINPOBAHUIO

PbIHKA ®APMALIEEBTUYECKMX CPEACTB B POCCUW. NMEPEXOA

BHYTPEHHWX MPOU3BOAUTENEN HA MEXOYHAPOOHbBIE CTAHAAPTbI
NPOM3BOACTBEHHOW NPAKTUKN (GMP) OOJIKEH CTUMYNMPOBATb
PA3BUTUE ®APMALIEBTUYECKOW MPOMbILWWNEHHOCTW. 3AKOH TAKXE
OTBEYAET MPUHLUWUMNAM CTPATETUW «ODAPMA-2020».

NAabsa Perup

]_[pI/IMepHO 4,8 mpoueHTa BaAOBOTO HAlLMIOHAABHOIO
MPOAYKTA CTPaHbI POCCUIICKOE NMPaBUTEABCTBO PaCXo-
AyeT Ha 3A0pOBbe IpakAaH. ITo MHEHMIO SKCIIEPTOB, 3TOTO
canmkoM MaAao. CoraacHO AaHHBIM BcemupHoit opraHuaa-
LMY 3APaBOOXPaHEHMsI MUPOBOI CTAaHAAPT COCTaBAsieT 6—8
npoLeHTOB. CpeAHsIsl TPOAOASKUTEABHOCTD XU3HU POCCUI-
CKMX MY>X4MH — 60,4 ropa — B CpPaBHEHUU C ADYTMMMU CTpa-
HaMU TaKXe OCTAaBASIeT >KeAaThb Ayuirero. Tak, B [epmanum
u CHIA oHa cocTaBasieT 77 aet. Kpome Toro, mocae pacna-
Aa CCCP uncaeHHOCTb HaceaeHMs1 Poccuy cokparmaach Ha
ceMb MUAAMOHOB YeAoBek. [To mporHozam OOH k 2025 roay
OHa YMEHBUINTC elle Ha 11 MMAAMOHOB 4eAOBeK.

HeypoBAeTBOpUTEABHOE COCTOSIHME CUCTEMBI 3APABOOX-
paHeHNs CTAaAO OYEBUAHBIM U AASI IOAUTUYECKOV BEPXyII-
xu Poccnn. Ao 2020 ropa B 60ABHULIBI CTPAHBI AOAXKHO OBITH
VHBECTUPOBAHO B IepecyeTe 1,4 MuAAMapAa AOAAAPOB, ellle
2,3 MUAAMAPAA €BPO NOMAYT Ha PeaAM3aLyI0 MPOrPaMMbI
«®apma-2020», MpuU3BaHHOI CIIOCOOCTBOBATH PAa3BUTUIO
poccuiickoit GpapMuHAycTpun. Ha ceropHsLIHUI A€Hb POC-
CUIICKUI PBIHOK 3ApaBooXpaHeHMs1 Ha 80 MpPOLIeHTOB 3aBU-
CUT OT UMNOPTHBIX NMocTaBokK. K 2020 roay HauymoHaAbHas
¢dapmalleBTMUECKas POMBILIAEHHOCTb AOAKHA MOKPBIBATb
MIOAOBMHY BCETO CIIpoca B cTpaHe. B To >xe BpeMs1 00beMbl
3KCIIOPTA AOAKHBI BO3PAaCT! B BOCEMb Pas, a NMPUCYTCTBUE
POCCHUIICKMX NTPOU3BOAUTEAEN MEAVKAMEHTOB Ha MUPOBOM
PBIHKE AOAXKHO CTaTh H0A€e 3aMeTHBIM.

Peaxk1iyeit poccuiiCKOro NMpaBUTEABCTBA CTAA HOBBIN CIU-
COK >KVM3HEHHO HEeOOXOAMMBIX AeKapcTB, Ha 90 MpOLeHTOB
COCTOSIINI 13 IPOAYKTOB, KOTOPbIE AOAXKHBI TIPOM3BOAUTD-
cs B Poccun. OpHako mpolile cKas3aTb, YeM caeAaTb. Hukro
He MOT TIPEeABUAETD, YTO (papMalieBTMUeCKast IPOMBILIAEH-
HOCTb OK2)KETCS B CTOADb 3aTPYAHUTEABHOM IIOAOKEHUU —
3aKOHOIIPOEKT MPeAyCMaTPUBaeT AASl Hee CAMIIKOM He3Ha-
YUTEAbHYIO TIOAAEPKKY. B coBeTCKMe BpeMeHa IpeAnpusTIS
MO0 TIPOM3BOACTBY A€KapCTBEHHBIX IPernapaToB CTPOVANCDH
B Bocrounoit Espome. «ITocae pacnapa Cosetckoro Coro-
3a BO3HMKAQ MTAHTCKasl MIPOMACTb MEXAY PyHAAMEHTAADb-
HBIMU U IPUKAQAHBIMY HayKaMM, TAKMMU KaK MEAVLIVIHA», —

cuntaetr Amutpuii IeHKuH, IpepcepaTeAb IpaBAeHUS POC-
cuiickoro npepanpustusa «dapMacuHTe3».

B Oyayigem 3apy0OeXXHBIM MPEANPUSTUAM IPUAETCS IIpe-
OAOA€BaThb CYIeCTBEHHbIe NPEeNATCTBUA NPU VMIIOPTe Ae-
KapCTBEHHOM NPoAYKuuy B Poccuio. Poccuiickuir mpembep-
muHUCTP BAaapumup ITyTun yxe caeaan
3asBA€HME, COTAACHO KOTOPOMY OHM
CMOTYT HMOCTaBAATb TOBapbl B Poccuio
B OrpaHMYEHHbIX pa3Mepax. JIHocTpaH-
HBIM TIPEATIDUATUAM CKOpee IIPMAET-
cs pasMellaTb CBOM IIPOU3BOACTBEH-
Hble MOIHOCTH B Poccun, YTOOBI MMETD
BO3MO>KHOCTbD 1 AAbILIE CBOOOAHO IIPO-
AABaTh 3AeChb CBOIO TpoAyKLuio. [ToaTo-
My 6oabire papMalieBTUYEeCKIe KOHLIEPHBI B3SAU KyPC Ha
PECTPYKTYpHU3aLUIO U Y>Ke CTPOAT COOCTBEHHBIE IIPOM3BOA-
cTBeHHble Liexa B Poccun. MHorue BUAAT 3A€Ch HOBbIE BO3-

MOXXHOCTU Y HOBBIil TIOTEHLMAA, HallpUMep, LIBeLapCcKuil
koHuepH Novartis nau ¢upma Berlin-Chemie — pouepHee
MpeATIpUATIE UTAABSHCKOTO KOHLIepHa Menarini Group.

Novartis mAaHUpYeT B CA€AYIOLIME IIATh A€T IpKBA€Yb B Poc-
CUI0 MHBeCcTULM B pa3Mepe 350 MuaAnoHoB eBpo. Hapsiay c
(babpuKoii 110 CepUITHOMY IIPOU3BOACTBY (hapMalleBTUYEeCKOI
MPOAYKLIMM, KOTOPast AOAXKHA ObITb oCTpoeHa B CaHKT-ITe-
TepOypre y)xe B HbIHELIIHEM TOAY, KOHLIEPH HaMepeH COBMECT-
HO C POCCUIICKVIMU YUPEXAEHISIMU paboTaTh Hap 3¢ dexTrB-
HOCTbIO Hay4HbBIX MccAepoBaHui. Kak ykasaHo B 3asBA€HUM
Aast ipeccel, Novartis 6yAeT TeCHO COTPYAHMYATD C POCCUIAC-
KUMM YHUBEPCUTETAaMU U YaCTHBIMY IIPEATIPUATUAMM.

Poccuitcko-repMaHCcKasl BHEIIHETOProBasi aAaTa BOCIPU-
HsIAQ HOBBIII 3aKOH ¢ GecrokoiicTBoM: «EcAn yrmoMsiHyTbIi
3aKOH BCTYNUT B CHAY, OH IIOJMIA€T Bpa3pe3 C MHTepecaMu
POCCUIICKMX Bpayell X IOTPeOHOCTbIO HaCeAeHMs B KaueCT-
BEHHOM MEAMLIMHCKOM OOCAYKMBaHMM», — IIMIIET TAaBa
npaBaeHus PI'BIT Muxaaap Xapmc B otyete 3a 2010 roa.
B uTore samaaHuMpoBaHHble M3MEHEHMs BbI3OBYT 9(GdeKT
AOMUHO. LleHbI Ha AeKapCTBa MOTYT BO3PacTU — OTHIOAb He
B MIHTEPeCcaX POCCUICKMX MalIeHTOB.



Vorwarts

in die Vergangenheit

WAHREND AUCH IN RUSSLAND

AUF HOCHSTER EBENE

DIE ENTWICKLUNG ERNEUERBARER
ENERGIEQUELLEN UND NEUER
TECHNOLOGIEN PROPAGIERT

WIRD, FECHTEN EINIGE STAATEN
EINEN KAMPF UM ALTE ROHSTOFFE
AUS. BEIM WETTRENNEN UM DIE
RESSOURCEN DER ARKTIS WILL JEDER
DER ERSTE SEIN.

Von Diana Laarz

Arktis
ApkTika

Barentssee
bapeHuel

ond

Wcnanana

\
Farder Inseln (zu Danemark) / 1

(apepckue ocTpoBa ([laHus)

DIE ARKTIS VON OBEN

Vor allem die USA, Russland,
Kanada, Norwegen und Danemark
streiten um die Ressourcen

des Nordpols.

Fast ein Viertel der unentdeckten
01- und Gasvorkommen der Welt
sollen nordlich des Polarkreises

lagern.

APKTUKA — BWA CBEPXY

Ha pecypcbl CeepHoro nonioca
npeteHayiot npexge scero CLUA,
Poccua, KaHaga, Hoperus u [laHua.
[TouTn yeTBEpTH eLLle He OTKPbITBIX
MUPOBbIX 3aN1acoB ra3a u Heu,

N0 OLIeHKaM JKCrepToB,
cocpenoToueHa K ceepy

0T NOAAPHOIO Kpyra.

Die reichsten Erddl -
und Erdgaslager
KpynHeiiwne
MeCTOpOXKAeHuA

HeQTI 1 rasa



ach 40 Jahren Zwist haben Russland und Norwegen

Mitte 2010 den Streit um die Barentssee beigelegt.
Préisident Dmitrij Medwedew und der norwegische Minis-
terprésident Jens Stoltenberg einigten sich auf eine Grenze.
Und siehe da: Beide Staaten bekommen vom umstrittenen
Gebiet des arktischen Gewdssers einen etwa gleich grofien
Teil. Der Weg zu neuen Erdgasfeldern ist damit zwar frei,
doch das Gerangel um die Arktis geht weiter. Es ist von ei-
nem neuen Kalten Krieg die Rede. Dieses Mal im wahrsten
Sinne des Wortes.

Es war der 2. August 2007, als Russland Anspruch auf einen
Teil der Erde erhob, den es so unwirtlich und lebensfeindlich
wohl nicht ein zweites Mal gibt. Zwei Tiefseetaucher steck-
ten mittels Roboterarm vier Kilometer unter dem Nordpol
eine Titanflagge in den gelblich-schlammigen Meeresboden.

Es geht um Rohstoffe. Gas und Ol vor allem, aber auch um
Zinn, Mangan, Gold, Nickel, Blei, Platin und Rohdiamanten.
Russland will sie. Die USA, Kanada, Norwegen, Ddanemark,
ja sogar China, wollen sie auch. Es war kein Zufall, dass Mi-
nisterprasident Wladimir Putin just einen Tag, nachdem sich
Dmitrij Medwedew mit dem norwegischen Ministerpré-
sidenten iiber die Grenzziehung in der Barentssee geeinigt
hatte, in roter pelzbesetzter Daunenjacke auf dem Archipel
Franz-Joseph-Land auftauchte, Grenztruppen inspizierte
und den Aufbau neuer Stationen des Zivilschutzministeri-
ums ankiindigte.

Rein rechtlich hat die russische Flagge unter dem Nord-
pol keine Bedeutung. ,Das macht ungefahr so viel Sinn, als
schraube man das eigene Tiirschild an einen Laternenmast
und warte darauf, dass die Strafie umbenannt wird®, schreibt
der deutsche Publizist Stefan Kriicken in einem Aufsatz.
Symbolcharakter hat die Fahne allemal. Laut einem Gut-
achten des Geologischen Dienstes der USA (USGS) aus dem
Jahr 2008 liegen fast ein Viertel der unentdeckten Ol — und
Gasvorkommen der Welt nordlich des Polarkreises. 90 Mil-
liarden Barrel Ol werden dort vermutet, vor allem im arkti-
schen Alaska (USA), im Kanadabecken (Kanada) und in Ost-
gronland (Danemark). Noch interessanter wird es beim Gas.
50 Milliarden Kubikmeter sollen es sein, vor allem verteilt
auf das Westsibirische Becken (Russland), die 6stliche Ba-
rentssee (Russland / Norwegen) und wiederum Alaska.

Die USGS-Forscher machen es den Staaten eigentlich ein-
fach. Die grofiten Lagerstitten liegen auf Kontinentalsockeln,
schreiben sie, also den Teilen des Meeresbodens, bei denen
unstrittig ist, zu welchem Staat sie gehoren. Doch weil nie-
mand sich darauf verlassen mochte, dass es am Nordpol selbst
nichts zu holen gibt, tobt der Kampf heftiger denn je. Kanada
hat 2009 Boote fiir Polarpatrouillen im Wert von 3,1 Milliar-
den Dollar in Auftrag gegeben. Ende 2009 stellte die US-Navy
ihren neuen ,Arktis-Fahrplan“ vor. Die Staaten kimpfen um
jeden Kilometer Grenze, den sie hinzugewinnen kénnen.

Volkerrechtlich ist die Sache klar. Innerhalb einer Grenze
von 200 Seemeilen gehort dem Kiistenstaat alles, was dort

schwimmt, kraucht und lagert. Alles, was weiter entfernt ist,
gehort allen gemeinsam. Doch es gibt Ausnahmen. Kann ein
Staat beweisen, dass sich die eigene Landmasse unter Was-
ser als ,erweiterter Festlandsockel” fortsetzt, darf er seinen
Einflussbereich auf 350 Seemeilen ausdehnen — in Einzelfél-
len auch noch weiter. Uber 50 Staaten wollen per Antrag bei
der ,Festlandsockel-Grenzkommission“ der Vereinten Nati-
onen ihre Hoheitszonen ausdehnen, Russland ist dabei. Das
Land beansprucht den so genannten Lomonossow-Riicken.
Auf diesem haben die Russen auch ihr Fahnchen gesteckt, sie
interpretieren ihn als direkte Verbindung von Sibirien zum
Nordpol. Wiren da nur nicht die geologischen Gutachten
der Dinen und Kanadier. Die besagen, der Lomonossow-Rii-
cken gehore zu Gronland oder eben zu Kanada.

Die Staaten versuchen, sich mit viel Aufwand einen Vor-
sprung zu verschaffen. Doch schon Russland st6f3t schnell an
Grenzen, wenn es um die Praxis geht. Das Land kann zwar
Tiefseetaucher fiir eine einmalige Aktion vier Kilometer in
die Tiefe schicken, fiir eine kommerzielle Férderung der Bo-
denschitze ist allerdings mehr als ein Mini-U-Boot notwen-
dig. Noch ist die Errichtung von Offshore-Forderanlagen, die
fiir die Tiefsee geeignet sind, unrentabel. Hermann-Rudolf
Kudrafl von der Bundesanstalt fiir Geowissenschaften und
Rohstoffe in Hannover (BGR) hat es fiir die Tagesschau ein-
mal ausgerechnet. Die Produktionskosten fiir Erdél und Erd-
gas liegen in der Arktis etwa um das Zehnfache hoher als am
Persischen Golf. Geld und hochmoderne Technik — das sind
nicht gerade Ressourcen, mit denen Russland wuchern kann.

I<ann ein STAAT BEWEISEN,

DASS SICH DIE EIGENE LANDMASSE UNTER
WASSER ALS ,ERWEITERTER FESTLANDSOCKEL"
FORTSETZT, DARF ER SEINEN
EINFLUSSBEREICH AUF 350 SEEMEILEN
AUSDEHNEN - IN EINZELFALLEN AUCH

NOCH WEITER. UBER 50 STAATEN WOLLEN

PER ANTRAG BEI DER ,FESTLANDSOCKEL-
GRENZKOMMISSION” DER VEREINTEN
NATIONEN IHRE HOHEITSZONEN AUSDEHNEN,
RUSSLAND IST DABEI

Und wihrend in anderen Staaten schon ldngst Konsortien
am Werk sind, will Russland alles allein stemmen. Laut Ge-
setz diirfen nur russische Unternehmen das russische Vor-
kommen erschlieflen.

Im Jahre 2013 — so warnen die pessimistischsten unter den
Klimaforschern — konnte der Nordpol eisfrei sein. Das Eis
schmilzt, die Gier wichst.
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MOKA B POCCN HA CAMOM BbICOKOM
YPOBHE MPOMATAHOWPYETCA PA3BUTUE
BO3OBHOB/TAEMbIX UICTOYHWNKOB
SHEPTV/W N HOBbIX TEXHONOT I,
HEKOTOPbBIE CTPAHbI PA3BA3bIBAIOT
BOPbBY 3A CTAPOE CbIPbE. B MIPOBOW
FOHKE 3A PECYPCAMW APKTUKN
KAXIbIA CTPEMUTCA BbITb MEPBbIM.
Auana Aaapn

cepepuHe 2010 ropa mocae 40-AeTHUX IIeperoBOpOB
Poccusa n Hopserus yperyampoBaau CIop O MOPCKOM
rpanuie B Bapenuesom mope. Ilpesupent Poccun Amwut-
puit MepBeaes 1 npemMbep-MuHncTp Hopseruu VMenc Ctoa-
TeHOepr MOAIMCAAM MEXIIPABUTEAbCTBEHHDI AOKYMEHT 00
YCTQaHOBAEHMM MOPCKMX IpaHull. B peayabraTe coraameHus
00e CTpaHbl IIOAYYMAY PaBHbIE YACTU CIIOPHOTO MPOCTPaH-
CTBa apKTUYECKOro Mops. VI XOTsl 3T0 0CBOOOAMAO MYTh K
HOBBIM Ta30BBIM MECTODOXXKAEHMSAM, Ooppba 3a ApKTUKY
MpoAOAJKaeTcs. Peub MAET O HOBOVI XOAOAHOJ BOJIHE, U Ha
ceil pa3 B caMOM OYKBaAbHOM CMBICA€ 3TOTO CAOBA.
2 aBrycta 2007 ropa Poccust 0603HauMAa CBOYM NMpeTEH3NUN
Ha YacTb CYIIM, HEYIOTHee U HelpMBeTANBee KOTOPOM, IMo-

aayit, 6oaplie HeT. C MOMOIIbI0 POOOTa, ABOE BOAOAA3OB-




TAYOMHHMKOB BOTKHYAM TUTaHOBBI (aar Poccun B sKeATO-
BaTO€ MAMCTOE MOPCKOe AHO Ha rAyOuHe 4 kM 1op Cesep-
HBIM [TOAIOCOM.

Peub MAET O CHIPbEBBIX pecypcax. B mepByio ouepeab o He-
¢ty u rase, a Takke 00 0OAOBe, MapraHiie, 30A0T€, HUKEAE,
CBUHLe, TAATUHE 1 HeoOpaboTaHHbIX aaMa3ax. Poccust skax-
AeT UX MOAY4NTb. VIHTepec K HUM nposBasior Takke CIIA,
Kanapa, Hopserus, Aanns, n poaxxe Kurait. Hecayvaito yxe
yepe3 A€Hb IIOCAE TOTO, KaK IPe3uAEHT MeABeAEB COraaco-
BaA C HOPBEXCKUM IPeMbepP-MUHUCTPOM AeMapKaLMIo rpa-
Huubl B bapeHiieBoM Mope, mpembep-MUHUCTP ITyTuH mo-
Kasaacs Ha 3emae Opanua-Mocuda, mpomHCrekTMpoBaA
MTOrPaHMYHBIE YaCTU Y OOBSIBUA O IPEACTOSILIEM CTPOUTEAD-
cTBe HOBBIX cTaHumit MYC.

C 4KCTO IPaBOBOI TOUYKY 3PEHMUS POCCUII-
ckuit ¢paar nop CeBepHBIM ITOAIOCOM He MMe-
eT 3HaYeHus1. «DTO BCE PABHO, YTO IIPUKpe-
mUTb K (OHApDHOMY CTOAOY TabAMYKY CO
CBOMM MMEHEM U )XAATb, YTO YAMLy Iepe-
VIMEHYIOT», — NUILET B CBOEI CTaTbe HEMeLl-
xuit myoanuuct lltedan KprokeH. OpHako B
AI0O0M cAyuae (Aar HOCUT CMMBOAMYECKUI
xapakTep. CoraacHo 3akAloueHuio leoao-
rugeckoit cAyx0sr CIIA (USGS) or 2008 r.
MOYTM YETBEPTb MMUPOBBIX HepasBeAaHHBIX
MeCTOpOXKAeHMIT HeTH M rasa pacroaara-
1oTcs ceBepHee IloaspHoro xpyra. Ilpea-
1oAaraemMbiil. 00beM 3armacoB COCTaBASIET
90 mApA. bappeaert HedTH, IpeKAe BCero B
apkruueckont Aasicke (CIIA), B 3amapHo-
Kanapckom 6accenne (Kanapa) n B Bocrou-
Hout [penaanpun (Aauus). Ewe unrepecuee
obcTouT Aero ¢ rasom. Ilpeamoaaraercs,
YTO €0 3amachl COCTABASIOT 50 MADA. Ky-
O0OMeTpPOB M HaXOAATCA B IIEPBYIO O4YEpeAb
B 3amapHo-Cubupckom bacceitte (Poccus),
BOCTOYHOI yacTu Bapenuesa mopst (Poccus/
Hopserusi) 1 onsate-Taky Ha AAsiCKe.

CoOCTBEHHO TOBOPS, UCCAEAOBAaTEAU U3
Teoaoruyeckor cAyx0e1 USGS ouenb obaer-
4alT cTpaHaMm ux 3apady. OHu cooOIaT,
YTO KPYIHEMIINE MECTOPOXXAEHUSI PACIIOAO-
JKEHbl Ha KOHTMHEHTaAbHBIX NAaTdopMax,
TO €CTh B TeX YaCTSIX MOPCKOT'O AHQ, IIPUHA-
AAEXKHOCTb KOTOPBIX OIPEAEAEHHBIM CTpa-
HaM OeccriopHa. Ho ITOCKOABKY HUKTO He
XOYeT YIIyCKaTb BO3MOXXHOCTD MTOXXUBUTHCS
1 Ha camoM CeBepHOM I0A0Ce, boppba mpu-

obperaeT HeObIBaAble MacuITaObl. B 2009 r. Kanapa 3akasaaa
MOASIDHbIE MATPYAbHBIE KaTepa Ha cyMMy 3,1 MAPA. AOAAQ-
poB. B xonue 2009 r. BMC CIIIA npeacTaBMAY CBOV HOBBIV
apkTudeckuit Mapupyt. CTpaHsl OOPIOTCS 38 KaXADBIT AO-
MTOAHUTEABHBIN KMAOMETP I'PAHMULIbI, KOTOPBIN TOABKO MOX-
HO ITOAYYMUTb.

C TOYKM 3peHMs] MEXAYHAPOAHOTrO IIpaBa BOIIPOC SICEH:
B npeaeAax 200-MUABHON 30HbI IPUOPEXXHOMY FOCYAAPCTBY
MPUMHAAAEXKUT BCe, UTO TaM IAABAET, IOA33€T U 3aAeraer.
Bce, uTO pacrnoaaraeTcs paAblile, IPUHAAAEKNAT BCEM BMeC-
te. Ho ObiBatoT mckalouenus. Ecau cTpaHe ypacrcst Aoka-
3aTh, UTO ee CYIIA IPOAOAYKAETCS ITIOA BOAOI B BUAE MaTePU-
KOBOTO 1lleAb(a, TO OHA MOAYYAET NPABO PACIIMPUTH CBOIO
30HY BAUSHUA AO 350 MOPCKUX MUADb, @ B OTAEABHBIX CAY-
Yasix AaKe 60AblLe. PaciipeHns CBOel TEpPUTOPUU ITyTEM
nopauy npepcraBaeHuit B Komuccuro OOH no rpanniam
KOHTMHEHTAABHOTO IeAbda AobuBarorcs 6oaee 50 cTpaH, B
TOoM umncAe u Poccusa. OHa npeTeHAyeT Ha TaK Ha3blBaeMbIll
AomoHOCOBcKui1 xpebeT. Ha HeM poccusiHe TOXe yKe yCTa-
HOBUAM CBOT (PAQXKOK, TaK KaK XpebeT, [10 MX MHEHUIO, SIBASI-
eTcst psiMbIM coeprHenneM Crbupu ¢ CeBepHbIM TOAIOCOM.
BoT ecau ObI TOABKO He F€OAOTMYECKME 3AKAIOUEHNST KaHaA-
LIeB M AaTYaH, COTAACHO KOTOPHIM AOMOHOCOBCKUIT XpebeT
oTHocuTcs K [peHaanaum nau x Kanape.

CTpaHbl IpMAAralT OrPOMHbIE YCUAKS, CTPEMSICh obecrie-
4KTh cebe mpeumyiecTBo. Ho Poccust 6bICTpO HaTaAKMBa-
eTCs Ha TPaHMLIbL, KOTAQ pedb 3aXOAUT O MpaKTuKe. XOTb OHa
M B COCTOSIHMM HANPAaBUTb IAYOOKOBOAHBIX BOAOAQ30B Ha
YeTBIPEXKMAOMETPOBYIO TAYOMHY HA IPOBEAEHME Pa30BOIl
aKLMM, HO AASL KOMMEDPYECKON AOOBIYM MPUPOAHBIX MCKO-
[aeMBbIX TOHAAOOUTCS GOADIIIE, YeM OAHA MMHU-ITOAAOAKA.
Bce elite HepeHTabeAbHO U COOPY>KEHME MOPCKUX AOOBIBAIO-
VX CTaHLVIT, IPUTOAHBIX AASI TAYOMHHOU A0OBIYM. TepmaHn-
Pyaoabd Kyapac nz @epepaabHOi CAYXObI F€0AOTMYECKUX
HAyK U ChIpbeBbIX pecypcoB B IanHoBepe (BGR) opHaXABI
paccuuTaa, YTo NPOU3BOACTBEHHDIE 3aTPAThI Ha AOOBIUY He-
&t 1 rasa B ApKTUKe NPUMEPHO B AECATDH pa3 Bbllle 3a-
Tpat B [lepcMACKOM 3aAMBe. A€HbIM U YABTPACOBPEMEHHAs
TEXHMKa — 3TO TO, YeM B O0AbIINX 00bemMax Poccus He pac-
noaaraet. V moka B APYTUX CTpaHax y>ke AQBHO paboTaioT
KOHCOpLMyMbl, Poccust cobupaeTcsi OCUAUTD BCE B OAMHOY-
Ky. CoraacHO 3aKOHOAQTEABCTBY POCCUIICKVIE MECTOPOXKAE-
HUS MMEIOT TIPaBO pas3pabaThiBaTbCsl TOABKO POCCUMCKUMMU
MPeATIPUATUSIMU.

Kak mpeaynpexaaoT caMble IeCCUMMUCTUYECKU HACTPO-
eHHbIe MICCAeAOBaTeAN KaumMmara, yxe B 2013 r. CeBepHblit
MOAIOC MOKET OKa3aTbCsi CBOOOAHBIM OTO AbAQ. Ae€A Taer,
JKa>KAa pacTer.
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ALV
Ha pEermMOHBI

B/TATOOAPA MEPEXOQY HA SOOEKTUBHbIE
1 SKOHOMWYHbIE TEXHONOTM W SHEPTETUYECKNIA
PbIHOK B POCCUIW 3A MOCNEAQHWE TObl

CTAJ1 TAKOMbIM KYCOYKOM ANA KPYMHbIX
NHOCTPAHHbIX NHBECTOPOB, HAMPUMEP, TAKMX,
KAK SIEMENS. MPE3VWAEHT KOHLEPHA B POCCUK

N LUEHTPAJIbHOW A3UW 1 BULIE-MPE3UAEHT SIEMENS

ONTPUX MENNEP PACCKA3bIBAET
O NOCNEAHUX POCCUNCKNX SHEPTOMPOEKTAX,
nony4YmBWMX YCNEWHOE PA3BUTUE.

Beceay Bea llabs Perup

— KonuepH Siemens 3anyctua B Mockse u Exkatepun-
Oypre mepBble MPOEKTbI B 00AacTu 3Heproctepexe-
HusA. PacckakuTte o HUX moppoOHee.

— B 2009 roay Siemens mpuHSA y4acTye B COBMECTHOM IU-
AOTHOM IpoekTe ¢ MuHaHepro P®, Baactsamu Exarepun-
6ypra u CBepAAOBCKOI 00AaCTM. MBI IPOBEAY SHEPTOAYAUT
B 00AQCTHOM LIEHTpE, a 3aTeM BbIPAOOTAAM PEKOMEHAALUN

aires Geschaft

als einzig nachhaltiges Geschift “«

DURCH DEN UMSTIEG AUF EFFIZIENTE UND
WIRTSCHAFTLICHE TECHNOLOGIEN WURDE
DER RUSSISCHE ENERGIEMARKT IN DEN
VERGANGENEN JAHREN ZU EINEM BEGEHRTEN
INVESTITIONSSTANDPUNKT FUR GROSSE
AUSLANDISCHE KONZERNE - WIE ZUM BEISPIEL
SIEMENS. DIETRICH MOLLER, SIEMENS-PRASIDENT
IN RUSSLAND UND ZENTRALASIEN UND
VIZE-PRASIDENT DER SIEMENS AG, SPRICHT IM
INTERVIEW UBER ERFOLGREICHE PROJEKTE

IM ENERGIEBEREICH UND BESONDERHEITEN
DES RUSSLANDGESCHAFTS.

Das Interview fiithrte Ilja Regier

Herr Moller, Siemens hat in Moskau und Jekaterinburg
die ersten Projekte im Bereich der Energieeffizienz ge-
startet. Was hat es mit ihnen auf sich?

2009 hat Siemens gemeinsam mit dem russischen Ener-
gieministerium und den Verwaltungen der Stadt Jekaterin-
burg sowie des Gebietes Swerdlowsk an einem Pilotprojekt
teilgenommen. Wir haben fiir die komplette Millionenstadt
eine Energietiberpriifung vorgenommen und anschliefSend
Empfehlungen zur Energieeffizienz ausgearbeitet. Die Uber-
priifung erfolgte im Rahmen des Projektes ,Jekaterinburg —
energieeffiziente Stadt”, das durch Président Dmitrij Med-
wedew und Bundeskanzlerin Angela Merkel initiiert wurde.

Die Ergebnisse der Analyse zeigen, dass durch den Einsatz
gangiger Technologien in Jekaterinburg 34 Milliarden Kilo-



1o sHeproadppexTUBHOCTU. VccaepoBaHMe OBIAO MPOBeAe-
HO B paMKax npoekra «ExarepuHOypr — sHeproaddexTus-
HbI1 ropoA». OH ObIA 3amylljeH M0 MHULMATHBE NPe3UAEH-
Ta PO AMutpust MeaBepeBa 1 KaHuaepa [epmaHny AHreAbt
Mepxkeab.

Pe3yAabTaTbl MICCAEAOBAHMS TIOKA3aAHM, YTO BBOA 00LIenpu-
HSATBIX TEXHOAOT M B EKaTepuHOypre No3BOAUT COKOHOMUTD
34 MApA. KBT/4 B rop, A 44% mepBuyHOL sHeprum K 2020
TOAY, @ BHEADEHMEe CaMbIX COBPEMEHHBIX TEXHOAOTMII — AO
62 MApA. KBT/4 B T0oA, AU 79% nepBuvHOI 3Heprum K 2020
TOAY.

— DTOT MPOEKT OYAeT PAacCHpOCTPAHATHCI HAa Apyrue
ropopa?

CuyTaro, 4TO y HaC peaAbHble MAHChI PACIIMPUTD ITPOEKT,
YYMUTBIBas YCIEIIHbI pe3yAbTaT B Exarepunbypre. 1o co-
OTBETCTBOBAAO ObI 3apaue, TTOCTABAEHHOI NPAaBUTEABCTBOM
P®, — noBbICUTb 3HeProadHeKTUBHOCTb SKOHOMUKY Poccun
He MeHee yeM Ha 40% k 2020 roay. Koneuynas 1ieab — caeaatb
SKOHOMUKY 1 MHGPacTPyKTypy Poccun MeHee sHeprosaTpat-
HoI1, 6oAee 3¢ HeKTUBHOIL, A, 3HAUUT, 6OAEE IKOAOTUIHOIA.

— Yro, Ha Bam B3rasip, ctaso pemawomum pakropom
B BbI0Ope KOHIlepHa Siemens AAsI peaAu3anuy MUAAU-
apAHBIX NpoeKToB B Poccun?

— 3A€ecb, s AyMaIo, BOXKHBIM HY)KHO CUMTATb TO O0CTOATEAD-
CTBO, C KaKO¥ CTOPOHBI 3apPEKOMEHAOBaAa ce0s1 Halla KOM-
MaHMsA Ha NPOTsHKeHUM NouTy 160-AeTHel AeATeAbHOCTY B
Poccun. 3a aTo Bpems Siemens YCITEIIHO OCYIIIECTBMA 3A€Ch
MacCy Ba)KHENIIMX MPOeKTOB — OT CTPOUTEAbCTBA IEePBBIX
3AEKTPOCTAaHLMII M TpoeKTuposaHus «AHenpol'DC» a0
BHEAPEHMI CYICTeMbI QBTOMATH3aLi1M HA CAMOM IIPOM3BOAM-

wattstunden pro Jahr beziehungsweise 44 Prozent der Primér-
energie bis 2020 eingespart werden konnen — und durch den
Einsatz modernster Technologien bis zu 62 Milliarden kWh
beziehungsweise 79 Prozent der Primédrenergie bis 2020.

Wird dieses Experiment auf weitere Stidte ausgewei-
tet werden?

In Anbetracht des Erfolges von Jekaterinburg denke ich,
dass die Chancen auf eine Erweiterung des Projektes gut
stehen. Dies entspréiche der von der russischen Regierung
gestellten Aufgabe — bis 2020 die Energieeffizienz der rus-
sischen Wirtschaft um mindestens 40 Prozent zu erhdhen.
Das Ziel ist, die russische Wirtschaft und Infrastruktur effi-
zienter und umweltfreundlicher zu machen.

Was war entscheidend bei der Wahl Ihres Unterneh-
mens fiir die Umsetzung von milliardenschweren Pro-
jekten in Russland?

Hier ist aus meiner Sicht wichtig, wie sich unser Unterneh-
men in den fast 160 Jahren der Tétigkeit in Russland bewie-
sen hat. In dieser Zeit hat Siemens in Russland zahlreiche
wichtige Projekte umgesetzt — vom Bau der ersten Kraftwer-
ke tiber die Planung von Dnjeprostroj bis hin zum Einsatz
von Automatisierungssystemen auf dem weltweit leistungs-
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TEAbHOM B MUpe IIPOKaTHOM CTaHe B UeperoBlie 11 IOCTaBKA
BBICOKOCKOPOCTHBIX IT0e3A0B «Carcan».

Y Hac ompepeAeHa CTpaTerus pasBUTUSI HAa POCCUICKOM
PBIHKE, I OHAa IOAHOCTBIO OIpaBAbIBaeT cebs. Bo-mepBbix,
3TO — pervoHaAbHas HaINlPaBAEHHOCTb. Siemens paboTa-
€T MPAKTMYeCK! BO BCEX PervoHax CTpaHbl — oT KaAumHMH-
rpaaa Ao BaapuBocroka. Komnanus npeacraBaeHa B Ooaee
30 poCCUITCKMX TOPOAAX U MMeeT perroHaAbHble 0(pKChl BO
Bcex (eAepaAbHBIX OKpyrax. Mbl paboraeM TaM, IAe HY>KHO
HaIlMM KAMEHTaM M IIapTHepaM. Bo-BTOpbIX, 3TO AOKaAu3a-
LM II0 BCeil LeNOYKe CO3AAHMUSA AOOABAEHHOVM CTOMMOCTU
B Poccun — oT Hay4yHO-MCCA@AOBATEABCKMX M OIBITHO-KOH-
cTpykTopckux pabor (HVMOKP), a Taxke MH>XMHUPYUHTA AO
MPOM3BOACTBA, CObITa M cepBuca. [Ipuyem oHa Bceraa cBssa-
Ha ¢ TpaHCcePTOM IepeAOBBIX TexHOAOTMIT B Poccuio.

CeropHs Siemens yke MIMeeT BaXKHble ITPOU3BOACTBEHHbBIE
Touku B Poccuiickont @epepanuu. TO MPOU3BOACTBO MOLL-
HbIX NpuBoAOB B CaHkT-IleTepOypre, TypOMH Ha HpeAnpy-
sa1un «CrAOBbIe MallMHBI», KOMIIPECCOPOB AASI Mar¥CTpaAb-
HbIX rasonpoBopoB Ha CIT «PycTyp6oMaun» B ITepmu, 060-
PYAOBaHMsI CpeAHEro HanpspKeHus B AyOHe u T. A. [Ipomabim
A€TOM HayaTo COBMeCTHoe ¢ rpymmnoi «CuHapa» IpOMU3BOA-
CTBO IPY30BbIX AOKOMOTVBOB B BepxHeit Ibime o Exate-
puHOyprom. ITepBbiit 9A€KTPOBO3 Y>Ke yIlleA Ha MCIBITAHMS.

B OAmKailumMx MAaHaX — AOKaAM3aLMsI MPOM3BOACTBA
MPUTOPOAHBIX IO€3A0B — OYAYLIMX «AacToueK» Ha IIAAT-
dopme «Ae3npo». Hall ceKTOp sHepreTMKu CTPOUT TPAHC-
(hOpMaTOPHBIIL 3aBOA M CO3AA€ET LIEABII TPON3BOACTBEHHBIN
KAacTep B BopoHexxe ¢ Npou3BOACTBOM BBICOKOBOABTHBIX
BBIKAIOYATEAEN U NepeKAloYaTeAel], a TaK’Ke KOMITA@KTHBIX

stirksten Walzwerk in Tscherepowez und den Lieferungen
der Sapsan-Hochgeschwindigkeitsziige.

Wir haben eine Entwicklungsstrategie fiir den russischen
Markt, die sich bestens bewéhrt hat. Das ist zum Beispiel die
Ausrichtung auf die Regionen. Siemens ist praktisch in al-
len Regionen des Landes présent, von Kaliningrad bis Wla-
diwostok. Wir arbeiten dort, wo unsere Kunden und Partner
uns brauchen. Zum anderen gehort dazu die Lokalisierung
auf der gesamten Kette der Wertschopfung in Russland — an-
gefangen mit der Forschung und Entwicklung und dem Engi-
neering bis hin zur Produktion, zum Absatz und Service.

Zu wichtigen Produktionsstitten in der Russischen Fode-
ration zéhlen die Produktion von leistungsstarken Antrieben
in Sankt Petersburg, von Turbinen auf dem Betrieb ,Silowyje
maschiny*, von Kompressoren fiir Ferngasleitungen auf dem
Betrieb ,RusTurboMasch” in Perm, von Mittelspannungsan-
lagen in Dubna. Im vergangenen Sommer haben wir gemein-
sam mit der Sinara-Gruppe mit der Produktion von Giiterlo-
komotiven in Werchnjaja Pyschma bei Jekaterinburg begon-
nen. Die erste Elektrolok wird bereits getestet.

Geplant ist nun die Lokalisierung der Produktion von Nah-
verkehrsziigen — den kiinftigen ,Schwalben® auf der Basis



PacnpeAeAUTEAbHBIX YCTPONCTB C SAEra3’oBO M30AALMEN
(KPY2).

OAHO 13 Ba)KHBIX HAaIIpaBA€HMII Hallle} CTPATeruy — SHep-
roa¢peKTUBHOCTb. 3A€Ch MBI TOBOPUM O IIepeAaye OIbITa
Siemens u o BHeppenun B Poccuu Hatmx sHeproaddextus-
HBIX TE€XHOAOTWII, KOTOPbIE MCIIOAB3YIOTCS BO BCEM MMUPE.
I'AaBHOE 3A€Ch — KOMITAEKCHBI ITOAXOA. DHeproadexTus-
HOCTb AOA’KHA OXBATbIBaTb BECb SHEPIOLMKA — OT IPOU3-
BOACTBa He(TU M rasa ¥ reHepalMy SAEKTPOIHEPIUN AO ee
repeAayy, pacrpeaeAeHus] U MOTpeOAeHNUs, UTO U IIOKa3aA
mpoekT B ExaTepuHOypre.

— B I'epmaHuu TeMa 5KOAOT UM 1 OXPaHbI OKPY Karoliei
cpeAbl — OAHA 13 HauGoAee AQBHUX U AUCKYTUPYEMBIX.
B Poccuu eit noka He yAeAsIeTCSA AOAXKHOTO BHUMAaHUS:
XOTb 3A€Ch U CYIECTBYIOT CTPOrUe 3aKOHbI, HO Ha A€Ae,
K CO’KaA€HUIO, OHU PeAKo coOAraaroTcs. Kakumu Bor
BUAUTE TEHAEHIUU PA3BUTUS IKOAOTNYECKON MOAUTHU-
Ku B Poccun? Uto 661 Bl IpepAOKUAY U3MEHUTH?

— Aas Poccun sTa TeMa He MeHee aKTyaAbHa, ueM AAd [ep-
MaHuM. VI MbI BHOCUM CBOIO ITOCUABHYIO AEIITY B €€ Pa3BUTHE,
pacLIMpsis 3A€Ch PHIHOK BO30OHOBASIEMBIX ICTOYHIKOB SHEP-
I'MM, B YaCTHOCTHU, BETPOBOIL sHepreTuxku. Cunraio, 4yTo ceit-
Jac 3TO OAVH U3 CAMBIX IIPMBAEKATEABHBIX PBIHKOB POCTA.

Tak, npomabiM AeToM Siemens, «PocTexHoAaorum» u «Pyc-
TMAPO» TIOAMMCAAM MEMOPAHAYM O COTPYAHUYECTBE B 00-
AACTM BeTPOBOJI sHepruu. Takoe HapTHEpCTBO MOMOXET
HaM CTaTb NEPBBIMU Ha KpajlHe IMEePCIEeKTMBHOM pPBIHKE.
K 2020 roay Poccust maaHupyeT yCTaHOBUTb BETPOBbIE TYP-
OMHBI 001Ie MOLUIHOCTBIO mopsiaka 5000 MBrt. B 6Avpkaii-

Wil' haben EINE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE

FUR DEN RUSSISCHEN MARKT, DIE SICH BESTENS BEWAHRT HAT.

DAS IST ZUM BEISPIEL DIE AUSRICHTUNG AUF DIE REGIONEN.
SIEMENS IST PRAKTISCH IN ALLEN REGIONEN
DES LANDES PRASENT, VON KALININGRAD BIS WLADIWOSTOK

von Desiro. Unsere Energieabteilung baut ein Transforma-
torenwerk und errichtet einen ganzen Produktionscluster in
Woronesch fiir die Produktion von Hochspannungsschal-
tern und SF6-isolierten Schaltanlagen.

In Deutschland ist das Thema Umweltschutz eines
der meist diskutierten. In Russland wird diesem The-
ma noch nicht die nétige Aufmerksamkeit gewidmet.
Obwohl hier bereits strenge Gesetze existieren, wer-
den sie in der Praxis kaum befolgt. Welche Tendenzen
sehen Sie in der russischen Umweltpolitik?

In der Tat gibt es Umweltgesetze, nur werden diese nicht
immer beachtet. Das bedeutet, die Arbeit ist schon zur Half-
te getan. Man muss nur noch erreichen, dass die Gesetze
strikt befolgt werden.

Das Thema Umweltschutz ist fiir Russland nicht weniger
aktuell als fir Deutschland. Und wir versuchen hier, unseren
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1IMe AT AeT Mbl HAMEpeHbI YCTaHaBAMBATb BETPOBbIE TYP-
61HBI 06111e11 MOLTHOCTBIO OT 250 A0 500 MBT B roa.

Bsl cripammBaere, 4To s IpeAAOXKMA Obl M3MeHnTb? Ho BB
caMM cKasaAy, 4yTo B Poccuu yxe ecTb 3aKOHBI B cepe KO-
AOTMU, HO OHU He BCErAa COOAIOARIOTCSL. DTO 3HAYUT, TOAAE-
A Y>Ke CAGAQHO, 1 HAAO AOBECTH ero A0 KoHLa. Heobxopumo
AOOUTBCST YETKOTO MICIIOAHEHMSI 3aKOHOB.

C sKoAOrMel TeCHO CBsI3aHA U TeMa YCTOIYMBOIO pa3BU-
Tus1. Peyb MAET O TOM, YTO pa3BUBATh GM3HEC MBI AOAXKHBI C
BBICOYAVIIIIENl MEPOJ OTBETCTBEHHOCTH 32 OYAYIIe IIOKOA€-
Hust. Hamr noprdeab NpOAYKLMY, PELIEHUIT Y YCAYT AOASKEH
OTBeYaTb KPUTEPUSIM 3KOHOMUYECKON U T€XHOAOTUYECKOIL
3pPEeKTUBHOCTH, a TAK)KE DKOAOTMYECKOI 3aIUTBI U COLU-
AAbHOJ OTBETCTBEHHOCTU.

— B aAexa0pe 2009 ropa BcemupHbiii 6aHK OTCTpaHUA
Ha YeTbIpe ropa Ao4YepHee NpeANpUsATHE KOHIepHa
Siemens B Poccuu — OOO Siemens — oT yyacTusi B T€H-
Aepax Ha MOAy4YeHUe 3aKa3oB B CBSI3M C KOPPYIIVIOH-
HBIM CKaHAQAOM, CBSI3aHHBIM C peaAmn3anuell NpoeKTa
MO Pa3sBUTUIO TPAHCIIOPTHOI MHPPACTPYKTYpsI B Moc-
kBe. Kak aTo oTpasuaoch Ha pa6oTe koHnepHa? Kakue
VMEHHO U3MeHeHNs ObIAY BHECEHbI, YTOOBI MOAO0OHBIX
cuTyanuii 60Abile He BO3HUKAAO?

— C Tex mop MbI MPEATIPVUHAAY KOAOCCAABHBIE YCUAUS AASE
KapAVMHAABHOTO YAYYIIEHMS] CUTYaLU, APYTMMU CAOBAaMU —
AASI ICKOPEHEHUS U IPEAOTBPAILeHMs CAyYaeB KOPPYIILIMY,
MPaBOBbIX U 3TUYECKMX HapylleHui B Haueit Komnanun. C
2006 ropa B KOHLiepHe Siemens peaAusyeTcs NporpaMma
Compliance (coOAIOAEHUS MPABOBBIX U 3TUYECKUX HOPM).

Beitrag zu leisten, indem wir den Markt der
erneuerbaren Energie erweitern, zum Bei-
spiel der Windenergie. Dies halte ich fiir
einen der attraktivsten Wachstumsmark-
te. So haben Siemens, Rostechnologii und
RusGidro vergangenen Sommer eine Ko-
operationserkldrung im Bereich der Wind-
energie unterzeichnet. Diese Partnerschaft wird uns helfen,
die fithrende Position auf diesem Markt einzunehmen. Bis
2020 will Russland Windturbinen mit einer Gesamtkapazi-
tdt von etwa 5000 Megawatt in Betrieb nehmen. In den kom-
menden fiinf Jahren wollen wir Windturbinen mit einer Ge-
samtkapazitéit von 250 bis 500 MW pro Jahr errichten.

Mit der Umwelt ist auch das Thema der Nachhaltigkeit ver-
bunden. Es geht darum, dass wir, wenn wir unsere Geschaf-
te ausbauen, uns unserer hochsten Verantwortung gegeniiber
den kommenden Generationen bewusst sind. Unsere Produk-
te, Entscheidungen und Dienstleistungen miissen den Kriterien
der wirtschaftlichen und technologischen Effizienz sowie des
Umweltschutzes und der sozialen Verantwortung entsprechen.

Ende 2009 hat die Weltbank die ,,000 Siemens* fiir
vier Jahre von Ausschreibungen ausgeschlossen. Es
ging damals um eine Schmiergeldaffire bei der Um-



Ha ceropHsImHMI AeHb Mbl BHEADMAU ee B Hallleil permo-
HAAbHOJ KOMIIAHMM M YCOBEPIIEHCTBOBAAYM CUCTEMY BHYT-
peHHero KOHTPOAsl. CeropHs Mbl C YBEPEHHOCTBIO MOXKeM
CKasaTb, YTO Siemens 3aHMMAETCSI TOABKO YMCTBHIM OM3He-
coM, 11 He ToAbKO B Poccum.

MBbI IPOBOAVIM TPEHMHIU U OOy4alolljie IIPOrpaMMbl AAST
nepconasa. C ¥X MOMOILBI0 AOBOAMM AO COTPYAHMKOB BCe
TpeOOBaHMS I MEXQaHU3MBI AEVICTBYSI IIPOrPAMMBI, Pasbsic-
HseM MM, KaK HY)KHO IPaBMABHO pearupoBaTb B TOM MAU
uHoyt curyauyu. K nporpamme Compliance Mbl mopkAroya-
€M M HaIlVX IOCTABIUKOB 1 O13HeC-TIAPTHEPOB, 00sI3aHHBIX
COOTBETCTBOBATh NMPUHATHIM B Siemens IIpaBuaam pAeroBo-
'O TIOBEAEHMSI.

setzung eines Projektes zur Entwicklung der Verkehrs-
infrastruktur in Moskau. Wie hat sich das auf die Ar-
beit des Konzerns ausgewirkt? Welche Anderungen
wurden vorgenommen, damit solche Situationen nicht
wieder passieren?

Seitdem haben wir enorm viel fiir zur Verhinderung von
Korruptionsfillen und rechtlichen sowie ethischen Versto-
len in unserem Unternehmen getan. Seit 2006 setzt die Sie-
mens AG das Compliance-Programm zur Beachtung von
rechtlichen und ethischen Normen um. Wir haben es bereits
in unserem regionalen Unternehmen eingesetzt und unser
System der internen Kontrolle verbessert. Heute konnen wir
mit Sicherheit sagen, dass Siemens ausschlief}lich saubere
Geschifte macht — nicht nur in Russland.

Wir organisieren Seminare und Lernprogramme fiir unser
Personal. Auch unseren Lieferanten und Geschéftspartnern,
die die bei Siemens tiblichen Verhaltensregeln befolgen miis-
sen, legen wir unser Compliance-Programm ans Herz.

Einen wichtigen Schritt haben wir im April 2010 gemacht,
als sich Siemens als eines der ersten Unternehmen an der
russischen Initiative zur Einhaltung der Unternehmensethik
im Rahmen der Deutsch-Russischen Auslandshandelskam-
mer beteiligte.
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BaskHblit mar Ml cpeaaan B anpeae 2010 ropa, koraa Siemens
CTaA OAHVM M3 MepBbIX YYACTHMKOB Poccuiickoit MHMLIMATH-
BBI 110 COOAIOAEHNIO KOPIIOPATMBHOI 3TUKY B paMKax Poccuii-
CKO-TE€pPMaHCKOJ1 BHELITHETOProBo MmaAaThl. Celyac K MHULIM-
aTuBe MPUCOEAMHUANCE y)Xke 6oaee 90 KOMIaHMIL.

A B pAexabpe 2010 ropa KOHLiEpH Ha3BaA IepBble POEKTHI,
KOTOPpbIe NOAYYaT GpMHAHCHMPOBaHME B PAMKaX aHTUKODPPYII-
LUMOHHOM MHMIMaTyBbl. OHA HalleAeHa Ha MOAAEPIKKY 4eCT-
HOro OM3Heca Ha phIHKAX pasHbIX cTpaH. VI3 100 MAH. p0AAQ-
pos CIIIA pacnpeaeAeH nepBOHAYaAbHbIN TPAHII B pa3Me-
pe 40 MAH. AOAAAPOB MeXAY 60Aee yeM 30 MHULMATYBAMU B
20 oTobOpaHHBIX cTpaHax. B Poccun cooTBeTCTBYyIOMME TPO-
eKThl PeaAM3yIOTCs B MapTHepcTBe Siemens ¢ «MexxayHa-
poaHbIM popymom AnpaepoB OusHeca» (IBLF).

Peub 1oiipeT 0 BHEADEHMYM Ha POCCUIICKOM PhIHKe AYYIIMX
06pasLioB MeXXAYHAPOAHOI KOPIOPATUBHON IPAKTUKY B 00-
AACTU COOAIOAEHSI TIPABOBBIX U ATUYECKUX HOPM, IIOAHATHS
YPOBHA MHGOPMUPOBAHHOCTY O PUCKaX Y BO3MOXKHBIX pe-
AABHBIX MIOCAEACTBISIX KOPPYIILIMYU AASL OM3Heca, a TaKXKe O
MpeyMylIecTBaX TTOAABAEHMS KOPPYILUM B A@AOBO TPaK-
Tuke. OAHOBPEMEHHO OYAYT BHEAPSTHCSI MHHOBALMOHHbIE
CHUCTEeMBI MEHEA)XMEHTA AASI TAOOAABHBIX 1 AOKAABHBIX KOM-
naHui, paboraromuyx B Poccuu.

CaoBoM, Ooppba ¢ KOppymiueil NMPOYHO BOIIAA B YUC-
A0 0e3ycAOBHbIX mpuopureToB Siemens B Poccum. Haia
KOMITaHMsI — CTOPOHHUI]A STUYECKM YMCTOro GM3Heca, Kak
€AVHCTBEHHO ycToluuBoro. VI raaBHoe — peao Siemens B
Poccum Ha HOBOJT OCHOBE pa3BUBaeTCs OYeHb YCIELHO U pe-
KOPAHBIMU TeMITaMMU.

Im Dezember 2010 nannte das Unternehmen die ersten Pro-
jekte, die im Rahmen der Anti-Korruption-Initiative eine Fi-
nanzierung erhalten werden. Diese ist zur Unterstiitzung von
fairen Geschaften auf den Mérkten in verschiedenen Landern
gedacht. Von 100 Millionen US-Dollar ist eine erste Tranche
in Hohe von 40 Millionen Dollar unter mehr als 30 Initiati-
ven in 20 ausgewéhlten Landern verteilt worden. In Russland
werden entsprechende Projekte gemeinsam von Siemens und
dem International Business Leaders Forum umgesetzt.

Es wird dabei um die Integration der besten Beispiele der
internationalen Unternehmenspraxis im Bereich der rechtli-
chen und ethischen Normen auf dem russischen Markt, um
eine bessere Aufkldrung tiber Risiken und mogliche Folgen
der Korruption fiir das Geschéft sowie um die Vorteile der
Korruptionsprévention im Geschéftsleben gehen. Gleichzei-
tig werden innovative Managementsysteme fiir globale und
lokale in Russland titige Unternehmen eingesetzt.

Somit gehort der Kampf gegen die Korruption zweifellos
zu den Prioritdten der Siemens AG in Russland. Unser Un-
ternehmen setzt auf faires Geschift als einzig nachhaltiges
Geschift. Und vor allem entwickelt sich unsere Tétigkeit in
Russland auf dieser neuen Grundlage sehr erfolgreich und
im Rekordtempo.



Kein Ende des

Atomzeita

DAS NUKLEARE DESASTER IN JAPAN NAHRT IN DER RUSSISCHEN
ATOMBRANCHE HOFFNUNGEN, DEN WEG ZURUCK AN DIE WELTSPITZE
DER NUKLEARMACHTE ZU SCHAFFEN - DIESMAL IN DER FRIEDLICHEN
NUTZUNG DER ATOMENERGIE. DENN ANDERS ALS ETWA IN DEUTSCHLAND
HABEN DIE ENTSCHEIDUNGSTRAGER IN RUSSLAND KEINEN DRUCK DER
BEVOLKERUNG ZU BEFURCHTEN. ERKLARTES ZIEL DER RUSSISCHEN
REGIERUNG IST, EIN VIERTEL DES WELTMARKTES ZU EROBERN.

Von Simon Kelcher

n den 90er Jahren gab es fiir die deutsche Atomenergie

den ersten herben Riickschlag, als der Atom-Ausstieg als
langfristiges Ziel propagiert wurde. Profitiert hat davon der
Nachbar Frankreich. Die Energieversorgung in diesem Land
wird zu 80 Prozent durch die Atomenergie gewdhrleistet.
Auch im Export sind die Franzosen stark. Heute ist ein
weiterer Selbstverzicht einiger starker Konkurrenten auf
dem Weltmarkt abzusehen. Dem Kreml kommt das nur
recht. Seit 2005 steht die nukleare Renaissance auf dem
Programm. Der Anteil des Atomstroms soll bis 2030 von
derzeit 16 auf etwa 33 Prozent gesteigert werden. Premier
Putin lief} in Reaktion auf die Katastrophe im Fukushima-
Werk verlauten, es sei sinnvoll, die heimischen Kraftwerke
zu inspizieren, aber an den langfristigen Plinen werde
nicht geriittelt. Auch Prasident Medwedew wird rhetorisch
kaum von der Starkung der Atombranche abriicken, da sie
neben der Ristungsindustrie als der einzige Trumpf im
Technologie-Export des Landes gesehen wird.

Das Comeback der Atombranche in Russland wird stimu-
liert durch Bestellungen aus anderen Schwellenldndern, al-
len voran den energiehungrigen China und Indien, aber auch
Armenien und der Tiirkei. China betreibt derzeit erst sechs
Atombkraftwerke und deckt damit 0,8 Prozent seines Ener-
giebedarfs ab. Es wird sich zeigen, ob das aktuelle, in Re-
aktion auf die japanische Katastrophe deklarierte Einfrie-
ren der Neubauten von langer Dauer ist. Im Friithjahr wur-
de auf einer Pressekonferenz mit Prasident Medwedew und
dem tiirkischen Premier Erdogan bekréftigt, im Siiden der
Tiirkei ein Atomkraftwerk zu errichten. Der russische Pra-
sident sagte: ,Dieses Projekt unterscheidet sich in prinzipi-
eller Weise von den Kraftwerken in Japan sowohl vom Alter
als auch vom Schutzniveau her” Der Bau in einer seismisch
aktiven Zone wird nach den Worten Erdogans Erdbeben bis
zu einem Wert von neun auf der Richterskala standhalten.
Anfang des Jahres gewihrte der Kreml Weifirussland einen
Kredit tiber neun Milliarden Dollar fiir den Bau eines Atom-
kraftwerkes unweit der Grenze zu Litauen. Die Besorgnis der
EU-Anrainerstaaten wird gegen die Plane nichts ausrichten
kénnen. Moskau ist sich im Klaren dariiber, dass der im Wes-
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lters

ten gedchtete weifSrussische Préasident Lukaschenko nur sei-
nen Ostlichen Nachbarn um Kredit bitten kann. Anders sieht
es mit einem weiteren Atompartner Russlands aus, Bulgari-
en. Hier hat die EU-Energie-Kommission ein Wort mitzure-
den. Derzeit ist die Konkretisierung der Abmachungen mit
Russland noch in der Schwebe.

Neben der ,Hardware” Kraftwerk geht es im Geschift auch
um ,,Software” und Service. So importieren vor allem Japan
und Frankreich Uran aus Russland. Und die Vorziige des gro-
Ben Landes als Endlagerstitte wissen schon lange die Deut-
schen zu schitzen. Anfang des Jahres hat die deutsche Firma
Energiewerke Nord einen Auftrag aus Russland bekommen,
ein grofies Werk zur Wiederaufbereitung von Uranbrennsta-
ben zu errichten.

Das in der Welt seit dem 11. Mérz grassierende Schlag-
wort vom ,,Ende des Atomzeitalters” ruft bei Vertretern der
staatlichen Kraftwerksbetreiber nur Kopfschiitteln hervor:
Gegentiber der Zeitung ,Kommersant” erlduterte der Leiter
von Atomenergoprom, Kirill Komarow, dass zum Beispiel
das Projekt in Bulgarien sdmtliche modernen Sicherheitsan-
forderungen erfiille, zumal 40 Prozent der Gesamtkosten da-
rauf verwendet wiirden.

Auch unabhingige Experten wie etwa Wladimir Wolkow
von der Zeitschrift ,Bolschoj Bisnes“ sehen in der westlichen
Skepsis einen Uberhang irrationaler Beweggriinde: ,Wie er-
sichtlich ist, hat die Tragodie die in den letzten Jahren ver-
stummte Strahlenphobie wieder zum Leben erweckt, die
durch die Tschernobyl-Katastrophe vor einem Vierteljahr-
hundert hervorgerufen wurde! Wolkow gibt zu bedenken,
dass eine stirkere Hinwendung und Ausbildung des Perso-
nals in Sicherheitsfragen die friedliche Nutzung der Atom-
kraft fiir Russland zu einem tiberlebensnotwendigen Faktor
machen wird, zumal die dafiir nétigen Rohstoffe praktisch
nicht zur Neige gehen wiirden. ,Die friedliche Atomenergie
ist eine der wenigen konkurrenzfihigen Hightech-Branchen
in der russischen Wirtschaft. Auflerdem sind Nukleartech-
nologien die Grundlage unserer nationalen Sicherheit. Allein
deswegen sind wir darauf angewiesen, diese Branche in ei-
nem entsprechenden Zustand zu halten®, schreibt Wolkow.
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ATOMHAS 3

ellje He 3aKOHYeHa P

AOEPHASA KATACTPO®A B ANOHWW NPOBYAUNA B POCCUNCKNX ATOMLLUVMKAX HALEXOY

HA BO3BPALLEHWE BbITOTO TMAEPCTBA HA M/POBOW ATOMHOW APEHE — HA 3TOT PA3

B MUPHOM MCMNONb30OBAHUM ATOMHOW SHEPTUW. BEQb B OTIMYMNE OT TEPMAHWN, K MTPUMEPY,
POCCUNCKMM BNACTAM HE MPUXOAUTCA ONACATbCA AABNEHMA CO CTOPOHbI HACENEHUA.
POCCUNCKOE MPABUTE/IbCTBO HAMEPEHO 3ABOEBATb YETBEPTYIO YACTb MUPOBOTO PbIHKA.

Cumon Keabxep

90-x ToAax HeMellKasi aTOMHasi OTPACAb IIepeXX1Aa Tep-
BBIT TSDKEABINT yAQp — OTKa3 OT aTOMHON SHEPIUM TOTAQ
6bIA 00BbSIBAEH AOATOCPOYHOM LIEABIO. B BBIMIPBILIIE B pE3YAD-
TaTe okaszaAcs cocep epmanny — @panuus. CeropHs B aToI
cTpaHe sHeprocHabskeHye Ha 80 MPOLIEHTOB OCYIECTBASETCS
MIOCPEACTBOM aTOMHOJ 9Hepruu. B axcriopre dpaHLiysbl Toxe
CUABHBIL. Ha ceropHsIIHMIT AeHb MOYKHO PacCUMTHIBATh Ha TO,
YTO ellfe KOe-KTO U3 CUABHBIX KOHKYPEHTOB CAACT CBOY MO3M-
. KpeMaro ke 310 Anib Ha moab3y. C 2005 roaa siAepHbIif
«PEeHeCCaHC» 3AeCh CTOUT Ha MOBECTKe AHA. B mmpoiuraoM ropy
Ha COOPY’KEeHYE HOBBIX SIAEPHBIX SA€KTPOCTAHLINII OBIAO BbI-
AeaeHo 1,7 Mapa. eBpo. K 2020 ropy BA0OaBOK K 32 A€MCTBY-
IOLIVIM PEAKTOPaM AOAXKHO MOSIBUTBCS OOA€e AECSITYM HOBBIX
5Hepro6AoKoB. CTPOMTEABCTBO OAHOTO U3 HUX NMAQHUPYETCS
Ha KaBkase, raoe BbICOKa BEpOSITHOCTD 3€MAETPSICEHMIL. AOASI
aTOMHOTO 3AeKTpuiecTBa K 2030 ropay AOAKHA BO3pacTu ¢ 16
A0 33 porieHToB. [Tocae KaracTpodsl B simoHcKoi DyKycrume
npeMbep ITyTuH 3asBUA, YTO IMEET CMBICA TOABEPTHYTh POC-
cuickue ADC mpoBepKe, OAHAKO VM3MEHEHUI B AOAIOCPOY-
HBIX TIAQHaX He mpeABupnTcs. OT mpesmpeHTa MeaBeaeBa
TaK)XXe eABa AM CTOUT OKMAATh OTKa3a OT YKPeIAEHMs aTOM-
HOVl IIPOMBIIIA€HHOCTY, BEAb HapsIAY C 0OOPOHHOI MHAYCT-
pyeil OHa CUMTAETCS TAABHBIM KO3bIPEM CTPaHbI B ITAQHE JKC-
MOPTa TEXHOAOTUI, Y K TOMY )K€ KM3BHEHHO HEOOXOAMMA AAS
MOAEPHM3ALIMY POCCUVICKOV IIPOMBIIIA€HHOCTMU.
BospokaeHnio aToMHoI oTpacau B Poccun crocoberByer
CIPOC CO CTOPOHBI CTPaH C OBICTPO Pa3BMBAIOLIENCS MHAY-
cTpuel, MpeXAe BCero oOCTpO Hy)XAaromyxcsi B aHepruu Ku-
tas u VIuaumy, a taxoke Apmennu n Typiym. B Kurae B HacTo-
siee BpeMs MMeeTcs 1ecTb AelcTByiomux ASC, KoTopbie
nokpbiaioT 0,8 MpolieHTa MOTPeOHOCTH CTPaHbI B SHEPIMU.
BpeMs moxaxeT, Kak AOATO IIPOAAUTCS OOBbSIBAGHHAS TIOCAE
SIMTOHCKOM KaTacTpodbl 3aMOpO3Ka HOBOCTpOeK. Bo Bpems
OAHOIT 13 BECEHHMX IIpecc-KOH(epeHLUnI ¢ yyacTueM Ipe-
31MA€HTa MeaBeA€eBa U TYpPeLIKOro IpeMbepa DpAOraHa OblAK
TTOATBEPKAEHBI IAAQHbI IO cTpouteabcTBy ADC Ha 1ore Typ-
uyn. IlpesuaenT Poccun 3asBuA: «IDTOT NMPOEKT NPUHLIMIIN-
AABHO OTAMYAETCS OT SAEKTPOCTAHLIMI B SIIOHMM KaK B ITAaHe
BO3pPaCTa, TaK ! B [TAAHE 3alIUTHOro ypoBHs». [To caoBam Op-
AOTaHa, 9Ta IIOCTPOJIKA B CEICMUIECKN aKTUBHO 30He OyAeT
CIIOCOOHA BBIAEPKATb 3€MAETDSICEHMS AO AEBSITU DAAAOB IO
mkaae PuxTepa. B Hauaae ropa Kpemab Bripeana beaopyccun
KPeAUT B pa3Mepe ABATU MUAAUAPAOB AOAAAPOB Ha CTPOU-

TEABCTBO aTOMHOI 9AE€KTPOCTAHLUM HEAAAEKO OT IPAHMLIBI C
AutBoit. OrniaceHus COpeAeAbHBIX eBPOIENCKIX TOCYAAPCTB
HJYero He UBMEHST B 9TUX MAaHax. MockBa oTaaeT cebe otTuer
B TOM, YTO OTBEP>KEHHDbI1 3artaAOM O€AOPYCCKUIT MPE3UAEHT
AyKallleHKO MOXKeT IIPOCUTDb O KPEAUTE TOABKO CBOEro BOC-
TOYHOTO cocepd. VIHaue 00CTOUT AEAO C APYTMM MAPTHEPOM
Poccun o atomHoi1 oTpacau — boarapueit. 3pech Komuccus
EC o Bompocam sHepruy BIIOAHE MOXeT CKa3aTb CBO€ BeC-
Koe cA0BO. Ha ceropHsIHmi1 AeHb BOIPOC 0 KOHKpeTU3aLum
AoroBopeHHocTel! ¢ Poccuelt moka 0CTaeTcst OTKPBITHIM.

Hapsiay ¢ COOCTBEHHO 5AEKTPOCTAHLUSAMY BOKHYIO POAb B
OTPACAM UTPAIOT MAaTEPUAABL U TEXOOCAYKMBaHMe. Tak, raaB-
HBIMU UMIIOPTEPAaMU POCCUIICKOTO YpaHa ABASIOTCS AnoHus
n OpaHiusa. A HeMLBbI y)Ke AQBHO OLIEHMAM IIPeUMYIeCTBa
OTPOMHOI1 CTPaHbI AASI KOHEYHOTO 3aXOPOHEHUsI OTXOAOB.
B Hauyaae ropa Hemenkoe npepnpusitue Energiewerke Nord
MOAYYMAO 3aKa3 3 Poccun Ha CTPOUTEABCTBO 3aBOAA IO pe-
reHepaLuy YPaHOBBIX 9AEMEHTOB.

CaoBocoYeTaHue «KOHeL] aTOMHOI 3pbl», Kypcupyloliee
B Mupe nocae 11 mapra, 3acTaBAsIET IPEACTABUTEAEN TOCY-
AQpPCTBEHHBIX SAEKTPOCTAHLIMII AUIIb KayaTb roA0BOIL. Tak,
raaBa «AromaHepronpoma» Kupuaa Komapos 3asiBuA B MH-
TepBblo rasere «KoMmepcaHTb», 4TO, K IPUMEPY, IPOEKT B
BoArapuu oTBeyaeT BceM COBpPeMEHHBIM TpeboBaHUsIM Oe-
30IIaCHOCTY — Ha 3TU LieAU OBIAO IIOTPAY€HO COPOK MPOL{EH-
TOB BCEX CPEACTB.

HesaBucumble sKkcrepTsl, Kak Hanpumep, Baapumup Boa-
KOB M3 XypHaAa «BoAbLIOl 6M3HEC», TAKKe BUASAT B Oma-
CeHMSIX 3aIAAHOTO MMpa NepeBec UPPalYOHAABHBIX MOTHU-
BOB: «Kak BUAHO, TparepAusi BOCKpecuAa MOYTUXIIYIO OBIAO
B [OCAEAHME TOABI paArodoOMI0, BBI3BAHHYIO YEPHOOBIAD-
CKOJI KaTacTpodoil ABAALIATUIISITUAETHEN AABHOCTU». BoA-
KOB IIPU3BIBAET Y4eCTh TOT (HaKT, YTO YIOP Ha TEXHUKY Oe-
30IIaCHOCTY NpY 00y4YeHUU MEepCOHAAQ IMPEBPATUT MUPHOE
UCIIOAB30BAHME ATOMHOI SHEPIUM B >KUBHEHHO HEOOXOAM-
Mblit pakTop. K ToMy 5ke He0OXOAMMBIE AASI 3TOTO PECYDCHI,
O €r0 CAOBaM, IIPAKTUUECKY HeUCUepIIaeMbl. «AOCTaTOYHO
CKa3aTb O TOM, UTO MMpPHasl aTOMHasl SHEpreTuKa — OAHA U3
HEMHOTMX KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX BBICOKOTEXHOAOTMYHBIX
oTpacAeil poccuiickoil akoHoMuku. Kpome Toro, sipepHble
TEXHOAOTMM — OCHOBA Halllell HallMOHAABHOI 0e30IacHoC-
TU. VIMEHHO MO3TOMY MBI 00513aHBI TIOAAEP>KMBATb OTPACAD
B HapAeXKallleM COCTOSIHUM», — IUIIET BOAKOB.
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RUSSLAND WILL DEN BINNENMARKT FUR KRAFTWERKSAUSRUSTUNGEN KUNFTIG
VERSTARKT MIT EIGENEN PRODUKTEN VERSORGEN. ZUGLEICH STREBT DIE
REGIERUNG BEI ENERGIEANLAGEN BIS 2030 EINEN WELTMARKTANTEIL VON

15 PROZENT AN. ZUVOR MUSSEN DIE RUSSISCHEN MASCHINENBAUER JEDOCH
VON GRUND AUF MODERNISIERT WERDEN. IN DEN NACHSTEN ZWEI JAHRZEHNTEN
SIND INVESTITIONEN VON RUND ACHT MILLIARDEN EURO GEPLANT. DAS BIETET
GUTE LIEFERMOGLICHKEITEN FUR DEUTSCHE HERSTELLER.

Von Gerit Schulze, gtai

ussland ist eine globale Energiemacht. Das gilt nicht nur

fiir die Lieferung von Energietragern, sondern auch fiir
die Stromerzeugung. Mit jahrlich rund 1000 Terawattstun-
den gehort das Land zu den vier grofiten Stromproduzenten
weltweit. Allerdings sind die Kraftwerksanlagen zu iiber 70
Prozent verschlissen. Um den steigenden Inlandsbedarf an
Elektrizitat zu decken, miissen neue Blocke errichtet werden.
Dafiir sind allein in den kommenden zehn Jahren umgerech-
net 140 Milliarden Euro nétig, hat das Moskauer Krschischa-
nowskij-Energieinstitut berechnet.

Bislang ist Russland bei der Ausriistung seiner Kraftwer-
ke stark von Importtechnologie abhingig. Zwar erfolgt erst
finf Prozent der Stromerzeugung auf auslandischen Anla-
gen. Doch bei den derzeit anstehenden Neubauten sollen be-
reits zwei Drittel der georderten Technologie aus dem Im-
port kommen. Die Regierung will diesen Trend stoppen und

einheimischen Herstellern von Turbinen oder Generatoren
wieder zu mehr Wettbewerbsfahigkeit verhelfen. Dies sei
auch eine Frage der nationalen Sicherheit, heifSt es im rus-
sischen Industrieministerium, das Anfang 2011 eine ,Stra-
tegie zur Entwicklung des Elektromaschinenbaus bis 2030
vorgestellt hat.

Der Modernisierungsdruck der Elektrizitdtswirtschaft
ist riesig. Wahrend die bestehenden Kraftwerke heute den
Strombedarfin Russland noch halbwegs decken konnen, geht
die Schere in den kommenden Jahren deutlich auseinander.
Schon 2020 fehlen Erzeugerkapazititen von iiber 70 Giga-
watt (GW) Leistung, wenn keine neuen Kraftwerke errich-
tet werden. Bis 2030 sieht das Industrieministerium in seiner
Maximalprognose einen Neubaubedarf von knapp 230 GW.
Damit miissten pro Jahr mindestens zehn GW neue Kapazi-
titen installiert werden. Aktuell konnen russische Herstel-
ler aber nur Anlagen mit einer Gesamtleistung von fiinf bis
sechs GW im Jahr liefern.

Die russischen Elektromaschinenbauer miissen also in den
Ausbau ihrer Produktionskapazititen investieren und dafir
Anreize bekommen. Mit hohen Zollhiirden fir Importpro-
dukte und Priferenzen fiir einheimische Anbieter will die Re-
gierung den Unternehmen der Branche wieder mehr Auftra-
ge verschaffen. Gleichzeitig sind Zollvergtinstigungen bei der
Einfuhr von Produktionsausriistungen fiir den Elektroma-
schinenbau geplant. Fiir die russischen Turbinenbauer sollen
auflerdem Zahlungspausen bei der Umsatzsteuer gelten, die
sie bei GrofSauftragen fiir Anzahlungen zu entrichten hitten.
Das Ziel: Im Jahr 2025 soll maximal ein Zehntel der Ausriis-
tungen fiir den Kraftwerksbau aus dem Import kommen.

Das notige Investitionsvolumen fiir die Modernisierung
der Kraftwerksausriister bis 2030 schitzt die Regierung auf
umgerechnet 7,9 Milliarden Euro. Davon soll eine Milliarde




Euro aus dem Staatshaushalt bereitgestellt werden. Die Bud-
getmittel sind vor allem zur Forderung von Innovationen
vorgesehen. Denn Russland muss mehr Geld in die Entwick-
lung neuer Technologien stecken. Heute wenden die russi-
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Russen Systeme zur Abwirmenutzung des US-Unterneh-
mens entwickeln, produzieren und vertreiben. Daneben ko-
operiert EMAljanz mit dem chinesischen Hersteller von Tur-
bogeneratoren, Shanghai Electric Power Generation Group,

schen Hersteller nur sechs Prozent ihrer Investi-
tionen fiir Forschungszwecke auf, internationale
Wettbewerber dagegen rund ein Drittel.

HCUte WENDEN DIE RUSSISCHEN HERSTELLER
NUR SECHS PROZENT IHRER INVESTITIONEN

FUR FORSCHUNGSZWECKE AUF, INTERNATIONALE
WETTBEWERBER DAGEGEN RUND EIN DRITTEL

Daneben sollen die russischen Kraftwerksausriis-
ter verstarkt mit ihren auslindischen Wettbewer-
bern kooperieren. Der Konzern OAO ,Silowyje
maschiny” macht das bereits mit Siemens vor. Der

Turbinenbauer hat bei den Deutschen eine Lizenz

fir Produktion, Vertrieb und Service von Gasturbinen mit
einer Leistung von 285 MW erworben. Die Turbinen sollen
im Leningradskij Metallitscheskij Sawod (Sankt Petersburg)
produziert werden.

Das Investitionsprogramm von ,Silowyje maschiny” fiir
2011 sieht Projekte im Wert von rund 109 Millionen Euro
vor. Der grofite Teil fliefit in den Weiterbau des Werks im
Industriegebiet Metallostroj bei Sankt Petersburg, dessen
Inbetriebnahme fiir 2013 geplant ist. Auflerdem sollen die
Priifstand-Kapazititen erweitert und die Forschungs- und
Entwicklungstdtigkeit ausgebaut werden.

Auch die franzosische Alstom hat sich auf die stdrkeren
Forderungen nach Lokalisierung aus Moskau eingestellt. Der
Konzern will ab 2012 mit dem Wasserkraftbetreiber ,RusGid-
ro“ Turbinen und Generatoren in Baschkortostan bauen. Au-
flerdem arbeitet Alstom mit SiO Podolsk im Moskauer Ge-
biet zusammen, um Dampfturbinen herzustellen. Der dritte
grofle internationale Kraftwerksausriister, General Electric,
hat Ende 2010 mit Inter RAO EES und dem staatlichen Tech-
nologiekonzern ,Rostechnologii“ eine Vereinbarung zur ge-
meinsamen Produktion von Gasturbinen unterzeichnet. Das
Joint Venture soll in Rybinsk im Gebiet Jaroslawl entstehen.

Russlands grofiter Dampfkessel-Hersteller EMAljanz ar-
beitet mit Nooter/Eriksen zusammen. Per Lizenz diirfen die

und mit dem US-Hersteller Foster Wheeler. Auflerdem hat
EMAljanz das deutsche Energie-Consultingunternehmen
Tetra Energie Technologie Transfer gekauft.

Auch fiir die Auslandsmirkte hegt Moskau ambitionierte
Plane. Wihrend 2012 Energieanlagen mit einer Gesamtleis-
tung von rund drei GW exportiert werden konnten, soll sich
dieser Wert bis 2020 auf zehn GW erhohen. Bis 2030 wollen
die russischen Hersteller von Kraftwerksausriistungen einen
Weltmarktanteil von 15 Prozent erobern und damit in einer
Liga mit Siemens, Alstom und General Electric spielen. Der-
zeit hat der russische Energiemaschinenbau nach Angaben
des Industrieministeriums einen Anteil von zwei Prozent am
Weltmarkt. Schwichen sind die geringe Leistung und der
niedrige Wirkungsgrad.

Marktkenner sehen die protektionistischen Bestrebungen
Moskaus kritisch. Es sei billiger, Hochtechnologie im Aus-
land einzukaufen, als sie selbst neu zu entwickeln. Viele Pro-
duktgruppen wie bestimmte Dampfkessel oder Gasschalter
fiir Unterstationen wiirden in Russland iiberhaupt nicht her-
gestellt. Aulerdem haben die Stromerzeuger nach der Priva-
tisierung der Branche Auflagen fiir die Neuinstallation und
Sanierung von Anlagen zu erfiillen. Die dafiir nétigen Inves-
titionen diirften sich bei einer Erhéhung der Zollgebithren
erst {iber einen lingeren Zeitraum als geplant rechnen.

Vergleich der technischen Parameter russischer
und internationaler Hersteller (Quelle: Russisches Ministerium fiir Industrie und Handel)

Russische
Hersteller

Technologie

Auslandische
Hersteller

Gas-Dampf-Kreislauf

Dampfkraftblocke
fiir Kohlebefeuerung

Atomreaktoren

Turbinenleistung bis 110 MW,
Wirkungsgrad 52 Prozent
(noch in der Testphase)

Leistung bis 500 MW,
Wirkungsgrad bis 39 Prozent

Druckwasserreaktoren (WWER)

Turbinenleistung bis 340 MW,
Wirkungsgrad 60 Prozent

Leistung bis 1.000 MW,
Wirkungsgrad bis 47 Prozent

Thermischer Reaktor 1.000 bis 1.600 MW,

Lebensdauer 60 Jahre;
Brutreaktoren in Entwicklung

mit einer Leistung von 1.200 MW,
Lebensdauer 60 Jahre;
Brutreaktoren bis 800 MW (in Bau)

Leistung bis 720 MW,
Druckgefille bis 700 m

Wasserturbinen Leistung bis 1.000 MW,

Druckgefille bis 700 m
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Crasxa na CO 6CTB€HHI)I€

CHADI

B bBYAYWEM POCCUA COBUNPAETCA YCUJTEHHO

CHABXATb BHYTPEHHWIN PbIHOK OBOPYOOBAHWA
ONA SNEKTPOCTAHLMIN COBCTBEHHON
MPOOYKUMEN. B TO KE BPEMA MPABUTE/IbCTBO
CTPEMUTCA K 2030 I. AOBUTbCA MOBbLILWEHWA 0O
HA MUPOBOM PbIHKE SHEPTOYCTAHOBOK 1O 15%.
HO CHAYAJIA POCCUVCKNM MALWWMHOCTPOUTENAM

Poccm{ — MMpOBas SHepreTnyecKas
Aepapa. DTO KacaeTcs He TOAbKO
MTOCTaBKM SHEPTOHOCUTEAEN, HO U BBI-
paboTKM aAeKTposHepruu. I1pu ropo-
BoM o6beme okoao 1000 TepaBaTT-ya-

B COB CTpaHa BXOAWUT B YMCAO YeThIpex
~ " KPYITHENIINX MYPOBBIX IPOU3BOANTE-
Aeit aAeKTposHeprun. OAHaKO 060pyAOBaHME SAEKTPOCTAH-
L1 U3HOIIEHO 6oAee yeM Ha 70%. YTOOBI OKPBITH pacTy-
II[y}0 BHYTPEHHIOIO TIOTPEOHOCTb CTPAHBI B SAEKTPUYECTBE,
HEODXOAMMO CTPOUTEABCTBO HOBBIX 3Heprobaoko. Co-
rAQCHO pacyeTaM MOCKOBCKOTO SHEPTeTU4eCKOr0 MHCTUTY-
Ta uM. Kp>Kr>KaHOBCKOTO, AASI 9TOrO TOABKO Ha OAVDKaniie
AECSITb AeT HeobxoAMMO 140 MADA. €BpO.

Ao cux rmop B BOIpoce OCHAIeHNs CBOMX SAKTPOCTAHLIUI
Poccyist CMABHO 3aBUCUT OT MIMIIOPTHBIX TEXHOAOTMIA. V] XOTA
Ha 3apy0e>XHOM 000pyAOBaHUM BbIpabaTbiBaeTcs Bcero 5%
SAEKTPOIHEPIUM, AASL 3alIAAHMPOBAHHBIX HOBBIX OOBEKTOB
MO0 VIMIIOPTY AOAXKHO TOCTYIMTb Y)K€ ABe TPeTM 3aKas3aH-
HOTO TEXHOAOTMYECKOTO0 000pyaoBaHMs. IIpaBUTEABCTBO
MAQHUPYeT OCTAHOBUTD 3Ty TEHAEHLIMIO ¥ TOMOYb OTeYeCT-
BEHHBIM NIPOM3BOAUTEASIM TYPOMH MAU F€HEPATOPOB CHOBA
MOBBICUTb YPOBEHb CBO€l KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU. DTO
SIBASIETCSL VI BOIIPOCOM HALJIOHAABHOI 0€30I1aCHOCTH, CUM-
TaeT POCCUIICKOe MMHUCTEPCTBO NMPOMBIIIA€HHOCTH, TIPEA-
craBuBllee B HauaAe 2011 1. cTpareruio pasBUTUS 3AEKTPO-
MalumMHocTpoeHus Ao 2030 r.

Heo0x0AMMOCTb MOAEPHUBALMU SAEKTPOSHEPIETUKU Or-
pomHa. EcAu ceropHs cylecTBylolie 3SA€KTPOCTAHLIMN elle
MOT'YT HallOAOBMHY NTOKPBIBAaThb MOTpebHOCTh Poccuu B aaek-

MOTPEBYETCA NMPUHUMMNANIBHAA MOLEPHU3ALNA.
B BIIMMKANLWINE OBA OECATUNETA 3ANTAHUPOBAHbDI
WHBECTULWW B PASMEPE OKOJ10 8 MJ1P[. EBPO.

3TO OBECNEYUT FTEPMAHCKUM MPOUN3BOAUNTENAM
XOPOWMWE BO3SMOXHOCTW oNd NOCTABOK.

l'epur lllyabune, giai

TPO3HEPIMY, TO B OAVDKAILIE TOABI «HOXXHULIBD» OYAYT 3Ha-
YUTEABHO YBeAUUMBaTbcsA. EcAM He MOCTpOUTH HOBbBIE SAEK-
TpocTaHLMY, TO yXe B 2020 I. HEAOCTaTOK MOIIHOCTEN AAS
MPOM3BOACTBa cOCTaBUT OoAee 70 ruraBart. B cBoem makcu-
MaAbHOM 1porHose A0 2030 r. MMHMCTEPCTBO IIPOMbIIIAEH-
HOCTM BUAUT HEOOXOAMMOCTD CTPOUTEABCTBA HOBBIX DAEKT-
pocranumit moyty Ha 230 ruraBart. TakumM 00pasom, B rop
AOAKHBI YCTAaHAaBAMBATbCSl HOBbIe MOIJHOCTY KaK MUHUMYM
Ha 10 ruraBarT. OAHAKO B HacCTosillee BpeMsI POCCUIICKUe
MPOM3BOAMUTEAN B COCTOSIHMUM IIOCTaBASITb 00OpPYAOBaHMS
TOABKO Ha OOILYIO IPOMSBOAUTEABHOCTb 5—6 IUI'aBATT B FOA.
Takum 00pasoM, pOCCUIICKUM IIPOU3BOAMTEASIM 00OpY-
AOBaHUSI AASI BBIPAOOTKM SAEKTPOSHEPIMM HEOOXOAMMO
VHBECTMPOBATh B pacllMpeHle CBOMX IIPOM3BOACTBEHHBIX
MolHoCTeln. AAsi 3TOro UM TpebyroTcst ctumyasl. Ipu mo-
MOLIM BBICOKMX TAMOKEHHbBIX 6apbepOB Ha MMIIOPTHYIO IIPO-
AYKLYIO ¥ IpedpepeHLINiT AAST OTEUECTBEHHBIX TOCTABIIVIKOB
[IPaBUTEABCTBO HAAEETCSI CHOBA 00ECIIEUUTH MPEATIPUSITU-
SIM OTpacAu 6OAbIIE 3aKa30B. B TO >ke BpeMs IAQHUPYIOTCS
TaMO)XeHHbIe ABIOTBI IIPY BBO3€ NPOU3BOACTBEHHOIO 000-
PYAOBaHUS AASI SHEPreTU4ecKoro MaummHocTpoenusa. Kpome
TOTO, AASL POCCUIICKMX IPOU3BOAUTEAEN TYPOMH AOAXKHBI
OYAYT AEICTBOBATH OTCPOYKM II0 BBIIAATE HAAOTa ¢ 060po-
Ta, KOTOPBI OHU TIPU KPYIHbIX 3aKa3ax ObIAM Obl 00sI3aHbI
MMAQTUTh C aBAaHCOBBIX NAaTexell. Lleab cocTout B TOM, 4TO-
6b1 B 2025 I. 110 UMIIOPTY IOCTYIIAAO He OOAee ACSITOI Yac-
TV 000PYAOBAHUS AASI CTPOUTEABCTBA DAEKTPOCTAHLIMIL.
O6bem nHBecTULMIT, HEOOXOAUMBI AO 2030 I. AASL MOAED-
HU3aUUM IPOU3BOAUTEAEN OCHALEHUS AASl SAEKTPOCTaH-
LMi1, IPAaBUTEAbCTBO OLIEHMBAaeT B IlepecuyeTe B 7,9 MADA.



eBpo. V3 HUX 1 MADA. €BpPO AOAXKEH NPEAOCTABAATBCS U3
roc6roaxeTa. BIop)XeTHbIE CPEACTBA IIPEAYCMOTPEHBI B ITEP-
BYIO O4epeAb Ha IIOAAEPKKY MHHOBaLuil. Beab Poccyuy nmpu-
XOAUTCSI BKAQABIBATb OOABILIE CPEACTB B Pa3pabOTKy HOBBIX
TexHoAOorUit. CeropHs1 poCCUICKME TPOU3BOAUTEAU UCTIOADb-
3YIOT Ha MICCAEAOBaHMS 1 pa3paboTKu Bcero 6% CBOMX MH-
BECTULVI, B TO BpeMsI KaK Y X MeXXAYHapOAHBIX KOHKYPeH-
TOB 3TOT IIOKa3aTeAb COCTABASIET OKOAO TPETMU.

Hapsiay ¢ 3TUM pOCCUIICKME TIPOU3BOAUTEAN 0OOPYAOBa-
HUSA AASL DAEKTPOCTAHLMIA YCHMAEHHO B3aMMOAEVICTBYIOT CO
cBoMMU 3apyOexxHbpIMY KOHKypeHTamu. KontepH OAO «Cu-
AOBBIe MAIVHBI» yXKe TOKa3bIBaeT MPUMep TaKOTO COTPYA-
HUYecTBa ¢ Siemens. DTOT NPOU3BOAUTEAD TYPOUH NPHO6-
peA y HEMLIEB AMLIEH3MIO Ha IPOU3BOACTBO, COBIT U CEpBUC-
HO€ 00CAY)XVBaHME ra30BbIX TYPOVH IPOU3BOAUTEABHOCTHIO
285 meraBarT. TypOMHBI OYAyT M3roTaBAMBATb Ha AeHUH-
rpapCKoM MeTaaandeckoM 3aBope (C.-TTetepOypr).

MuBectunyonHas nporpamma OAO «CHAOBbBIe MaIIVHBI»
Ha 2011 r. mpepycMaTpuBaeT MPOEKTbl CTOMMOCTBIO OKOAO
109 MAH. eBpo. boablass 4acTb MOMAET Ha IPOAOAKEHUE
CTPOMTEABCTBA 3aBOAA B IIPOM30HE «MeTaAAOCTpOI» IOA
C.-Tletep6ypromM, myck KOTOPOTO B 3KCIIAyaTaLMIO 3allAa-
HupoBaH Ha 2013 r. KpoMe TOro, nmaaHupyeTcsi yBeAMUUTb
MOIIJHOCTH VICITBITaTEABHOTO CTEHAQ Y PACIIVPUTD AEATeAb-
HOCTb ITO ICCAEAOBAHMSM U pa3paboTKaM.

@paniysckas KommnaHus Alstom To>xe HacTporAaach Ha ycu-
AeHMe TpeboBaHuMI 10 AokaAausanuu u3 Mockser. C 2012 r.
KOHILIepH ITAQHMPYeT BMeCTe C ONepaTOPOM T'MAPOIAEKTPO-
cranimit «Pyclmapo» mpousBoauts B bamkoprocraHe Typ-
61HBI 1 reHepaTopbl. Alstom Taxke corpyaHuuaer ¢ «3uO
ITopoAbCK» B MOCKOBCKOI 00AaCTy 1O MPOM3BOACTBY MHa-
POBBIX TypOUH. TpeTuit KpyIHeLmit MeXKAyHapOAHBII ITPO-
U3BOAUTEAD 00OPYAOBAHMS AASI SAEKTPOCTaHLMIT — General
Electric — B koHue 2010 r. mopmucaa ¢ «Vurep PAO ESC»
U TOCYAQPCTBEHHBIM TE€XHOAOIMYECKUM KOHLepHOM «Poc-
TEeXHOAOTUM» COTAQLIEHNE O COBMECTHOM MTPOM3BOACTBE ra-
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30BbIX TYpOMH. COBMECTHOE MpeATIpUsATHE OYAET CO3AQHO B
Pei6uncke SpocaaBckoit 06AaCTH.

Kpynneitmmii 8 Poccuy nmpon3BoAUTeAb NMAapOBBIX KOTAOB
«9MAAbsHC» cotpyaHudaeT ¢ Nooter/Eriksen. TTo Auwen-
3MM POCCHsHE TIOAYYMAM TIPaBO paspabaTbiBaTh, MPOU3BO-
AUTDb U NIPOAABATH CUCTEMBI 3TOV aMepPUKaHCKOJ KOMITaHUU
AASI ICTIOAB30OBAHIST OTXOASIIETO TerAad. «DMAABSIHC» TaK-
)Ke COTPYAHMYAET C KUTAICKUM IIPOM3BOANUTEAEM TYpOOTeHe-
paropos Shanghai Electric Power Generation Group u c ame-
pukaHckum npousBoaureseM Foster Wheeler. Kpome Ttoro,
«OMAABSHC» IPHOOPEA TePMAHCKYIO SHEPTeTUIECKYI0 KOH-
caatuHronylo komnanuio Tetra Energie Technologie Transfer.

MockBa CTpOUT aMOMIO3HbIe TIAQHBI U B OTHOIIEHUN 3a-
py6esxHbIX pbIHKOB. Ecaut B8 2012 1. 5KCITOPT SHEPreTMYEeCKUX
YCTQHOBOK MOT OBI COCTaBUTb OOILYIO IPOM3BOAUTEABHOCTD
oK. 3 ruraBarT, TO K 2020 I. 3TOT MOKa3aTeAb AOAXKEH ITOBBI-
cutbest Ao 10 ruraBaTT. Ao 2030 1. poccuiickue Ipon3BOAU-
TeAr 00OPYAOBAHMS AASI DAEKTPOCTAHLIMIL [TAQHUDPYIOT AO-
6utbCst 15% AOAM Ha MMPOBOM PBIHKE U T€M CaMbIM BOWTU
B OAHY AMry ¢ Siemens, Alstom u General Electric. ITo pan-
HBIM MMHUCTEPCTBA NMPOMBIIIAEHHOCTH, AOASI POCCUIICKOTO
9HepreTM4YeCcKOro MAIIMHOCTPOEHUs Ha MMPOBOM pbIHKE B
HacTosiee BpeMst cocTaBasieT 2%. CAabbIMM CTOPOHAMMU SIB-
ASIIOTCSI HeOOABLIAsI TPOU3BOAUTEABHOCTD 1 HU3KMIt KITA,.

3HATOKM PbIHKA KPUTUIECK! OLIeHMBAIOT IPOTEKLIMOHMUCT-
ckue maru Mocksbl. ITo MX MHEHMIO, AelleBAe Tpuobpec-
TU BBICOKME TEXHOAOTUMMU 3a PybexxoM, ueM pa3pabarbiBaTh
MX CaMOCTOSATEAbHO. MHOrMe IDYNIbI NMPOAYKLMY, TaKye
KaK ONpeAeAEHHble IapoBble KOTABI MAM ra3olepeKAlya-
TeAU AASI TOACTaHLMIT B Poccun BooOle He MPOM3BOASTCA.
Kpowme Toro, mocae npuBaTusalym OTPaCAU MPOU3BOAUTEAN
9AEKTPO3HEPIruy 00sI3aHbI BBIMOAHATh TPeGOBaHMSA MO yC-
TaHOBKe HOBOIO 000pyAOBaHMsA U caHaLuy 00beKTOB. IIpu
MOBBIIIEHUM TaMOYXEHHBIX IOIIAMH CPOK OKYIIaeMOCTU He-
00OXOAVMBIX AASI 9TOTO MHBECTULIUIT YBEAUYMUTCS IO CpaBHe-
HMIO C 3aIIAQHMPOBaHHBIMY MOKa3aTeASIMU.

CpaBHeHMe TeXHUYeCKNX NapaMeTPoB POCCUNCKNX
" 3a py6e>KH biX np0|/|3BOﬂV|TeﬂeV| (MicmoyHuk: Poccutickoe MUHUCMEPCMB0 NPOMbILTEHHOCMU U MOpP206J1u)

TexHonoruna Poccuinckne

nponssoanTenn

3apy6exHble
npoussoauTenu

lFasonaposoi yukn

MapoBble 3Hepro6aoKu

Ha yrne KN4 oo 39%

ATOMHbIe peaKTopbl

CpOK cny»6b1 60 ner,

BopaAHble Typ6uHbI

MouwHocTb TypbuH fo 110 MBT,
KNZA 52% (ewwe Ha 3Tane TeCTMPOBaHUA)

MouHocTb o 500 MBT,

PeakTopbl Ha ckaton Boge (WWER)
MoLHoCTb 1200 MBT,

peaKkTopbl-pa3mHoxuTenun o 800 MBT
(Ha cTagmn cTpouTenbCcTa®)

MpounssoguTenbHocTb Ao 720 MBT,
nepenag aasnexua go 700 m

MowHocTb TypbuH fo 340 MBT,
KnJ 60%

MouHocTb o 1000 MB,
KNA oo 47%

TennoBsble peakTopbl

oT 1000 go 1600 MBT,

CpOK cny6bl 60 ner,
peaKkTopbI-pPasMHOXUTENN HaXOAATCA
B npovecce pa3paboTku

MouwHocTtb o 1000 MB,
eMKoCTN nog gasneHnem go 700 m




C sHeproapHeKTUBHOCTbIO
B OyAyiee

— INoAutuxku m NIpEeANIPpMHUMATEAN CTAapaAKTCA HaTHU
pelieHNs, HalNpaBA€HHble HA INOBBIIIEHUE 3HeProsd-
dexTHBHOCTU U Ha CcO3AaHNe NMepPCNeKTUBHOI nHdpa-
cTpyKTYpbl. Kakue acnekTbl B 31011 06AacTu Bl cuu-
TaerTre HP]/[O[)I/ITCTH])IMI/I?

— D¢ deKTHBHOE 3HEPTONPON3BOACTBO U CHIDKEHME DHEP-
TOTNIOTPEOAEHNS Y>KE AABHO CTAAY LIEHTPAABHBIM 9AEMEHTOM
Hauert paboThl — KaK 1 CPEACTBA, KOTOPBIE MBI CO CBO€IT Ma-
TEePUHCKON KoMMaHMeil — KoHuepHoM BASF — mHBecTupy-
€M B CO3AaHMeE MEePCIEeKTUBHO MHPPACTPYKTYyphl. Beab Mbl
yOE>KA€EHDI, YTO TIPUPOAHDIII Ia3, KOTOPbII 110 CPABHEHUIO C
APYTMIMM MICKOIIaeMBIMY SHEPTOHOCUTEASIMYU 00AaAAET OCO-
O€eHHO BBICOKOI1 3HEPros¢hHeKTUBHOCTbIO M 00pas3yeT MaAo
CO, mpu cropanuy, B OyAylem saitmeT eimfe 6oAee 3HaUM-
TEAbHOE MECTO B 3HeprobaaaHce. [103TOMy Mbl MHBECTUPY-
€M B CTPOMTEABCTBO TpaHcOaatmitckon maructpasu «Ce-
BEPHBIl TIOTOK» U ee CyXONyTHbIX oTBeTBAeHMII OPAL n
NEL, a Taioke B paculMpeHMe HAallMX ra30BBIX XPaHUAMUIL B
Tepmanum u Apyrux crpaHax EBpomnbl. BooOuie, sHeproad-
(EeKTUMBHOCTb IMOCTABAEHA BO AABY YA B Hallleil MaTepyH-
cKkoyt KoMmmaHuy — KoHuepHe BASE. Iloutu Tperp 3aTpar
Ha HAay4YHO-UCCAEAOBATEABCKYME U OIBITHO-KOHCTPYKTOPC-
kue paborsr (HVMIOKP) KOHLEpH BKAQABIBAET B UCCAEAOBA-
HY 110 5HeproaPeKTUBHOCTY, 3allMUTE KAMMATA, PECYPCo-
cOepeXXeHUI0 ¥ BOCIIPOM3BOAMMBIM BUAAM Cbipbs. Hapsay ¢
STUM KOMIIaHVS TIPUMMEHSET BbICOKO03((EKTHBHbIE Mapora-
30BbI€ YCTAaHOBKM — 9A€KTPOCTAHLIMM, HA KOTOPBIX paboTa-

O TOM, KAKOBA POJ1b
SOOEKTUBHOIO NCMOJIb30BAHUA
SHEPTOHOCUTEJIEN N YTO 3TO
O3HAYAET /1A MUHOPACTPYKTYPbI,
PACCKA3bIBAET MPEACEOATEJb
MPABJIEHVA KOMMNAHWW
WINTERSHALL HOLDING GMBH
PAVHEP 3EJIE.

10T U [TAPOBbIE, U ra30Bble TYPOMHBL B TOM uncae 1 moarto-
My BASF AnaupyeT cpean XMMUYeCKMX KOHIIEPHOB COTAAC-
HO MHAEKCY ycTolunBocTu Aoy-A>KoHca.

— B kakux mmMeHHO cdepax NMPUPOAHBIN ra3 MOXKeT
Ccrnoco6cTBOBATH POCTY 3HEprocoepesxeHns?

— PecypcocbepexxeHne — 3apaua, CTOSIIAS U TIEpeA TIPEA-
MPUHUMATEASAMY, U NIE€PEA NMOAUTUKAMY, U IIE€PEA HOTpe6I/I-
TeAssMU. ABTOMOOMAM, 3ampaBasieMble IPUPOAHBIM ra3oM,
BCTPEYAIOTCA Yy HAaC Ha yAulax Bce vaije. Kak mokaspiBaior
Hay4Hble MCCAEAOBaHMA, OOABILON MOTEHLMAA SHeprocbe-
PEe>XeHMsT OTKPBIBAET CUCTEMATUYeCKasi MOAEPHM3ALIVS 3Aa-
HMUIT; HATIpMMep, B OBITOBOM CEKTOPE — COUETaHMe BO30OHOB-
ASIEMBIX SHEPIOHOCHUTEAEN C TEXHOAOTMSIMY, 0OecreunBaro-
I{XMU MAaKCYMaAbHOE€ MCIIOAb30BaHME TEMAOTBI CrOPaHMs
TOIIAVIBHOTI'O rasa.

— To ecTp Bbl He cunTaeTre, YTO MO>KHO NMOAHOCTBIO
0TKa3aTbCs OT MCIOAb30BaHUs UCKOMAEeMbIX 3HEPro-
HocCuTeAen?

— 2DToro He npeABuAUTCA. Ecau Bel 03HaKoMuTeCh € caMbIM
AOATOCPOYHBIM IIPOrHO30M MAapVXCKOro MesKAyHapOAHOTO
9HepreTM4YecKOro areHTCTBa, TO y3HaeTe, 4To K 2030 roay
BCEMMPHasl 9HEPrOMOTPEeOHOCTD BCE ellje Ha ABe TpeTu Oy-
A€T TIOKPBIBAThCS 32 CYET MCKOIIaeMbIX BUAOB TonauBa. Ho
TOTA2 HAM HY)XHO OYAET AeAarb YIIOp Ha IPUPOAHBI ras.
Beab 3aMeHa APYTMX MCKOIIA€MBIX BYAOB TOIIAMBA ITPUPOA-
HbIM ra3oM ¢ 1990 roaa y>xe B 3HAUUTEABHOI Mepe CI1oco6-
CTBOBaAa yMeHbIneHuio Beibpocos CO, B arMocdepy.



Energieeffizient

in die zukunft

WELCHE ROLLE DIE EFFIZIENTERE NUTZUNG DER VORHANDENEN
ENERGIETRAGER SPIELT UND WAS DAS FUR DIE INFRASTRUKTUR
BEDEUTET, ERLAUTERT DR. RAINER SEELE, VORSTANDSVORSITZENDER DER
WINTERSHALL HOLDING GMBH, IM GESPRACH MIT DER MDZ.

— Herr Seele, Politik und Wirtschaft bemithen sich um
Losungen fiir mehr Energieeffizienz und eine nachhal-
tige Infrastruktur. Welche Schwerpunkte setzen Sie in
diesem Bereich?

— Effiziente Energieerzeugung und ein Senken unseres
Energieverbrauchs sind schon seit langem Kernbereiche un-
serer Arbeit. Ebenso die Investitionen in eine zukunftsge-
richtete Infrastruktur, die wir gemeinsam mit unserer Mut-
tergesellschaft BASF leisten. Denn wir sind iiberzeugt, dass
Erdgas durch seine — verglichen mit allen anderen fossilen
Energietragern — besonders hohe Effizienzbilanz und seinen
geringeren CO,-Ausstof§ kiinftig eine noch groéflere Rolle im
Energiemix spielen wird.

— Wo investieren Sie konkret?

— Wir investieren in die Ostseepipeline NordStream und
deren Anbindungsleitungen OPAL und NEL wie auch in
den Ausbau der Erdgasspeicher in Deutschland und Euro-
pa. Energieeffizienz wird bei unserem Mutterunternehmen
BASF generell grof3 geschrieben. Das Unternehmen inves-
tiert rund ein Drittel seiner gesamten Forschungsausgaben
fiir Energieeffizienz, Klimaschutz, Ressourcenschonung und
nachwachsende Rohstoffe. Und es verwendet hocheffiziente
GuD-Anlagen, also kombinierte Gas — und Dampfturbinen-
Kraftwerke. Auch deshalb ist das Unternehmen der fiihren-

Energie effiZienZ WIRD BEI

UNSEREM MUTTERUNTERNEHMEN BASF GENERELL GROSS
GESCHRIEBEN. DAS UNTERNEHMEN INVESTIERT RUND

EIN DRITTEL SEINER GESAMTEN FORSCHUNGSAUSGABEN
FUR ENERGIEEFFIZIENZ, KLIMASCHUTZ,
RESSOURCENSCHONUNG UND NACHWACHSENDE ROHSTOFFE

de Chemiekonzern im renommierten Dow Jones Nachhal-
tigkeitsindex.

— An welchen Stellen kann Erdgas dazu beitragen,
dass wir alle noch mehr Energie sparen kénnen?

— Wirtschaft, Politik und Verbraucher sind gemeinsam ge-
fordert, sparsam mit den Ressourcen umzugehen. Autos, die
mit Erdgas fahren, sieht man immer 6fter auf unseren Straf3en.
Wissenschaftliche Studien zeigen, dass in der systematischen
Modernisierung von Gebduden grofle Einsparmoglichkeiten
liegen, wie zum Beispiel durch die Kombination von erneuer-
barer Energie mit Erdgasbrennwerttechnik im Haushalt.

— Einen gédnzlichen Verzicht auf fossile Energietriger
sehen Sie also nicht?

— Das ist nicht absehbar. Wenn Sie die
weitestgehende Einschitzung der Inter-
nationalen Energieagentur in Paris lesen,
dann werden 2030 noch immer drei Viertel
des weltweiten Energiebedarfs durch fossile
Brennstoffe gedeckt. Allerdings sollten wir
dann auf Erdgas setzen. Denn das Ersetzen
anderer fossiler Energiequellen durch Erd-
gas hat seit 1990 bereits einen groflen Bei-
trag zur CO,-Reduktion geleistet.
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Skolkowo

die kiinftige

Energieeffizienz-Vorzeigestadt

DAMIT DEN AUFRUFEN VON PRASIDENT DMITRIJ MEDWEDEW

ZU MEHR ENERGIEEFFIZIENZ IN RUSSLAND ENDLICH

TATEN FOLGEN, SOLL MIT DEM INNOVATIONSZENTRUM

SKOLKOWO EIN SYMBOL DER MODERNISIERUNG DES LANDES
ENTSTEHEN. IMMER MEHR FUHRENDE ENERGIEUNTERNEHMEN

UND UNIVERSITATEN BETEILIGEN SICH.
Von Edda Wolf, gtai

enn es nach Russlands Prasident Dmitrij Medwe-

dew geht, wird aus Moskaus ,Silicon Valley“ eine
Stadt nach fortschrittlichsten Standards. ,Die Idee ist, dass
Skolkowo selbst eine energieeffiziente Stadt sein wird, in der
auch energieeffiziente Technologien fiir den Rest Russlands
entwickelt werden®, unterstrich Siemens-Forschungschef
Reinhold E. Achatz bei der Prasentation des Skolkowo-Pro-
jekts in Miinchen im Dezember 2010.

Die Innovationsstadt Skolkowo soll nach modernsten Ge-
sichtspunkten am ReifSbrett geplant werden. Dies schliefit
energieeffiziente Gebédude, alternative Transportmittel, mo-
derne Konzepte fiir Energieerzeugung und —nutzung, Ver—
und Entsorgung ein. Auflerdem ist Energieeffizienz und
Energiesparen eines von fiinf Forschungsgebieten, auf dem
Wissenschaftler und Entwicklungsingenieure in der Inno-
vationsstadt zukiinftig arbeiten sollen. Ziel ist es, mit Hilfe
neuer Technologien Energie einzusparen und Russland von
der ,archaischen Rohstoffwirtschaft” zu befreien.

»Das erste Haus, das gebaut wird, ist das Zentrum zur
Stadtentwicklung®, sagte Stanislaw A. Naumow, Vizeprisi-

dent der Stiftung ,Skolkowo” fiir die Kommunikation mit
den Behérden und der Offentlichkeit. Dessen Warmeversor-
gungssystem werde auf geothermalen Quellen in iiber 120 m
Tiefe basieren, wodurch sich der CO,-Ausstof3 reduziere.
Zugleich soll das Zentrum mit einer Solarfassade zur Strom-
gewinnung ausgestattet sein, denn es sei zeitgemaf, dass
»Skolkowo nicht nur eine Stadt ist, die Energie verbraucht,
sondern auch selbst erzeugt”, so Naumow. Vorbild hierfiir
ist das ,Green Lighthouse” (greenlighthouse.ku.dk), das ers-
te CO,-neutrale 6ffentliche Gebdude in Danemark. Realisiert
werden soll das Projekt von der Gruppe E4 und der Objedin-
jonnaja Stroitjelnaja Korporazija zusammen mit ddnischen
Unternehmen.

Die zentrale Rolle einer nachhaltigen Energieerzeugung
zeigen auch die Stadtbaukonzepte des hollindischen Ar-
chitekturbiiros OMA und des franzosischen Stddteplaners
AREP, die der Stiftungsbaurat im Dezember aus sechs Vor-
schlagen ausgewdhlt hat. Fiir OMA spielt der effiziente Um-
gang mit Energie in der Innovationsstadt eine zentrale Rolle,
AREP konzentriert sich auf die maximale Nutzung erneuer-



PEKJTAMA
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>> Laut STIFTUNGSVIZEPRASIDENT

NAUMOW IST DIE INNOVATIONSSTADT
SKOLKOWO FUR 25000 EINWOHNER

barer Energien, darunter Sonne, Wind, Geothermie und Bio-
energie. Die 6ffentliche Abstimmung, welches Konzept das

Rennen machen wird, begann Mitte Januar 2011. INKLUSIVE STUDENTEN
Ohne Gasversorgung per Pipeline geht es jedoch bei bei- KONZIPIERT UND WIRD EINE
den Konzepten nicht. Um Erdgas, Abfall und Bioenergie zur STROMERZEUGUNGSKAPAZITAT

Strom — und Wirmegewinnung optimaler auszunutzen, ha-
ben OMA und AREP eine Kraft-Warme-Kopplungszentra-
le eingeplant. Laut Stiftungsvizeprasident Naumow ist die
Innovationsstadt Skolkowo fiir 25000 Einwohner inklusive

VON 100 MEGAWATT BENOTIGEN

Studenten konzipiert und wird eine Stromerzeugungskapa- und gesellschaftlicher Vereinigungen zusammen. Die Teil-
zitdt von 100 Megawatt benotigen. nehmer erorterten die prioritdren Technologien im Bereich

Die Anwendung energieeffizienter Technologien beim Bau Energieeffizienz, die am besten den zukiinftig zu erwarten-
der Innovationsstadt ist aber nur ein Aspekt. Vor Ort sol- den Anforderungen der russischen Wirtschaft entsprechen
len Energiespar-Technologien fiir Russland entwickelt wer- und ein ausreichendes Exportpotenzial aufweisen. Auf Basis
den. Dazu wurde der Cluster ,Energieeffizienz und Energie- dieser Ansitze und Losungen soll das Herangehen des Clus-
sparen” gegriindet. Direktorin ist Jekaterina Djatschenko. Im ters ,Energieeffizienz und Energiesparen zur Unterstiitzung
Dezember 2010 kamen zum ersten Mal am Cluster ,Ener- von Innovationen festgelegt und die weitere Richtung der
gieeffizienz und Energiesparen” interessierte Unternehmen, Entwicklung bestimmt werden. Die Perspektive dafiir be-
Forschungsinstitutionen, Vertreter foderaler Staatsorgane trégt zehn bis 15 Jahre.
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CKOAKOBO
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OHeprosdheKTUBHbIN

TOpOA OYAYILIETro

ECAI/I Bce OyAeT pasBUBAUTBCSA B COOTBETCTBUM CO CAO-
BaMU DOCCUIICKOTO MpesupeHTa AmMutpus MepBeae-
Ba, TO MOCKOBCKasl «CMAMKOHOBAsl AOAMHa» CTQHET IOpO-
AOM CaMBIX IIEPEAOBBIX CTAHAAPTOB. «VIAest COCTOUT B TOM,
4T0 caMo CKOAKOBO CTaHeT aHeproadpeKTUBHBIM TOPOAOM,
B KOTOPOM OYAyT paspabarbiBaTbCsi 5HeproaddeKTuBHbIE
TeXHOAOTUM AASL OCTaAbHON Poccum», mopAuepKHYA BO Bpe-
M3 npeseHTanuy mpoekra CKOAKOBO B MIOHXeHe B AeKabpe
2010 r. pyKOBOAUTEAD IO padpaboTkaM KoMmaHmy Siemens
Paituroabp E. Axari.

Ipu npoexTrpoBaHuy MHHOrpapa CKOAKOBO OYAYT yUMUTBI-
BaTbhCsI CAMble COBPEMEHHbBIE aCIeKThI. DTO 1 aHeprospdek-
TUBHbIE 3AQHVS, M AABTEDHATUBHBIN TPAHCIIOPT, M COBpe-
MeHHbBI€ KOHLIeNLIM BbIPAaOOTKY M MCIIOAb30BaHMSI SHEPT MY,
MH)KEHEPHBIX KOMMYHUKaLMit 1 yruamsanuu. Kpome Toro,
OAHMM U3 ISITU UCCAEAOBATEABCKMX HarpaBAeHUit CKOAKO-
BO SIBASIETCSI HAaIIpaBA€eHMe «9HepProapeKTUBHOCTD U SHEP-
rocOepexxeHye», Hap KOTOPBIM B MHHOIpape 6yaeT paborarhb
0oAbLIAsT TPYIIAa YYEHBIX M MH)XEHEPOB-Pa3pabOTYMKOB.
LleAb cOCTOUT B TOM, YTOOBI C ITOMOIL[bI0O HOBBIX TEXHOAOT UM
CTaAO BO3MO>KHBIM SKOHOMUTD SHEPIUIO 1 OCBOOOAUTH Poc-
CUIO OT «apPXauYHOTO CHIPbEBOTO XO3SICTBAY.

«ITepBoe 3paHMe, KOTOpOE OyAeT OCTPOeHo, — LleHTp ro-
poackoro passutust CKOAKOBO», — roBoput Cranucaas Ha-

OTKNMKOM HA MPW3bIBbl MPE3VAEHTA
MEOBELEBA K MOBbILWEHWIO

OHEPTOSOQEKTUBHOCTW B POCCUW CTANIO
BO3HMKHOBEHWE MOEN NHHOBALMOHHOIO

LIEHTPA CKOJIKOBO KAK CMMBOIJA
MOOEPHU3AL W CTPAHbI. YHACTBOBATb
B MPOEKTE FOTOBbI BCE BOJIbLUE

BEOYLW WX SHEPTETUYECKX KOMMAHWI
N YHUBEPCUTETOB.

IaAa Boabd, gtai

yMOB, Buue-npe3upeHT ¢(oHAa «CKOAKOBO» IIO B3aMMO-
AEVICTBUIO C OpraHaMu FOCYAQPCTBEHHON BAACTH M 0Olie-
cTBeHHOCTBbI0. CucTeMa TeNAOCHAOXKEHN B 3paHUM OyAeT
6a3MpoBaTbCS HAa T€OTEPMAABHBIX MCTOUYHMKAX Ha TAYOMHe
6oaee 120 M, 6aaropaps yemy cHikawTcs Boiopocst CO,. B
TO Ke BpeMsI 3paHue OyAeT OCHalleHO (hacapoM U3 COAHeY-
HbIX 0OaTapeil AAsI TOAYYEHUS] SAEKTPOIHEPIUY, TIOCKOABKY
«HaspeAo BpeMs, 4To0bl CKOAKOBO CTaAO He MPOCTO TOPO-
AOM, KOTOPBIN NOTPEOASIET SHEPIUIO, HO U CaM ee BbIpaba-
TBIBa€T», — roBopuT HaymoB. O6pasLioM AAs TOTO SBASET-
cs «Green Lighthouse» (greenlighthouse.ku.dk), nepsoe ro-
CYAQpPCTBEHHOE 3AaHMeE C HYAEBBIM BBIOPOCOM CO, B Aanum.
3ror npoexrt rpynna E4 n «O6beantenHas CTpouTeAbHas
KOpIopaLus» IAQHUPYIOT PEeaAM30BaTh COBMECTHO C AQT-
CKMMM KOMITQHUSIMU.

LleHTpaAbHYIO POAD IIEPCIEKTUBHOI BHIPAOOTKM SHEPIMU
OTBOASAT B CBOMX IPAaAOCTPOMTEABHBIX KOHLIEMLVSX U TOA-
AQHACKOe apxuTeKkTypHoe 610po OMA u ¢dpaH1yscKas KOM-
nmanusi AREP, koTopble B pekabpe IPOLIAOrO roAA IO pelle-
HUIO IPaAOCTPOUTEABHOTO COBeTa POHAQ OBIAM OO'BSIBAEHBI
¢dbuHaAMCTaMM TEHAEPA HA IIOATOTOBKY IPaAOCTPOUTEABHO
koHuenuyu «CKoAKoBo». B koHuenm OMA raaBHYIO pOAb
urpaet 3¢ deKkTNBHOE 0bpallleHe C SHepruell B MHHOTPAAE,
AREP KOHLIEHTpMpYeT CBOe BHMMAaHMe Ha MaKCMMAaAbHOM



I{eAb mpoexkTa

B TOM, YTOBbI C MTOMOLbIO
HOBbIX TEXHOIOT W
SKOHOMWTb SHEPTUIO

N OCBOBOANTb POCCHIO

OT «<APXANYHOIO CbIPBEBOIO
XO3ANCTBA»

UCIIOAB30BAHMY BO30OHOBASIEMOV SHEPIUM, BKAKOYAST COA-
HEYHYI0, BETPOBYI0, Te0TEpMaAbHYIO 1 O1105HEpreTHKYy. B ce-
peauHe siHBaps 2011 r. B paMKaxX OHAaH-TOAOCOBaHMS Ha-
4aA0Ch 00CY)XAeHMe 00eVX KOHLEMUIL.

OpHako 00e KOHLeNuy He 00X0AATCS 0e3 MarucTpaAb-
HOTO ra30CHaOXeHMsl. AAsI ONITMMAABHOTO MCIIOAb30BaHMS
MIPUPOAHOTO Ta3a, OTXOAOB U OMO3HEPIUM AASI BBIPAOOTKM
aaexTpoaHepruu u Tenaa OMA u AREP cnpoexkTupoBaanu
CTaHLMIO 1o TermAaodpukaLyu. ITo cAoBaM BULie-TIPE3UAEHTA
®onpa CranncaaBa Haymosa, nuHorpas CKOAKOBO CITpO€eK-
TUPOBaH B pacueTe Ha 25 000 >xuTeAeil, BKAIOYAsI CTYAEHTOB,

25

U TI0 BBIPAOOTKE SAEKTPOIHEPIUM €My NOTPEOYIOTCS MOLI-
HocTu B paaMmepe 100 meraBarrT.

OAHAaKo UCIOAb30BaHKe 9HEProaPPeKTUBHBIX TEXHOAOT M
B CTPOUTEABCTBE MHHOI'PAAA — 3TO AMILb OAMH aCIEKT. 3AeCh
OyAYT pa3pabarbIBaTbCsl TEXHOAOTMY 110 SHEProcOepesKeHI0
AAst Bcet Poccun. Aast 9TOro u ObIA CO3AQH KAACTep sHep-
roaPpeKTUBHBIX TEXHOAOTMI, AUDEKTOPOM KOTOPOTO SIBASI-
ercst Exatepuna Apsiuenko. B aexabpe 2010 r. cocrosiaace
nepBasi BCTpeya 3aMHTEPECOBAHHBIX B AEATEABHOCTM KAAC-
Tepa KOMIAHWIL, MICCAEAOBAaTEABCKIX MHCTUTYTOB, IPEACTA-
BUTEAEI OPraHOB BAACTU U OOIIECTBEHHBIX OOBEAVHEHUI.
Y4aCTHMKU BCTPEYM PacCMOTPEAY MPUOPUTETHDBIE TEXHOAO-
My B 00AaCTy 9HeproaHeKTUBHOCTH, KOTOPbIE Ay4IlIe BCe-
TO COOTBETCTBYIOT OXKMAQEMBIM B OyayleM TpeOOBaHMAM
POCCUIICKOM 5KOHOMUKU 1 00AQAQI0T AOCTATOYHBIM 9KCIIOP-
THBIM NOTeHLMAAOM. Ha OCHOBe 3TMX HaMeTOK M pellleHU
AOAXKEH OBITH OIpeAeAeH MOAXOA KAacTepa sHeproaddex-
TUBHOCTY ITPU MOAAEP>KKE MHHOBALIMI M HAMEYEHO AAAbHEl-
Ilee HarIpaBAeHMe pa3BuTys. Ha aTo otBopuTCa 10-15 Aer.

PEKJTAMA
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unbestechlich

seit 1870

Ul. Malaja Pirogovskaja 5, Biiro 531
119435 Moskau, Russland

Tel. +7 (495) 937 65 44
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DKOAQOTUUECKOe

~ CTPOUTEABCTBO

FTEPMAHCKAA KOMIMAHWA MO YNPABNEHUIO HEABUMXNMOCTbBIO N KOHCANTUHTY DREES & SOMMER
B MPEQABEPUW ONIMMMNUMCKUX UTP B COYM MPOBOAUT KOHCYNIbTUPOBAHWE B OBJTACTU
SHEPTOSOOEKTUBHOCTW. PYKOBOAUTEJTb O®OUCA B POCCUN LUTEOOEH 3EHAJIEP OQJHOBPEMEHHO
3AHMMAET NMOCT YEHA NPABNTEHNA POCCUINCKOTO COBETA MO 3KONIOTMYECKOMY
CTPOUTENbCTBY (GREENBUILDING-COUNCIL). B CBOEM MHTEPBbIO OH PACCKA3bIBAET

O BO3MOXHOCTAX PA3BUTNA SKOJIOTMYECKOIO CTPOUTEJTIBCTBA B POCCUN.

lluTtepBbio Beaa AuaHa Aaapn



I-H 3eHAAep, 4YTO OTAMYAET
Green Building B Poccuu ot Green
Building B I'epmanun?

— B TepmaHuu opueHTaLus Ha Iep-
CIIEKTUBY yXX€ AQBHO MIPAET BAKHYIO
POADb U MIMeEET OIIPEAEAEHHYIO TPaAU-
uuio. B Poccun peao obcTouT mHave.
B 0cobeHHOCTHM 13-3a CTPOUTEABHOTO

6YMa U BBICOKOTO CIIpOCA Ha HEABU-

JKMMOCTD ITPOVICXOAMAA CMABHAS 9KO-
HOMMSI Ha CTPOUTEABHBIX 3aTparax. EcAau mocMoTpeTs ¢ ako-
AOTMYECKON U DHEepPreTMYecKOM TOYEK 3PeHMsI, TO IPexXAe
VICTIOAB30BAANCH CTPOIMATePMAABI, YaCTh KOTOPBIX Y>Ke 3a-
TpelieHa K VCIOAb30BaHMIO B MEXXAYHAPOAHOI CTPOUTEAD-
Hoit chepe. CooTBeTCTBEHHO B OoTHOweHMy Green Building
Y Hac BCe ellje OTPAaHNYEHHBIN OIbIT, MaTEPUAABI M PETYAU-
poBaHMe.

— Bo03MO)XHO, A€AO0 He NMPOABUTraeTcsi MOTOMY, YTO
Green Building cuntaercs pockombio?

— DKoaornyeckoe cTpouTeAbcTBO (Green Building) pepxo
MPEACTABASIET COOOI 9KOAOIMYECKU BBICOKO OIITMMM3UPO-
BaHHble 3paHMsI. CKopee, 3TO 00BEKTHI, XOpOILIo paboTaro-
Me BO BCeX OTHOIIEHMSIX. AyMaio, 0 MHOTOM FOBOPUT U TO,
YTO IO CPAaBHEHUIO C OOBIYHBIM NPOEKTOM MBI MOXXEM IPO-
AEMOHCTDPMPOBATb MOTEHLMAA 110 cOepesxeHno 25% mpous-
BOACTBEHHBIX 3aTparT, CHIDKEHME MOTpeOAeHMs SHEPIuu U
BOABI A0 80% uAM TOBBIIIEHNE AOATOBEUHOCTU HEABVKU-
MocTy Ha 5—10%. MBI yBepeHbI, UTO 9KOAOTMYECKOe CTPOU-
TEABCTBO ITIOAyYaeT BCe OOAbILIee PaCIPOCTPaHEHNE.

— B npomaom roay B Poccuu 6b1au ceprudunupona-
HbI ABa 3AaHuA. Moxere Au Bol mpuBecTu nmpumepsr
NPOABIDKEHISI APYTUX IPOEKTOB?

— Bo Bcex cucremax cepTuduKaLm: aMepUKaHCKOI CUCTe-
me LEED, 6puranckoit BREEAM uau repmanckoit DGNB —
B HacTosllee BpeMs IPOXOAUT MHOXKXECTBO paboT MO Ipo-
eKTHPOBAHUIO, IIPEABAPUTEABHOI! MIPOBEpPKe UAU cepTudu-
KaLMM.

— Kakyio poap mpu pa3paboTKe 3KOAOIMYECKOTO
CTPOUTEABCTBA UTPAIOT MHOCTPAHHbIE 3aCTPOMIUKHU U
ApXUTEKTOpbI?

— VIMIIyAbCBI K Pa3BUTHIO OTCYTCTBOBAAM 0e3 TaKUX MeX-
AyHapopHbIX Kommanuit kak Siemens, IKEA, Hines, Arup,
Ernst & Young u Drees & Sommer. ITpu sToM Me>XAyHapoA-
Hble TAPTHEPbI COTPYAHMYAIOT C MECTHBIMY 3aKa3uMKaMU U
KOAAETaMM.

27

— Cuuraere Au Bpl, 4TO aKTyaAbHbIe CTPOUTEABHbIE
00'beKTHI MOTYT ChHITPAaTh 3HAKOBYIO POAb AASI BCEI OT-
pacan?

— Pasymeercs, Takye MPOEKTHI ABASIOTCS BXKHBIMM BeXa-
mu. OHM OKa3bIBAIOT BIIEYATASIOLEe BAMSHIE Ha BCIO OT-
pacAb CTPOUTEAbCTBA U chepy HeABWKMMOCTHU. OHU HOA-
TBEPKAAIOT HEOOXOAMMOCTD Pa3BUTHS B 9TOM HAIIPABAEHUH.
BoAee TOro, oHM Tak)e IOKa3bIBAIOT, YTO SKOAOTMYECKYIO
apXUTEKTYPY MOXXHO UCIIOAb30BAaTb B TOM YMCA€ U B POC-
CUJCKUX YCAOBUAX.

— Kakue koHkpeTHO ycAoBUA Bbl uMeere B BUAY?

— Cepbe3Hoe MpEATCTBUE IPEACTABASIOT cO00Oi MecCT-
Hble HOPMBI 1 CTAHAAPTBL. [T0-IpeskHeMy 4acTo 6bIBaET, YTO
MOAB3YIOlI[eeCsl MEXAYHAPOAHOM M3BECTHOCTBIO M BBICO-
K09 PEeKTUBHOE TEXHMYECKOE pelleHre He COOTBETCTBYeT
MECTHBIM CTQHAAPTaM U [OSTOMY HE MOXKET ObITh MpUMe-
Humo. Kpome toro, Green Building nmpeamnoaaraer Komnaek-
CHBIJ NTOAXOA. DTO O3HAYaeT, YTO OYeHb BA)KHO MOHMMATb,
B KaKOM 3AQHMU, HAIIpUMeD, PAaCIOAaraloTcsi opuCcHbIe MAO-
I[AAM MAM XOPOLIO AM OCBOE€Ha M CHAbXKaeTcs MAOILaAKA.
ITO YCAOBYS, HA KOTOPBIE CAOXKHO BAVSITD.

— Y100BI 3TO USMEHUTH, HEOOXOAMMA MOAUTHYECKAST
nopAep>xka. Bl ee omymaere?

— Aa, Ipy HALIKX ITeperoBopax Mbl 3aMedyaeM, UTO 3Ta TeEMA
HaXOAUT OTKAUK B IMOAUTMYECKMX KPyraX, U ee HauMHAIOT
U3y4aTbh. DTO y)Ke HALIIAO CBO€ OTPa’KeHMe B TAKMX KPYITHBIX
CTpaTernyecKuX MpOeKTaX, KakK Co3paHme MHPPacTpyKTy-
pbl aast Oanmmuiickux urp B Coun. IIpesanaeHTCKuUI 3aKOH
2009 r. 06 aHeprocbepesxernu 1 pabora HapA COOCTBEHHBIMU
POCCUIICKMMM CTaHAQpPTaMU MOKa3bIBAIOT, UTO ceityac B Poc-
CUM IIPOVICXOAMUT OCO3HAHME MTOTEHL[MAAQ M HEOOXOAUMOCTH
9KOAOTMYECKOTO CTPOUTEABCTBA.

— Korpa HayHeTCs1 MPOPHIB 9KOAOTUYECKOIO CTPOM-
TeAbcTBa B Poccun?

— TTo ombrTy lepMaHuy Mbl 3HaeM, 4TO HMOTpebyeTCs: OKO-
AO ABYX A€T, IIPEXAE YeM 3Ta TeMa IPOHMKHET Ha PBIHOK
u chopMupyeTcs COOTBETCTBYOIMIT cripoc. B Poccuu ona
MPUCYTCTBYET HA PbIHKE y)Ke TIOYTU TOA,.
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fiir Mo AU

DAS DEUTSCHE IMMOBILIENMANAGEMENT - UND BERATUNGSUNTERNEHMEN DREES & SOMMER
BERAT IN VORBEREITUNG DER OLYMPISCHEN SPIELE IN SOTSCHI IM BEREICH ENERGIEEFFIZIENZ.
DER GESCHAFTSFUHRER DES RUSSISCHEN BUROS, STEFFEN SENDLER, IST ZUGLEICH
VORSTANDSMITGLIED DES GREENBUILDING-COUNCILES RUSSLAND. IM INTERVIEW SPRICHT

ER UBER DIE CHANCEN DES GRUNEN BAUENS IN RUSSLAND.

Das Interview fithrte Diana Laarz
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— Herr Sendler, was unterscheidet Green Building in
Russland von Green Building in Deutschland?

— Nachhaltigkeit spielt in Deutschland schon lange eine
wichtige Rolle und hat eine gewisse Tradition. In Russland
ist das anders. Besonders wegen des Baubooms und der ho-
hen Nachfrage nach Immobilien wurden nach besten Kréf-
ten Baukosten gespart. Okologisch und energetisch betrach-
tet kamen Baustoffe zum Einsatz, die zum Teil im internatio-
nalen Umfeld bereits gedchtet wurden. Entsprechend stehen
uns fiir Green Building immer noch begrenzte Erfahrungen,
Materialien und Regelwerke zur Verfiigung.

— Vielleicht geht es nicht voran, weil Green Building
als Luxus gilt?

— Es geht bei Green Building selten um 6kologisch hochop-
timierte Gebdude, sondern um Objekte, die in jeder Hinsicht
gut funktionieren. Ich denke, dass es viel aussagt, dass wir
gegeniiber einem herkommlichen Projekt Einsparpotentia-
le im Bereich Betriebskosten von etwa 25 Prozent, Reduzie-
rung des Energie- und Wasserverbrauchs bis zu 80 Prozent
oder eine zunehmende Werthaltigkeit von Immobilien um
fiinf bis zehn Prozent nachweisen konnen. Wir sind uns si-
cher, dass Green Building auf dem Vormarsch ist.

— Im vergangenen Jahr wurden zwei Gebdude in Russ-
land zertifiziert. Kénnen Sie den Vormarsch mit weite-
ren Projekten belegen?

— Unter allen Zertifizierungssystemen, sowohl dem ame-
rikanischen LEED-System, dem britischen BREEAM oder

dem deutschen DGNB, laufen derzeit eine Vielzahl von neu-
en Planungen, Vorpriifungen oder Zertifizierungen.

— Welche Rolle spielen auslindische Bauherren und
Architekten bei der Entwicklung des Green Building?

— Ohne internationale Unternehmen wie Siemens, IKEA,
Hines, Arup, Ernst & Young und Drees & Sommer fehlten
die Impulse. Dabei arbeiten alle internationalen Partner mit
lokalen Kunden und Kollegen zusammen.

— Glauben Sie, dass die aktuellen Bauvorhaben eine Si-
gnalwirkung fiir die gesamte Branche haben konnen?

— Natiirlich sind solche Projekte wichtige Meilensteine mit
Ausstrahlung auf die gesamte Bau- und Immobilienindust-
rie. Sie bestitigen die Notwendigkeit einer Entwicklung in
dieser Richtung, zudem zeigen sie, dass es moglich ist, griin
zu bauen, auch unter russischen Rahmenbedingungen.

— Welche Rahmenbedingungen meinen Sie konkret?

— Ein ernst zu nehmendes Hindernis sind lokale Normen
und Standards. Es kommt nach wie vor oft vor, dass eine in-
ternational etablierte und hocheffektive technische Losung
gegen lokale Standards verst6f3t und dann nicht eingesetzt
werden kann. Auflerdem setzt Green Building eine iibergrei-
fende Betrachtung voraus. Das heifit, es ist nicht unwesent-
lich, in was fiir einem Gebéude sich zum Beispiel Biirofldchen
befinden oder ob der Standort gut erschlossen und versorgt
ist. Das sind Dinge, die einfach schwer zu beeinflussen sind.

— Um so etwas zu dndern, braucht es auch Unterstiit-
zung aus der Politik. Spiiren Sie die?

— Ja, wir stellen in unseren Gespréchen fest, dass das The-
ma in der Politik aufgenommen wird und eine Auseinander-
setzung damit beginnt. Bei grofSen strategischen Projekten
wie den Olympischen Spielen in Sotschi hat sich das bereits
niedergeschlagen. Das Energiespargesetz des Prisidenten
aus dem Jahr 2009 und die Arbeit an eigenen russischen
Standards zeigen, dass Potential und Notwendigkeit wahr-
genommen werden.

— Wann wird Green Building in Russland den Durch-
bruch schaffen?

— Wir wissen aus Deutschland, dass das Thema gut zwei
Jahre braucht, bis es den Markt durchdrungen hat und eine
entsprechende Nachfrage da ist. In Russland ist das Thema
seit gut einem Jahr présent.
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Neuerungen

im russischen Energierecht

ENDE 2009 WURDE EIN FODERALES GESETZ ZUR ENERGIEEFFIZIENZ
VERABSCHIEDET. SEIN ZIEL IST DIE SCHAFFUNG RECHTLICHER,
OKONOMISCHER UND ORGANISATORISCHER GRUNDLAGEN ZUR STIMULIERUNG

DER ENERGIEEINSPARUNG UND DER ERHOHUNG DER ENERGIEEFFIZIENZ.

DER GELTUNGSBEREICH DES GESETZES ERSTRECKT SICH AUF JEGLICHE TATIGKEIT
IM ZUSAMMENHANG MIT DER VERWENDUNG VON ENERGIERESSOURCEN

DURCH JURISTISCHE UND NATURLICHE PERSONEN.

Sergej Werschinin, Jurist, Leiter der Abteilung Immobilien — und Baurecht

Energieeffizienz von Haushaltsgeriten

Neu in der russischen Gesetzgebung sind die folgenden im-
perativen Normen des Gesetzes Nr. 261-FZ ,Uber die Ener-
gieeinsparung und die Erhéhung der Energieeffizienz sowie
die Einbringung von Anderungen in einzelne Gesetzgebungs-
akte der Russischen Foderation” vom 23.11.2009 (im Folgen-
den ,Gesetz”): Nun miissen in Russland hergestellte und nach
Russland eingefiihrte Waren (darunter Haushaltselektrogera-
te, Computer usw.) Informationen iiber die Energieeffizienz-
klasse in der Gebrauchsanweisung enthalten, die diesen Wa-
ren beiliegt, auflerdem in der Warenmarkierung und auf den
Warenetiketten. Die genannte Forderung erstreckt sich auf:
— Haushaltselektrogerite ab 1. Januar 2011;

— Computer, sonstige elektronische Computergerite und
Biirotechnik ab 1. Januar 2012;

— Sonstige Waren ab dem durch die russische Regierung be-
stimmten Zeitpunkt.

Energieeinsparung bei der Beleuchtung
Die nichste Novelle der russischen Gesetzgebung waren
die Gesetzesnormen, denen zufolge ab 1. Januar 2011 Glith-
lampen mit einer Stérke von 100 Watt und mehr nicht mehr
zum Umlauf in der Russischen Foderation zugelassen sind.
Ab 1. Januar 2011 ist die Platzierung von Auftragen zur Lie-
ferung von Glithlampen fiir staatliche und kommunale Zwe-
cke nicht mehr zuldssig. Ab 1. Januar 2013 kann in der Rus-
sischen Foderation der Umlauf von Glithlampen mit einer
Stdrke ab 75 Watt untersagt werden, ab 1. Januar 2014 der
von Glithlampen mit einer Starke ab 25 Watt.

Das Gesetz legt fest, dass die Regeln fiir den Umgang mit

Produktions- und Verbrauchsabfillen in Bezug auf Leucht-
mittel und nicht zusammenbaubare Elektrolampen, de-
ren Sammlung, Nutzung, Entsorgung, Transport oder An-
wendung zu Gesundheitsschéden fiir Menschen, Tiere und
Pflanzen und die Umwelt fithren kann, durch die russische
Regierung in Form eines staatlichen Programms bestitigt
werden, welches ab 1. Januar 2011 umzusetzen ist.

Energieeffizienz von Gebiduden

Besondere Aufmerksambkeit verdienen die Gesetzesnormen,
welche auf die Sicherstellung der Energieeffizienz von Ge-
bduden, Bauten und Anlagen (im Folgenden ,Gebaude®) aus-
gerichtet sind. Die Anforderungen der Energieeffizienz bein-
halten: Anforderungen an einzelne Elemente, Gebaudekons-
truktionen und an deren Eigenschaften, an die in Gebduden
verwendeten Anlagen und Technologien sowie Anforderun-
gen an die in die Projektdokumentation aufzunehmenden
und beim Bau von Gebduden anzuwendenden Technologien
und Materialien, die einen unnétigen Verbrauch von Ener-
gieressourcen vermeiden, sowohl wihrend des Baus, der Re-
novierung oder Rekonstruktion von Gebduden als auch wih-
rend deren Nutzung.

Laut dem neuen Gesetz sind Bauherren verpflichtet, die Ein-
haltung der Anforderungen der Energieeffizienz und der
Ausstattung mit Messanlagen fiir den Energieverbrauch (im
Folgenden ,Messanlagen®) durch Auswahl optimaler archi-
tektonischer, funktional-technischer, konstruktiver und in-
genieurtechnischer Losungen sicherzustellen. Die Priifung
der Einhaltung der genannten Anforderungen durch die in
Betrieb zu nehmenden Gebéude erfolgt durch die staatlichen



Bauaufsichtsbehorden im Zuge der Durchfithrung der staat-
lichen Bauaufsicht.

Die Eigentiimer von Gebduden und Raumlichkeiten in Mehr-
familienhdusern sind verpflichtet, die Einhaltung der festgeleg-
ten Anforderungen hinsichtlich Energieeffizienz und Messan-
lagen tiber die gesamte Nutzungsdauer durch die Sicherstel-
lung der ordnungsgeméfien Nutzung zu gewihrleisten.

Im Falle der Nichteinhaltung der genannten Forderungen in
Bezug auf die Energieeffizienz und/oder die Messanlagen, die
durch die Nichterfiillung der Anforderungen durch den Bau-
herren entstanden sind, ist der Gebdudeeigentiimer berech-
tigt, nach eigenem Ermessen vom Bauherren die Beseitigung
der festgestellten Miangel oder die Entschédigung der von ihm
zur Beseitigung der Méngel getragenen Kosten zu fordern.

Erfassung des Energieverbrauchs

Eine ganze Reihe von Normen des verabschiedeten Geset-
zes ist der Erfassung des Energieverbrauchs und der Anwen-
dung von Messanlagen gewidmet. Ab jetzt sind hergestellte,
iibertragene und verbrauchte Energieressourcen zwingend
durch Messanlagen zu erfassen. Die genannten Anforde-
rungen erstrecken sich auf Objekte, die an die zentrale Ener-
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gieversorgung, die zentrale Warmeversorgung, die zentrale
Wasserversorgung, die zentrale Gasversorgung und an an-
dere zentralisierte Versorgungssysteme fiir Energieressour-
cen angeschlossen sind.

Eigentiimer von Gebduden und anderen zum Tag des Inkraft-
tretens des Gesetzes in Betrieb genommenen Objekten sind
verpflichtet, bis 1. Januar 2011 die Ausstattung dieser Ob-
jekte mit Messanlagen fiir den Wasser-, Gas-, Warme- und
Elektrizitdtsverbrauch und deren Inbetriebnahme sicherzu-
stellen. Die Abrechnung der Energieressourcen muss, geméf3
Gesetz, auf Grundlage der Daten der Messanlagen erfolgen.

Haftung
Das Gesetz sieht eine Haftung fiir Verstofie gegen die Gesetz-
gebung tiber die Energieeinsparung und Erh6hung der Ener-
gieeffizienz vor. Personen, die gegen die Gesetzgebung tiber die
Energieeinsparung und Erhéhung der Energieeffizienz versto-
en haben, haften disziplinarrechtlich, zivilrechtlich und ver-
waltungsrechtlich in Ubereinstimmung mit der Gesetzgebung
der Russischen Foderation. Im verabschiedeten Gesetz sind
Sanktionen unter Angabe von Bufigeldern und anderen Stra-
fen fiir Verstofle gegen die genannte Gesetzgebung formuliert.
—
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HDI

B DHEpreTu4eCcKou

ITIOAUTUKE

B 2009 roay bblj1 MPUHAT 3AKOH Ob SHEPTOCBEPEMEHWW. ETO LIEJTb — CO3JAHUE
MPABOBbIX, SKOHOMUNYECKUX NN OPTAHU3ALMNOHHbLIX OCHOB CTUMYNTMPOBAHWA
SHEPTOCBEPEXEHWA VN MOBbLIWWEHWA SHEPTOSOOEKTUBHOCTH.

COEPA JENCTBMA 3AKOHA PACMPOCTPAHAETCA HA JTIOBYIO AEATENIbBHOCTD,
CBA3AHHYIO C UCMOJIb3OBAHVNEM 2HEPTOPECYPCOB KAK IOPUANYECKUMMU,

TAK N OUNSNYHECKUMU NNLAMMWN.

Cepreit BepmuHauH, ropucm, pykosoounieib 0moerd HeOBUWUMOCIIL

U CmpoumeibHoO20 npasa

OHeprospPeKTUBHOCTD OBITOBBIX
3AEKTPONnpuOOpPoOB

HoBLIECTBOM B pPOCCUIICKOM 3aKOHOAATEABCTBE SIBUAUCD
CAeAyOlMe MMIlepaTuBHble HOpMbI DepepasbHOTO 3aKo-
Ha «OO0 sHeprocOepexxeHMM M O TOBBILEHUYN SHEPreTH-
4yeckoi 3¢ PeKTUBHOCTU 1 O BHECEHUM U3MEHEHUIT B OTAE-
ABHBIE 3aKOHOAaTeAbHbIe aKThl Poccurickont Pepepauym» oT
23.11.2009 Ne 261-D3: Tenepb U NPOU3BOAVMBIE Ha TEPPU-
topun Poccun, u umnoptupyemsoie B Poccuiickyro Depepa-
LIMIO TOBapBI (B TOM YMCA€ OBITOBbIE SHEPTOMOTPEOASIIONIVE
YCTPOJICTBA, KOMIIBIOTEPBI 1 IIP.) AOAXKHBI COAEPXKATh VH-
dbopmanmo 0 KAacce ux sHepreTuyeckoir addexTuBHOCTH
B TEXHUYECKOV AOKYMEHTALIMY, IPUAAraeMoll K 3TUM TOBa-
paMm, B MX MapKMpOBKe Ha MX 3TMKeTKaX. YKazaHHOe Tpeho-
BaHMe PaClpOCTPAHAETCS Ha TOBAPhI U3 YMCAA:

— ODBITOBBIX SHEPrONOTPEOASIONMX YCTPONICTB € 1 siHBaps
2011 ropa;

— KOMITbIOTEPOB, APYTVX KOMIIBIOTEPHBIX SA€KTPOHHBIX YCT-
POMCTB 1 OpraHM3aLMOHHOM TexXHUKH ¢ 1 auBaps 2012 roaa;
— VIHBIX TOBapOB — C AAThl, KOTOpast OyA€T ONpeAeAeHa Ipa-
BuTeabcTBOM Poccuitickoit Depepanym.

dHeprocOepekeHue B OCBEIeHIU

CAeAyOImVM HOBIIECTBOM B POCCUIICKOM 3aKOHO-
AQTEABCTBE SIBUAMCh HOPMBI 3aKOHA, COTAACHO KO-
TopbIM ¢ 1 sHBapsa 2011 roaa x obopoTy Ha Tep-
putopun Poccumu He AOMYCKAIOTCSI SAEKTPUYECKMe
AAMIIbl HAKAaAMBAHUSI MOIHOCTBIO CTO BAaTT U 00O-
Aee. C 1 auBapst 2011 ropa He AOITyCKaeTCs pa3Me-
ILIleH)e 3aKa30B Ha ITOCTAaBKM SAEKTPUYECKMX AaMIT
HaKaAMBaHUA AASI TOCYAQDCTBEHHBIX VIAM MYHUIIV-

maAbHBIX HYXA. C 1 ssHBapst 2013 ropa MOXXeT ObITh BBEAEH
3amnper Ha 000pOT Ha TeppuTopun PoOCCUM IAEKTPUIECKUX
AaMII HAKaAUBAaHMSI MOIIHOCTBIO CEMbAECAT IISATh BaTT U 00-
Aee, a c 1 guBaps 2014 ropa — 2A€KTPUYECKMX AAMIT HAKAAU-
BaHUsI MOLJHOCTBIO ABAaALIaTh MSATh BaTT U OoAee.

3aKOHOM YCTaHOBA€EHO, YTO [ [paBraa oOpalieHIs C 0TX0AR-
MU [IPOU3BOACTBA U MOTPEOAEHMSI B YACTU OCBETUTEABHBIX
YCTDPOJICTB, SAEKTPUYECKIX AAMII, HEHaAAeKallMe cOop, Ha-
KOIIA€HIE, VICTIOAb30BaHue, 00e3BpeXXBaHNe, TPAHCIIOPTH-
POBKa MAM pa3MelleHye KOTOPbIX MOXKET IIOBA€Yb 32 COO0I1
NIpUYMHEHVE BPeAQ JKM3HY, 3A0POBbIO I'PaXXAAH, BpeAa >XI-
BOTHBIM, PaCTEHMSIM, OKPY>KaIoLleil cpeae, OYAYT YTBepKAe-
HBI ITPaBUTEABCTBOM Poccuiickoit Qepepaiuy B BUAe rocy-
AQPCTBEHHOM IPOrPaMMBbl, KOTOPas IIOAAEXUT peaAusalun
yxe c 1 auBapsa 2011 roaa.

OHeproapPeKTUBHOCTD 3AAHUN

Ocob0ro BHUMaHMS 3aCAY>KMBAIOT HOPMbI 3aKOHA, Halpas-
AeHHble Ha ofecrieyeHre sHepreTuyeckoi appeKTnBHOCTH
3AQHMIL, CTPOEHUIT, COOpyXeHWil. TpeboBaHUs sHepreTu-
yeckoi 3¢ PeKTUBHOCTY 3AQHMIT BKAIOYAIOT B cebsi: Tpebo-
BaHUSI K OTAEABHBIM 9A€MEHTaM, KOHCTPYKLIMSIM 3AQHUI U K

IIpousBopumMbIe,

MEPEOABAEMBIE, MOTPEBIAEMBIE

SHEPTETUYECKWE PECYPCbI TEMNEPb MOOJTEMKAT

OBA3ATEJIbHOMY YYETY C MPUMEHEHWEM
MPNBOPOB YYETA



MX CBOJCTBaM, K MCIIOAb3yeMbIM B 3AQHMAX YCTPOVICTBAM U
TEXHOAOTMSIM, & TaKKe TPeOOBaHMS K BKAIOYAEMbIM B IIPO-
€KTHYI0 AOKYMEHTALMIO 1 IMPUMEHSEMBIM NIPU CTPOUTEAD-
CTBE 3AQHMI TEXHOAOTVMSAM U MaTepuaAaM, MO3BOASIOLIVE
MICKAIOUUTD HEPAlMOHAABHBIN PAacX0A dHEPreTUYECKUX pe-
CYPCOB KaK B IIPOL{ecCe CTPOUTEABCTBA, PEKOHCTPYKLIMM, Ka-
MUTAABHOTO PEMOHTA 3AQHMUI, TaK Y B IIPOLIECCE MX SKCIIAYaA-
TaLMN.

CoraacHO TNpPMHATOMY 3aKOHY, 3aCTPOMILVUKM OO0sI3aHbI
obecrieynTh COOTBETCTBME 3AAHUI TPEOOBAHNSIM SHEPreTH-
yeckoi 3pPpexTUBHOCTM U TPeOOBAHMAM OCHAIEHHOCTY UX
prOOpaMy yyeTa MCIIOAb3yeMbIX SHEPIETUUECKMX PECYPCOB
(aanee — mpubopamu yyeTa) myTeM BbIOOpa ONTMMAABHBIX
APXUTEKTYPHBIX, QYHKLMOHAABHO-TEXHOAOIMIECKUX, KOHC-
TPYKTUBHBIX UM MH)XE€HEPHO-TeXHU4YecKux pemenui. Ilpo-
BepKa COOTBETCTBUSI BBOAMMBIX B SKCIIAYATALIIO 3AQHMI
TpeboBaHMsIM aHepreTnieckon a¢pdekTBHOCTY 1 TpebOBa-
HUSIM OCHAIEHHOCTH VX IIPUOOpaMI y4eTa OCYIeCTBASIETCS
OPraHOM IOCYAQPCTBEHHOTO CTPOMTEABHOIO HaA30Da.

COOCTBEHHUMKM 3AQHUII M COOCTBEHHMKM ITOMEIEHUI B
MHOTOKBApTMPHBIX AOMax oO0si3aHbl O0ecreyuBaTb COOT-

33

BETCTBME 3AQHUI ¥ MHOTOKBapTUPHBIX AOMOB YCTQHOBAEH-
HBIM TPeOOBaHMAM dHepreTnyeckoi 3 GEeKTUBHOCTY U Tpe-
60BaHMSIM MX OCHAIEHHOCTM NpubopaMy y4yera B TeYeHMe
BCEro CPOKa MX CAYXKOBI IIyT€M OpraHM3aLMM MX HaAA€Ka-
1lei SKCIAyaTaLyu.

B cayuae BbIsiBAeHNMs (haKTa HECOOTBETCTBUS 3AQHUA Tpe-
60BaHUAM sHEpreTn4eckoil 3¢pPeKTUBHOCTU U (MAM) Tpe-
60BaHMAM MX OCHALEHHOCTY HpMOOpaMM y4eTa, BO3HMK-
IIETO BCAEACTBME HECOOAIOAEHMS 3aCTPOVIMKOM AQHHBIX
TpeboBaHmiT, COOCTBEHHMK 3AaHMS BIIpaBe TPeOOBaTh IO
CBOEMY BBIOODY OT 3aCTpOIIIMKa 6€3BO3ME3AHOTIO YCTpaHe-
HSI BBISIBAEHHOTO HECOOTBETCTBMS MAY BO3MeLIEHMsI [IPO-
M3BEAEHHBIX VMU PACXOAOB Ha YCTPAHEHME BBISIBAEHHOTO
HECOOTBETCTBII.

YuyeT noTpeOAsIeMbIX 9JHEPropecypCcoB
LleAblil psip HOPM TIPUHATOrO 3aKOHA TOCBSAIEH obecrie-
YEHMIO y4yeTa VMICIOAb3YEMBIX HEPIeTUYECKMX PEeCYpCOB U
NpUMeHeHNI0 NpubopoB ydera. Temepp NPOU3BOAVMBIE,
HepepaBaeMble, MOTPeOAsieMble SHEpPreTMYecKue pPecypcChl
HOAAEXKAT 005I3aTEABHOMY YYeTy C IpMMeHeHMeM INpudo-
pOB yueTa. YKazaHHble TPeOOBaHMS PACIPOCTPAHSIOTCS Ha
00BEKTDI, TOAKAKOYEHHbIE K SAEKTPUYECKUM CETSM LEHTPa-
AU30BAHHOTO 3AEKTPOCHAOKEHMsI, CUCTEMAM LIEHTPAAU3O-
BaHHOTO TENMAOCHAOXKEHUsI, CUCTEMaM LIEHTPAAU30BAaHHOTO
BOAOCHAOXKEHMsI, CUCTEMAaM LIEHTPAaAX30BaHHOTO ra30CHab-
JKEHUsI, UHBIM CUCTEMAM LEHTPAAUSOBAHHOTO CHAOKEHMSI
9HEPreTUIECKVMU PECYPCAMU.

Ao 1 ssuBapst 2011 ropa COOCTBEHHMKM 3AQHUI 1 MHBIX 00'b-
€KTOB, KOTOPbIe BBEAEHBI B 9KCIIAYaTaLMIO HA AEHb BCTYIIAE-
HUSI B CMAY NIPMHSITOTO 3aKOHA, 00s13aHbI 3aBEPLIMTbh OCHA-
IeHye TaKuX OOBEKTOB MPUOOpaMy ydyeTa MCIIOAb3YEMbIX
BOABI, TIPUPOAHOIO Ta3a, TEMAOBOM SHEPIUU, SAEKTPUYEC-
KOJI 9HEPI'UH, & TAK)KE BBOA YCTAaHOBAEHHBIX IIPHOOPOB yue-
Ta B 9KCIAyaTauuio. PacyeTsl 3a SHEpreTUIecKue pecypcol,
B COOTBETCTBUM C IIPUHSITHIM 3aKOHOM, AOAXKHBI OCYILECT-
BASITBCSI HA OCHOBAHMY AQHHBIX IPMOOPOB yYeTa.

OTBETCTBEHHOCTD

ITpuHATHIM 3aKOHOM IIPEAYCMOTpPEHa OTBETCTBEHHOCTD 32
HapylleHue 3aKOHOAATeAbCTBA 00 sHeprocbepe>xeHMu u o
MOBBIIIEHUM DHepreTnyeckon sddexTuBHOCTU. AMlja, BU-
HOBHbIE B HapyllIeHUM 3aKOHOAATEAbCTBA 00 sHeprocbepe-
JKEHUM U O TIOBBIILIEHUY SHEPreTU4yeckoit 3¢pdeKTUBHOCTH,
HECYT AMCLUIIAMHAPHYIO, I'PRXXAQHCKYI0, aAMUHUCTPATUB-
HYIO OTBETCTBEHHOCTb B COOTBETCTBUMU C 3aKOHOAATEABCT-
BoM Poccuiickoit @epepauyuy. B nprHsaTOM 3akoHe copep-
)arcsi GOpMYAMPOBKM WITPAdHBIX CAaHKLMI C yKasaHUEM
pPasMepOB AEHEXHBIX IITPAdOB U MHOI OTBETCTBEHHOCTH 34
HapylleHe 3aKOHOAATEABCTBA 00 SHEProcOepesKeHn .
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Bete1hgung

outh Stream B4
Pipeline

ENDE MARZ UNTERZEICHNETEN ALEXEJ MILLER, VORSTANDSVORSITZENDER

VON GASPROM, UND JURGEN HAMBRECHT, VORSTANDSVORSITZENDER VON BASF,
EINE ABSICHTSERKLARUNG, NACH DER SICH DIE BASF-TOCHTER WINTERSHALL
MIT 15 PROZENT AN DER GESELLSCHAFT SOUTH STREAM BETEILIGEN SOLL,
WOBEI GASPROM SEINE BETEILIGUNG VON 50 PROZENT BEIBEHALTEN WIRD.

Von Ilja Regier

ie Gesellschaft South Stream AG wird den Offshore-

Projektabschnitt der South Stream durch das Schwar-
ze Meer entwickeln, bauen und betreiben. Die Absichtser-
klarung sieht auch den Abschluss neuer langfristiger Gaslie-
fervertrige fir die gemeinsame Erdgashandelstochter WIEE
(Wintershall Erdgashandelshaus Zug) fiir das Vertriebsge-
schift in Stidosteuropa vor. Die Absichtserklarung wurde im
Beisein des russischen Ministerprésidenten Wladimir Putin
unterschrieben.

Mit dem Projekt South Stream soll mit dem ersten Strang
ab frithestens 2015 eine neue Transportmoglichkeit fiir rus-
sisches Erdgas geschaffen werden, die der Belieferung von
Kunden in Stidost- und Siideuropa dient. Das Gesamtprojekt
besteht aus drei Komponenten: Ausbau der Kapazititen in

Das Gesamtprojekte

AUS DREI KOMPONENTEN: AUSBAU DER KAPAZITATEN

Die Zusammenarbeit der Wintershall als grofiten deut-
schen Erdol- und Erdgasforderer mit dem weltgrofiten Erd-
gasproduzenten Gasprom reicht heute von der Exploration
und Produktion von Erdgas in Westsibirien iiber den Bau
der Nord Stream-Pipeline bis zum Verkauf des Erdgases in
Deutschland und Europa iiber die gemeinsamen Erdgashan-
delsgesellschaften WIEH, WIEE und WINGAS. Die WIEE,
gegriindet 1993, versorgt Kunden in Ruménien und Bulgarien
mit Erdgas und entwickelt auch die Infrastruktur in den siid-
osteuropdischen Mirkten weiter. Bislang hat WIEE mehr als
48 Milliarden Kubikmeter Erdgas nach Ruménien und tiber
acht Milliarden Kubikmeter nach Bulgarien geliefert.

»Wintershall ist unser langjahriger Partner, mit dem wir
mehr als eine schwierige Aufgabe 16sen konnten: Wir ha-
ben mit der gemeinsamen Entwicklung der
Achimow-Formation der Urengoj-Lagerstitte
sowie mit dem Bau der Ostseepipeline Nord
Stream begonnen. Dass sich die fithrenden
Energiekonzerne Europas fiir eine Partner-

IN RUSSLAND ZUM SCHWARZEN MEER, BAU VON VIER PARALLEL
VERLAUFENDEN, JEWEILS RUND 940 KILOMETER LANGEN
ERDGASLEITUNGEN DURCH DAS SCHWARZE MEER MIT EINER
GEPLANTEN GESAMTKAPAZITAT VON 63 MILLIARDEN KUBIKMETER
PRO JAHR SOWIE WEITERBAU NACH SUD - UND MITTELEUROPA

schaft im Rahmen der South Stream interes-
sieren, zeigt uns, wie wichtig die Realisierung
des Projektes gerade jetzt fiir Europa ist® so
Alexej Miller.

»,Gemeinsam mit Gasprom und weiteren

Russland zum Schwarzen Meer, Bau von vier parallel verlau-
fenden, jeweils rund 940 Kilometer langen Erdgasleitungen
durch das Schwarze Meer mit einer geplanten Gesamtkapa-
zitdt von 63 Milliarden Kubikmeter pro Jahr sowie Weiter-
bau nach Siild- und Mitteleuropa. Griindungsgesellschaf-
ter der South Stream AG sind Gasprom und die italienische
ENI. Es ist geplant, dass sich die franzosische EdF ebenfalls
an dem Projekt beteiligt.

europdischen Partnern zeigen wir bereits mit
der Ostseepipeline Nord Stream, wie wir die
Versorgungssicherheit fiir Gas in Europa erhéhen kénnen.
Nun stirken wir gemeinsam die Versorgungssicherheit der
siid 6stlichen EU-Mitgliedsstaaten, in denen Gasprom und
Wintershall bereits seit Jahren gemeinsam im Erdgashandel
aktiv sind. Mit zunehmendem Wirtschaftswachstum steigt
dort auch der Erdgasbedarf. Uber die South Stream kénnen
wir diese Kunden kiinftig direkt und zuverlissig beliefern®,
erkldrte im Gegenzug Jirgen Hambrecht.
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YyacTue

B «HO>KHOM
HOTOKEe»

B KOHLE MAPTA MNMPEOCEOATEJb NMPABJIEHNA «TA3TMTPOMA»

ANEKCEN MWUNNEP M NPEACEQATENb NMPABNEHMA KOHLIEEPHA

BASF IOPTEH XAMBPEXT NoaAnMCAIN MEMOPAHOYM

O B3AUMONMOHUMAHNIW, COTTTACHO KOTOPOMY YYACTUE
AOOYEPHEIO MPEANPUATUA BASF, OIPMbl WINTERSHALL, B MTPOEKTE
SOUTH STREAM AG COCTABWT 15 MPOLEHTOB. MPU 3TOM «TA3MPOM»
COXPAHUT 3A COBOW 50 MPOLIEHTOB AKLIMIA.

NApsa Perup

@I/IPMa South Stream AG 6yaeT paboTarp Hap pa3pabor- aeHb WIEE y>xe mocraBua cBbiie 48 MUAAMAPAOB KyboMeT-
KOJi, CTPOMTEABCTBOM U 0OCAYXXMBaHUEM 0P PIIOpHO- poB rasa B PyMbIHMIO 11 CBbIIlIE BOCBMU MUAAMAPAOB Ky0o-
ro yuactka «lO>KHOro noroka», mpoxoasiiero yepes UepHoe MeTpoB — B boArapuio.

Mope. MeMOpaHAYM O B3aMMOIIOHVMMAHUM TaK>Ke MPeATo- «Wintershall — Ham paBHMIT MapTHep, C KOTOPBIM MbI
AQraeTr 3aKAIYEHME HOBBIX AOAIOCPOYHBIX COTAQIIEHUI O CMOTAU PEIIUTb He OAHY TPYAHYIO 3aAady: HauaTb COBMECT-
IIOCTAaBKaX ra3a AAsl COBMECTHOIO AOYEPHEro IPeATPUATHS HYI0 pa3pabOoTKy auMMOBCKUX 3aA€Xel YPEHIOMICKOTO Mec-

WIEE (Wintershall Erdgashandelshaus Zug) c
LeAbio cobiTa B I0ro-BocTouHoit EBpone. Aoky-

MeHT OBIA ITOAIIMCAH B r];pmcyTCTBm/](_[poccniICKo- I I p O e K T COCTOWT U3 TPEX KOMIMOHEHTOB:
“;T‘;ieeﬁ’;ep}g):::;ngTof’*:;f:f; Ci;‘f;;b . PACLUMPEHWE OOCTYMA POCCUN K YEPHOMY MOPIO,
sAQHYIO HOBBIX BOMOXHOCTeli Ans panicropru- [TPOKTAZIKA YETBIPEX MAPAJIIENIbHbBIX TA30MPOBOLOB [LIMHOWM

POBKM POCCHIACKOTO TIPUPOAHOTO ra3a B CTPaHbI OKOJ10 940 KM KAX bl MO AHY YEPHOIO MOPS, MPUYEM
{Oxaoit 1 10ro-Boctownoit Espormt camoe pan- VX OBLLAA MOLHOCTb AO/I)KHA COCTABUTD 63 MUMTMAPIA
:i;;‘;ﬁ ;Mggf;:zOCC"TCYT;:‘;O’QMTM"S;;‘S:;;‘/ KYBOMETPOB FA3A B FOf}, A TAKXE AATbHENLIEE CTPOUTENBCTBO
MOPIO, POKAAAK YeThIPEX MAPAAAEABHBIX Fa30M- B HATIPABJIEHUW KOKHOW W LLEHTPAJIbHOW EBPOTbI
POBOAOB AAMHOM OKOAO 940 KM Ka’KADBIN 10 AHY
YepHoOro Mopsi, mpuyeM X 001I1as MOIFHOCTDb AOAYKHA COCTa- TOPO’KAEHMS, OCYILIECTBUTb CTPOUTEABCTBO Ta30IPOBO-
BUTDb 63 MUAAMApAA KyOOMETPOB rasa B TOA, @ TaKKe AAAb- Aa «CeBepHblil MOTOK». To, UTO BeAyllve SHepreTU4yecKue
Hejllllee CTPOUTEAbCTBO B HampaBAeHmyu IOskHoit n LlenT- KOHLIepHBI EBpOIIBI NPOSIBMAY CBOIO 3aIHTEPECOBAHHOCTD B
paabHoit EBponsl. OcHoBareasimu South Stream AG sBastioT- NapTHepCTBe B paMKax «HO>KHOro IOTOKa», CAYXXUT AAS HAC
cs «lasnpom» u nraspsuckuil koHuepH ENL ITaanupyerca AOKa3aTeAbCTBOM Ba)KHOCTY M CBOEBPEMEHHOCTY peaAu3a-
TaKKe yyacTye B mpoekTe ppaHirysckoro npeanpusaTus EAF. LM IpoeKTa AAd EBpomnbl», — ckaszaa Aaekceit Muaaep.
CotpyaunuectBo Wintershall, kpymHeitiero repmanckoro «Ha npumepe raszonpoBopa «CeBepHbII IOTOK» COBMECTHO
HedTe- 1 ra30A00bIBAIOLIErO IPeApUATHS, C «[asrmpomom», ¢ «asnpoMoM» M APYTMMM HAalVIMU NApTHEPaMu MbI IPO-
KOTOPBIiL SIBASETCSI MUPOBBIM AMAEPOM B AOOBIYE IIPUPOA- AEMOHCTPUPOBAAM BO3MOKHOCTY ITOBBILIEHNSA HAAEXKHOCTU
HOTO r'a3a, Ha CETOAHSILIHUI AEHb BKAIOYAET Pa3BEAKY U AO- cHab>XeHMsI eBPOIEICKMX CTPaH rasoM. Temepb MbI cOBMecC-
614y IPUPOAHOro rasa B 3amapHou Cubupy, CTpouTeAbC- THBIMU YCUAUSAMM YKPENAsieM HaAeKHOCTD II0CTaBOK B I0rO-
TBO TPyboIpoBopa «CeBepHBIil IOTOK», & TAKXKE IIPOAAXKY BOCTOUHBIE cTpaHbl EBpocoiosa, rae «Tasnpom» n Wintershall
rasa B [epmanun u EBporne uepe3 coBMecTHbIe 061ieCcTBa MO BOT y)K€ HECKOABKO A€T 3aHMMAIOTCSI COBITOM IIPUPOAHOTO
coprTy rasa WIEH, WIEE 1 WINGAS. Koxuepx WIEE, oc- rasa. C poCcTOM 9KOHOMMKY TaM BO3PACTAET U MOTPEOHOCTD B
HOBaHHbIT B 1993 ., cHabXXaeT MPUPOAHBIM Ta30M IIOTpe- rase. Baaropapst «KO>xHOMY ITOTOKY» B GYAYILIEM MBI CMOXXEM
6ureaet B PympiHuy u Boarapuu u pasBuBaer undpacTpyk- obecreunTh MpsiMble U HaAEXKHbIE IIOCTABKM Ia3a STUM IOT-
Typy pbiHKOB IOro-Bocrounoit EBpomnbl. Ha ceropnsummit pebuTeasiM», — 3asIBUA B CBOIO ouepeab IOpren XamOpexr.
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Reprasentanz,
Niederlassung
oder Tochtergesellschaft

6000 DEUTSCHE UNTERNEHMEN SIND BEREITS AUF DEM RUSSISCHEN MARKT
VERTRETEN. VIELE WEITERE BETREIBEN REINES EXPORT-GESCHAFT. ZENTRALE
FRAGE IST, IN WELCHER FORM MAN IN RUSSLAND REGISTRIERT SEIN SOLLTE.
DIES MUSS GUT UBERLEGT SEIN, DENN EINE EINMAL VORGENOMMENE
REGISTRIERUNG KANN NICHT SO EINFACH WIEDER RUCKGANGIG GEMACHT
WERDEN, SIE IST FAST WIE IN STEIN GEMEISSELT.

Ulf Schneider, Geschdftsfiihrer Russia Consulting Group

Reprﬁsentanzen hatten in den 90er Jahren etwas Elitéres,
schliellich ging es um die Vertretung eines auslédndi-
schen Unternehmens. Heute gilt: Wer eine russische Toch-
tergesellschaft hat, zeigt, dass er den Markt ernst nimmt.
Die Entscheidung tiber die Errichtung einer Reprisentanz,
Niederlassung oder Tochtergesellschaft sollte jedoch durch
Sachfragen entschieden werden.

Reines Export-Geschift

Viele deutsche Firmen verfiigen tiber keinerlei Registrierung
in Russland und betreiben das Russlandgeschift rein als Ex-
port. Der Charme des wegfallenden biirokratischen Aufwan-
des in Russland darf aber nicht tiber die Risiken hinwegtau-
schen. Wenn es sich um Ex-Works-Geschifte handelt, bei
denen der Kunde die Ware in Deutschland abholt, ist darauf
zu achten, alle fiir umsatzsteuerliche Zwecke erforderlichen
Dokumente durch den Kunden zu erhalten, damit man den
Export nachweisen kann und damit der Export-Umsatzsteu-
ersatz von 0% nicht in Frage gestellt wird.

Reprisentanz
Grundsitzlich stellt eine Reprasentanz eine Einrichtung zur
Kontaktanbahnung fiir das deutsche Unternehmen dar. Eine
Représentanz ist keine eigene Gesellschaft, sondern recht-
lich ein Teil des deutschen. Sowohl handels- als auch steu-
errechtlich werden alle Ausgaben der Représentanz in der
deutschen Gesellschaft gezeigt. Dies macht Sinn, da ja auch
die Einnahmen aus den Russland-Geschiften in der deut-
schen Gesellschaft erwirtschaftet werden.

Wichtig ist, dass die Mitarbeiter der Reprisentanz keine
Befugnisse haben, fiir das Stammhaus in Deutschland zu




verhandeln, geschweige denn Vertrdge zu unterzeichnen.
Leider ist auch eine russische Reprisentanz voll buchhal-
tungspflichtig und muss jedes Quartal bei diversen Behor-
den rund 15 Berichte abgeben. Eine russische Besonderheit
ist eine Reprdsentanz mit kommerzieller Tétigkeit. Diese
entspricht de facto weitestgehend einer Niederlassung.

Niederlassung

Eine Niederlassung, im Russischen Filiale genannt, ist die
Registrierungsform, die dem deutschen steuerlichen Begriff
der Betriebsstitte entspricht. Rechtlich ist die Niederlassung
keine eigene Gesellschaft, sondern Teil des deutschen Un-
ternehmens. Im Gegensatz zur Reprisentanz betreibt die
Niederlassung jedoch geschiftliche Aktivititen und rech-
net somit gegeniiber Kunden in Russland ab, es werden also
Ausgangsrechnungen erstellt. Der Niederlassungsleiter ist
berechtigt, Vertrage mit Kunden abzuschlieflen. Handels-
rechtlich gehen die Zahlen der Niederlassung in den Ab-
schluss der deutschen Gesellschaft mit ein, steuerlich wird
das Ergebnis der Niederlassung jedoch in Russland beim Fi-
nanzamt angezeigt und die Niederlassung zahlt auf ihr Er-
gebnis den russischen Gewinnsteuersatz von 20%.

Der Nettogewinn nach Abzug der Gewinnsteuer kann ohne
weitere steuerliche Konsequenzen nach Deutschland trans-
feriert werden. Diese Repatriierung des Gewinns der Nieder-
lassung an die Zentrale unterliegt auch nicht der
russischen Wihrungskontrolle. Ebenso einfach ge-
staltet sich die Finanzierung der Niederlassung, in
der Regel relevant fiir die Anfangsverluste. Hier
ist ein einfacher Zahlungsverkehr vom Bankkonto
der Gesellschaft in Deutschland auf das Bankkon-
to der Niederlassung in Russland méglich.

Nicht so einfach ist auf der anderen Seite der
Zahlungsverkehr zwischen der Niederlassung und
den russischen Geschéftspartnern, denn dieser
unterliegt der Wéhrungskontrolle. So kann es also
passieren, dass selbst eine Rubelzahlung innerhalb ein und
derselben Bank zur Vorlage umfangreicher Dokumente fiir
die Wahrungskontrolle fiihrt.

Zu beachten ist, dass fiir jegliche Geschifte der Niederlas-
sung mit Kunden in Russland das Stammbhaus in Deutschland
haftet, da es sich um ein und dieselbe Gesellschaft handelt.

Eine Niederlassung scheidet in der Regel aus, wenn es um
Handelstitigkeit geht, da sich Import von Waren tiber eine
Niederlassung regelméflig schwierig bis unméglich gestaltet.

Tochtergesellschaft
Eine Tochtergesellschaft stellt eine eigenstdndige juristische
Einheit dar, die deutsche Gesellschaft haftet in der Regel also
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nicht fiir die Geschifte, die die russische Tochtergesellschaft
abschlief3t. Dies stellt fiir das deutsche Unternehmen einen
Vorteil dar, bei grofien Projekten bestehen russische Kun-
den jedoch héufig darauf, dass entweder die deutsche Ge-
sellschaft mit haftet oder der Vertrag direkt mit der deut-
schen Gesellschaft abgeschlossen wird, die dann wiederum
eine Niederlassung in Russland griinden muss.

Der Zahlungsverkehr zwischen der Tochtergesellschaft
und den russischen Geschéftspartnern gestaltet sich einfach,
er muss jedoch unbedingt in Rubel ausgefithrt werden. Der
Wiahrungskontrolle unterliegt in diesem Falle jedoch jegliche
Transaktion zwischen der deutschen Gesellschaft und der
russischen Tochtergesellschaft. Im Rahmen der Anschubfi-
nanzierung muss man sich nicht nur gut iiberlegen, ob und
in welcher Form Eigenkapital oder ein Gesellschafterdarle-
hen gewéhrt wird, man muss dazu auch umfangreiche Do-
kumente bei der Bank vorlegen. Bei der hoffentlich eintre-
tenden spdteren Gewinnrepatriierung muss dann ebenfalls
beachtet werden, dass eine Dividendenzahlung auch eine
Quellensteuer in Russland nach sich zieht. Damit wird die
Besteuerung einer Tochtergesellschaft regelmaflig teurer als
die einer Niederlassung.

Ein eigenes Kapitel sind die umfangreichen Rechte, die ein
Generaldirektor einer Tochtergesellschaft in Russland innehat.
Diese konnen im AufSenverhéltnis nur schwer eingeschréankt

S Ofern IN RUSSLAND GESCHAFTLICHE TATIGKEIT

VORLIEGT, WIRD IN DER PRAXIS ZUM TEIL VERSAUMT,
DIE VOR- UND NACHTEILE EINER NIEDERLASSUNG VERSUS
TOCHTERGESELLSCHAFT ABZUWAGEN

werden. In der Vollmacht eines Leiters einer Niederlassung
kann dies auch nach aufien individueller geregelt werden.

Typische Fehler

Sofern in Russland geschiftliche Tatigkeit vorliegt, wird in
der Praxis zum Teil versiumt, die Vor- und Nachteile einer
Niederlassung versus Tochtergesellschaft abzuwégen.

Nicht selten wird auch nicht richtig hinterfragt, ob die
Aktivitaten in Russland wirklich nur eine Bewerbung des
Stammbhauses und damit eine Reprisentanz darstellen oder
nicht doch eine steuerliche Betriebsstitte vorliegt und somit
eine Niederlassung mit voller Steuerpflicht registriert wer-
den muss.
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IIpeacTaBUTEABCTBO,
branan
VAL AOYEPHSSA KOMIIAHUA?

HA POCCMACKOM PbIHKE OOULMANIBHO 3APETMICTPUPOBAHO YXE 6000
HEMELIK/X KOMMAHWIA. KPOME TOTO, ECTb MHOTO MPEAMPUATUN,
3SAHUMAIOLWKNXCA TOJIbKO SKCMOPTOM. NMPU 3TOM ®OPMbI
PETMCTPALMW MOTYT BbITb PASHbIMW. BAXXKHO 3APAHEE OMNPEJEJINTbCA
CTEM, KAKAA UMEHHO ®OPMA HYXHA, TAK KAK MEPEPETVUCTPALNA

B POCCUM - OYEHb CJTOMHbIA MPOLIECC.

Yabd lnaiipep, ceneparvuniii oupexmop Russia Consulting Group

90-x ropax NpeACTaBUTEAbCTBA MIMEAU OIIPeAEeAEHHBIN

TIPeCTIK, TaK KaK aCCOLMMPOBAAUCH C MHOCTPAaHHBIMU
dupmamu. CeropHst B Poccun BecbMa IMOAOKUTEABHO BOC-
MPUHMMAIOTCSI U AOYepHMe KOMIIaHMM, TaK Kak 3Ta ¢popma
CBUAETEABCTBYET O Cepbe3HOCTM HaMePeHUI IIPeANpUHMU-
marteAast. OAHAKO IpU BbIOOpE MEXAY IPEACTABUTEABCTBOM,
(OUAMAAOM VAU AOYepHeil KOMIIaHMel HY)XKHO VICXOAUTb U3
0COOEHHOCTEN BUAA AESTEABHOCTY KaXXAOM GUPMBI.

ToAbKkoO 3KCIIOPTHbBIC CACAKIN

MHorue HemeLkue GUPMbI BOOOLe He PETMCTPUPYIOTCS B
Poccun 1 3aHMMAIOTCS UICKAIOUMTEABHO SKCIIOPTHBIMU CAEA-
KaMU. DTOT BUA AESITEABHOCTH MMEET KaK IpeyMYyIeCTBa,
Tak 1 HepocTaTku. OUpMBI He CTAAKMBAIOTCS C POCCUIICKON
OI0pOKpaTHel, 3aT0O UM IPUXOAUTCS YYUTBIBATH OIIpeAe-
AeHHble pucku. ITpy mocTaBKax Ha yCAOBUSIX «ppaHKo-3a-
BOA», TO €CTb KOTAQ KAMEHT 3abupaeT ToBap B [epmanuy,
HY>XHO IOAYYMTDb OT Hero Bce AoKyMeHThI 1o HAC, Heo6-
XOAVIMBIE AASI TIOATBEPXKAEHMSI SKCIIOPTA U HYA€BOI CTaBKU
axcrnoptHoro HAC.

HpeACTaBI/ITeAbCTBO

DaKTHUECKU MTPEACTABUTEABCTBO HEMELKOI KOMIIAHNN CY-
LIeCTBYET AASl HAAQXMBaHMA KOHTAaKToB B Poccum. Ilpea-
CTaBUTEABCTBO He SIBASIETCSI HE3aBUCUMBIM IIPEATIPUSITHEM,
HO IOPUAUYECKU MPEACTABAsIET CO0OIT YaCTh HEMELKOI Io-

AOBHOJ KOMITaHUM. Bce pacXoabl MpeACTaBUTEABCTBA OTpa-
JKAIOTCS KaK B OYyXTaATEPCKOM, TaK M B HAAOTOBOM y4eTe He-
MeLKOM KOMIaHu. AOXOABL OT CAEAOK B Poccuu Takke Imo-
CTYTAIOT HA HEMEeL[KMI1 CYeT KOMIIaHNN.

Hy>xHO 006paTnTh BHMMaHMeE Ha TO, YTO COTPYAHUKM TIPEA-
CTaBUTEABCTBA He IMEIOT ITpaBa 3aKAIOYATh CAEAKM OT VIMe-
HY TOAOBHOTO 0d1ca 1 MOATIMCHIBATb AOTOBOPBIL.

K coxxaaeHnio, poccuiickoe mpeACTaBUTEABCTBO 00sI3aHO
BECTU OYXIaATepCKuUil y4eT B MOAHOM OObeMe U eXeKBap-
TAABHO CAABaTh B TOCYAAPCTBEHHbIE YUPEKAEHMS OKOAO 15
Pa3AMYHBIX OTYETOB.

Oco60711 poccuiicKom OpraHn3aLIOHHO-IPaBOBOM GOpPMOIT
SIBASIETCSI TIPEACTAaBUTEABCTBO C KOMMEDPYECKON AeSTeAb-
HoCTbI0. OHO (aKTUIECKN He OTAMYAETCS OT puAmaa.

duanaa

Opranusaymonsast ¢popma dpranasa B HAAOTOBOM OTHOLIE-
HUM HanboAaee GAM3KA HEMELKOMY IMOHATUIO IIOCTOSIHHOE
MIPEACTAaBUTEABCTBOY.

C 10pUAMYECKON TOYKM 3peHMst QUAUAA HE SIBASIETCSI He-
3aBUCUMBIM MIPEATIPUSATIEM, HO TIPEACTABASIET COOOI YacThb
HeMeLKOJ KOMITAHNM-YIPEAUTEAST. B oTAnmume oT mpeacra-
BUTEABCTBA GMAMAA BEAET KOMMEPUECKYIO AESITEABHOCTD U
MPOUSBOAUT PaCYeThl C KAMeHTaMu B Poccun, TO eCcTb Bbl-
cTaBAsieT cyera. PykoBoauTeAb (rAMasa yIIOAHOMOYEH 3a-
KAIOYAaTb AOTOBOPBI C KAMEHTaMU. AaHHBbIe OYXTaATEPCKOro



ydeta puanasa oTpakalTCs B OTYETAX HEMELKOIO TOAOB-
HOro o¢uca, a B HAAOTOBOM Y4Y€Te PEe3YABTAThI AESITEABHOC-
T GyuAMaAa yKasbIBAIOTCS B OTYETAX POCCUICKOV HAAO-
roBoit uHcnekuyu. OuanaA MAATUT POCCUICKUI HAAOT Ha
pubbIAb B pazmepe 20%.

UncTast puOBIAb TOCAE BbIUETA HAAOTA MOXKET 0€3 KaKuX-
AMOO MHBIX HAaAOTOBBIX IIOCAEACTBUIT IIEPEBOAUTHCS B Tep-
MaHuio. Takoe nepeuncaeHre n3 puanasa B FoAOBHOI ouc
He TIOAAE€XXUT POCCUIICKOMY BaAOTHOMY KOHTPOAIO. O1HaH-
cupoBaHue GUAMaAA IPOVICXOAUT TAaKXKe AOCTATOYHO MPOC-
TO, HAIIpMMeP, Ha JTalle IEPBOHAYAABHBIX YOBITKOB. Bo3mo-
>KEH TPOCTO1 IIEPEBOA AEHEXXHBIX CPEACTB CO CUeTa KOMITa-
Huu B [epmannu Ha cuet ¢puanasa B Poccun.

OAHaKO IAQTEXHBII 000POT MEXAY GPMAMAAOM U €r0 poC-
CUIICKMMM NTapTHEPaMM HECKOABKO CAOXKHEE, TaK KaK oIepa-
LI AOAXKHBI IPOXOAUTD BAAIOTHBIN KOHTPOAb. DTO 3HAUUT,
YTO A2)Ke PV COBEPIIEHNN IIAATEXa B PyOASIX BHYTPU OAHO-
'O M TOTO e OaHKa HeOOXOAMMO MIPEAOCTABASITh B OTAEA Ba-
AIOTHOTO KOHTPOASI OOABIIOE KOAUYECTBO AOKYMEHTOB.

CaepyeT 06paTUTh BHMMaHMe Ha TO, YTO HEMeL[Kas KOMIIa-
HUSI-YYPEAUTEAD HECET OTBETCTBEHHOCTD 32 BCE CAEAKM G-
AMaAa ¢ KaMeHTamu B Poccui, Tak Kak GpakTUYeCKu OHA U
duAMAA SBASIOTCS €AVIHBIM IIPEATIPUSTIEM.

CospaHne duanasa HeLeAeCOOOpPa3HO B TOM CAy4ae, KO-

Ad pedb MAET O TOpI’OBOf/] AEATEAPHOCTH, ITOCKOABKY OCY-

..ﬂ‘ —

I[ECTBASITh MMIIOPT TOBApOB uepe3 puAMaA OueHb CAOXKHO,
a MHOTAQ U NTPaKTU4YeCKU HEBO3MOJKHO.

AouepHsas KOMIIaHUSA

AO4YepHsIsT KOMIIaHUsI SIBASIETCSI HE3ABUCUMBIM IOPUANYEC-
KMM AMLOM, TO €CTb HEMELKOM KOMITaHUM, KaK IPABUAO,
He MPUXOAUTCS HECTU OTBETCTBEHHOCTb 32 3aKAIOYEHHBIE
«AOUKOI» CAEAKM. DTO COCTABASIET ONPEAEAECHHOE IIPENMY-
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IIeCTBO AASI HEMELIKOTo yupeauTeAs. OAHaKO MPU OCYIIeCT-
BAEHUM KPYITHBIX IPOEKTOB POCCUIICK/IE KAMEHTBI 4aCTO Ha-
CTaMBAIOT Ha TOM, YTOOBI HeMeLKas ¢pupma B3siaa Ha cebs
4acTb OTBETCTBEHHOCTU MAU AOTOBOP 3aKAIOYAACS HAmpsi-
myto ¢ [epmanueir. B mocaeaHeM caydae HeMeLIKOMY YUpeA-
TEAI0 IIPUXOAUTCS perucTpuponars B Poccun dpuanaa.

ITAaTeXHBINT 060POT MEXAY AOYEPHEN KOMIIaHUeNl U ee
POCCUIICKMMM TTapTHEPAaMM AOCTATOYHO INPOCT, OAHAKO OH
AOAKEH 005I3aTEABHO OCYILECTBASITHCA B pyOAsix. ITpu aTom
BCE pacueTbl MeXAY HeMeLKOV KOMIIaHUel-ydpeAuTeAeM
1 AOYepHell KOMIIaHMel IOAAEKAT BAAIOTHOMY KOHTPOAIO.
ITO 3HAYMT, YTO NPY IEePBOHAYAABHOM (UHAHCHPOBAHUM
HEOOXOAMMO He TOABKO IPaBMABHO BbIOpaTh opmy (cob-
CTBEHHBII KallUTAaA MAM 33€M YUYPEAUTEAS), HO U TPEACTa-
BUTb B 0aHK OOABILIOE KOAMYECTBO AOKYMEHTOB. B pAaAbHel-
1IeM, Ipy pernaTpuaLyyl BO3MOXKHON IPUOBIAM HY)KHO y4M-
TBIBaTh, YTO, HAIIPMMED, BbINAATA AMBMAEHAOB 00AaraeTcs
B Poccuy HaAOroM Ha MCTOYHUKMU AoXoaa. o aToit npuun-
He HaAOTY AOYepHell KOMITaHUM, KaK ITPaBMAO, OKa3bIBAIOTCS
BBIILIE, YeM y puanaaa.

Taxoke cAepyeT MeTb B BUAY, YTO T€HEPAAbHBI AMPEKTOD
POCCHUIICKOI AOYEPHEl KOMIIAaHUM [TOAYYaeT OOIIMPHbIE TTpa-
Ba, KOTOPbIE CAO’KHO OTPAaHMYNTD B OTHOIIEHNUAX C TPETbYMU
AaLamMu. HarpoTus, B AOBEpEHHOCTH, BbIAABAaeMOI1 rAaBe (u-
AMaAQ, MO>KHO YCTQHOBUTD B 3TOI cepe 0cobble yCAOBUSL.

COSAaHI/Ie OUIVATIA

HELIENIECOOBPA3HO

B TOM CNYMAE, KOTOA PEYb MAOET
O TOPFOBOW AEATE/IbHOCTW,
MOCKOJIbKY OCYLLECTBJIATD
NMITOPT TOBAPOB YEPE3 OUJTNAT
OYEHb CJTOXHO, A UHOTOA

N MPAKTUYECKW HEBO3MOKHO

PacnpocTpaHeHHbIe OIINOKNU

Ecay KoMIaHust mAaHupyeT BeCTu B POCCUM KOMMEPYECKYI0
A€STEeABHOCTH, OHA YaCTO HEe CPABHMBAET IIPEVMYLIECTBA U
HeAOCTaTKM prAMasa 1 A0UepHey KOMIIaHUN.

HepeaKo roAOBHasI KOMITaHMsSI TaK)Xe He OOAYMBIBAeT 3a-
paHee, OYAET AL AASI €€ A€SITEABHOCTH B Poccum AOCTaTOuHO
IPEACTABUTEABCTBA VAU BCE )K€ HEOOXOAVMO 3aperucTpu-
poBaTb GMAMAA C 00513aTEABCTBAMM HAAOTOBOTO yueTa.
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aumlein

wechsle dich

DIE PERSONALBRANCHE SPURT SEIT SOMMER 2010 EINEN
NACHFRAGEANSTIEG IN FAST ALLEN BRANCHEN.
AUSGENOMMEN SIND HIER IM MOMENT WAHRSCHEINLICH

NUR DIE BAUBRANCHE UND DAS INVESTMENTBANKING.

DIESE ENTWICKLUNG HAT NICHT NUR WIEDER HOHERE GEHALTER
ZUR FOLGE, SONDERN AUCH DAS THEMA DES ,COUNTER OFFER?,
DES GEGENANGEBOTS GEGENUBER WECHSELWILLIGEN.

Von Michael Germershausen, Gescldftsfiihrer AntalRussia

as Frithjahr 2011 zeigt weitere Entspannung auf dem

Arbeitsmarkt. Nur noch 38 Prozent der in Russland be-
fragten Unternehmen im Gegensatz zu 45 Prozent im No-
vember 2010 planen nach einer Studie der Personalberatung
AntalRussia, Personal zu kiirzen. Mehr als 70 Prozent gaben
an, dass sie wieder einstellen werden.

Noch vor einigen Jahren war es in vielen, vor allem deut-
schen, Unternehmen undenkbar, einem untreuen Mitar-
beiter ein Gegenangebot zu machen oder den Abtriinni-
gen erneut einzustellen, wenn der Ausflug zu einem grofien
russischen Konkurrenten nicht mit der erhofften Gehaltser-
hohung endete. Mittlerweile haben viele Firmen ihre Vorge-
hensweise dem russischen Markt angepasst. Bei zwei Wo-
chen Kiindigungsfrist seitens des Angestellten und keiner
Garantie, schnell passenden Ersatz zum gleichen Preis zu
finden, reagieren viele Arbeitgeber jetzt sehr viel kreativer
als noch vor finf Jahren.

Ein erster Ansatz, der in Russland oft, jedoch meist nur
kurzfristig, Abhilfe schafft, ist Flexibilitdt beim Jobtitel. Hier
wird bei der Denkweise amerikanischer Firmen Anleihe ge-
nommen. Man kann Fiinf-Personen-Firmen finden, die einen
Prasidenten und zwei Vize-Présidenten beschiftigen. Griinde
dafiir liegen unter anderem im hierarchischen Denken und im
»mittelalterlichen System des Arbeitsbuches, das akribisch
alle Positionen und Stellenbeschreibungen dokumentiert.

Rasch wird bei der Verhandlung nach dem Jobtitel zum
Thema fixes Gehalt und Bonusvereinbarung iibergegangen.
In Russland ist die Hohe der Mitarbeitgehilter in der Regel
ein offenes Geheimnis. Immer steht die Frage im Raum, war-
um der Kollege, der denselben Job macht, viel mehr verdient.
Hier werden die normalen Maf3stibe wie zum Beispiel eine
langere Betriebszugehorigkeit als Grund selten akzeptiert.

Auch wenn viele Fithrungskrafte den Fehler machen, eine
Kiindigung eines Mitarbeiters personlich zu nehmen, sollten
zwei Grundsédtze beachtet werden:

Jeder Mitarbeiter, der im Streit geht, wird nicht unbedingt
positiv iiber die Firma berichten. In Zeiten der schnellen In-
formationsverbreitung iiber das Internet ist das eine nicht
zu unterschitzende Komponente. Zweitens werden das Risi-
ko und die Kosten einer Nachbesetzung nicht immer durch

eine bessere Einstellung aufgewogen. Man sollte daher im-
mer versuchen, im Guten auseinander zu gehen, auch wenn
die Ehre vielleicht gelitten hat.

Weiterhin wissen Headhunter zu berichten, dass in der Re-
gel sechs Monate nach dem Akzeptieren eines so genannten
Counter Offer und der Entscheidung, den Arbeitgeber nicht
zu verlassen, das Thema eines Wechsels bei mehr als 50 Pro-
zent der Arbeitnehmer wieder aktuell wird und dann trotz-
dem gewechselt wird. Auch die Geschwindigkeiten, in der
Kandidaten heute die Entscheidung treffen, ihrem derzeitigen
Arbeitgeber den Riicken zu kehren, werden immer hoher.

Was sind in der Regel Anzeichen fiir eine erhohte Wech-
selbereitschaft?

Ganz ob steht hier ein neuer Vorgesetzter. Leider ist das
Risiko, nicht mit einem neuen Vorgesetzten auszukommen,
immer relativ hoch. An zweiter Stelle stehen in der Regel
Karriereambitionen des Mitarbeiters, die er im jetzigen Job
nicht befriedigen kann. Auch sind oft familidre Angelegen-
heiten Ausschlag fiir einen Wechsel — von Scheidung bis zu
einem neuen Kredit.

Wer in Moskau vom Osten in den Westen zieht, aber das
Biiro weiterhin am alten Ort hat, kann relativ schnell auf die
Idee eines Wechsels kommen. Auch ist natirlich die ,Bo-
nussaison®, die sich normalerweise durch das erste Quartal
zieht, eine Periode der erh6hten Wechselbereitschaft, vor al-
len Dingen, nachdem die Prémie iiberwiesen wurde.

Ein guter Plan ist daher immer, zeitnah iiber seine Mitarbeiter
informiert zu sein, im beruflichen wie auch personlichen Sinn.
Auch globale Tendenzen spielen mittlerweile eine grofie Rolle
in Russland. Man sollte daher als Fithrungskraft immer im Vo-
raus tiber wichtige Veréinderungen wie zum Beispiel einer Re-
organisation oder Firmeniibernahme informiert sein, um die
richtigen Argumente im Mitarbeitergespréch zu finden.

Da diese Aufgaben nicht immer alle personlich zu erledi-
gen sind, ist zu empfehlen, einen guten Draht zu einem HR-
Manager aufzubauen und diesen als rechte Hand bei wichti-
gen Firmenentscheidungen mit einzubeziehen. Oft wird die
Funktion des HR-Managers in Russland auf das Level eines
Administrators degradiert, der sich als Reaktion darauf im
schlimmsten Fall zum Vertreter der Mitarbeiter entwickelt.
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BepHyTb
COTPYAHMKA

AN

AATb €My YUTU?

HAUYMHAA C IETA 2010 FOJA PbIHOK TPYOA OWYLWAET 3HAYUTENIbHbIV POCT CITPOCA MNOYTU
BO BCEX OTPAC/IAX. NCKNMIOYEHNAMM 3LECb HA JAHHbBIA MOMEHT ABAIOTCA, MOXANYN,
b CTPOUTENBbHAA OTPACIIb N COEPA WMHBECTBAHKWHTA. PE3YJIbTATOM 3TOTO
CTAHOBWTCA HE TOJIbKO NOBbIWEHWE 3APTITIATHOIO YPOBHA, HO 1 BHOBb NMOABMBLLUAACA
KOHKYPEHUMWA 3A COTPYOAHNKOB. KOHTPMPEOTOMXEHWA COTPYOAHUKAM, COBUPAIOLLNMCA

MOKNHYTb KOMMAHWIO, PACKAJTAIOT CUTYALIUIO HA PbIHKE.

Muxasab I'epmepcxayseH, cenepaivupiii Oupexmop Antal Russia

BHepBOM kBapTaAe 2011 ropa pbIHOK TpyAd, COXPaHUB
TEHAEHLMIO K CTAaOMAM3aLUM, IPOAOAXKMA CBOM POCT.
Ecan B Hos1t6pe 2010 ropa 45 MpoOLIEHTOB POCCUIICKUX KOM-
TIaHWI1, OTIPOLIEHHBIX B XOA€ NCCAEAOBAHMS PEKPYTUHIOBO-
ro arenrcrBa Antal Russia, paccTraBaAuCh C IIEpCOHAAOM, TO
CETOAHS MX KOAMYECTBO yMEHbUIMAOCh A0 38%. Ilpu sTom
60aee 70% y4aCTHMKOB ONPOCA 3aIBUAM, UTO IIPOAOAXKAIOT
HabMpaTbh COTPYAHMKOB.

Emre HecKOABKO AeT Hazaa AASI MHOTVIX, TIPEXKA€E BCETO He-
MELIKMX IIPEATIPUATHI, OBIAO HEMBICAMMO AEAATh BCTPEYHOE
MpeAAO>KeHNe «HEBEPHBIM» COTPYAHMKAM MAM ITIOBTOPHO
MPMHUMATb MX Ha paboTy. CeropHs >ke MHOTME KOMITaHUM
AAAINTUPOBAAY CBOIO KAAPOBYIO TIOAUTHKY K YCAOBUSIM POC-
CUIICKOTO PbIHKA. YYMUTBIBasA TOT GaKT, YTO rapaHTMi ObICT-
PO HAMTU MOAXOASAIIYIO 3aMeHY YXOASIleMy COTPYAHUKY 3a
T€ )K€ AEHbI'M HET, MHOTYMe PaOOTOAATEAN CETOAHS IIPOSIBAS-
10T OOABLIIE HACTOMYMBOCTHY 1 U300PETATEABHOCTY, YEM elile
IIATb A€T Ha3aA.

Crpaterus, 4acTo ucrnoabsyemasi B Poccum u crocobHas,
XOTS M Ha KOPOTKO€ BpeMs, CITACTU MOAOXKEHME, — 3TO I'Ub-
KOCTb B Ha3BaHMI AOAKHOCTHM COTpyAHMKa. Ha poccuitckom
PBIHKE BCTPEYAIOTCS KOMITAHUM U3 IIATY YeAOBeK, IMeIolIe
OAHOTO TIPE3MAEHTA M ABYX BHUIe-TIpE3MAEHTOB. AAsl poc-
CUIICKMX CIIeIIMAAMCTOB Ha3BaHMe IMO3ULMM SIBASETCA AO-
CTaTOYHO CUABHBIM MOTMBaLMOHHBIM dakTopoMm. [TpuunHoit
TOMY, IOMUMO BCET0 IPOYero, iepapXnieckoe MbIIIAeHNe 1
«CpeAHeBeKOBas» CHUCTeMa TPYAOBBIX KHIDKEK, B KOTOPBIX
TIATEABHBIM 00Pa3oM AOKYMEHTUPYIOTCS BCe AOAXKHOCTIL.
OCHOBHBIM ITyHKTOM II€PErOBOPOB C COTPYAHMKOM, KOTO-
PbIil pelllMA TIOKMHYTb KOMITIAHUIO, SIBASIETCSI pasMep (UK-
CUPOBAHHOI 3apabOTHON mAaTel U 60HycoB. Kak mpaBnao,
pasMep 3apIAAThl COTPYAHUKOB B Poccuu siBAsieTCsl TaltHOA,
M3BeCTHOI BceM. Bompoc, moueMy KoAAeru, BBIMOAHSIOLINE
Ty e paboTy, IOAy4alOT OOABILE, TYT aKTyaAeH Bceraa. Ta-
KIi€ KpUTEPUM, KaK, Hapumep, 60Aee AOATUIL CTaX paboThI B
KOMITaHUU, 3A€Ch PEAKO CUMTAIOT YBAKUTEABHOM IPUIMHOM.

I'lo MHeHMIO MHOTMIX XeAXaHTEPOB, Y>Ke Yepes IIOATOAA TT0C-
A€ TIPUHSITYSI pELeHVsI HE yXOAUTD OT HbIHELHEro paboToAa-

TeAs, OOA€e MOAOBMHBI COTPYAHVMKOB CHOBA 33aAyMBIBAIOTCS
00 yX0oAe 11 yepes Kakoe-TO BPeMsI BCe XKe MEHSIOT pabory.

HecmoTpst Ha TO, YTO MHOTME PYKOBOAMTEAY BOCIIPMHMMA-
0T YBOABHEHNSI COTPYAHMKOB CAMIIIKOM ITepcoHnduumpoBa-
HO ¥ arpecCUBHO, CAEAYET YIeCTb ABA MOMeHTA. PabOTHUK,
XAOIIHYBILMII Ha TIPOLI[aHbE ABEPDIO, BPSIA AU CKXKET O KOM-
[aHUM YTO-TO XOpollee. B Haie BpeMst OBICTPOro pacmpo-
cTpaHeHMs1 MHPOPMALMM TIOCPEACTBOM MHTEPHETA He CAe-
AYET HEAOOLIEHUBATh 9TOT paKkTop. Bo-BTOpBIX, HAlITH 3aMe-
HY KBaAU(ULVPOBAHHOMY COTPYAHMKY CAOXKHO ¥ 4aCTO 3TO
BA€YET 32 CO00I1 AOIIOAHUTEABHBIE 3aTPATHI U PUCKIL

KaxoBblI )Xe y COTPYAHMKA OCHOBHbIE IIPEATTOCBIAKY K CMe-
He MecTa paboThI?

OAHOIT 113 OCHOBHBIX IIPUYMH SIBASIETCST HOBBIV HEIIOCPEA-
CTBEHHbIIT HayaAbHVK. K cO>KaAeHMIO, pUCK He TIOAAAUTD C HO-
BBIM 111e()OM BCETAQ AOBOABHO BbICOK. Ha BTOpoM MecTe, Kak
MPAaBUAO, KapbepHble aMOUIMY pabOTHNUKA, KOTOpbIe He MO-
YT OBITb YAOBAETBOPEHBI HA AAHHOU 1Mo3uLiyy. JacTo npuyu-
HOIT YXOAQ CAY)XaT AUYHBIE OOCTOSITEABCTBA — OT Pa3BOAQ AO
HOBOTO KpeauTa. ToT, KTO IepeeskaeT ¢ BOCTOKa MOCKBbI Ha
3amap, HO IPY 3TOM MPOAOAXKAeT paboTaTh Ha CTAPOM MeC-
Te, MOXKET 3aAyMaTbCsl O CMeHe paboTsL. VicTopuyecku mepu-
OAOM IIOBBIIIEHHO TOTOBHOCTH K YXOAY SIBASIETCSI «Ce30H 60-
HYCOB», 00BIYHO IPUXOASILIMIICS Ha IIEPBBII KBAPTAA, IPUIEM
Jairie BCero IMOCA€e TOT0, KaK IpeMysi ObIAa BbIAAYEHa.

CKOpOCTb, C KOTOPOJI HbIHELIHMe PA0OTHUKU MPUHKUMA-
IOT pellleHne CMEHUTDb Pab0TOAATEAS], CYLLieCTBEHHO BO3POC-
Aa. PYKOBOAUTEAIO CTOUT A€p)KaTb PYKY Ha IyAbCe U 3apa-
Hee pacroAaraTb nxdopmaleit 0 BaXXHbIX U3MEHEHMUAX Ha
PBIHKe, TAaKUX KaK PeOpraHu3aLyst MAY MOKYIIKa KOMIIAHUIL.
HeMaAOBa)kHO MOAAEP)KMBATb KOHTAKThI C OBIBLIMMU CO-
TPYAHMKaMH, TI€peIIeAIIIMA B ADYT1e KoMIaHuu. PykoBo-
AWUTEAIO TAK)Ke IIOAE3HO OBITb B Kypce NIPOdeCCOHAABHBIX U
AMYHBIX OOCTOSITEABCTB U LieA€ll COTPYAHUKOB. ITOCKOABKY
He BCETAQ BO3MOXKHO AUYHO OTCAEAUTD Bce GaKTOPBL, 6OAD-
IIYI0 POAb UTPaeT MMOCTOSIHHBIN 0OMeH MH(OpMaLuei ¢ Me-
HeAXXepOM II0 MIePCOHAAY U NPUBAEUEHNE €r0 K MPUHITUIO
Ba)KHBIX AASI KOMITAaHUY PeIleHNIt.
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Die wichtigsten Aspekte auf einen Blick

Buchhaltung
in Russland

WER FUR EINE TOCHTERGESELLSCHAFT ODER REPRASENTANZ IN RUSSLAND

VERANTWORTLICH IST, KOMMT UM DIE RUSSISCHE BUCHHALTUNG NICHT HERUM.
DENN ALLE IN RUSSLAND REGISTRIERTEN UNTERNEHMEN SIND GESETZLICH DAZU
VERPFLICHTET, EINE BUCHHALTUNG ZU FUHREN, AUCH WENN DAS UNTERNEHMEN
NOCH KEINE UMSATZE MACHT ODER GAR KEINE KOMMERZIELLE TATIGKEIT AUSFUHRT.

‘ )( Jenn man als Geschiftsfithrer oder Repréisentanzlei-

ter mit der Praxis der russischen Rechnungslegung
in Kontakt kommt, merkt man schnell, dass es dabei extrem
biirokratisch, formalistisch und arbeitsaufwendig zugeht.
Mit dem Abbilden wirklicher Tatbestinde oder den Infor-
mationsanforderungen des buchfithrenden Unternehmens
hat das extensive Erstellen, Sammeln, Unterschreiben, Stem-
peln und Archivieren von Dokumentenbergen dabei weniger
zu tun. In der Regel geht es zuerst um das Einhalten von Vor-
schriften und Formalitaten.

Die wichtigsten Dokumente

im Tagesgeschiift einer russischen
Tochtergesellschaft

Anders als in Deutschland ist die Rechnung allein fiir
buchhalterische und steuerliche Zwecke nicht ausreichend.
Zu jeder Rechnung gehoren immer noch zwei weitere
Dokumente — die Rechnung-Faktura, auf Russisch ,Stschjot-
Faktura“, und das Ubergabeprotokoll fiir erbrachte Leistungen
oder Warenlieferungen. Die Rechnung selber, auf Russisch
»Stschjot”, gilt lediglich als Einladung zur Zahlung.

Die Rechnung-Faktura ist ein Beleg, der die im Rechnungs-
betrag enthaltene Umsatzsteuer gesondert ausweist. Liegt
dieser Beleg nicht vor, kann die fiir eine Ware oder
Dienstleistung gezahlte Umsatzsteuer nicht als

Philipp Rowe, Rufil Consulting

tung ordnungsgemaf} erbracht oder eine Ware ordnungsge-
méfd iibergeben wurde und keine Beanstandungen vorlie-
gen. Auf Russisch heifdt dieses Protokoll fiir Dienstleistungen
»Akt peredatschi-prijoma“ und fiir Warenlieferungen ,To-
warnaja nakladnaja“

Russische Rechnungsdokumente werden oft im Voraus per
E-Mail oder Fax zugesendet. Um wirksam zu sein, miissen
alle russischen Buchhaltungsdokumente jedoch immer im
Original mit Unterschrift und blauem rundem Firmenstem-
pel vorliegen. Ein ausgedruckter E-Mail-Anhang, ein Fax
oder eine Kopie sind als Nachweis nicht ausreichend.

Fiir alle Ausgaben der russischen Tochtergesellschaft miis-
sen immer Rechnung, Rechnung-Faktura und Ubergabepro-
tokoll vorliegen. Nur so konnen diese Ausgaben als Aufwand
anerkannt und die gezahlte Umsatzsteuer als Vorsteuer gel-
tend gemacht werden.

Bei Ausgaben in bar oder per Kreditkarte muss beach-
tet werden, dass auf dem Kassenausdruck die Steuernum-
mer des Zahlungsempfiangers angegeben und die Leistungen
vollstindig aufgelistet und genau benannt sind. Bei Waren-
einkdufen ist zusatzlich noch ein ,Towarnyj tschek” anzufor-
dern. Dabei handelt es sich um ein Dokument, das alle ein-
gekauften Artikel ein weiteres Mal detailliert auflistet. Eine

o0
Flll' alle AUSGABEN DER RUSSISCHEN

TOCHTERGESELLSCHAFT MUSSEN IMMER RECHNUNG,
RECHNUNG-FAKTURA UND UBERGABEPROTOKOLL
VORLIEGEN. NUR SO KONNEN DIESE

AUSGABEN ALS AUFWAND ANERKANNT UND DIE
GEZAHLTE UMSATZSTEUER ALS VORSTEUER GELTEND
GEMACHT WERDEN

Vorsteuer geltend gemacht werden.

Damit eine bereits bezahlte Rechnung als Auf-
wand verbucht werden kann, bedarf es neben
Rechnung und Rechnung-Faktura noch des Uber-
gabeprotokolls, in dem sich die Vertragsparteien
noch einmal schriftlich zusichern, dass eine Leis-



Rechnung-Faktura wird beim Barkauf nicht ausgestellt. Bar-
zahlungen berechtigten also nicht zum Abzug der Vorsteuer.
Wer Bargeld in der Firmenkasse halten mochte, muss eine
offizielle Kasse mit Kassenbuch fithren. Dafiir miissen im
Vorhinein bei der Hausbank das so genannte Kassenlimit
und ein Formularblock (Scheckbuch) zur Bargeldabhebung
beantragt werden. Im Rahmen der Kassenhaltung sind bei
jeder Ein- und Auszahlung weitere formalisierte Kassenein-
nahme-, Kassenausgabe- und Vorschussbelege zu erstellen.
In einer Art Spesenabrechnung, auf Russisch ,Awanssowyj
otschjot”, werden dann nochmals alle Ausgaben erfasst.
Vorsicht bei Einnahmen in bar oder per Kreditkarte. Um
diese erzielen zu konnen, muss bei den Steuerbehorden zu-
erst ein offizieller Kassenapparat registriert werden. Jedoch
diirfen auch nach der Registrierung die Kasseneinzahlungen
nicht mit den Kassenauszahlungen verrechnet, sondern miis-
sen gesondert bei der Bank eingezahlt werden. Die Annahme
von Bargeld ohne registrierten Kassenapparat ist strafbar.
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Kérperschafts-
steuererkldrung sind quartalsweise bei den Steuerbehérden
einzureichen. Hinzu kommen weitere Meldungen an die So-
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zialversicherungs- und Statistikbehorden. So dass insgesamt
jedes Quartal mehr als 15 Berichte zu erstellen sind.

Internationale Zahlungen unterliegen der Devisenkontrol-
le. Bei einer Zahlung an die Tochtergesellschaft von mehr als
5000 US-Dollar muss bei der russischen Hausbank ein so ge-
nannter Handelspass, auf Russisch ,Passport sdelki“ bean-
tragt werden. Dafiir sind alle dieser Zahlung zugrunde lie-
genden Dokumente, also Vertrige, Rechnungen und Ahnli-
ches einzureichen.

Vertrdge konnen zwar in Fremdwéhrungen wie Euro oder
US-Dollar abgeschlossen werden, die Zahlungen, ob bar oder
bargeldlos, miissen jedoch immer in russischen Rubel erfol-
gen. Hierdurch entstehen haufig Wahrungskursdifferenzen
zwischen den Daten der Verbuchung und der Zahlung der
Leistung, woraus sich eine Verdopplung der Buchungssitze
und Probleme bei der Berechnung der Umsatzsteuer ergeben.

Zu empfehlen ist, die Buchhaltung in gute und professio-
nelle Hdande zu geben. Konkret bedeutet dies die Einstellung
eines erfahrenen und qualifizierten Hauptbuchhalters oder
die Auslagerung der Buchhaltung an einen professionellen
Buchhaltungsanbieter.

I@ ESIEIISLULTING DAMIT SIE ZEIT HABEN, SICH AUF

Accounting & Management in Russia DAS WESENTLICHE ZU KONZENTRIEREN

Fur Ihre Reprasentanz oder Tochtergesellschaft in Moskau erledigen wir

RUFIL 00O umfassend und kompetent die komplette BUCHHALTUNG IN RUSSLAND

115054 Moskau, Russland
Oserkovskaya Nabereshnaya, 50/1

inklusive Steuererklarungen, Management Reporting und Arbeitserlaubnis.

Eindeutige Kommunikation und fachliche Beratung AUF DEUTSCH,

Tel: +7 (495) 233 01 25

+7 (495) 221 26 65 Transparenz und Zuverldssigkeit —

Fax: +7 (495) 221 26 67
Ansprechpartner: Philipp Rowe

So sparen Sie bei lhrer Buchfihrung in Russland Zeit, Geld und Nerven.

rowe@rufil-consulting.com Wenden Sie sich an RUFIL CONSULTING.
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byxraaTepckum yuert
B Poccumn

O630p

BaKHEMIIIMX aCIIeKTOB

I‘eﬂepaAbem AVIDEKTOP VAL PYKOBOAUTEADB IPEACTaBMU-
TEAbCTBA, CTOAKHYBIIMIACA C POCCUIICKON INPAKTUKOM
OTYETHOCTH, OBICTPO 3aMeYaeT, YTO BCS CUCTEMA SIBASIETCS
Ype3BbIYaiiHO OI0POKPATUYHOM, POPMAAUCTUYHON U TPYAO-
emKoit. ITpy 3TOM Bce Te Topbl AOKYMEHTOB, KOTOpbIE HE0O-
XOAMMO COCTaBUTb, COOPATh, TOAMNCATh, IPOLITAMIIOBATb U
3aapXMBUPOBATh, IMEIOT MAaAO OTHOLIEHUS K OTYETY O pe-
AABHOM ITOAOKEHUM Bellieil MAM K TPEOOBaHMAM BeAYIIETO
OTYETHOCTb TIPEANPUATUSA O TPEAOCTaBAe€HMM MH(OpMa-
uuu. Kak npaBuao, B epByio o4epeab peub UAET O COOAO-
AEHUM TIpeAnTcaHmii 1 GOpMaAbHOCTEIL.

TOT, KTO OTBEYAET 3A IOYEPHEE
MNPEAMPUATUE NN MPEACTABUTE/TIbCTBO
®VIPMbl B POCCWIW, HE OBOMAETCA

BE3 3HAHMNA POCCUNCKOW
BYXTANTEPUWN. KAXXOOE NPEAMPUATUE,
3APETMCTPMPOBAHHOE B POCCUU,

MO 3AKOHY OBA3AHO BECTU
BYXTANTEPCKUW YYET, AAXKE ECNU

STO NPEAMPUATUE ELLE HE MPUHOCUT
JOXOOA 1 EC/I OHO HE 3AHUMAETCA
KOMMEPYECKOW AEATE/IbHOCTbIO.

O®Ouannn Pose, Rufil Consulting

BaskHeiie AOKyMEHTbI B €)KeAHEBHOM
NpaKTUKe pOCCI/If/iCKOI‘O AOYE€pHETO
NpeANpUATUA
B otanune ot epmanuu, AAS BEeAGHUA y4eTa M HAAOTOBOI
OTYETHOCTU 3AE€Ch HEAOCTATOYHO OAHUX TOABKO C4eToB. K
AIOOOMY CYUETY NPUAAraloTCs elje ABa AOKYMEHTa — CYeT-
¢dakTypa 1 IPOTOKOA O IpUEMKe IPEAOCTABAEHHBIX YCAYT
MAM TTIOCTaBAE€HHOTO ToBapa. CaM >Ke CYeT CUMTAETCS AUIIb
HeKOI1 IIpocbboi1 06 omaare.

CueTt-dakTypa — 3TO CYeT, B KOTOPOM OTAEABHO YKa3bIBa-
eTcs copepxxawuiics B obment cymme HAC. Bes sToro cue-



45

HCCMOTPH HA TO, YTO JOFOBOPbI MOTYT

3AKJTIOYATbCA HA CYMMbl B UHOCTPAHHOW BAJTIOTE,
BCE MNATEXW, bYAb TO HANTMYHbIV NN BE3HANTMYHbIV PACYET,
OOJIKHbI OCYLECTB/IATLCA B POCCUNCKUX PYBNAX

Ta HEBO3MOXXHO AEKAAPUPOBATh YIAAYEHHBIN 32 KaKO-AU-
60 ToBap nan ycayry HAC.

AAs1 TOTO, 4TOOBI y>Ke OIIAQUEHHBIT CUeT MOXKHO OBIAO 3a-
HeCTY B CTAaTbIO PACXOAOB, IOMVMO CUeTa U cueTa-(paKTyphl
TpebyeTcs ellle ¥ IPOTOKOA IIPUEMKY, B KOTOPOM CTOPOHbI
ellle pa3 MMCbMEHHO 3aBePSIOT, UTO YCAYTa MAM TOBAp OBIAK
IPEAOCTABAECHBI HapAeXalllMM 00pa3oM M YTO INpeTeH3Ui
HeT. Korpa peub MA€T 0 IpeAOCTaBAEHUM YCAYT, 3TOT MPOTO-
KOA HasbIBAeTCs «aKT IepeAauM-TIpYeMa», eCAU JKe IOCTaB-
ASI€TCSI TOBAp, FOBOPSIT O «TOBAPHOM HAKAAAHOI».

Cuera B Poccuy 3a4acTyIo IIepeCchIAQIOTCS 3apaHee 110 SAeK-
TPOHHOI1 TouTe UAY dakcy. OAHAKO AUIIb OPUTVHAABI AOKY-
MEHTOB, 3aBepeHHbIe ITOANMCHIO U KPYTAOJ CHHeN MeYaThio,
SABASIIOTCA A€JICTBUTEABHBIMM C TOYKM 3peHMs OyxydeTa.
PacrieyaraHHOe IPUAO’KEHME K SAEKTPOHHOMY IUCHMY, dak-
CBI ¥ KOIIMY He SIBASIIOTCS AOCTaTOUHBIM AOKa3aTeAbCTBOM.

AAsL BCex pacXOAOB POCCHIICKOIO AOYEPHEro HpeATpU-
SITUSI HEOOXOAMMBI CYET, CYeT-(PaKTypa U MPOTOKOA O IIpU-
eMKe TOBapa MAY YCAYTM. AVILIb B 3TOM CAydae PaCXOABI MO-
TyT OBITb AOKYMEHTMPOBAHBI KAaK 3aTPaThl, a YHAAYEHHBI
HAC BHeceH B HAAOTOBYIO AeKAAPALIMIO.

Ilpu omAaTe HAAMYHBIMU VAM KPEAUTHON KapToi He00Xo-
AVIMO TIPOCAEAUTD, YTOOBI Ha KACCOBOM YeKe ObIA yKa3aH Ha-
AOTOBBIII HOMED IOAYYaTeAsl NAaTeXKa U MOAHOCTBIO Iepe-
YMCAEHBI ¥ TOYHO HasBaHbI BCe yCAyrHM. IIpu 3aKkynke ToBa-
POB CA€AYeT IIOMMMO 3TOTO TPeOOBATh ellje ¥ TOBAPHBIN YeK
— AOKYMEHT, B KOTOPOM ellie pa3 AeTAAbHO IIePeYVICAEHDI BCE
3aKyIAeHHble TOBapbl. [Ipy omAare MOKYNKM HAaANYHBIMU
cyeT-dakTypa He BbICTaBAsleTCA. TakuM 00pa3oM, IIpy OIAa-
Te HAaAMYHBIMM HEBO3MOJXKHO crMcaTh ynAadeHHbi1 HAC.

Ecau B xacce GUPMBI HAXOASTCS HaAMUHbIE AEHBIY, HEOO-
XOAMMO BeCTY OQULMAABHYIO KaCCy C IPUXOAHO-PACXOAHOM

n o

KHUTOM. AASI 5TOTO HY>KHO 3apaHee MOAYYUTb B 0OCAYKMBa-
fo1eM OaHKe TaK Ha3bIBaeMbliT KACCOBBII AUMUT U OAOK ¢ op-
MYASIPOB (4€KOBYIO KHVDKKY) AASI CHSITVSI HAAMYHBIX CPEACTB.
Ipu BepeHMY Kacchl HEOOXOAVMO TIPY KQXKAOM BHOCE U U3Db-
SITUU CPEACTB COCTABASITb OTAEAbHbIE KBUTAHLIMM O IIPUXO-
A€, PACXOA€E MAM YIIAQTE aBaHCA. 3aTeM BCe PACXOABI ellje pa3
PerucTpMUpyIOTCs B TaK Ha3bIBa€MOM aBaHCOBOM OTYETeE.

Ilpy moAy4eHMM NOCTYNAEHMII HAAMYHBIMU MAU TIO Kpe-
AVTHOII KapTe HY)XHO ObITb BHMMAaTEABHBIMU. AASI TOT'O UTO-
6bI IMeTh IPABO IOAYYATh IIAATEXM TaKMM 00pas3oM, Heob-
XOAMMO CHayaAa 3aperucTpUpOBATh B HAAOTOBBIX OpraHax
oduIMaAbHBI KaccoBbli anmnapaT. Ho poaxke nmocae atoro He
paspellaeTcsa 3aCYMTBIBATH IOCTYIAEHME CPEACTB B Kaccy
BMECTE C PAaCXOAOM CPEACTB M3 KacChl — BXOAALINE CYMMBI
AOAKHBI OBITh BHECEHDI Ha CUeT B DaHKe 0TAeAbHO. [Ipuem
HAAMYHBIX CPEACTB 6e3 3aperucTpupOBAHHOIO KAaCCOBOLO
anmnapaTa IPeCAeAyeTCs 3aKOHOM.

BaaaHc, pacyeT npuObIAK 1 YOBITKOB M HAAOTOBYIO AeKAQ-
pauuio GpUpMbl HEOOXOANMO IPEABSIBASITH HAAOTOBON MH-
CIeKL1M e)XeKBapTaAbHO. [TOMMMO 9TOr0O AaHHbIE TAKXKe Ie-
PeAQIOTCA B BEAOMCTBA COLIMAABHOTO CTPAaXOBaHUA U CTa-
TUCTUKY. TakuM 00pa3oM, KaXXAbIl KBAPTAA COCTABASIETCS
6oaee 15 oTueTOB.

MeXAYHapOAHbBIE IMAATEXM MOAAEXKAT BAAIOTHOMY KOHT-
poato. Ilpu BeIlAaTe AOUEpHEMY IPEATIPUATUIO HOAee YeM
5000 poarapos CIIIA Heo6x0AMMO 0DOPMASITH B POCCHIL-
cKoM 0aHKe, 0OCAY)XMBAIOLIVM NPEANPUSITIE, TaK Ha3bIBa-
eMBlil IIACIIOPT CAEAKU. AAsI 3TOrO MOTPebYIOTCs BCe AOKY-
MEHTbI, IOATBEP)KAQIOILVE TTAATEX, — AOTOBODA, CUeTa U T.II.

HecMoTpsl Ha TO, YTO AOrOBOPBI MOTYT 3aKAIOYaTbCA Ha
CYMMbI B MHOCTPAHHOI1 BaAIOTe, HallpMMep, €BPO UAU AOA-
aap CIIIA, Bce naarexu, 6YAb TO HAAUYHBIT UAY Oe3HAAY-
HbII1 pacyeT, AOAXKHBI OCYILECTBASITbCS B POCCUICKUX PYO-
AsIX. B pesyabraTe 4acTO BO3HMKAaeT pas3HMIIA BAAIOTHBIX
KYPCOB MEXKAY AQHHBIMM Yy4YeTa M OIAAThl YCAYTH, YTO BAe-
4eT 32 CO00I1 ABOVIHYIO OYXIaATEpCKYIO IPOBOAKY U TPOOAe-
bl pu pacyete HAC.

MBI peKOMEHAYEM IOPYYUTb BeA€HUE OYXraATepCKOro
ydera npodeccroHaraM. IT0 MOXeT 03HayaTh AMOO Ipuem
B LITAT OIbBITHOTO U KBaAM(UUMPOBAHHOIO IAABHOTO OyX-
raaTepa, AM00 HopydyeHue BepeHus: Oyxydyera mpodeccuo-
HAABHOII OyXraATepckoi ¢pupme.
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Positive
rungen

in der Migrationsgesetzgebung

DIE KOMPLIZIERTE UND STARK BUROKRATISIERTE MELDEORDNUNG AM AUFENTHALTSORT
IN RUSSLAND BETRIFFT FAST JEDE FACHKRAFT AUS DEM AUSLAND, DIE ZUM ARBEITEN
NACH RUSSLAND KOMMT. AUFGRUND VON ANTRAGEN INTERNATIONALER
GESCHAFTSVEREINIGUNGEN IN RUSSLAND, UNTER ANDEREM DER DEUTSCH-RUSSISCHEN

AUSLANDSHANDELSKAMMER, WURDEN BEREITS IM MARZ 2011 WESENTLICHE ERLEICHTERUNGEN

DER MIGRATIONSORDNUNG IN DIE GESETZGEBUNG UBERNOMMEN.

Elena Balashova, LL.M., Geschdftsfiihrende Partnerin Balashova Employment Consultants

Ivan Berdinskikh, P/h.D., Jurist Balashova Employment Consultants

Die bislang geltende Ordnung sah fiir auslédndische Biir-
ger eine Meldepflicht innerhalb der ersten drei Tage
nach der Einreise in die Russische Foderation vor. Dieser
Pflicht unterlag die so genannte Empfingerseite, die in der
Gesetzgebung nicht genauer definiert war. Dies erlaubte den
Meldebehorden, die Pflicht und die daraus resultierende
Haftung in H6éhe von bis zu 500.000 Rubel fiir das An- und
Abmelden des ausldndischen Mitarbeiters der Arbeitgeber-
firma aufzuerlegen. In der Praxis sah es dann meist so aus,
dass die Arbeitgeber die ausldndischen Mitarbeiter an der ju-
ristischen oder faktischen Adresse der Firma anmeldeten, da
die Vermieter der Wohnungen, in denen die Mitarbeiter tat-
sdchlich untergebracht waren, es kategorisch ablehnten, je-
des Mal die notwendigen Bescheinigungen zu unterschrei-
ben und sie rechtzeitig bei den Meldebehorden einzureichen
oder sie auch nur per Post abzuschicken.

Die so entstandene Situation stellte zweifellos ein zusétzli-
ches biirokratisches Hindernis fiir das Anziehen von Inves-

Die Anderungen

SEHEN IM EINZELNEN FOLGENDES VOR:

— DIE MOGLICHKEIT EINER ANMELDUNG

DER AUSLANDISCHEN MITARBEITER BEI DER
MELDEBEHORDE AM ORT DES ARBEITGEBERS;
- DIE VERLANGERUNG DER FUR DIE
ANMELDUNG VORGESEHENEN

FRIST VON DREI AUF SIEBEN TAGE FUR ALLE
KATEGORIEN AUSLANDISCHER BURGER

titionen nach Russland und die Entwicklung internationaler
Kontakte dar und entsprach auch nicht dem Interesse der
auslandischen Mitarbeiter selbst oder ihrer Arbeitgeber, wo-
rauf die verschiedenen Vereinigungen, zu denen die Vertre-
ter der internationalen Geschéftswelt gehoren, die zustédndi-
gen staatlichen Organe der Russischen Foderation mehrmals
hinwiesen. Dieses Thema war auch Tagesordnungspunkt bei
den letzten beiden Gipfeltreffen zwischen Russland und der
Européischen Union. Dabei war die Frage der Erleichterung
der Meldeordnung auf dem Territorium der Russischen Fo-
deration von Seiten der Europiaischen Union berechtigter-
weise mit einem Beginn der moglichen Verhandlungen zu ei-
ner schrittweisen Abschaffung des Visaverfahrens zwischen
Russland und der EU verbunden.

Einer der ersten praktischen Schritte der russischen Seite
in Richtung teilweiser Erleichterung des Verfahrens zur Er-
fassung der ausldndischen Biirger in Russland waren die An-
derungen des Foderationsgesetzes ,Zur Erfassung der Mig-
ration von ausldndischen Biirgern in der Russischen Fodera-
tion®, die am 15. Februar 2011 in Kraft getreten sind. Diese
Anderungen sahen im Einzelnen die folgenden, zweifellos
positiven Neuerungen vor:

— Abschaffung der Pflicht zum Verschicken der Ausreise-
bescheinigung aus der Russischen Foderation fiir alle Kate-
gorien auslédndischer Biirger;

— Verldngerung der moglichen Aufenthaltsdauer in der
Russischen Foderation ohne Anmeldung am Aufenthaltsort
fir hochqualifizierte Fachkrifte (die die entsprechende Ar-
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beitserlaubnis und das Visum erhalten haben) bis zu einer
Frist von 90 Tagen.

Gleichzeitig wurde mit demselben Gesetzesentwurf je-
doch ein Verbot hinsichtlich der Anmeldung von auslédndi-
schen Mitarbeitern am Ort ihrer tatsdchlichen Arbeit festge-
legt, ohne dass dabei Alternativen angeboten wurden. Die-
se Neuerung wurde von den Vertretern der internationalen
Geschiftswelt in der Russischen Foderation duflerst negativ
aufgenommen.

Als Ergebnis der vielzdhligen Antrége an die Leitung des
Foderalen Migrationsdienstes und an die Profilabteilung
des Ministeriums fiir wirtschaftliche Entwicklung der Russi-
schen Foderation, einige davon auf Initiative oder in Zusam-
menarbeit mit der Arbeitsgruppe fiir Migrationsfragen der
Deutsch-Russischen Auflenhandelskammer und im Ergebnis
der nachfolgenden intensiven Konsultationen mit den Vertre-
tern der genannten Strukturen, wurden neue Anderungen in
das Foderationsgesetz ,Zur Erfassung der Migration von aus-
landischen Biirgern in der Russischen Foderation ausgear-
beitet, wodurch das Erfassungsverfahren von ausldndischen
Biirgern in der Russischen Foderation tatséchlich erleichtert
wurde. Die Anderungen sehen im Einzelnen Folgendes vor:

— die Moglichkeit einer Anmeldung der auslédndischen Mit-
arbeiter bei der Meldebehorde am Ort des Arbeitgebers;

— die Verldngerung der fiir die Anmeldung vorgesehenen
Frist von drei auf sieben Tage fiir alle Kategorien auslédndi-
scher Biirger.

Wahrend die erste der angegebenen Neuerungen lediglich
einen vorher bestehenden offensichtlichen Fehler des Mig-
rationsverfahrens beseitigt, ist die Verldngerung der Anmel-
defrist auf sieben Tage ein entscheidender Schritt nach vorn,
was insbesondere durch die vielen auslandischen Mitarbei-
ter begriifit werden wird, die von Montag bis Freitag in der
Russischen Foderation arbeiten und {iber das Wochenende
nach Hause zuriickkehren.

Die oben aufgefithrten Neuerungen wurden am 20. Mirz
vom Présidenten der Russischen Foderation unterschrie-
ben und nach ihrer offiziellen Veréffentlichung am 25. Mérz
demnéchst in Kraft getreten. Wir mochten hier das schnelle
Handeln bei der Verabschiedung des Gesetzesentwurfs und
die positive Reaktion der staatlichen Behorden auf die Kri-
tik seitens der Vertreter der internationalen Geschiftswelt
in der Russischen Foderation hervorheben. Wir hoffen, dass
diese Erfahrung ein positives Beispiel fiir die Ausbildung der
Tendenz in der weiteren Liberalisierung des Migrationsver-
fahrens und der Arbeitsbedingungen der auslandischen Biir-
ger in der Russischen Foderation ist, und arbeiten weiter an
der Erleichterung der Migrationsregeln in Russland.

Arbeits-

fiir russisches und internationales Arbeitsrecht gegriindet.

von lokalen Arbeitskréften unterstiitzen.

eutsch und Englisch beraten.

Gehoren Insb dere

Zu Unseren Ber

fiir internationale Unternehmen

der Restrukturierung von Personal
in arbeitsrechtlichen und migrationsrechtlichen Gerichtsverfahren
fiir Arbeits- und Migrationsrecht

PEK/IAMA

www.balashova-employment.com

und Migrationsrecht

Wir sind unabhéngige Rechtsberater mit Spezialisierung im Bereich des russischen
und internationalen Arbeits-, Migrations- und Sozialversicherungsrechts.

Nach langjdhriger und teilweise leitender Tatigkeit bei nationalen und interna-
tionalen Rechtsanwaltskanzleien sowie Unternehmen haben wir die erste Kanzlei

Unsere Mandanten sind internationale Unternehmen, insbesondere aus den Berei-
chen Handel, Automobil, Bau und Dienstleistung, die wir in allen rechtlichen Fra-
gen bei der Entsendung der Mitarbeiter nach Russland sowie bei der Beschiftigung

Unsere Mitarbeiter sind erfahrene Spezialisten, die in den Sprachen Russisch,

BALASHOVA EMPLOYMENT CONSULTANTS

Ausarbeitung von Arbeitsvertragen sowie der internen arbeitsrechtlichen Dokumentation von Unternehmen
Entwicklung von Entsendungsmodellen von auslandischem Personal nach Russland
in migrationsrechtlichen Fragen: Einholung von Arbeitserlaubnissen und Arbeitsvisa, Vertretung bei den Migrationsbehdrden
Personalmanagement und Personalstrukturierung

Beratung auf dem Gebiet des kollektiven Arbeits- und Gewerkschaftsrechts

107031, Moskau, Petrowka 27, Eingang 2
elb@balashova-employment.com

Tel. +7 (495) 956 63 27

Mobil +7 (903) 546 38 98

|

Entwicklung von Beschaftigungsmodellen
Unterstiitzung

Rechtliche Begleitung
Unterstiitzung bei Arbeitsrechtsstreitigkeiten ~ Vertretung
Organisation von Seminaren, Workshops und Fortbildungsveranstaltungen
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MurpaumoHHoe
3aKOHOAATEAbCTBO:

[IepeMeHbI
K AyYllIEeMY

BTATOOAPA MHOTOYUCJTIEHHBIM OBPALLEEHNAM HaHOMHMM, YTO AEVICTBYIOLIMIL AO HEAQBHETO BPEMeHU
ME)K,D,yHAPO,D,Hb'X 5|/|3HEC‘ACCOL|,|/|ALU/|M, B TOM TIOPAAOK IIpEAyCMaTpuBaA 0053aHHOCTh ITOCTAHOB-
YNCNE POCCUNCKO-TEPMAHCKOW BHELLHETOPTOBOW

K/ MHOCTPAHHOTO I'PRXAQHMHA HA MUIDALVIOHHBINA YYeT B
TeuyeHue TPeX AHeil ¢ MoMeHTa Bbe3pa B PD. Aaunast 06si-

nAn AT blr B MAPTE 2011 FO,ElA Bblﬂ yTBEP}KﬂEH 3aHHOCTb BO3AaraAaCcb Ha TaK Ha3bIBa€MYIO IIPpMHMMalO-
BTOPOW 3A MOCNEQHWE MECALIbI MAKET MOMPABOK LIyI0 CTOPOHY, HOHSATME KOTOPOil He ObIAO YETKO Onpepe-
B 3AKOH O,D,ATE” bCTBO. MNP E,ﬂyCMATP VBAIO LU. % |7| A€HO B 3aKOHOAQTEAbCTBE. DTO MO3BOASIAO MUTPALlVIOHHBIM

opraHaM BO3Aararb 00s3aHHOCTD M, KaK CAEACTBUE, OTBET-
CYWECTBEHHOE OBJIETYEHWE MUTPALWNOHHOTO .
CTBEHHOCTbD B pazMepe A0 500 ThICsU pyOAelt 3a TOCTAaHOBKY

PEXUMA ONA MHOCTPAHHbBIX TPAXKAAH B PO. U CHATVIE MHOCTPAHHOTO COTPYAHMKA Ha/ C MUTPALJMIOHHOTO

Eaena banamosa, LL.M., yupasigrouiuil napmuep ydeTa Ha KOMIaHU0-paboTopaTeasi. COrAaCHO CAOXKMBLIEN-
Balashova Employment Consultants Cs1 IpaKTVKe OOABIIMHCTBO paboTOAATEAENl CTaBMAM MHO-
CTPaHHBIX PabOTHMKOB Ha MUIPALMOHHBII YY€T MO I0pU-
NBan bepaunckux, Ph.D., wopucm

AVYIECKOMY VAU (HAKTUIECKOMY aApeCy KOMIIaHUM, TaK KaK
Balashova Employment Consultants APEHAATOPbI KBAapTUP, B KOTOPbIX (aKTUUECKM MPOKUBAAU

MHOCOTPYAHMKY, KaTE€rOPUYECKM OTKA3BIBAAUCH KaXKABIN

pa3 NMoAnMChbIBaTh HGO6XOAMMI>I€ YBEAOMAEHUA N CBOEBpeE-

MEHHO IPEACTABASITh X B MECTHbIE OPTaHbl MUI'PALIMOHHOII
CAY>KOBI AV XOT#1 OBl OTIIPABASTD UX IO IIOYTE.
CAOXMBILASICS CUTYaLUMs 6€3YCAOBHO ObIAQ OAHVMM U3 AO-
MOAHUTEABHBIX OIOPOKPATUYECKUX MPENSTCTBUI AASL TIPU-
BA€YEHNS MHBECTULNIT B POCCHIO M PasBUTHS MEXAYHAPOA-
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HP OAACHME croka nocTaHOBKM

HA MUMPALIVOHHbIV YUET C 3 10 7 IHEM ABNAETCSA BE3YCIOBHbIM
LLIATOM BMEPE[], YTO BY/ET, HECOMHEHHO, OLIEHEHO
MHOCOTPYAHVUKAMM

HBIX KOHTAKTOB, a TAK)XXe He OTBE€YaAa VHTepeCcaM HU CaMUX

MHOCTPaHHBIX PaOOTHMKOB, HM UX PabOTOAaTEA€l, Ha YTO
HEOAHOKPAaTHO OOpalljlaAM BHMMaHME KOMIIETEHTHBIX POC-
CUIICKMX TOCOPTAaHOB Pa3AMYHbIE aCCOLMALINY, 0OBEANHSIO-
LiMe MpeACTaBUTeAe MHOCTpaHHOro busHeca B PO. AanHas
TeMa MOAHMMAAACh TaKKe B XOA€ ABYX TIOCAGAHVX CAMMM-
toB Poccusi—EC. Tpu 3TOM 0bOAeryeHne mopsiAka Murpaum-
OHHOTO yyeTa Ha Tepputropun PD cripaBepAMBO CBSI3aAOChH
co cropoHsl EC ¢ HauaAOM BO3MOJKHBIX IIEpErOBOPOB IO
MTOCTENIEHHOMY OTKa3y OT BM30BOTO peXMMa MexAy Poccu-
eit u crpaHamu EC.

IlepBbIM mpakTMyeckuM Imarom Poccum mo yacTmyHOMY
00A€rYeHyI0 peXK1Ma MUTPALIOHHOTO y4eTa MHOCTPAHHBIX
rpaxpaH B PO craau nonpasku B @epepasbHblit 3aKoH «O
MUTPALVIOHHOM y4eTe MHOCTPAHHBIX IpakAaH B PO», BcTy-
nuBuMe B cuAy 15 deBpaas 2011 ropa. AaHHble IONMpPaBKK
MPEeAYCMaTPUBAAY, B YACTHOCTH, CAeAyIolive, 6e3yCAOBHO,
MO3UTUBHbIE HOBOBBEAEHMSI:

— OTMeHY O05I3aHHOCTH IO OTIIPaBKe YBEAOMAEHUII O BbI-
e3pe 13 PO A5 Bcex KaTeropuii MHOCTPAHHBIX TPasKAAH;

— MPOAA€HME CPOKa BO3MOXKHOrO mpebriBanus B PO 6Ges
perucTpaLym o MecTy npebbIBaHNsI AAST BBICOKOKBaAudu-

LIMPOBAHHBIX CHELMAAUCTOB (MMOAYYMBLIMX COOTBETCTBYIO-
1jye paspelleHne Ha paboTy U BU3y) Ha CPOK A0 90 AHet.

B TO Xe BpeMsi, yKa3aHHBII 3aKOHOIIPOEKT, OAHAKO, YCTa-
HaBAMBAA 3alpeT Ha MUT'PALMOHHBI y4eT MHOCOTPYAHVKOB
M0 MeCTy MX GaKTUIeCKOIT pabOThI, He TpeAAarasi, Ipy 5TOM,
Kakux-Anbo aAbTepHaTUB. AaHHOE HOBOBBEAEHME OBIAO
KpajiHe HETraTMBHO BOCIIPMHSATO MHOCTPAaHHBIM OM3HeC-Co-
obmecTsoM B PO.

B pesyAbTare MHOTOYMCAEHHBIX OOpallleHMil K PYKOBOA-
ctBy DepeparbHON MUTPALIOHHON CAYXKOBI U K IPOPUAD-
HOMY AeTllapTaMeHTy MMHMCTepCTBa SKOHOMMYECKOTO pas-
BuUTUS PD, psip 13 KOTOPBIX OBIA TOATOTOBAEH T10 MHMLIMATY-
B€ MAM COBMECTHO C paboyeil IPYMIoil 10 MUTPALIOHHBIM
BorpocaM Poccuiicko-repMaHCcKoil BHEIIHETOPTOBOM IaAa-
ThI, @ TaK’Ke ITOCAEAYIOLIVMX VHTEHCUBHBIX KOHCYABTALUI C
MPEACTABUTEASIMU AQHHBIX CTPYKTYp ObIAM pa3paboTaHbI
HoOBbIe TonpaBku B DeaepaabHbIiT 3aKOH «O MUTPALIIOHHOM
y4yeTe MHOCTPaHHBIX rpaxkpaH B PO», criocobcTBylomime pe-
AABHOMY O0OAETYeHMIO PeXKMMa MUTPALIMOHHOTO yyeTa B PD,
a MIMEHHO yCTaHaBAMBAOIye:

— BO3MOXXHOCTb 0€CIpPEeIsATCTBEHHO! MTOCTAHOBKY MHOCT-
PaHHOTO PabOTHMKA HAa MUI'DALIVIOHHBIN y4eT [0 MECTY Ha-
XOXKA€EHMS paboToaaTeAs;

— NPOAAEHME CPOKa, TPEAYCMOTPEHHOTO AASI TIOCTAHOBKU
Ha MUTDALMOHHBIN y4YeT C 3 A0 7 AHeI AASL BCeX KaTeropuii
VMHOCTPAHHBIX IPAXKAAH.

Ecan mepBoe 13 yKka3aHHBIX HOBOBBEAEHMIT YCTPaHsET pa-
Hee MIMeBLINII MeCTO OYeBUAHDBIN HEAOCTAaTOK MUT'PALIMOHHO-
'O PeXIMa, TO TPOAAEHVe CPOKA TOCTAaHOBKY Ha MUTPALIVIOH-
HBI YUeT A0 7 AHEII SIBASIeTCs 0€3yCAOBHBIM ILIArOM BIIEPEA,
4YTO OYA€T, HECCOMHEHHO, OLIEHEHO, B 0COOEHHOCTH CO CTOPO-
HBI TeX MHOTOYMCAEHHBIX MHOCOTPYAHUKOB, KOTOpbIe MpPaK-
TUKYIOT paboTy B PO B TeueHne paboueii HEA€AM C IOHEAEAD-
HVIKa TI0 MATHULY ¥ BO3BpallleHie AOMOJ Ha BBIXOAHbIE AHML.

YKkasaHHbIe Bbllile HOBOBBEAEHMS OBIAU IIOATMCAHBI IPE3K-
AeHToM PO 20 mapra 2011 1. ¥ BCTYIIMAU B CAY C MOMEHTA
nx odunmasbHoOro omnybankosaums 25 mapra 2011 r. Caeay-
€T OTMETUTD OIIePAaTUBHOCTD B IIPMHATUY 3aKOHOIIPOEKTa U
MMOAOXKUTEABHYIO peaKLMIo rocopraHoB Poccun Ha KpUTUKY
MUTPALUOHHBIX POLIEAYP CO CTOPOHBI MHOCTPAHHOIO OU3-
Hec-coobuecTBa B PO. Hapeemcst, YTO AQHHBII ONBIT OyAeT
Cnoco6cTBOBaTh GOPMUPOBAHUIO TEHAEHLIMM MO AAAbHEN-
et AMbepaAu3aLMy MUTPALMOHHOIO PEXUMAa U YCAOBUI
PaboThI MHOCTPAHHBIX TPaXAaH B PD, 1 byaeM 1 pasee ak-
TUBHO paboTaTh B 9TOM HalpaBAE€HUM.



EIN BRIEF AN EINEN DEUTSCHEN GESCHAFTSMANN,
DER SCHON EINIGE ERFAHRUNGEN IN RUSSLAND GESAMMELT HAT.

Von Lew Wladimirow

ohne

Lieber Freund!

Nach einigen durchaus gliicklichen Jahren in Russland hast
Du auf einmal festgestellt, dass Dir Charakter und Logik der
russischen Menschen im Grunde unverstiandlicher denn je
sind. Du sagst, dass Wesen des ,Russkij Bisnes” ist fiir Dich
nach wie vor ein Ritsel. Dann wollen wir diesen Fall doch
einmal gemeinsam aufdroseln:

Klar ist, dass das Studium des russischen Geschiaftscharak-
ters stressend, belustigend und faszinierend ist.

Stressend allein schon deswegen, weil wir im Uberschwang
der Freude und des Stolzes auf unsere Errungenschaften —
personliche, professionelle und kulturelle — diese freigiebig
weiterzugeben bereit sind. Aber statt Dankbarkeit und Ent-
ziicken ernten wird oft Stress. Warum nur?

Offenbar liegen verschiedenen Volkern verschiedene Vor-
stellungen fiir die Kriterien von ,gut“ und ,schicklich” zu-
grunde. Da reist zum Beispiel eine sympathische Natascha
oder Olga ins Ausland und mochte ihre Gastgeber kulina-
risch verwohnen. Zunéchst putzt sie die Kiiche blitzblank
mit Chlor und brét dann riesige, vor Fett triefende Klopse.
Statt Begeisterung schwappt ihr eine Welle schockiertes Be-
fremden entgegen. Die Einheimischen leben nach den Oko-
Gesetzen der westlichen Welt und kénnen so die Absonder-
heiten der Besucherin nicht schéitzen.

Im Business ist das genauso. Das fing schon mit den diis-
teren Verkaufszahlen der westlichen Firmen an, die versuch-
ten, in den grenzenlosen Weiten Russlands massenhaft ent-
fettete und zuckerarme Jogurts anzubieten oder Schuhwerk,
das fiir die klimatischen und anthropologischen Besonder-

iel

egeln

heiten der Bewohner der italienischen Halbinsel gefertigt
wurde. Ein nicht weniger trauriges Schicksal erwartete dieje-
nigen, die versuchten, ihre Logistik und Produktionsprozes-
se nach rein westlichem Muster zu organisieren.

Erheiternd, weil an sich sonnenklare logische Verkniipfun-
gen und bewédhrte Geschiftsmodelle in Russland komplett
versagen und den Unternehmer in den Ruin treiben konnen.
Und Firmen, die vom Gesichtspunkt westlicher Analysen in
den unausweichlichen Misserfolg taumeln sollten, konnen
hier nicht nur tiberleben, sondern gute Profite machen.

Und faszinierend, weil denjenigen, der geduldig das Laby-
rinth der russischen Mentalitdt bis zum Ende durchschreitet
und den ,russischen Charakter” erahnt, positive Emotionen
und erstaunliche Entdeckungen erwarten — und das Gefiihl,
als Sieger aus dem Gefecht hervorgegangen zu sein.

Die Psychologen behaupten, dass der Spiegel der Mentalitét
die Sprache und speziell bestimmte Schlagworter sind. Bei den
Engléndern ist das ,dignity”, bei den Deutschen ,Ordnung”
und bei den Russen — ,Das wird schon irgendwie, ,Ist ja im
Grunde egal”. , Freiheit” und ,,Sprung ins Unerforschte“ wiren
auch noch zu nennen. Im Geschiftsleben ist hinzuzufiigen die
Methode ,Vielleicht hier draufdriicken?”. Am Ende kommt
jene Handlungslogik im Privat- und Geschiftsleben heraus,
die einem Spiel ohne Regeln dhnelt. Die schroffen und von
oben oktroyierten Regeln sind uns zu langweilig und im Er-
gebnis auch selten iiberzeugend. Deshalb werden auch in Situ-
ationen, in denen sich die Schwierigkeiten bis in den Himmel
tiirmen, aus rein sportlichem Ehrgeiz, aus Liebe zur Schon-
heit, solche Aufgaben gelost, die im Grunde unlgsbar waren.

*

Die schroffen
UND VON OBEN OKTROYIERTEN REGELN
SIND UNS ZU LANGWEILIG UND IM ERGEBNIS
AUCH SELTEN UBERZEUGEND



NMMCbMO HEMELKOMY BU3HECMEHRY,
HABPABLLUEMYCA OIlMbITA B POCCUN.

AeB Baapumupos

Vrpor
3 IIPaBUA

Aoporoii Apyr!

Thl, MPOXXUB HECKOABKO BIIOAHE CUACTAUBBIX AeT B Poccuu,
HEAQBHO BAPYT OOHAPYXKMA, YTO XapaKTep X AOTMKA PYCCKUX
AIOAEIL U CETOAHS CTABST Tebs B TYIUK. Tbl TOBOPUILb, YTO
«AMLIO» POCCUICKOTO OM3Heca AAsI TeOs MO-TIPEXXHEMY MH-
Tpurymooas 3arapka. Hy uro ’x, AaBail monbliTaeMcsi BMeCTe
PEeLINTDb 3TOT «KeMC».

HauHeM c Toro, 4To: M3yueHMe XapaKTepa PyCCKOTO YeAO-
BEKa M PyCCKOro OM3Heca — AeAO CTPECCOBOE, 320aBHOE U YB-
AeKaTeAbHOE.

CrpeccoBoe MOTOMY, YTO TaK YaCTO BCe MbI, TOPABIE AOCTU-
>KEHUSIMU — AMYHBIMU U NMPO(ECCUOHAABHBIMU, KYABTYPOIL
CTpaHbl U OM3HECA, KOTOPbIE MBI IIPEACTABASIEM, IbITAEMCS
LIeAPO TIPETIOAHECTH X B Aap APYrMM. OKupasi IMO3UTHB-
HBIX PE3YABTATOB U OAAQrOAAPHOCTU. A B PEAABHOCTH TIOAY-
yaeM cTpecc. [Touemy?

Aa Bce MMOTOMY, YTO B OCHOBe KPUTEPHMEB «XOpOIIee» U
«TIOAXOASIIIIee» Y Pa3HBIX HAPOAOB A€XAT COBEPIIEHHO Pa3-
Hble TIpeACTaBAeHUA. Bo3bMeM AASl HarAsIAHOCTM TaKoOM
npumep. [IpueskaeT 3a rpaHMIly CMMIIATUYHAS POCCUSHKA
Hataura nay OAbra 1 Xo4eT MpUsITHO YAUBUTD CBOMM MICKYC-
CTBOM BeAEHMSI X035111CTBa 3apyOe>XHbIX Apy3elt. KsapTupy ¢
XAOPKOJT AO 6A€CKa IIOMbIAQ, KOTAET TMIAHTCKMUX Y KMPHBIX
Haxapuaa. CHAUT U )KAET BOCTOP>KEHHOJ ITOXBAABL. A roc-
TU MTOYEeMY-TO VCITBITaAM oK. )KMBYIIVe 110 3aKOHaM 3aIlaA-
HOEBPOIIENCKO 5KO-KYABTYDbI, OH/ He TIOHAAU 3TUX «KYAU-
HapPHBIX CTPAHHOCTEN» POCCUSHKM.

Bort 1 B 6usHece TOXXe — CIIAOLIb U PSIAOM. VIMeHHO moaTo-
My OBIAV IPYCTHbIE IIOKA3ATEAN Y MHOIMX 3aIaAHBIX GUPM,
KOTOpble MBITAAMCH IPEAAAraTb 10 6GECKPaHUM IMPOCTO-
pam Poccnu «6oAbMMY TUpakaMu» 00e3XUpeHHble U He
O4YeHb CAAAKIME IOTYPTBI, 00yBb, CUINTYIO B COOTBETCTBUM C

TeMIIepaTyPHBIMU PEXXMMaMM U aHTPOIIOAOTYECKUMM 0CO-
OeHHOCTSIMU XXUTeAell xapkoit Vtaaun. He meHee nmevaab-
Hasl y4acTb YaCTO XAAAQ U TeX, KTO IIOIBITAACS OPraHM30-
BaTb AOTMCTVKY U NPOM3BOACTBEHHBIE ITPOLIECCHI TOYHO TI0
3armapHOMY o0OpasLy.

3abaBHOE — IIOTOMY, UTO ITOHATHBIE «AKE KOTY» AOTUYeC-
Kie PaCKAAAKMU U, Ka3aAOCh Obl, HAAEKHO OTAQKEHHbIEe MO-
AeAy 6usHeca B Poccun moyemy-To MOTIYT AQTh CEPbe3HBIN
c6011 ¥ TpUBeCTy K 6aHKPOTCTBY. A GUpPMBI, 0OOpeueHHbIe Ha
rapaHTMPOBAHHbIN NIPOBaA, C TOYKY 3PEHMS 3aIlaAHBIX aHa-
AVTVIKOB, HE TOABKO BBDKMBAAM, HO M MOAYYaAM XOPOLIYIO
HPUOBIAB.

/ yBAeKkaTeAbHOE — TIOTOMY YTO AAS T€X, KTO CyMeeT Tep-
[IEAVBO IIPOVTU IO AQOMPUHTY POCCUIICKOTO MEHTAAUTETA
AO KOHLIA M PasrapaTb 3aMbICAOBATbIl PYCCKUII XapakTep,
J)KM3Hb HAIIOAHUTCS APKUMU SMOLVAMMY, yA]/[BI/ITeAI)HbIMI/I
OTKPBITVSIMU U ITIOAQPUT OLyILIleHIe TOOEAUTEASL.

[TcuxoAOTM YTBEPXKAQIOT, YTO 3ePKAaAOM MEHTAAMTETa Ha-
LM SIBASIETCS SI3bIK M «KKAIOUEBbIE CAOBa». Y @HTAMYAH — IIy-
TAT AVIHTBMCTBI, STUM CAOBOM SBASIETCS «AOCTOUMHCTBO», Y
HeML|eB — «IIOPSAOK», @ Y PYCCKUX — «aBOCh Ad HE0OCh» 1
«nodurusm». U eme — caoBa «CBOOOAA» U «CKAYOK B He-
usBepaHHOe». K HMM, CIIpaBeAAMBOCTHU paAl, CTOUT A0ba-
BUTb U «METOA TbIKa». Bce OHM B COBOKYIHOCTU POXKAQIOT
Ty AOTMKY A€VCTBUIT B OBITOBOIT )XM3HU U B OM3HECe, KOTO-
pas mpeBpaiaetcsi B urpy 6e3 npasua. CKy4HO HaM XXUTb
TOABKO IO KECTKUM U CITYIIeHHBIM CBEpXY IIPaBMAaM, Ad U
pe3yAbTaT, NMOpOil He TOT. VIMEHHO IO3TOMY B CUTYalM:X,
KOTAQ MOABASIIOTCS TPYAHOCTM M 3aAQ4M K)KYTCS HEBBIIIOA-
HUMBIMH, TIPOMCXOAUT YYAO — ¥ HEBO3MOXKHOE CTAHOBUTCA
BO3MO>XKHBIM: PaAyl CIIOPTUBHOTO a3apTa, U3 AIOBHU K Kpaco-
Te 1 II0AYAC Ha rpaHu GaHTaCTUKMU.
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RUSSLANDS ENTWICKLUNG IST HEUTE MEHR DENN JE AUF DIE MODERNISIERUNG

DER INDUSTRIE UND DIE VERVOLLKOMMNUNG DER INFRASTRUKTUR DER FUHRENDEN
WIRTSCHAFTSBRANCHEN ANGEWIESEN. DIE LETZTEN JAHRE MACHTEN DEUTLICH,
DASS WEGEN DER UNZUREICHENDEN ENTWICKLUNG DER INFRASTRUKTUR ETLICHE
SEKTOREN STAGNIEREN. FUR DIE KOMMENDEN DREI BIS FUNF JAHRE SIND NUN EINIGE
PROJEKTE ZUR ENTWICKLUNG DES NATIONALEN WIRTSCHAFTSSYSTEMS VORGESEHEN.
EINE STARKUNG DES RUBELS WIRD HIER EINE POSITIVE ROLLE SPIELEN.

Jaroslaw Lissowolik, Chefokonom Deutsche Bank Russland

ie Krise hat vor Augen gefiihrt, wie verwundbar Russ-

land ist, aber zugleich auch, dass es immer einen Aus-
weg gibt: Sie forderte das Denkvermogen der Marktteilneh-
mer, stimulierte Strategiednderungen und die Ausarbeitung
neuer Losungen sowie die Kontaktpflege — unter anderem
zur Beschaffung von Kapital aus dem Ausland.

Wir sagen einen weiteren signifikanten Anstieg der Rohol-
preise im ersten Halbjahr 2011 mit anschlief}ender Verlang-
samung des Wachstumstempos voraus. Russland ist aber gut
beraten, nicht auf einen starken Olpreisaufschwung zu set-
zen. Stabile Olpreise sollten eher Riickendeckung fiir den
Sprung in die Modernisierung geben. Privatisierungen und
der Beitritt zur Welthandelsorganisation kénnen auch zu ei-
ner qualitativen Anderung des Systems und der Wirtschafts-
politik fithren und letztlich die Modernisierung fordern. Es
muss eine effektive Wechselwirkung des privaten und staat-
lichen Sektors etabliert werden, wodurch Privatkapital, auch
aus dem Ausland, den Prozess vorantreiben wird.

Der Kapitalzufluss ist derzeit sehr begrenzt, besonders
was direkte auslidndische Investitionen betrifft. Aber auch
eine kleine Basis kann ein zukiinftiges Wachs-
tum auslosen. In zwei bis drei Jahren dirfte

Das Jahr 2011 wird sich im Rahmen des klassischen Mo-
dells entwickeln. Nach unserer Wirtschaftsprognose wird
das Bruttoinlandsprodukt um fiinf Prozent wachsen. Es gibt
Faktoren, die zu einem grofieren Wachstumstempo fithren
konnten, darunter die aktive Entwicklung im Bau — oder
Kreditsektor. Die monetéren Faktoren und die Zunahme der
Geldmasse beeinflussen das Inflationstempo immer stérker,
weswegen wir der Meinung sind, dass die Zentralbank im
Jahr 2011 den Weg der Rubelstirkung beschreiten wird. Die
Prioritdt wird dem Kampf gegen die Inflation gehoéren. Der
Rubel soll dabei die Rolle eines Ankers spielen, der den Preis-
anstieg (einschliefSlich der Importpreise) authalten wird. Wir
meinen, dass die Inflation im Jahr 2011 ungefihr acht bis
neun Prozent bei Rohdélpreisen von 100 US-Dollar pro Bar-
rel betragen wird.

Gefragt werden kann, ob ein starker Rubel die Moderni-
sierung hemmen wird. Man darf zumindest nicht auf hohe
Erdolpreise und einen schwachen Rubel hoffen. Die Mo-
dernisierung muss auch ohne eine Schwichung des Rubels
durchgezogen werden konnen. Es ist unméglich, durch eine

Die monetaren qoren

UND DIE ZUNAHME DER GELDMASSE BEEINFLUSSEN

DAS INFLATIONSTEMPO IMMER STARKER, WESWEGEN WIR DER
MEINUNG SIND, DASS DIE ZENTRALBANK IM JAHR 2011

DEN WEG DER RUBELSTARKUNG BESCHREITEN WIRD

sich indes die Situation kaum radikal gedn-
dert haben.

Es gibt im globalen Kontext einige Beispie-
le erfolgreicher Modernisierung von auf Roh-
stoffen basierenden Wirtschaften. Eines davon
ist Chile. Dort war die Rohstoffabhéngigkeit
sehr stark, aber es gelang, den Finanzsektor

zu entwickeln. In Russland muss das Verstindnis reifen, dass Rubelschwichung Schlisselmafinahmen zur Modernisie-

alle Anderungen einen konsequenten Charakter haben miis-
sen und dass die Umsetzung dieser Anderungen mit viel Ge-
duld verbunden ist.

rung der Wirtschaft durchzufiihren — nur unter Wettbe-
werbsbedingungen und ohne kiinstliche Rubelschwéichung
kann die Modernisierung langfristige Friichte tragen.
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K mMopepHu3anmy
C YCTOMUMBBIM pyOAeM

MEPCMEKTUBHOE PA3BUTWUE POCCUW HbIHE BbIABUTAET

TPEBOBAHWE MPOBEAEHWNA MOOEPHU3ALIWW MPOMbBILWITEHHOCTHN,
COBEPLWWEHCTBOBAHUA NHOPACTPYKTYPbI PAOA BEOYLWNX
OTPACNEN SKOHOMUKW. TEHOEHUWA NOCNEOHUX NET MOKA3bIBAET,
4YTO MMEHHO N3-3A HEAOCTATOYHOTO PA3BUTNA NHOPACTPYKTYPbI
HEKOTOPbIE CEKTOPbl SKOHOMWKW MPAKTUYECKU MEPEXNBAIOT
3ACTOW. HA BAVIXXAMLLIWE 3-5 NNET 3AMJTIAHVMPOBAH PA MPOEKTOB

B LLENAX PA3BUTUA HALMOHATIbHOW SKOHOMWUYECKOW CUCTEMbI.
YKPETJTEHWE PYBJIA CbIFTPAET B 3TOM MPOLIECCE BAXHYIO POJIb.

ApocaaB AUCOBOAUK, 2AaBHbLI sKoHoMucm Aotiue bauka 8 Poccuu

Kpmsmc BCEM 0Ka3aA, HACKOABKO MBI YSI3BUMBL, 1 OAHO-
BPEMEHHO CTAAO OYEBMAHO, YTO OE3BBIXOAHBIX CUTYa-
Lyt He ObIBaeT. TIpexxAe BCero MBIIIAEHME UIPOKOB PbIHKA
craro 6oaee rOKMM, HOBbIE SKOHOMUYECKME YCAOBUS OOY-
AVIAYL K IBMEHEHUIO CTPATEernii, BIpab0oTKe HOBBIX pelLIeHNit
Y PasBUTMIO KOHTAKTOB, B TOM YMCAE IO TIPUBAEYEHMIO Ka-
ImUTaAa u3-3a pybexa.

Mbl NpOrHO3MpyeM CYILIECTBEHHOE MOBBIIIEHNE LieHbI Ha
HedTh B mepBoit moaoByHe 2011 ropa ¢ MOCAEAYIOIIMM 3a-
MeAAEHUEM TEMIIOB POCTA CTOMMOCTH STOTO YTA€BOAOPOA-
Horo cbIpbsi. Ho Poccuist He AOA’KHA yIIOBAaTh HAa CTPEMUTEAD-
HBI/I CKa4yOK 1IEHOBOro Kypca Ha HedTb. CTabMAbHBIE Li€HbI
3AECh AOAXKHBI OBITH CKOpee GOHOM AAs TOrO, YTOOBI Poccun
6bIAa B COCTOSIHMM OCYILIECTBUTb HALMOHAABHBII MOAEPHU-
3aL[MOHHBII PHIBOK. Takye Mepbl, Kak NpuBaTM3aLys, BCTYII-
Aenye B BTO moryT npuBecTy K KaueCTBEHHOMY M3MEHEHMIO
XO35IICTBEHHOV CUCTEMbl, 3KOHOMMYECKOTO Kypca U 5KOHO-
MUYECKON TOAUTHKY. Takue mepemeHbI OYAYT CIIOCOOCTBO-
BaTbh MOAepHu3aLuy. Takum 06pa3om, MoXeT ObITh BbIpabo-
TaH 3¢ (PEKTUBHBI MEXaHU3M B3aMMOAENCTBUSI YaCTHOTO U
rOCYAQPCTBEHHOTO CeKTOPOB. OH I03BOAMA ObI ABUTATh MPO-
1]eCC MOAEPHM3ALMy BIIEPeA 32 CYET YaCTHOIO KaluTaAa, B
TOM YJMCA€ 32 CYeT NPYBAEYEHNM MHOCTPAHHBIX MTHBECTULIMIL.

Ceryac MPUTOK KalMTaAd OYEHb HU3KMIL, OCOOEHHO YTO
KacaeTcsl NpSIMbIX 3apybexHbix mHBecTuLyit. CTOAD He-
60AbIIast 6aza MOXET ObITb CTAPTOBOIT OCHOBOM AASI POCTA
Ha GAVDKaiIIIe HECKOABKO AeT. OIacHo yOexXAaThb cebst, 4To
yepes oA AU ABa BCE PAAMKAABHO U3MEHUTCS.

B MMpOBOIT NpakTMKe €CTb MPUMEPHI MPOBEAEHUS YC-
MEIIHON MOAEPHU3aLUY 9KOHOMYK, OPUEHTUPOBAHHBIX HA

ceipbeBble oTpacau. Hanpumep, Ynan. Tam cpipbeBas 3a-
BUCUMOCTD ObIA@ OU€Hb OOABILOI, HO UM YAQAOCH Pa3BUTh
cBoit puHaHCOBBI cekTOp. HaM, poccusiHam, HaAO IpUIATH
K MOHVMAaHMIO TOTO, YTO M3MEHEHUs AOAKHBI HOCUTD IIO-
CAEAOBATEABHBIIT XapaKTep, a UX IPOBeAeHue TPeOyeT Tep-
IIeHNA Ha l'IyTI/[ K HaMeYeHHOI oeANn.

2011 roa OyaeT pasBMBATBCSI B PaMKaX KAQCCHYECKOI
MopeAar. C TOYKM 3peHMs] SKOHOMUYECKOTO PasBUTUSA MBI
nporHosupyem poct BBII na marte nmpouenTos. Cymiect-
BYIOT (aKTOPBI, KOTOpPblE MOTYT IPUBECTU K OOA€e BBICO-
K/M TeMIIaM POCTa, B TOM YMCA€, ECAU CUTYaLus OyAeT 60-
Aee aKTMBHO Pa3BMBAaTbCS B CTPOUTEABHOM CEKTOPeE, a TaK-
e chepe KpeauToBaHus. MoHeTapHble (GaKTOPbI, YCAOBUSA
POCTa AEHEXXHOJ MacChl BCe HOAbIIIe HAYMHAIOT CKa3bIBATh-
cs Ha Temmnax MHPAALMM. VIMEHHO MO3TOMY MBI CUMTAEM,
410 LleHTp0oOaHK PD MOMAET 1O MyTH YKPENAEHUsI PYOASI B
teuenue 2011 roaa. Ilpuopuret 60pb6bI ¢ MHDAsILIMEN CTA-
HET KAIOUEBBbIM. Py6Ab OYyAeT BBIOAHATH QYHKLMIO SIKOPS,
CAEP)KMBasi POCT LieH, B TOM YMCA€ M Ha UMIOPT. MBI cun-
TaeM, uTo MHGAALUA B 2011 roay cocTaBUT npuMepHO 8—9
MPOLIEHTOB IPY LieHax Ha HedTb Ha ypoBHe 100 pAoAAapoB
3a 6appeAb.

[MTomeuraer AM Kpenkuit pybab mMopaepHusaumu? He Hapo
yIOBaTh Ha BBICOKME LieHbI Ha HEePTb U Ha CAAObBIT PYOAD.
HanpoTus, HeycToituMBas poccuiickasi BaAI0Ta CTaHeT IIpe-
rpaAoii Ha ITyTU K MOAepHM3aLMNU. 3a CYeT 0cAabAeHMs pyO-
ASl MBI He IIPOBeAEM KAIOYeBble Mepbl [0 COBEPLIEHCTBOBA-
HMIO 5KOHOMMKU. DTO MOXKHO CAEAATb TOABKO B YCAOBUSAX
KOHKYPEeHLMH, HO 6e3 MCKYCCTBEHHOTO 0CAaOAEHMsT PYOASL.
ToAbKO TOraa MOAEPHU3ALMS AACT AOATOCPOYHBIE TIAOABL
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2010 HAT DIE RUSSISCHE LUFTFAHRTINDUSTRIE GERADE EINMAL SIEBEN VERKEHRSFLUGZEUGE AN DEN
MANN GEBRACHT. DIE TRADITIONSREICHE BRANCHE PRODUZIERT SEIT DEN 90ER JAHREN NUR NOCH
AUF SPARFLAMME. DOCH NUN SOLL EIN COMEBACK GELINGEN: DER SUPERJET 100 VOM MOSKAUER
MILITARFLUGZEUG-SPEZIALISTEN SUCHOI IST DIE ERSTE KOMPLETTE NEUENTWICKLUNG SEIT
SOWJETZEITEN. SUCHOI WILL BIS 60 STUCK PRO JAHR VERKAUFEN - AUCH AN AUSLANDISCHE KUNDEN.
DAS ERSTE SERIENEXEMPLAR DES REGIONALJETS GEHT JETZT AN DIE ARMENISCHE ARMAVIA.

Von Tino Kiinzel

Eriwan, Flughafen Swartnoz. Hier soll Ende April der Su-
choi SuperJet 100 (SS] 100) der Armavia zu seinem ers-
ten Linienflug abheben und knapp drei Stunden spéter in
Moskau landen. Ende April — das ist die vage Auskunft des
Herstellers Suchoi, der sich selbst auf Sicht von mehreren
Wochen nicht auf ein Datum festlegen mochte. Zu oft muss-
ten beim SSJ-100-Programm schon Fristen nach hinten kor-
rigiert werden.

GrofSkunde Aeroflot, von dem 30 der mehr als 150 vorlie-
genden Bestellungen stammen, wartet seit Ende 2008 auf
den Beginn der Auslieferung und drohte im Herbst 2010 so-
gar mit einer Vertragsstrafe. Nun soll es im Mai so weit sein.

Der SSJ 100 ist ein zweistrahliger Kurz- und Mittelstre-
ckenflieger. Angeboten wird er zunéchst in einer Konfigu-
ration mit 86 Pliatzen oder — bei Verzicht auf die Business
Class — 98 Platzen. Im Segment der Regionaljets tritt der
Russe international gegen Modelle der Embraer-E-Serie und
der Bombardier CR]J-Familie an. Aus Passagiersicht hat ih-
nen der SuperJet vor allem eine grof3ziigiger bemessene Ka-
bine voraus. Der breitere Rumpf erlaubt eine Bestuhlung mit
fiinf (3 + 2) statt vier Sitzen pro Reihe. Bei gleicher Kapazitit
ist das Flugzeug um bis zu sechseinhalb Meter kiirzer als die
Konkurrenz.

Von nennenswerten Betriebsstorungen wéhrend der zwei-
einhalb Jahre dauernden Erprobung ist nichts bekannt. Laut
Suchoi gerieten zwar zweimal Moéwen in die Triebwerke —
doch selbst das blieb ohne sicherheitsrelevante Folgen. Und
selbst wenn: Beim Ausfall beider Triebwerke kann der Super-
Jet nach Herstellerangaben noch lange ,segeln®, bei 10 000
Meter Reiseflughohe beispielsweise 150 Kilometer. Damit
hat die Besatzung viel Zeit, einen Flughafen zur Notlandung
anzusteuern.

Der SSJ 100 soll in Russland altgedientes Fluggerit wie die
Tupolew Tu-134 und die Jakowlew Jak-42 ersetzen. Kritiker
werfen der russischen Regierung allerdings vor, zu seinen
Gunsten alle anderen Entwicklungen entweder fallen gelas-
sen oder nur halbherzig weiterverfolgt zu haben. Das betrifft
etwa die Tu-334, die I1-114 oder die An-148 — Fabrikate, die
auch schlecht ausgeriistete russische Provinzflughifen an-
fliegen konnen. Als Konsequenz wird befiirchtet, dass wei-
tere Flugrouten eingestellt werden.

Hauptargument gegen den SuperJet ist jedoch, dass an ihm
so gut wie nichts russisch sei. Entwickelt wurde er gemeinsam
mit der italienischen Alenia. Beratend ist der US-Flugzeugbau-
er Boeing mit im Boot. Ein Grofiteil der Komponenten kommt
von westlichen Zulieferern. Fir Suchoi ein Plus: Der SuperJet
vereine so das Beste, was der Markt gegenwirtig zu bieten hat.

Der SSJ 100 ist mit einer Fly-by-Wire-Steuerung von Lieb-
herr-Aerospace aus dem Allgdu ausgeriistet. Die zuerst von
Airbus in grofiem Stil genutzte Technologie setzt Steuerbe-
fehle aus dem Cockpit in elektrische Signale um. Anstelle des
Steuerkreuzes hat der Pilot einen so genannten Sidestick zur
Verfiigung, der mit einer Hand bedient wird.

Von Liebherr-Aerospace aus dem franzésischen Toulouse
stammt das Luftmanagement-System des SuperJets. Es re-
gelt unter anderem die Luftzufuhr in die Kabine und den
Vereisungsschutz an den Tragfldchen.

Liebherr-Aerospace als einer der fithrenden Anbieter auf
seinem Gebiet ist offenbar von den Wachstumschancen der
russischen Luftfahrtindustrie tiberzeugt. In Nischnij Now-
gorod baut das Unternehmen gerade seine weltweit vierte
Produktionsstitte. Das SSJ-100-Programm habe , grof3es Po-
tenzial®, sagt Francis Niss, Préasident von Liebherr-Aerospace
in Toulouse: ,Wir sind stolz, an Bord zu sein*
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B 2010 FOAY POCCUNCKAA ABUAMNPOMbILLTIEHHOCTb
BbIMYCTUNA BCEFO CEMb NrPAXIOAHCKUX CAMOIJIETOB.

C KOHLIA 90-X MPOM3BOACTBO B 3TOM CTOJIb BOTATOM
TPAONLUNAMKN OTPACITN UMEET BECbMA CKPOMHBIE MACLUTABbI.
OAHAKO CEFrogHA ECTb HAQEXOA HA BO3POXEHWME
TPAAVLNIA: OETULLE MOCKOBCKOIO ABUACTPOUTESTIbHOTO
XONNAUHIA «CYXOW», MOAENb SUPERJET 100, CTAJIO MEPBOW
HOBOW PA3PABOTKOW C COBETCKMX BPEMEH. KOMMNAHWNA
HAMEPEHA NMPOOABATb 60 CAMOJIETOB B o}, B TOM YNCJIE
1 3APYBEXKHbBIM KITMEHTAM. MEPBbIA CEPUHbBIN SK3EMMIAP
MPNOBPENTA APMAHCKAA ABUAKOMIMAHNA «<APMABUA>.

Tuno Kronumeap

IToaeT

XUIITHMKA

peBaH, aspornopT 3BapTHOL. VIMeHHO OTCI0AQ, B KOHLIE

anpeast, Sukhoi Superjet 100 (SSJ 100) pAooaxeH oTmpa-
BUTBCSI B CBOJI IEPBBII PeNiC U NMPUMEPHO Yepe3 TpU yaca
coBepInThb MocapKy B Mockse. KoHel anpeast — mpousso-
AUTEAb HOBUHKU, XOAAMHT «CyX0il», IIOKa Ha3bIBA€T TOAD-
KO PaCIABIBYATbIE CPOKU U He )KeAaeT CBSI3bIBATb Ce0s1 KOH-
KPETHBIMU AaTaMM, AK€ ECAU PeYb MAET O HECKOABKUX He-
Aeasix. CAMIIKOM 4acTO CPOKM peaAusauyy mporpaMmmel SSJ
100 B mpoI1IAOM IIPUXOAMAOCH CABUTATbD.

«A3p0odAOT», KPYIIHBII TIOKYHNAaTEADb, OT KOTOPOIO IOCTY-
nuAo 30 s 150 uMeromMxcsl 3aKasoB, )KAET HayaAa IOCTa-
BOK ¢ KoHLa 2008 ropa, u ocennio 2010 ropa Aa’ke mpurpo-
3UA wrpadpHbBIMM CaHKUMSIMU. Terepp MOCTaBKY Ha3HAYEHbI
Ha Mayl.

SSJ 100 mpeacTaBasieT COOOM ABYXABUTATEABHBIN CAMOAET
AAsT OAM3KMX U CpeAHUX IepeAeToB. Ha ceropHsIHmit AeHb
AOCTYIIHa KOHbUrypauus ¢ 86 MectaMu MAK Xe — 6e3 O6us-
Hec-Kaacca — ¢ 98 mectamu. Ha Me>XXAYHapOAHOM pBIHKe pe-
I'VIOHAABHBIX CAMOAETOB POCCUIICKAsI MOAEAb COCTABUT KOH-
KypeHuuto cepuu E mapku Embraer u cemerictBy CR] KoH-
uepHa Bombardier. C Toukn 3pennst komopra naccaxupos
SuperJet MOXXeT NMPOTUBOMOCTaBUTb UM OOAee MPOCTOp-
HYI0 KaOuHy. baaroaaps 6oaee m1pokomy r3eAsHKy 3AeCh
MOXXHO Pa3MeCTUTb ILITh (3+2) MeCT B PsIAy BMECTO YeThl-
pex. Ilpu oAMHAaKOBO MOIIHOCTU AAMHA Superfet Kopoue,
4yeM y KOHKYPEHTOB, Ha 6,5 MeTpOB.

VMHpopmauuy 0O 3aCAYXMBAIOLIMX YHNOMUHAHUS HPOU3-
BOACTBEHHBIX HEIIOAAAKAX 32 ABA C TIOAOBUHOI ropa MC-
MBITaHMI He mocTynuAo. ITo paHHbBIM KoHLlepHa «Cyxoi» B
ABUTATEAb ABAXKABI TIOMTAAAAU YAIKU, OAHAKO AQXKe 9TO He
[IPUBEAO K KAaKMM-AUOO TIOCAEACTBUSIM C TOUKU 3peHus Oe-
30MACHOCTU. A ecAM OBl U IPUBEAO — AQXKE B CAYYde OTKA-
3a 00ouMx ABuraTeaeit Superjet, 1o CAOBaM IPOM3BOAUTEAS],
CII0CO0€H ellje B TeYeHMe AOATOTO BpeMeHu naputb. Hamnpu-
Mep, pU BbICOTE TOA€TA 10 THICSY KMAOMETPOB OH MOT ObI
npoaeTeTs eine 150 kuaomeTpoB. Takum o6pasom, y axuma-
a OBIAO OBl AOCTATOYHO BPEMEHU AASL TOTO, YTOOBI B3SITD
KYPC Ha KaKOi1-AM0O0 a9POIOPT AASI SKCTPEHHOI IIOCAAKU.

B Poccuu SSJ 100 pA0A>KeH 3aMEHUTDb TaKMX BETEPAHOB aBU-
aumy, kak Ty-134 u fIk-42. OpHaKO KPUTUKY OOBUHAIOT POC-
CUIICKO€ TIPAaBUTEABCTBO B TOM, YTO B MHTepecaX HOBMHKI
OHO OCTAQHOBMAO BCe Ipouye pa3paboTKyu AMOO IepecTaro
YAEAATDb UM AOAXKHOE BHUMaHMe. DTO OTHOCUTCS, HAIIpUMep,
K camoaeTaM Ty-334, VIa-114 u AH-148, KoTOpble MOTyT 00-
CAY>KMBATb A2)XKe IIAOXO 000pYAOBaHHbIE a3PONOPTHI B POC-
CUICKOI TAyOMHKe. BO3HMKaIOT OMaceHus, YTo B pe3yAbTaTe
MOTYT OBITh OTMEHEHBI HEKOTOPbIe MAPIIPYThI IIEPEAETOB.

OAHaKo TAQBHBIM apI'yMeHTOM NPOTUB caMoAeTa Superfet
ABASAETCS TOT (AKT, YTO B HEM HeT IPaKTUYeCKM Huue-
ro poccuiickoro. MaruyHa 6142 pa3paboTaHa COBMECTHO C
UTAaAbSHCKOI KommaHueit Alenia. B kauecTBe KOHCyAbTaH-
Ta BBICTYIAeT aMEPUKAHCKUI aBUaCTPOUTEABHDIN KOHLIEPH
Boeing. BoAbI1asg yacTh KOMIIOHEHTOB ITOCTYIAET OT 3aMaA-
HBIX TIpou3BopuTeAeil. Aast KoHllepHa «Cyxoi» aTo — bec-
CIIOpHOE MPENMYLIeCTBO: TeM caMbIM Superjet oObeAnHseT
B cebe BCe Ay4lliee, YTO B HACTOsAII[ee BPEMSI MOXKET IIPEAAO-
JKUTb aBUAPBIHOK.

SSJ 100 ocHaieH cucremoit ynpaBAeHust moaetom «Fly-
by-Wire», Bbimyckaemon HeMmeLkoit komianueir Liebherr-
Aerospace. JTa TeXHOAOTYsI, BIIEpBble MACIITAOHO MUCIIOAD-
30BaHHas Kommanueil Airbus, mo3Boasietr mpeo6pas3oBbIBaTh
KOMaHAbBI U3 KaOMHBI MUAOTA B JAEKTPUYECKME CUTHAABL
BMecTo mTypBasa IMAOT WUCIIOAB3YeT TaK Ha3blBaeMblil
CafACTUK, OOKOBOJI pbIYar, YIIPABASIEMbIIT OAHON PYKOIL.

@paniysckoe orpeaeHue Liebherr-Aerospace B Tyayse
pa3paboTaAO0 CUCTEMY YIpaBAEHMsI BO3AYXOM AAsl Super]et.
dra cucTeMma, B YaCTHOCTH, PEI'YAMPYeT MOAQUy BO3AyXa B
KaOMHY U 3aIUTYy HECYILVX IIOBEPXHOCTEN OT OOAEAEHEHN .

KonuepH Liebherr-Aerospace, 0AMH 13 BEAYIUX IPOU3BO-
AUTEAEN B CBOel cdepe, 10 BCel BUAMMOCTH, YOEXKA€EH B CKO-
POM pa3BUTUM POCCUIICKO aBUATIPOMBIIIA€HHOCTH. B Hipk-
HeM HoBropoae komMnaHus B HacTosillee BpeMsi CTPOUT Ode-
PEeAHOI, YeTBEPTBIN 110 CUETY B MUPE, IPOV3BOACTBEHHBIN
komraekc. ITo caoBam mpesupenrta Liebherr-Aerospace —
Toulouse ®paxcuca Hucca, nmporpamma SSJ 100 umeet 60Ab-
IOV TOTEHL{MAA: « MBI TOPAMMCS T€M, YTO MbI Ha 6OpTY!»
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