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Liebe Leserinnen und Leser,

Nicht O, auch nicht Gas, sondern Korn birgt die Zukunft
der modernen russischen Wirtschaft. Nicht tief im Erdinne-
ren schlummernde Rohstoffe, die in absehbarer Zeit versie-
gen werden, sondern die unendlichen Weiten der russischen
Erde, die bebaut und kultiviert werden will, machen das
Potenzial aus, das es zu verwirklichen gilt.

In seiner diesjihrigen Botschaft an die Nation unterstrich
Préisident Dmitrij Medwedew: ,Wir haben alle Moglich-
keiten, die Landwirtschaft tiber Jahre hinaus zu einer fiith-
renden Kraft des wirtschaftlichen Wachstums zu machen
Die russische Landwirtschaft befindet sich immer noch
mitten in der Umbruchphase nach dem Ende der Sowjetu-
nion. Weitherhin ist das Land nicht in der Lage, die Bevol-
kerung aus eigener Krat zu erndhren. Doch die Erfolge der
Bemiithungen der vergangenen Jahre sind sichtbar. Im Jahr
2009 fiihrte Russland 21,2 Millionen Tonnen Getreide aus
und war damit zweitgrofiter Getreideexporteur weltweit. Der
Import von Fleisch und Milch soll in den kommenden Jahren
weiter verringert werden.

GruBwort

Gerade in Zeiten der Wirtschaftskrise hat sich die russische
Landwirtschaft als vergleichsweise krisensichere Branche
erwiesen. Obwohl die Krise Russland in voller Hirte getrof-
fen hat, steigerten die landwirtschaftlichen Betriebe im Altai
die Produktion in den ersten acht Monaten 2009 im Vergleich
zur entsprechenden Vorjahresperiode sogar. Die hochsten
Wachstumsraten verzeichneten Fleisch- und Gemiisekon-
servenhersteller sowie Fleischfabrikanten und Kraftfutter-
mittelhersteller. Diese Nachrichten machen Mut fiir die
Zukunft.

In diesem Themenheft der Moskauer Deutschen Zeitung
finden Sie Informationen iiber die Lage der russischen Land-
wirtschaft zwischen Ural und Altai. Experten diskutieren
Fehler der Vergangenheit und tiber Zukunftsstrategien.
Erfolgreiche Unternehmer stellen ihre Konzepte vor.

Viel Spafs bei der Lektiire wiinscht Ihnen

Ihre Redaktion

[lpuBeTCTBEHHOE CNOBO

Nloporue yutatenu!

He HedTh 1 p2Ke He ras, a 3epHO —
OyAylliee pOCCUITCKON SKOHOMUKM. Y
3TO BaKHOe AAsl Poccum coipbe He Ta-
UTCSI TAYOOKO B 3€MHBIX HeApax, He
HAXOAMTCSI TIOA YTPO30I1 CKOPO MCCSAK-
HYTb, & A€XKUT Ha HEOOBSITHBIX IMPO-
CTOpax POCCUIICKON 3€MAY, KOTOpasi U3
TOAQ B TOA 00pabaThIBaeTCs M MPMHOCUT
CBOM INAOABL TaK1M ITOTEHLIMAAOM, AAB-
HO M3BECTHbIM, KOHEYHO, CTOUT BOC-
MOAB30BaThCA!

B cBoem Ilocaanmn @PepepasbHOMY
cobpanuio ITpesupent PO Amurpuit
MepaBeaeB oAUEpKHYA: «Y Hac eCTb Bce
BO3MOXHOCTY, YTOOBI CAEAATh CEABCKOE
XO3SJICTBO OAHMM U3 AMAEPOB SKOHO-
MIYECKOTO POCTa Ha TOABI BIIEPEAY.

Poccuitckast CeAbCKOXO3SIICTBEHHAs OT-
pacab HaXOAUTCS ceil4ac Bce elje B
[IEPEAOMHOM COCTOSIHMM IIOCA€ pac-
mapa Coserckoro Corosa. CrpaHa Bce
elje He B CYAAX IIPOKOPMMTD CBO€ Ha-
CeAeHMe COOCTBeHHbIMM cuAaMu. Ho
BCe )K€ YCIeXU TOCAEAHVX AT BIIOAHE
oueBMAHBL. B 2009 roay Poccua axc-
NopTHpOBaAa 21,2 MAH. T 3epHa, U TeM
CaMbIM 3aHsAQ BTOPOE MECTO B Mupe
Cpeay 3KCIIOPTEpPOB 3epHa. VImmopt
MsICa M MOAOKA AOAYKEH B TIOCAEAYIOLLVIE
TOABI ellie OOABILIE COKPATUTHCSL.

Kak pa3 BO BpeMsi 5KOHOMMYECKOIO
KpU31Ca POCCUICKOE CEABCKOE X035~
CTBO TI0Ka3aA0 ce0s1 KaK OTpacAb, He
NoABEP)XKEeHHYI0 eMy. VI XOoTb Kpumauc
yAapua 1o Poccuy o IOAHOM, CEAbCKO-
XO3SIICTBEHHBIE TMPEATIPUATUS AATas

AdyKe ITOBBICYAM CBOIO IIPOVI3BOAUTEAD-
HOCTb B IlepBble BoceMb MecsLes 2009
roAQ IO CPAaBHEHNIO C TeM XKe IEPYIOAOM
2008 ropa. Camble BBICOKME TEMITbI
pocTa IOoKa3aAl KakK IPOU3BOAUTEAU
MsCa M OBOLIHBIX KOHCEPBOB, TaK U
MIPOM3BOAUTEAN KOMOMKOPMOB. DTO
3BY4YUT OOHapeXuMBao1Ie!

B sTom cneusbinmycke «MOCKOBCKOI
HEMELIKOM ra3eThbl» Bbl HAliAeTe MHPOP-
MaLMIO O CUTYaLIMU B POCCUICKOM CEAb-
CKOM XO3S/ICTBE Ha TEPPUTOPUU OT
Ypaaa A0 AaTast. DKCriepThI 00CY>KAQIOT
OwMOKM IPOIIAOTO ¥ CTpaTermy Ha
Oyayl1Liee. YCIelHbIe TPeATIPYHMMATEAN
MIPEACTABASIIOT CBOM IIAQHBI Pa3BUTML.

Ilpusamuoezo umenus weraem Bam
Bawa pedakuyus
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Wer hilft den Landwirten?

Der Ertragsausfall bei Getreide kann landesweit 10 bis 15
Millionen Tonnen erreichen

Die Nachrichtenagentur RusBusiness aus dem Ural befiirchtet, dass Russland im kommenden
Winter mit einer Nahrungskrise konfrontiert werden konnte. Im europaischen Teil des Landes
verdorrten im Sommer unter der brennenden Sonne ganze Getreidefelder.

Russische Landwirte beenden die Be-
schaffung von Futterkulturen fiir den
Winter — und greifen sich an den Kopf.
Im Gebiet Tscheljabinsk sind 243 Hek-
tar Saat weggebrannt. In der Region
Kurgan benétigen die Bauern fiir den
Unterhalt ihres Viehs pro Kopf 30 Zent-
ner Grob- und Saftgras, wiahrend nur
15 bis 20 Prozent des normal Ublichen
eingebracht worden sind. In der Oblast
Swerdlowsk liegen die Futtervorrate um

ein Drittel unter dem Vorjahresstand.
Eine relativ stabile Situation besteht nur
in Westsibirien und im Kama-Gebiet.
Im Gebiet Tjumen lief die Ernte nach
Plan, obwohl auch hier die Bauern nicht
mit einem Uberschuss rechneten. Und
nur in der Region Perm gelang es, Re-
serven zu bilden.

Die Ernte ging wegen des unberechen-
baren Wetters im Ural verloren. Die
Region gilt traditionell als Gebiet ris-

kanten Ackerbaus und im Juni dieses
Jahres war der Sommer ungewohnt
heif3. Im Gebiet Kurgan lag die Tempe-
ratur bei plus 30 Grad, die Erde er-
wiérmte sich sogar auf 50 Grad Celsius.
In einigen Rayons des Gebiets Tschel-
jabinsk wurde wegen der Diirre der
Notstand ausgerufen.

Ende Juli begann es endlich zu regnen,
aber auch der Regen half den Landwir-
ten wenig. ,So einen Hagel wie dieses
Jahr hat es seit 15 Jahren nicht gegeben®,
sagt Pawel Wassin, Direktor der Tschel-
jabinsker Agrarfirma ,Kalininskaja“
»Damals sind bei uns 435 Hektar verha-
gelt. Diesmal hingegen waren es etwa
3000 Hektar Weizen, 716 Hektar ein-
jahriges Gras, 639 Hektar Gerste, 223
Hektar Erbsen und 100 Hektar Hafer:"

AUF DER SUCHE NACH HILFE
Zurzeit suchen die Bauern im Ural nach
zusitzlichen Mahdflichen auf wilden
Wiesen und bisher ungenutzten Wei-
den. Nach Angaben von Jurij Simonow,
ein Spezialist der Abteilung fiir Auf3en-
beziehungen des Landwirtschaftsmini-
steriums des Gebiets Tscheljabinsk, gab
es in der Region im August 2009 einein-
halb Mal so viele Mahdflachen als im
Plan ausgezeichnet. Dennoch wurden
nur 60 Prozent der erforderlichen Fut-
termenge geerntet. Einige Landwirte
begannen mit einer erneuten Aussaat
von einjahrigen Grésern in der Hoff-
nung, die Vorrdte im Herbst aus der
neuen Saat auffiillen zu kénnen. An-
dernfalls wiare man gezwungen, die
Futtermittel aus anderen Regionen zu
beziehen.

Die Bauern anderer Foderationssub-
jekte Russlands werden kaum in der
Lage sein, den Kollegen im Ural zu
helfen. Wegen der Sommer-Diirre war
fast der gesamte europdische Teil Rus-
slands vertrocknet. Allein bei den Ge-
treidekulturen kann der Ertragsausfall
10 bis 15 Millionen Tonnen ausmachen.
Im Gebiet Orenburg waren mehr als 80
Prozent der Getreideaussaat vertrock-
net. Der von der Diirre verursachte
Schaden belduft sich auf Milliarden
Rubel.




Selbst wenn sich Reserven finden wiir-
den, ist nicht ausgeschlossen, dass die
Preise angesichts des Mangels in die
Hohe klettern werden. Dies konnte zur
Verschlechterung der finanziellen Lage
der Bauern fithren. Bereits jetzt sind die
Agrarunternehmen im Ural mit meh-
reren Hundertmillionen Rubel ver-
schuldet. Am Anfang der Saatkampa-
gne haben die Bauern Kreditvertrige
fir die Anschaffung von landwirtsch-
atlicher Technik abgeschlossen. Nun
fehlen die Erlose. Viele Agrarunterneh-
men stehen schon jetzt am Rande des
Ruins.

Auch von den lokalen Behérden ist
Hilfe kaum zu erwarten. Aus dem De-
partment fiir Landwirtschaft und ver-
arbeitende Industrie des Gebiets Kur-
gan ist zu horen, dass im Gebietshaus-
halt wahrend der globalen Wirtschafts-
krise einfach keine freien Mittel
verfiigbar seien. Der Gouverneur des
Gebiets Tscheljabinsk, Pjotr Sumin,
stellte den Bauern Hilfe in Aussicht. Fiir
den Kauf von Futtermitteln sollten 331
Millionen Rubel bereit gestellt werden.
Das macht allerdings nur einen Bruch-
teil der benétigten Unterstiitzung aus.
Daher werden die Gelder vorwiegend
den Unternehmen zugeteilt, in denen
Rindvieh gehalten wird. Kleinere Far-
men werden gezwungen sein, ihre Tiere
mangels Futter abzuschlachten.
Ministerprésident Wladimir Putin ver-
sprach den russischen Bauern Unter-
stiitzung. Im August 2009 gab er bei
einer Sitzung im Gebiet Orenburg be-
kannt, dass fiir die Uberwindung von
Folgen der Diirre und Naturkatastro-
phen 100 Milliarden Rubel zur Verfii-
gung gestellt werden konnen.

Das russische Problem wird Auswir-
kungen auf den Weltmarkt haben. 2008
hatten die russischen Bauern mit 108
Millionen Tonnen Getreide die grofite
Ernte seit Ende der Sowjetzeit einge-
bracht. 20 Prozent davon wurden ex-
portiert. Russisches Getreide machte
auf dem Weltmarkt 14 Prozent aus. In
diesem Jahr wird das kaum zu schaffen
sein, so dass die Weltpreise fiir Getrei-
de moglichweise steigen werden.

Vor diesem Hintergrund klingen die
Aussagen einiger Funktionire paradox,
die insbesondere wihrend der Agrar-
messe ,Agroprodmasch 2009“ verlau-
ten lief3en, dass die Ernte riesig sei, man
wisse nicht wohin damit. Die Tatsache,
dass die verarbeitende Agrarindustrie
in Russland hinter der Rohstoffindu-

strie zuriickbleibt, ist fiir niemanden
neu. Doch die Hymnen von ,Agro-
prodmasch 2009“ klingen gegeniiber
den traurigen Nachrichten von den
Feldern recht misstonig.

SIEGESNACHRICHT

So behauptete beispielsweise der erste
Stellvertreter des Vorsitzenden des
Ausschusses des Foderationsrates Rus-
slands fiir Agrar- und Nahrungspolitik
und Fischereiwirtschaft, Sergej Lis-
sowskij, folgendes: ,Wihrend viele
Branchen Schwierigkeiten wegen eines
Produktivitdts- und Produktionsriick-
ganges haben, ist die Landwirtschaft
einer der wenigen russischen Wirt-
schaftsbereiche, der ein gewisses
Wachstum zeigt und seine Steuerabga-
ben an den russischen Haushalt nicht
senkte. Die Messe ,Agroprodmasch
2009 ist ein Indikator dafiir, dass wir
den von unserer Regierung abge-
steckten Kurs auf Innovation, auf die
Entwicklung der verarbeitenden Bran-
chen, verfolgen. Ich hoffe, dass Russ-
land sich aus einem Agrar-Industrie-
Land bald in ein Agrar- und Ernsh-
rungsland verwandelt. Dies wird ein
sehr wichtiger Faktor sein, denn heute
ist die Kette ,Feld - Verarbeitungswerk
— Verkaufstheke” von grofier Wichtig-
keit, damit unsere Landwirtschaft in
der Lage ist, das zu verarbeiten, was sie
einbringt. Sie wissen, dass wir dieses
Mal wieder eine sehr hohe Ernte errei-
chen. Ich hoffe, dass es der russischen
verarbeitenden Branche gelingt, mit
der Verarbeitung dieser Rohstoffe fertig
zuwerden und nicht nur den russischen

Markt, sondern auch die Auslandsmir-
kte zu beliefern:

Es lasst sich kaum bestreiten, dass man
in schweren Zeiten nur durch die Ko-
operation mit den Nachbarn tiberleben
kann. Dabei ist das so zu bewerkstelli-
gen, dass sowohl die Bevolkerung des
Landes satt wird, als auch die einheimi-
schen Bauern wegen der Dumping-
Preise auslandischer Nahrungsherstel-
ler keinen Schaden nehmen.

IM BUNDNIS MIT EUROPA

Die russische Landwirtschatsministe-
rin Jelena Skrynnik und die EU-Komis-
sarin fiir Landwirtschaft und landliche
Entwicklung Mariann Fischer-Boel
sprachen sich kiirzlich bei einem Tref-
fen dafiir aus, dass die Weltgemein-
schaft ihre Bemiithungen bei der Be-
kimpfung des Hungers intensiviert,
den physischen und wirtschaftlichen
Zugriff zu Nahrungsmitteln und die
Entwicklung der Landwirtschaft gegen-
tiber anderen Wirtschaftsbereichen
kurzfristig sicherstellt. Auf hochster
agrarpolitischer Ebene wird versichert:
Die globale Finanz- und Wirtschafts-
krise hat gezeigt, dass der Agrarsektor
trotz der Preisschwankungen fiir einige
Agrarprodukte gegen ungiinstige ma-
krodkonomische Konjunktur resistent
ist. Jedoch wird bestitigt, dass auch
bestimmte Schwachstellen der Land-
wirtschaft zum Vorschein kamen.

Vor allem die Milchindustrie geriet
unter Druck. Es gab einen schlagartigen
Preisverfall bei Rohmilch und einen
Riickgang der Nachfrage bei den Ver-
brauchern. Nach Aussage der rus-




sischen Landwirtschaftsministerin
haben die Hilfsmafinahmen der Regie-
rung gefruchtet. Die Situation in der
Branche habe sich stabilisiert. Insbe-
sondere wurden Mittel fiir die Bezu-
schussung von Milchprodukten bereit
gestellt, der Umfang billiger Trocken-
milchlieferungen aus WeifSrussland
reduziert und die Einfuhrzélle fiir Tro-
ckenmilch, Butter und Hartkése ange-
hoben. Mariann Fischer Boel teilte mit,
dass in der Europédischen Union zur
Unterstiitzung der Bauern Einkaufsin-
terventionen auf dem Milchmarkt
durchgefithrt wurden. Bereits 2010
wird das auch in Russland getestet.
Ferner haben Mariann Fischer Boel
und Jelena Skrynnik wéihrend des Tref-
fens die Perspektiven der Zusammen-
arbeit in den Bereichen Veterinir- und
Phytosanitdrwesen besprochen.

MEDWEDEW UNTERNAHM EINE
REISE AUF DIE FELDER

»Wir haben riesige Moglichkeiten, um
unsere Landwirtschaft in eine der welt-
weit fortgeschrittensten zu verwandeln.
Dazu benétigen wir drei Dinge. Zum
einen neue Technologien im weitesten
Sinne des Wortes. Zweitens die Arbeit
an den Kosten, die bei uns zurzeit noch
sehr hoch sind. Und drittens die Hilfe
des Staates.” Diese Aufgaben hat Russ-
lands Prisident Dmitrij Medwedew
nach einem Besuch der Gebiete Kursk
und Orjol Anfang Oktober formuliert.

Besonderes Augenmerk legte der Pra-
sident auf die Informationspolitik des
Agrarsektors. ,Das Fehlen hochwer-
tiger und zeitnaher Informationen ist
ein ernsthaftes Problem, fithrt zu Ver-
lusten und zur Senkung der Wettbe-
werbsfihigkeit unserer Hersteller. Der-
zeit sind wir leider auf die Daten aus-
landischer Staaten angewiesen, darun-
ter auch die aus dem
Weltraummonitoring, obwohl wir das
grofite weltraumforschende Land sind.
Wir diirfen aber nicht vergessen, dass
die Daten, die wir aus anderen Landern
erhalten, sehr unterschiedlich sein kon-
nen und oftmals von unseren direkten
Wettbewerbern stammen. Wenn wir
selbst iiber moderne technische Mittel,
moderne Technologien verfiigen wiir-
den, wéren wir in der Lage, die Situati-
on schneller und besser einzuschitzen
und auf der Basis dieser Einschitzung
richtige Entscheidungen zu treffen,
sagte Dmitrij Medwedew.

Er bestitigte, dass das laufende Jahr fiir
alle Branchen der Wirtschaft schwierig
war. In erster Linie wurde durch die
Krise der Zugriff zu Kreditressourcen
wesentlich eingeschrénkt, was alle Her-
steller traf. Die Situation in der Land-
wirtschaft wurde noch zusétzlich durch
schwierige Witterungsverhaltnisse be-
einflusst. Jedoch lief3e sich die Gesamt-
situation nach Aussage des russischen
Prasidenten durch ein Biindel an Anti-
krisenmafinahmen stabilisieren. Die

Mittel, die aus dem foderalen Haushalt
fiir die Umsetzung des staatlichen Pro-
gramms zur Entwicklung des Agrar-
Industrie-Komplexes ausgegeben wer-
den, wurden im laufenden Jahr auf 180
Milliarden Rubel erhoht. Das ist etwa
ein Drittel mehr als im Vorjahr und das
Doppelte im Vergleich zum Jahr 2007.
Dmitrij Medwedew sicherte den ein-
heimischen Landwirten die weitere
Unterstiitzung seitens des Staates zu
und sagte, dass ein einziger Besuch in
einer fortgeschrittenen Agrarregionen
ausreiche, um zu verstehen, dass es
noch jede Menge Probleme zu losen
gilt. ,Wir konnten uns in den letzten
zehn Jahren aus eigener Erfahrung
tiberzeugen®, sagte Putin, ,dass die
Landwirtschaft entgegen den Vorstel-
lungen einzelner auslindischer Oko-
nomen kein schwarzes Loch ist, das nur
Gelder verschlingt, dem Staat aber
nichts bringt. Wir sind uns im Klaren,
dass das die Lebensweise eines Drittels
der Bewohner unseres Landes darstellt.
Das ist ein durchaus moderner und
wettbewerbfahiger Bereich, der wéh-
rend der Krise zeigte, was er wert ist.
Egal, was mit den anderen Bereichen
der Wirtschaft auch immer passieren
wird, die Menschen werden immer
Nahrung benétigen*

Von Larissa Chudikowa




KTO NOMOXKET arpapuam?

Henobop 3epHOBbIX KyNbTyp MO CTpaHe MOXeT cocTtaBuTb 10-15 MiIH TOHH

CENbCKOE X03AUCTBO

B ogHOM 13 0630p0B aHANUTUKN MHPOPMALIMOHHOTO areHTCTBa YpanbCkoro dpeaepanbHoro
okpyra RusBusiness news caenanu nporHo3 o Tom, uto npeActoALeii 3umoii Poccua moxet
CTONKHYTbCA C NPOJOBOLCTBEHHBIM KPU3UCOM. B eBponelickoii YacTin CTpaHbl Nog
NANALLMM COSHLLEM BbIFOPENN Liefible NoNA KOPMOBBIX 1 3ePHOBBIX KYNbTYp.

Poccuiickue arpapum 3akaHYMBAIOT
3aroTOBKY KOPMOB Ha 3MMYy M XBaTa-
I0TCs 32 TOAOBY. B Yeas16MHCKOI 06-
AACTY CrOpeAo 243 ThIcAYM reKTapoB
noceBoB. Kypranckum ¢depmepam Ha
coAeprKaHMe OAHOTO XMBOTHOIO Tpe-
6yercs 30 LieHTHEPOB IPyOBIX M COYHBIX
TpaB, a 3arOTOBAEHO TOABKO 15-20%
or HopmbL. B CBeppAOBCKOIT 0bAaCTH
3aracel KOPMOB Ha TPETb MEHbIIIE, YeM
OBbIAM B IIPOIIAOM TOAY.
OTHOCHUTEABHO CTaOMABHAS CUTYaLIUS
ToABbKO B 3amapHoy Cubupu u Ilpu-
kambe. B TromeHcKoi1 obaacTu 3aro-
TOBKA MAET MO MAaHY. XOTs Ha U3AMII-
KU CeAsIHe He paCCYUTBIBAIOT. VI ToAD-
Ko B [TepMCKOM Kpae, OAHOM U3 He-
MHOTMX Cy0bekTOB Poccuiickoi
Depepauny, yaaAoch cPOpMUpPOBATh
pe3epBbl.

Arpapun ocraAucs 6e3 KOpMOB 13-32
HEIPEeACKa3yeMOW YPaAbCKOV ITOTOABL.
PervioH TpaAMILIIOHHO CYMTAETCSI 30HOM
PMCKOBAaHHOTO 3€MAEAEAMs, ¥ MIOHD
5TOI0 I'OA OBIA HEMIPUBBIYHO KAPKUM.
B KypraHckoit 06AacT BO3AYX IIpoO-
rpeBaacsi Ao mnaroc 30 rpapycos, a
3eMAsT — A0 TAIOC 50. B HeCKOABKUX
paitonax Yeas6m1HCKOM 06AaCTY U3-32
3aCyXxy ObIAO BBEAEHO YPE3BBIYAITHOE
MOAOJKEHME.

B KOHLje MIOASI HAaKOHEL-TO IPOIIAK
AoxAn. Ho oxu He momorau depmepam.
«Takoro rpaaa, KaKk B 3TOM TOAY, He
ObIAO YoKe 15 AeT, — TOBOPUT AMPEKTOP
yeAssOuHCKoM arpodupmbl «KaanHuH-
ckas» I[TaBeAa Bacun. — Toraa B xo3s1it-
CTBe NOCTPapaAro 435 rekrapoB IO-
CeBOB. A B 9TOT pa3 — OKOAO 3 ThICAY
reKTapoB MIIeHN1Ib], 716 — OAHOAETHUX
TpaB, 639 — AumeHs, 223 — ropoxa, 100
reKTapoB OBCa».

B ITOMCKAX ITOMOUIN

Ceituac ypaAbCKie arpapuy oeparys-
HO MILYT M€CTa AOTIOAHUTEABHOI'O O-
KOCa TpaB: Ha 3a0pPOLIEHHBIX MOASX,
HEMCIIOAb3YeMBIX AO CHX IO IacTOu-
max. Kak coo6muma RusBusiness news
CIIELIMAAVICT OTA€AQ BHEIIHUX CBSI3eN
MMHVCTEPCTBA CEABCKOIO XO3SMCTBA
Yeassounckoit obaactu KOpuit Cumo-
HOB, Ha 6 aBrycra 2009 ropa naomaau
CEHOKOCa B pernoHe B 1,5 pasa npeBbi-
CUAM 3aIAQHMPOBAHHbIE, IIPU 3TOM

3aroTOBUTD YAAAOCH AuIb 60% OT He-
obxoaumoro obbema KopMoB. Heko-
TOpBle arpapuy IPUCTYIMAU K IIO-
BTOPHOMY C€BY OAHOAETHMX PaCTeHMI
B HaAEXAE, YTO K OCEHI MOKHO OyaeT
IIONIOAHUTb 3aIachl HOBBIMY BCXOAAMIU.
B mpoTMBHOM cAyuae, IPUAETCS 3a-
KyIaTb KOPM 32 IIPEAEAAMY PErvoHa.
TTomoub Ypaay ceAsiHe U3 APYTUX CYOb-
extoB Depepanyu Bpsp Av cMoryT. OT
3aCyXu MOCTPAaAAAA IIOUTU BCA €BPO-
rerickas yacTb Poccun. Hep060p TOAB-
KO 3€pHOBBIX KYABTYP IO CTPaHE MOKET
coctaBuThb 10-15 MMAAMIOHOB TOHH. B
OpeHOyprckoim 00AaCTM BBIFOPEAO
6oaee 80% 3epHOBOro KAMHA, yliepo
OT 3aCYXU UCYMUCASIETCS MUAAVIAPAAMU
py6aert.

M paxe ecAan pe3epBbl HAAYTCH, He
JICKAIOUEHO, UTO B YCAOBUSIX AeuLin-
Ta pbIHOYHBIE Li€Hbl Ha KOPMOBbBIE U
3epHOBbIE KYABTYPBI IIOIIOA3YT BBEPX.
STO MOXXET NMPUBECTU K YXYALIEHUIO
(MHAHCOBOTO MOAOXKEHUST arpapues.
Vixe ceifyac KpeAUTOPCKASI 3aA0AXKEH-
HOCTb YPaAbCKMX CEAbCKOXO35/ICTBEH-
HBIX IPEATIPUSATUI UCUUCASIETCS COT-

HSIMU MUAAMOHOB pybaeit. B Havaae
TOCEBHOII KAMITAaHUM CeAsTHE 3aKyTaAl
ceMeHa 1o OyAyLuiT ypoxkait, bpaan
B AVIBUHI U IOKYIIAAU B KPEAUT TeX-
HyKy. C TpaBamu GaKkTHUECKM CTOPEAU
AEHBI'Y, MHOTYE arpOTIPEATIPUATHSA YKe
ceifyac HAXOAATCS Ha FPaHu OAHKPOT-
CTBa.

OT MeCTHBIX BAACT€I IOMOLIY XAATh
He TpUXOAUTCA. B pemaprameHTe
CEeAbCKOTO XO3s/ICTBA U MepepadaThi-
Balolell MpoMbliAeHHOCTH Kypran-
CKOJ1 00AACTY TOBOPSIT, YTO B YCAOBHU-
AX KpM3lyca B 6I0AXKeTe pernoHa mpo-
CTO HeT CBOOOAHBIX CpeACTB. ['ybep-
Harop Yeasibunckoit obaactu Ilerp
CyMuH obeliaA IOMOYb CEASHaM: Ha
3aKYIKy KOPMOB OYAeT BbipeAeH 331
MUAAVOH py6aert. Ho aTo Auiib yacTb
HeoOXx0AMMBIX cpeAcTB. [ToaTomy mo-
AYYUTb AEHBIM CMOIYT IIpEUMYILje-
CTBEHHO Te MPEANPUATHS, B KOTOPBIX
COAEPXXUTCS KPYITHBIN POTaThIil CKOT.
Heb6oabiune depmbl, BeposiTHee Bce-
ro, GYAYT BBIHY>KAEHBI PE3aTh XUBOT-
HBIX, TaK KaK MX IPOCTO HeyeM OyAeT
KOPMMTb.




ITpeacepareab poccuiickoro IlpaBu-
TeAbcTBa Baapumup ITyrun obewaa
0Ka3aTb MOAAEPXKKY POCCUIICKUM (ep-
MepaM. B Hauaae aBrycra 2009 ropa
Ha Bble3AHOM coBelljaHny B OpeHOypr-
cKOil 00AACTM OH 3asIBMA, 4YTO Ha
MPEOAOAEHNE TIOCAEACTBUI 3aCyXU U
CTUXUITHBIX OEACTBUIT MOXeT ObIThb
BbipeaeHO 100 MApA. pybaeit. OpHako
KaK OBICTPO AEHBIM AOVIAYT AO PErno-
HOB, U KakuM 00pa3oM OHU OyAyT
pacIpeaeAeHbl, T0Ka He U3BEeCTHO.

Aake ecAM BHYTPU CTpPaHbl PeluTb
poOAEMY YAACTCS, TOTEPST MUAAVIOHOB
TOHH CEAbCKOXO35I/ICTBEHHBIX KYABTYD
Ha BBITOPEBLIMX POCCUICKMX TOASX
CKa)KeTCS Ha MMPOBBIX pBIHKaX. B
MPOIIAOM FOAY POCCUIICKME arpapuun
COOpaAY PEKOPAHBIII 33 IIOCTCOBETCKOE
BpeM: yposKail 3epHa — 108 MMAAMOHOB
TOHH. [Tpy 9TOM TOABKO 0GULINAABHO
3a pyOexx ObIAO SKCITIOPTHMPOBAHO boAee
20%. Ha poccuiickoe 3epHO MPUXOAK-
AO0CB A0 14% MMpOBOTO pbIHKA. B aTOM
TOAY CTpaHa OyAeT He TaKo¥ I[eApOIL.
IToaToMy MMpOBBI€E LieHbI Ha 3€PHOBbIE
C OCeHM MOTYT HauaTb IMOA3TH BBepX.
Ha sTOoM ¢oHe HeCcKOABKO MapapOK-
CaAbHO 3BYYaT 3asBACHUS HEKOTOPbIX
PYKOBOAUTEAEN, IPO3ByvaBlINe, B
YaCTHOCTH, Ha TPOILIEALIell HEAQBHO
CEeAbCKOXO3AMCTBEHHO! BbBICTaBKe
«Arpompopmaur 2009» o TOM, 4TO

«ypO>Kail OTPOMHBII1, HO MBI HE 3HaeM,
KyAQ ero AeBaTb». 10, 4TO Imepepada-
TBIBAIOLIIAs arPOUHAYCTpUs B Poccun
OTCTAeT OT ChIPbEBOI, — HU AASI KOT'O
He HOBOCTb. OAHAKO Ha pOHe IevaAb-
HBIX HOBOCTeN ¢ moaent ¢aHpaps
«Arpomnpopamaria 2009» 3Byyar sIBHBIM
AVICCOHQHCOM.

PATIOPT O ITOBEAAX

Tax, HanpuMep, IepBbIil 3aMeCTUTEAD
npeacesateast Komurera CoBera Qe-
aepauun Poccum mo arpapHo-mpo-
AOBOABCTBEHHOV MOAUTHKE U PBIOO-
xo3s1icTBeHHOMY KoMmaekcy Cepreit
AvicoBckui1 yTBepKAaeT: «B To Bpems,
KOTAQ MHOTY€ OTPaCAM UCIBITHIBAIOT
TPYAHOCTU CHVDKEHVS TIPOM3BOAUTEAD-
HOCTM U COKpallleHe TIPOU3BOACTBA,
CeAbCKOE XO3SJICTBO — OAHO U3 He-
MHOTMX POCCUMCKMX OTPaCAeN — TOo-
Ka3aA0 OIIPEAEAEHHBII POCT U He
CHM3MAO HAAOTOBBIE ITAATEXN B OI0A-
>xeT Poccun. BeictaBka «Arpornpoamart
2009» — MHAMKATOp TOTO, YTO Mbl
CAeAYyeM KypCY, HAM@YEHHOMY HallluM
IIPaBUTEABCTBOM Ha MHHOBALMIO, Ha
pasBUTHE TepepabaThIBAIOLIMX OTPAC-
Aent. Haperoch, ckopo Poccust mpe-
BPAaTUTCSA U3 arpapHO-ChIPbEBOII CTPa-
HBl B arpapHO-NPOAOBOABCTBEHHYIO.
IT0 OyAET OYeHb BaXKHBIM (PaKTOPOM,
IIOTOMY YTO HAa CETOAHSAIIHMI AEHb

LleTOYKa «IIOA€-33aBOA-TIPUAABOK»
OYeHb BaKHA AASI TOTO, YTOOBI Halle
CeAbCKOE XO35ICTBO MMEAO BO3MOX-
HOCTb ItepepabaTbiBaTh TO, YTO MPO-
U3BOAUT. Bbl 3HaeTe, 4TO y HAC OISATh
B 3TOM I'OAY OY€Hb BBICOKMI yPOJKal,
HO, K COYKQAEHUIO, TIPU TAKOM DOABILIOM
ypoXkae ecTb NMpoOAeMa, YTO C HUM
AeAaTh... Sl HapeI0Ch, YTO POCCUIICKOI
repepabaTbIBaAOLEl IIPOMBILIAEHHO-
CTU YAQCTCSI CIPABUTBCSI C IlepepadoT-
KOl 3TOTO CbIpbS M BBIXOAUTb He
TOABKO Ha POCCUICKME PBIHKY, HO U
Ha 3apy0eXKHbIe».

TpyAHO He COrAacUTBCS C T€M, YTO B
KpU3VCHbIe BpeMeHa BbKUTb MOKHO,
TOABKO KOOIIEPUPYSCh C COCEASIMMU.
Ho mpu sTOM caeaarpb Tak, 4TOOBI U
HaceA€HUe CTPaHBbI ObIAO CBITO, U OT-
e4yeCcTBeHHbIe arpapMy He IOCTPaAAAU
OT AEMIIMHIOBBIX LieH 3apyOeXXKHbIX
TIPOM3BOANTEAEI TPOAOBOABCTBYSL.

B COIO3E C EBPOIION

O ToM, YTO MMpPOBOE COOOILECTBO
AOAXKHO aKTMBU3MPOBATb YCUAMS IO
6opbbe ¢ roAoAOM, obecrieuutb GHu-
3MYECKUI Y SKOHOMUYECKUI AOCTYII
K IIPOAOBOABCTBUIO, @ TAK)Xe IPUOPU-
TETHOE Pa3BUTHE CEAbCKOTO X035/ ICTBA
10 CPAaBHEHUIO C ADYTMMU OTPACASIMU
SKOHOMMKU B OAVDKaillleil Mepcrex-
THBE, TOBOPUMAUM Ha COCTOSBLIENCS




HEAABHO BCTPeYe MUHUCTP CEAbCKOTO
xo3srictBa PO EaeHa CKpBIHHUK U
KOMMCCap MO CEAbCKOMY XO3SIMICTBY U
Pa3BUTUIO CEABCKUX TeppuTopuii EB-
poxomuccuy Mapuann Ouuep-
boaab.

Ha BpICIIEM CEABCKOXO3SIMICTBEHHOM
YPOBHE YBEPSIIOT, YTO TAOOAABHBIN
(bMHAHCOBO-9KOHOMUYECKUIT KPUBUC
MOKa3aA: HECMOTPS Ha LIeHOBbIE KOAe-
6aHIs1 B OTHOILEHY HEKOTOPBIX BUAOB
CEAbXO3IIPOAYKLIMY, arPOIIPOAOBOAD-
CTBEHHBII CEKTOP 00AaAA€T MOIHBIM
«MMMYHUTETOM» OT HeOAATOIIPYSITHOM
MaKPO3KOHOMMYECKOV KOHBIOHKTYPBL.
OAHaKO IOATBEP>KAQIOT, UTO OH BbISI-
BUA U CAa0ble MeCTa B CEAbCKOM XO-
35IICTBe.

Tax, HanpuMep, HAaOOABIIEMY CTPeC-
Cy TMOABEPrAaCb MOAOYHASI OTPACAB:
MIPOM3OLIAO Pe3KOe CHIKEHMeE LieH Ha
CbIPO€ MOAOKO, IIaA€HNe IOTPeOUTEAD-
ckoro cripoca. OAHaKoO, Kak OTMeTHAQ
MUHMCTP CEAbCKOTr0 Xo3si7icTBa Poccuy,
MPEANPYHATbIE MEPBI MOAAEPXKKY CO
cropoHnsl [IpaButeapctBa PO nosso-
AVAV CTaOMAM3UPOBATh CUTYaLMIO B
oTpacau. AAsL 3TOro, B YaCTHOCTH,
OBbIAY BBIAEAEHBI CPEACTBA Ha CyOCHU-
AVIDOBaHMe IIPOM3BOACTBA MOAOKAQ,
COKpalljeHbI 00beMbI IOCTABOK CyXOTI'0
MOAOKa IO HM3KUM 1lieHaMm u3 beao-
pyccuy, TIOBbILIEHbI CTaBKM BBO3HBIX
TaMO>XEHHBIX IOIIAMH Ha CyXO€e MO-
AOKO, CAMBOYHOE MAacCAO U TBepAbIE
cpIpbl. CKPBIHHUK YTOYHIMAQ, YTO OYAYT
MIPOBOAUTDBCS 3aKYIKY CTEPUAN30BaH-
HOI'O MOAOK2, CAMBOYHOIO MacAa U
TBEPABIX CBIPOB.

Mapnann Oumep-boaab, co cBoelt
CTOPOHBI, co001IMAa, uTO B EBpocoro-
3e B LIeASX TOAAEPXKM (epMepoB
OBbIAY IPOBEAEHBI 3aKYIIOYHbIE UHTEP-
BEHLIUM Ha PbIHKE MOAOKA. DTOT OIIBIT
yxe B 2010 roay 6yaeT BriepBbIe anpo-
6upoa B Poccuu. Mapuans Ouinep-
Boaaby u EaeHa CKpBIHHUMK TakKe
00CYAMAM Ha BCTpeYe MepPCHeKTUBbI
COTPYAHMYECTBA B TaKuX cdepax, KaK
BeTepMHapus U GUTOCAaHUTAPUSL.

MEABEAEB CBE3AVIA HA TIOAA
«Y Hac eCTb OIPOMHbIE BO3MOKHOCTU
AASL TOTO, UTOOBI MPEBPATUTDL Hallle
CEABCKOE XO35I1ICTBO B OAHO M3 CAMBIX
MEPEAOBBIX B MUPe. AASI 9TOT0 HY>KHO
TpU Bely. Bo-niepBbIX, HOBbIE TEXHO-
AOTMM B CaMOM IIVMPOKOM CMBICAE
3TOro cAoBa. Bo-BTOphIX, pabora ¢
U3AEP)KKaMy, KOTOPbIE y HacC ellje OYeHb
BBICOKMe. V] B-TpeTbUX, 3TO MOMOIIb

rocyaapcTBar. Takue 3apaur OCTaBUA
npe3upeHT Poccrn Amutpuit MeaBe-
A€B IIOCA€ TOT0, KaK B HaYaA€ OKTSI0Pst
moObIBaA B OCHOBHBIX arpapHBIX pe-
rimoHax crtpanbl — Kypckoit 1 Opao-
BCKOJ1 00AaCTsIX.

ITpesupent PO obpaTna ocoboe BHU-
MaHye Ha MH(OPMALMOHHYIO 000-
AOYKY arpapHoro cekropa. «OTcyT-
CTBUe Ka4eCTBEHHOI! 11 ONlepaTMBHOM
uH}pOpMaLUU CO3AAET OYEHb CEpPbe3-
Hble TIPOOAEMBI, BEAET K YOBITKAM, K
CHIPKEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
HAlIVX TPOM3BOAUTEAEI, Y MbI IIPOCTO
He TIOAY4YaeM TOTO0, YTO MOTAM ObI TI0-
Ayuntb. Ceifqyac MbI, K COXXaA€HMUIO,
IIOAB3YEMCSI AQHHBIMY, KOTOPBIE TI0-
AydaeM OT MUHOCTPAHHbBIX TOCYAAPCTB,
B TOM YMCA€ ¥ AAHHBIMY KOCMMYECKO-
ro MOHUTOPUHIA, HECMOTPSI Ha TO, YTO
MBI KpYTIHeIIast KOCMUYecKas CTpaHa.
Ho He caepyeT 3a0bIBaTh, UTO T AQH-
Hble, KOTOpbIe MbI TIOAyJaeM 13 APYTUX
CTpaH, MOTYT OBITb pasHbBIMU, U 3a-
JaCTYIO 9TO AQHHbIE OT HAILIIX MPSMBIX
KOHKYpeHTOB. [ToaTomy, o6aapas co-
BPEMEHHBIMJ TeXHUYECKVMMU CpeA-
CTBaMM, COBP€MEHHBIMY TEXHOAOTUS-
MU, Mbl CMOXeM ObICTpee M Aydlle
OLIeHMBATb CUTYaLMIO M IPUHUMATh
y’Ke Ha OCHOBe 3TOI1 OLIeHK! BepHbIe
pelreHusi», — ckazaa Amutpui Mea-
BeAEB.

OH npu3HAA, YTO HBIHELIHUI TOA OBIA
TPYAHBIM AASI BCEX OTPaCAeil 9KOHO-
muku. ITpexxae Bcero, Kpuauc cylie-
CTBEHHbIM 00Pa30M OTPaHN4MA AOCTYII
K KPEAUTHBIM pecypcam, YTo YAQ-
PMAO TI0 BCEM IIPOM3BOAUTEASIM;
a Ha CUTYaLVIO B CEABCKOM XO3SI/1-
CTBe IOBAUSAU €llje Y CAOKHbIE
IoropHele ycaoBust. OpHaKo, Mo
yrBepxaeHuio Ilpesupenta PO,
IIpy MOMOLIM Habopa aHTUKPU-
3MICHBIX Mep CUTYalMIO B LIEAOM
yAaaoch cTabuansuposarb. O0b-
€M CPeACTB, KOTOpbIe HalIPaBAEHbI
n3 QepeparbHOro OrAXKeTa Ha
peaAn3aLyIo FOCIPOrpaMMBl pas-
Butusi AITK (ArpornpomsliaeH-
HOT'O KOMIIA€KCA), ObIA B 3TOM
roAy yBeandeH A0 180 MApA. py-
OAeil. DTO NMPUOAM3UTEABHO HA
TpeTb 0OAbIIle, YeM B IIPOLIAOM
TOAY, ¥ TIOYTH B ABa pa3a O0AblIle,
yem B 2007-M.

Amutpuit MepBeaeB 3aBepua
OTeYeCTBEHHBIX arpapyeB B AAAb-
Helllel TOCIIOAAEPIKKe, IIPU3HAB,
YTO AOCTAaTOYHO PAa30K ChE3AUTD
B IIepeAOBbIe arpapHble TOCyAap-

CTBa, YTOOBI MOHSTD: y HAC €ellje OTPOM-
HO€e KOAMYeCTBO IpobaeM. «C Apyroin
CcTOpoHBbI, — cka3aa IIpesupent PO,
— MbI Ha COOCTBEHHOM OIIBITE 32 IO-
CAEAHME AECSITh AeT YOEAMANCD, UTO
CeAbCKOE XO3SJICTBO, BOIIPEKU TIPEA-
CTaBAEHVISIM OTAEABHBIX 9KOHOMMCTOB,
He SIBASIETCS] YePHOV ABIPOI, KOTOpas
TOABKO BBICACBIBA€T AEHBIY, HUYETO
He IIPMHOCUT TOCYAAPCTBY U SIBASIETCA
TaK!M SIPMOM Ha lilee 5KOHOMUKH, OT
KOTOPOTO MOKHO M30aBUTBCS, U BCE
MPOAYKTBI IMOKYHaTbh 3a IpaHuULiel.
Tenepp y Hac 00 3TOM COBepILIEHHO
VIHBIE IPEACTaBAEHV . MBI IOHVMaeM,
YTO 3TO CIIOCO0 KUBHU TPETU HaCeAe-
HYS Halllell CTpaHbl. TO BIIOAHE CO-
BpeMeHHas1 M KOHKypeHTHas cdepa,
KOTOpas B KPM3MC II0KA3aAa, Yero oHa
crout. Uto ObI HM IPOMCXOAMAO C
APYTMMU OTPACASIMM IIPOMBIIIAEH-
HOCTH, AIOAM BCE PABHO OYAYT MCIIBI-
THIBATh MOTPEOHOCTD B MUILIE».
Aapuca Xyoukosa

UCTOYHUKN MHDOOPMALNI:

Odguyuarvmwiti Vnmepuem-nopman
Munucmepcmsa ceAbCK020 X035UCMBA
P®; Buicmynaenue Ilpesudenma PO
A. Meodsedesa 8o BpeMs noe30Ku B
Kypckyro u Oparosckyro o6racmu (noa-
Hbul mekcm ony6AUKOBAH B 2d3emie
«Ceabckas wusHb» Ne78 (23494) om
06.10.2009); uHpopMmayuoHHoe a2eHm-
cmso RusBusiness News; ¢pazmenm
unmepsvio C. AucoBcko2o KoppecnoH-




Produktive Landwirtschaft schafft Jobs”

In Sachen Landwirtschaft ist Joachim von Braun ein wahrer Weltenbummler. Der
Agrarwissenschaftler forschte in Agypten, Guatemala, China, Bangladesch und Russland. Seit
2002 leitet von Braun das International Food Policy Research Institute (IFPRI) in Washington
DC — eine der fiihrenden Forschungseinrichtungen im Bereich der Welterndhrungspolitik. In
dieser Funktion mahnt erimmer wieder die fehlenden Innovationen in die russische
Agrarforschung und -ausbildung an. ,Die Transformation der russischen Landwirtschaft ist
noch langst nicht abgeschlossen”, sagt Joachim von Braun im MDZ-Interview.

Herr von Braun, Russland hat O},
Gas und riesige Fischfangflotte.
Kein Wunder, dass die russische
Fithrung das Thema Landwirt-
schaft etwas stiefmiitterlich be-
handelt...

Aber die Landwirtschaft sollte eine
strategische Rolle in der russischen
Wirtschaftspolitik spielen. Re-
formen sind in den vergangenen
Jahren nur schrittweise erfolgt. Nun
ist es aber an der Zeit, der Land- |
wirtschaft eine viel héhere Auf-
merksamkeit zu widmen. Dabei |*
sollten die landliche Infrastruktur, [~
Forschung und Ausbildung hohe
Prioritdt haben.

Wie weit ist Russland auf dem
‘Weg zu einer Landwirtschaft mit
gefestigten marktwirtschaftlichen
Strukturen?

Russland stand mit dem Erbe der
staatlichen Planwirtschaft in der
Landwirtschaft vor riesigen Proble-
men — wirtschaftliche und politische.
Die Transformation ist noch lange nicht
abgeschlossen, aber die Fortschritte hin
zu marktwirtschaftlichen Losungen
sind beachtlich.

‘Woran machen Sie das fest?

Die grofiten Erfolge sind im Getreide-
sektor zu verzeichnen, aber auch das
Wachstum in der Gefliigel- und Schwei-
nefleischproduktion ist beachtlich. Bei
Getreide ist Russland inzwischen unter
den funf grofiten Exporteuren. Seit
2000 hat die Schweinefleischproduktion
um etwa ein Drittel zugenommen, und
die Gefliigelproduktion hat sich mehr
als verdreifacht. Allerdings sind erheb-
liche Subventionen eingesetzt worden.
Und trotz der Fortschritte sind die
Agrarimportdefizite Russlands stark
gestiegen, insbesondere bei Fleisch.
Groflere Betriebe wiirden die rus-
sische Landwirtschaft effektiver ma-
chen, heiflt es oft...

Ja, aber die Betriebsgrofie ist nur be-
grenzt eine Chance fiir Effizienz und
Produktivitat. Zum Beispiel ist die Pro-
duktivitat der chinesischen Landwirt-
schaft mit Betrieben von im Schnitt 0.5
Hektar im letzten Jahrzehnt genauso

rasch gewachsen wie die der brasilia-
nischen, wo grofSe Betriebe vorherr-
schen. Und beide sind rascher gewach-
sen als Russlands Landwirtschaft. Bis-
her ist die Grofle der russischen Be-
triebe nicht hinreichend genutzt
worden, aber das kann sich éndern.
Wenn es nicht nur um die Betriebs-
grofie geht — wo liegen dann die grof3-
ten Hiirden fiir die weitere Entwick-
lung?

Im Bereich der Technologie und Bera-
tung, Infrastruktur und der Marktpoli-
tik. Agrar-Investoren brauchen verléss-
liche Rahmenbedingungen, denn sie
planen langfristig. Die ungeloste WTO-
Beitrittsfrage Russlands ist dabei ein
Faktor.

Sehen Sie dort den russischen Staat
in der Pflicht?

Russlands Agrarforschungssystem be-
darf dringender Stirkung. Es wird zu
wenig in die staatliche Agrarforschung
investiert, und die Kooperation mit
dem privaten Sektor fiir effektive Um-
setzung von Forschung bedarf neuer
Konzepte. Dabei geht es nicht nur um
Agrartechnik, sondern auch um gute
agrarokonomische Forschung, die zu

effizienten Strukturen und Mirkten
verhilft.

‘Wachstum in der Agrarproduktion
kommt normalerweise den drmeren
Bevoélkerungsschichten eher zugute
als den reicheren. Sollte Russland
nicht auch deshalb ein stirkeres
Augenmerk auf die Entwicklung
der Landwirtschaft legen?
Produktive Landwirtschaft schafft
Jobs und ist fiir niedrige Kosten der
Lebensmittel eine wichtige Vorausset-
zung. Beides ist wichtig fiir die d&rmere
Bevolkerung. Der nach wie vor wich-
tige Kleinlandwirtschaftssektor sind
in ihrer Bedeutung stets unterschitzt
worden und sollten von der Politik
gefordert werden. Kredit, Marktfor-
derung und gutes Saatgut sind Bei-
spiele die dabei beachtet werden
sollten. Dies wiirde die drmere Bevol-
kerung in die Agrarentwicklung ein-
beziehen.

‘Wann wird Russland Threr Meinung
nach die Transformation abgeschlos-
sen haben?

Transformation ist ein permanenter
Prozess, noch fiir Jahrzehnte. Die Wel-
tagrarwirtschaft wandelt sich. Die
Nachfrage steigt weltweit und das lenkt
Kapital in die Russische Landwirtschaft.
Der Anreiz fiir gute Investitionsbedin-
gungen ist heute grofler denn je.

Wie beeinflusst der Klimawandel, die
Zunahme von Diirren einerseits und
die Zunahme von Pflanzenschidlin-
gen andererseits, die Entwicklung der
russichen Landwirtschaft?

Die regionale Auspriagung des Welt-
Klimawandels stellt Russland vor en-
orme Probleme aber auch Chancen. Die
Temperaturen im Norden werden iiber-
proportional steigen. Die Niederschlage
werden zunehmen aber ungleicher ver-
teilt sein. Anpassung muss lange gep-
lant werden und das erfordert For-
schung, zum Beispiel in der Boden- und
Wasserbewirtschaftung. In Kopenha-
gen auf dem Klimagipfel im Dezember
kann Russland eine wichtige Rolle spie-
len.

Die Fragen stellte Diana Laarz.




[ IpOAYKTMBHOE CebCKOE XO3ANCTBO
co3faeT paboumre mecTa

Wccnenys npobnemy cenbckoro xo3sicTaa, oaxum ¢poH bpayx o6besaun Becb mup.
byayuu yueHbIM-arpoHOMOM, OH NPOBOAMN uccnenoBaHua B Erunte, [Batemane, KuTae,
banrnagew n Poccun. € 2002 r. poH bpayH pykoBoAUT OAHON U3 BeyLLMX
NCCnefoBaTeNbCkMX OpraHn3aumii B 0061acT MUpOBOIA NPOJ0BOLCTBEHHON NOAUTUKN —
MeXayHapoAHbIM UHCTUTYTOM UCCNeA0BaHIIA B 06MaCTI NPOAOBONbCTBEHHO NOANTUKN
(International Food Policy Research Institute — IFPRI) B BawuHrtoHe, okpyr Konyméus. Ox
HeoAHOKpaTHO OTMeyan OTCYTCTBIE MHHOBALIMIA B POCCUIACKOMN arpapHOIA HayKe i
06pa3oBaHum. «PedopmupoBaHme POCCUIACKOr0 CENbCKOro X03AICTBA elLle AaNeKo He
3aBepLUeHo», — Cka3an Mloaxum GoH bpayH B nHTepBbio Koppecnoxaenty MDZ.

Tocnopun ¢on Bpayn, B Poccun
ecTb He(pTh, ra3 ¥ OrPOMHBII PHIOO-
AoBeukuii paor. HeypuBureabHo,
YTO POCCHUIICKOE PYKOBOACTBO He
YA€eAsIieT TeMe CeAbCKOTO X03AICTBA
AOCTaTOYHOTO BHUMAaHUA...

Ho ceabckoe XO3SJICTBO AOAXKHO
UI'PaTh CTPAaTErMYeCKYI0 POAb B pOC-
CUJICKOM 3KOHOMMYECKO! IOAUTUKE.
B mpoureple ropbl pedhopMel mpo-
BOAVMAVICh AVIIb OTAEABHBIMM Ilara-
mu. Temeppb ke HacTaAO BpeMs yAe-
AATb CEABCKOMY XO3SMCTBY 3HA4M-
TeAbHO OoAblllee BHMMaHMe. Ilpu
3TOM BBICOKMI TPMOPUTET AOAKHBI
MMeTb CeAbCKass MHQPaCTPyKTypa,
UCCAEAOBAHMS M 00pa3oBaHue.
HackoAbKO AaAeKo NPOABHMHYAACh
Poccust mo myTu K ceAbCKOMY X035111-
CTBY C KPENKVMU PHIHOYHBIMY CTPYK-
Typammu?

V3-3a HacAeAMsI TAQHOBOJ 5KOHOMMU-
k1 Poccust CTOAKHYAQCh C OTPOMHBI-
MU npobAeMaMy — KaK SKOHOMUYe-
CKMMM, TaK U nmoAutudeckumu. Ilpe-
00pa3oBaHMs ellle AAAEKO He 3aBep-
IIEHBI, HO IIPOTPECC B MPOABVKEHNUN
K PBIHOYHBIM pELIEHMSIM Y>Ke 3HauM-
TeA€H.

B yem BbI ero Bupure?

KpymHerye ycriexy cAeAyeT OTMETUTD
B 3€PHOBOM CEKTOPE, 3HAUUTEAEH POCT
B IIPOM3BOACTBE MSICA ITULIBI I CBUHU-
Hbl. B oTHOWmeEHMy 3epHa Poccus yxe
BOILIAQ B UVMCAO IATY KPYITHENIINX 9KC-
noptepoB. C 2000 ropa nMpon3BOACTBO
CBUHMHBI BBIPOCAO IPUMEPHO Ha TPETh,
a IIPOM3BOACTBO MICA ITULbI YBEAUYM-
A0Cb 6oaee yem BTpoe. OAHaKO uC-
MOAb30BAAVICh 3HAYUTEABHBIE AOTALMN.
W necmotps Ha ycnexu, y Poccuu cuab-
HO BBIPOC A€PULIUT TI0 UMIIOPTY CEAb-
CKOXO3SIIICTBEHHOV TPOAYKLIMM, OCO-
6€eHHO 110 MSICY.

YacTo roBOpST, YTO KPYIHbBIE IIPEA-
HOpUSITUSL CA€AaAu OBl POCCUIICKOE
CEABCKOE X03SIMCTBO 9P deKTUBHEE. ..
Aa, HO paaMep NpeANpUATUIL AUILD B
OTPAHMYEHHO CTeIleHU SBASETCS

IAaHCOM 3G (GEKTUBHOCTU U TIPOAYK-
TUBHOCTU. Hampumep, 3a mocaeaHee
AECSTUAETVE TIPOAYKTUBHOCTD CEAb-
ckoro xo3siicTBa Kuras ¢ npeanpus-
TUsIMU cpepHero pasmepa 0,5 ra BbI-
pocaAa Tak e ObICTPO, KakK U B bpasu-
AWM, TAe IIpeo0AaAAIOT KpYIIHbIe
npeanpustus. VI B obeux crpaHax
STOT POCT OBIA OOABIILE, YEM B CEAb-
ckoM xo3aicTse Poccun. Ao cux nop
pa3Mep POCCUMCKUX MPeANpUSITUN
JICIIOAB30BAACS HEAOCTAaTOYHO, HO
9TO MOXXET U3MEHUTDHCSL.

Ecan peyb mMAeT He TOABKO O pas-
Mepax NPEeANpUsITHIl, TO B YeM Ke
COCTOAT OCHOBHbBIE NPENATCTBUS
AQABHeNIIero pasBuTnA?

B 06AacTV TEXHOAOTUY ¥ KOHCYABTHU-
poBaHus, UHGPACTPYKTYPbI ¥ PBIHOY-
HOJ NOAUTUKU. VIHBecTOpam B arpap-
HOUT chepe HEOOXOAUMBI HAAEKHbIE
paMOYHBIE YCAOBUS, TIOCKOABKY OHU
MAAHUPYIOT Ha AOATOCPOYHOM OCHO-
Be. Ilpu aToM opHMM M3 (PaKTOpOB
SIBASIETCSI I HEPELIEHHBI1 BOIIPOC O
BcrynaeHun Poccun B BTO.

Bb1 cunrtaere, 4TO poccuiickoe ro-
CYAQPCTBO 00513aHO 3TO CAEAATH?
Poccuiickass cucreMa CeAbCKOXO3SIM-
CTBEHHBIX MICCAEAOBAHUIT HYXKAAETCS
B CPOYHOM YyKpemnaeHuu. B rocyaap-
CTBEHHbIE CEAbCKOXO3SI/ICTBEHHBIE UC-
CAEAOBaHUSI BKAAABIBAETCS CAMIIKOM
MaAO CPEACTB, & AASI KOOIepaLuu ¢
YaCTHBIM CEKTOPOM AAsL 9 HEKTUBHO
peaAm3aLm UCCAEAOBAHIIT HEOOXOAN-
MBI HOBbIe KOHLenuuu. [1pu atom peub
MAET He TOABKO 00 arpoTexHMKe, HO U
0 AOOPOTHOM arpapHO-3KOHOMUYECKOM
VICCAEAOBAHUM, KOTOPOE O3BOAKAO Obl
co3paTh 9 PeKTUBHBIE CTPYKTYPHI U
PBIHKH.

OOBIMHO OT pOCTa CEABCKOXO3SI-
CTBEHHOTO IIPOM3BOACTBA 0O0Ablle
BBIMIPBIBAIOT OEAHbIE CAOM HaceAe-
Hus, 9yeM borateie. He ctout am Poc-
CUM ellle ¥ MOITOMY 00paTuTh 60Ab-
1Ile BHMMAaHUS Ha pa3BUTYE CEAbCKOTO
Xx03sa1cTBa?

TTpOAYKTMBHOE CEABCKOE XO3SIIICTBO
co3paeT pabourme MecTa U SIBASIETCS
Ba)KHBIM YCAOBMEM AASI OOecredeHys
HU3KMX LIeH Ha IPOAOBOABCTBUE. M TO,
M APYTHI€ BaXKHO AASI OEAHOTO HaceAe-
HUS. 3HaueHUe CEKTOpa MEAKUX XO-
35IICTB, NO-TIPEKHEMY COXPAHSIOLIETO
CBOIO B&KHOCTD, TIOCTOsIHHO HEAOOLe-
HUBAAOCh. DTOT CEKTOP HY>KAQETCs B
rOCYAQpCTBEHHOI MopaepskKe. Kpean-
TBI, PHIHOYHBIE MEPBI TIOAAEPIKKM, XO-
pOoLIMIT TIOCEBHOI MaTepuaA — BOT Ha
YTO CA€AYeT 0OpaTUTh BHUMaHKE. DTO
MTO3BOAMAO OBl BOBA€Yb DEAHOE Hace-
A€HME B Pa3BUTUE CEABCKOTO XO3sIil-
CTBa.

Koraa, mo Bamemy mHenunio, Poccust
3aBepIIUT CBOU IpeoOpasoBaHmsi?
ITpeobpasoBaHuss — mpouecc mnepma-
HEHTHBDIJ, ellle Ha AecATUAETVS. Mupo-
BOE CEAbCKOE XO035/ICTBO MeHseTcs. Bo
BCEM MUpE PacTeT CIPOC, U 3TO IPU-
BAEKAET KAlIUTaA B POCCUIICKOE CEAb-
cKoe x0351CTBO. CEeroAHs CTUMYA AASL
XOPOLIMX MHBECTULIMOHHBIX YCAOBMIA
CHABHEE, 4eM KOrAa-Anbo.

Kak BAUMsIeT Ha pa3BUTHE POCCUIICKO-
IO CEAbCKOIO XO3fJICTBA M3MEHEHVe
KAVIMAaTa, yBeAU€eHYe 3aCyXy C OAHOM
CTOPOHBI, U YBeANYEHMe YNCAA Bpe-
AUTEAEN pacTeHUll — C APYTOu?
PerroHasbHOe BbIpa)kKeHUe TA0OaAb-
HOTO M3MEHEHUs KAMMara CTaBUT
nepep Poccurert orpomublie IpoOAeMBbI
Y OAHOBPEMEHHO AQeT €il LIAHCHI.
Temmeparypsl Ha ceBepe OYAYT HeIo-
MepHO BospacTarb. Ocapku OyayT
YBEAUYMBATBCS, U B TO )K€ BPeMsI pac-
MpeAEASITbCSL O0oAee HepaBHOMEPHO.
Heo6xoAMMO 3a0AaroBpeMeHHO MAa-
HUPOBATb MEPHI II0 AAANTALVY, A AAST
9TOrO TPeOYIOTCS UCCAEAOBAHMS, Ha-
MpUMeEpP, IO BEAEHUIO 3eMAEAEAUS U
BOAHOro Xxo3daiicrea. Ha cammure
OOH 1o BompocaM KAMMATa B AeKa-
6pe B Komenrarene Poccust moxer
CBITPATb BaXXKHYIO POAb.

Bonpocot 3adaBara Auana Aaapy
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David schlagt Goliath

Laut einer internationalen Studie sind Mitgliedsbetriebe einer
Agroholding kaum produktiver als unabhangige Produzenten -
trotz signifikanter Wettbewerbsvorteile.

Agroholdings entstanden aus den ehemaligen Sowchosen und Kolchosen der UdSSR, derzeit
beherrschen sie den russischen Agrarmarkt. Aus westlicher Sicht ist diese Dominanz
liberraschend, doch wegen der hohen Markteintrittskosten und der niedrigen Konzentration
im Agrarsektor scheinen die Holdings eine passende Unternehmensform fiir die
Ubergangsokonomie des modernen Russland zu sein. Eine umfassende internationale
Forschungsarbeit unter Leitung von Professor Heinrich Hockmann vom Leibniz-Institut fiir
Agrarentwicklung in Mittel- und Osteuropa verglich Agroholdings und unabhdngige Betriebe
in zwei russischen Regionen hinsichtlich ihrer Organisation, Produktivitdt und Leistung. Im
Themenheft «Wissenschaft und Bildung 2008» berichtete die MDZ bereits tiber die ersten
Analysen. Nun liegen die Endergebnisse vor.

Die Vorteile, die die Agroholdings ge-
geniiber unabhéngigen Unternehmen
haben, liegen auf der Hand. Je nach
Organisation haben sie niedrigere
Transaktionskosten, sind unabhingig
von den Zulieferern und kénnen Ag-
glomeratsvorteile wie gemeinsame
Rohstoftbeschaffung und gemeinsame

Marktpolitik nutzen. Sie spezialisieren =

sich meistens und produzieren erwar-
tungsgemafd Produkte besserer Quali-
tiat. Da die Holdings ihre Mitglieder
selbst auswihlen konnen, kann davon
ausgegangen werden, dass sie Produ-
zenten vorziehen, die iiber eine besse-
re Bodenqualitit und bessere Anbin-

dung an die Infrastruktur verfiigen. §
Auflerdem haben die Agroholdings g3

deutlich mehr finanzielle Mittel zur
Verfiigung, die sie unter anderem zur
Modernisierung des Technologieparks
nutzen.

Angesicht solcher Vorteile erwartet
man bessere Produktivitit und Lei-
stung der Betriebe, die einer Agrarhol-
ding angehoren, gegeniiber unabhén-
gigen Produzenten. Das ist nicht der
Fall, nur vereinzelt weisen sie bessere
Zahlen auf. Die Untersuchung hat ge-
zeigt, dass das hohere technologische
Niveau in den Grofibetrieben nicht zur
Erhohung der Arbeitsproduktivitit
fithrte, sie ist in beiden Gruppen etwa
gleich hoch. Gewinnanalysen der ein-
zelnen Betriebe an dem Bespiel der
Milch- und Weizenproduktion zeigen,
dass ungeachtet ihres hohen Speziali-
sierungsgrades und der besseren Bo-
den, die sie bearbeiten, keine héheren
Preise erzielt werden konnten. Mit-
gliedsbetriebe in einer Agroholding

mussten ihre Produkte sogar billiger
als unabhingige Produzenten verkau-
fen.

Die Hauptursache fiir das schlechte
Abschneiden der Holdings steckt laut
den Forschern in der Unternehmens-
fithrung. Die Untersuchung zeigt, dass
die Manager-Mitarbeiter-Ratio in den
Holdings kleiner ist als in den unab-
hingigen Betrieben. Die Bauernhofe
der Agroholdings bekommen in relativ
kurzen Abstianden neue Chefs und es
kommt héufiger zum Managerwechsel.
Auflerdem scheinen die Leiter der Ag-
roholdings risikofreudiger zu sein.
Die Ergebnisse dieser Studie zeigen,
dass bessere Boden, technologische
Vorteile und neues Management den
Grofibetrieben keine hoéhere Wirt-
schaftsleistung bringen. Das langfri-
stige Bestehen der Agroholdings héngt

von dem Ertrag ihrer Lénder, aber auch
von den richtigen Vertriebs- und Mar-
ketingentscheidungen der Manager
ab.

Von Valentina Nikiforova




[asua nobexgaet fonada

Mo pe3ysibTaTaM MEXAYHAPOOAHOIo ncanegoBaHnA, HECMOTPA Ha 3HAYN-
T€JIbHblIE KOHKYPEHTHDbIE NMpenmMmyLiecTBa, CeNbCKOX03ANCTBEHHbIE npea-
NnpnAaATnNA, BXogALlne B COCTaB arpoxos1anHros, He ABJIAKOTCA 6onee 3KOHO-
MN4yeCKun 3C|)(1)€KTVIBHbINII/I no CpaBHEHNIO C HE3aBNCMbIMU

NPon3BOAUTENAMM.

Obpa3oBaBLumMeca Ha MecTe ObIBLUNX COBXO30B 11 KOMX030B MeranpeanpuaTia —
arpoxonANHri — Npeo6aaJatoT B HaCToALLEe BpeMA B arpapHOM 1 NLLLEBOM CeKTope
Poccum. C TouKn 3peHns 3anaHoi SKOHOMUKM, 3TO NPEBOCXOACTBO HEOXKIAAHHO, HO B
YCOBUAX NEPexofHON SKOHOMIUKM U3-3a BbICOKUX 3aTPaT Ha BbIXOA HA PbIHOK U HU3KOA
KOHLLEHTpaLmm NPon3BOACTBA, C03AaHNe arpoXONANHIOB NPeACTaBAAETCA ONTUMANbHBIM
peLueHnem ana Poccum Ha cerofHAWHMIA AeHb. MexayHapoaHoe ucciefoBaHine nog
PYKOBOACTBOM npodecopa XokmaHHa 13 HCTUTYTa arpapHoro pa3sutua B LieHTpanbHOI 1
BoctouHoii EBpone, cpaBHUNO CTPYKTYpY, NPOAYKTUBHOCTb 1 SKOHOMUYECKYHO

3 PeKTUBHOCTb NPEANPUATUI — UNEHOB XONAUHIOB 1 He3aBUCMMble NpeanpuATUA B ABYX
poccuinckux pervoHax. B cneugbinycke Wissenschaft und Bildung 2008 mbl yxe
pacckasbiBau 0 NepBbIX pe3ynbTaTax aHann3a. B 31oil cTaTbe Bbl y3HaeTe 06 uTorax

nccnefoBaHuA.

IpeymyIiecTBa XOAAVHI'A IO CPABHEHNIO
C HEOOABIIIM MPEATIPVSITIIEM OYEBUAHBL:
B 3aBUCUMOCTH OT CTPYKTYPBHI, Ollepa-
LIIOHHBIE PACXOABI Y XOAAMHIA HIDKe,
OH He3aBMCUM OT ITOCTABIIVKOB Y IMe-
€T ApYIMe IIpelMYLIeCTBa MeTalpeA-
HPYSITHS, KaK COBMECTHBIN 3aKa3 ChIPbs
¥ OOLIYI0 PHIHOYHYIO TIOAUTUKY. ITpea-
IPUSATYSL, BXOASIIVE B XOAAVHI, Kak
MPaBUAO, Y3KOCIELMAAU3MPOBAHbI U
VIMEIOT BO3MO>KHOCTb IIPOM3BOAUTD ITPO-
AYKTBI 60A€e BBICOKOTO KauecTBa. Tak
KaK XOAAVMHIYM MMEIOT BO3MOXKHOCTb
BBIOMPATb CBOMX YAE€HOB, MOXKHO MC-
XOAUTD 13 TOTO, YTO OHU MPEATIOUUTAIOT
MPEANPUSATISL, 00AAAQIOLLVIE DOAEE TTAO-
AODOAHOI1 3eMAe€l1 U MHGPACTPYKTYPOIL.
Kpome Toro, arpoxoapuHru obaapaor
60ABIIMMY HMHAHCOBBIMY BO3MOYKHO-
CTAMM, KOTOPbIE UCTIOABb3YIOTCA TaKKe
M AASL YCOBEPIIEHCTBOBAHMS TEXHUKM.
AOTVYHO NPEATIOAOXKUTD, UTO 3TU Ipe-
MIMYIIECTBA MPUBOAAT K MOBBIIEHUIO
MPOAYKTUBHOCTY U HPOU3BOAUTEAb-
HOCTY TIPEANIPUATUI arpOXOAAMHIA.
OaHaKo 9TO He TaK. TOABKO B OTA€ABHBIX
CAYYasIX IPEAIPUATYSI arPOXOAAVHIOB
MOKa3aAM Ay4llliie pe3yAbTaTbl. boaee
BBICOKMI TEXHOAOTMYECKUI yPOBEHD He
IIPVBEA B MOBBILIEHVIO IPOU3BOAUTEAD-
HOCTM TPYAQ B arPOXOAAMHIAX. AHaAM3
HPUOBIAU OTAEABHBIX IIPEATIPHATHIA, Ha
IpyMepe MOAOKA U IIIEHNLIb], TOKa3aA,
YTO, HECMOTPSI Ha Y3KYIO CIeLMaAu3a-
M0 1 OOA€e TAOAOPOAHYIO 3€MAIO,
NPeATIPUATHS, BXOASLIVE B XOAAVHT, He
CMOTAY AOOUTBCST 60Aee BBICOKOIL ITPO-
AQKHOI CTOMMOCTHU Y TIPOAAIOT CBOU

MIPOAYKTBI AQKe AellleBAe, YeM Hesa-
BUCHMbIE TIPOM3BOACTBA.

OCHOBHOVI TPUYMHOI HU3KOV TPOAYK-
TUBHOCTY 11 SKOHOMUYECKOI Headek-
TUBHOCTY, N0 MHEHMIO y4EeHBIX, SIBAS-
€TCs1 TIAOXO€ PYKOBOACTBO TIPENpPUSTH-
simu. ViccaeAOBaHMe yKa3bIBaeT Ha To,
YTO COOTHOLIIEHNe MEHEA)KMEHTA U pa-
OOTHMKOB NPEATIPUATHIA, BXOASIINX B
arPOXOAAVHI, HYDKE YeM Ha He3aBUCU-
MbIX (epmax. BXoast B arpoXOAAMHI,
IIPEAIPYSTYSA IOAYYAIOT HOBOTO Ieda,
6oAee TOro, pyKOBOACTBO B LIEAOM Me-
HSETCs dallle, YeM Ha He3aBUCUMBIX
npeAnpusiTsix. Kpome toro, ynpasaetue

XOAAVIHTaM¥ CKAOHHO IIPYHMMATD boAee
PMCKOBaHHbIE pelleHNs.

PesyAbTaTbl MCCAEAOBAHUS NTOKA3aAN,
4TO DOA€E TIAOAOPOAHAS 3€MAS], TEXHM-
YecKoe MPerMYIeCTBO ¥ HOBOE PYKO-
BOACTBO He 00513aT€ABHO BEAYT K 9KO-
HOMUYECKO!! 3} }EKTUBHOCTU IIPeA-
npuATHs. IToaTOMy AOATOCPOYHOE CY-
I[eCTBOBaHME arpOXOAAMHIOB OyaeT
3aBICETb OT IMPOUBBOAUTEABHOCTH MX
3€MAU U IIPABUABHBIX PeIIeHNIT MEHEA-
>KMEHTA MO COBITY I MapKETHUHTY IpO-
AYKTOB.

Bareumuna Hukugoposa
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Landwirtschaft in der Altai-Region: Von
Pilzen und Nussen bis zur Rothirschzucht

In der Altai-Region ist der Anteil der Landbevélkerung doppelt so hoch wie im Rest Russlands.
2008 wurden dort 20 Prozent der landwirtschaftlichen Produkte des sibirischen
Foderationsbezirks hergestellt. Ubertragen auf das gesamte Land waren das drei Prozent. Das
Gebiet hat sich auf die Produktion von Graupen, Milch und Fleisch spezialisiert. Dank der
guten natiirlichen und klimatischen Bedingungen kann die Region aber auch auf andere
landwirtschaftliche Bereiche setzen.

Vor allem die unglaubliche Vielfalt un-
terscheidet die Region Altai von ande-
ren Regionen Russlands. Man sagt,
dass man im Alta alle landesiiblichen
landwirtschaftlichen Produkte aufler
Reis ziichten kann. In der Region
selbst, die auf vielen Gebieten Russ-
lands Spitzenreiter ist, ist das fiir nie-
manden eine Uberraschung. Hier wer-
den die grofiten Flichen Russlands
bestellt. Nirgendwo anders im Land
wird soviel Kése pro Einwohner pro-
duziert. Die Altai-Region hat der Welt
den Sanddorn geschenkt, hat ihn kul-
tiviert und seine Massenproduktion
gefordert. Bis in die 50er Jahre des 20.
Jahrhunderts wuchs der Sanddorn
wild. Heutzutage wird er zu 96 Prozent
zu Sanddorndl verarbeitet.

Die fiir Sibirien einmaligen klima-
tischen Bedingungen erlauben auch
»Exotik” in der Landwirtschaft. Die

Bauern ziichten Pferde und Rothirsche.
Dank des in Russland einzigartigen
Forschungsinstituts fiir Rottierzucht
haben die Landwirte den Rat der Ex-
perten gleich an ihrer Seite. Wertvoll
sind die Tiere wegen ihres
Geweihs, das oft in der
chinesischen und korea-
nischen Medizin verwen-
det wird. Auflerdem ist
der Altai fir seinen Ho-
nig bekannt, der neben
dem aus Baschkirien als
der beste in Russland
gilt.

Auch das Sammeln von
Pilzen, wilden Niissen
und Beeren wird in den
kommenden Jahren an
Bedeutung gewinnen. Die
entlegenen Ecken des Al-
tais, in denen die Arbeits-

losigkeit besonders hoch ist, sind dazu
bestens geeignet. Denn die Nachfrage
nach 6kologisch sauberen Produkten
steigt nicht nur in Europa, sondern
auch in Russland von Jahr zu Jahr an.

Die sozialen Probleme in der Region
haben sich in den vergangenen Jahren

verscharft. Die Landwirtschaft sta-
gnierte, die Infrastruktur war unter-
entwickelt, alternative Arbeitsmog-
lichkeiten fehlten. Aus diesem Grund
waren die Jahre 2008 und 2009 fiir die

Bewohner der Altai-Region nicht nur
Krisenjahre, sondern auch Jahre, in
denen staatliche Programme zur Un-
terstiitzung der Landwirtschaft ge-
startet wurden. Das Programm mit
dem offiziellen Namen ,Entwicklung
der Landwirtschaft der Altai-Region®
wurde 2008 angekiindigt und reicht
bis in das Jahr 2012. Die Ziele des
Programms: technische Modernisie-
rung, bessere Finanzausstattung der
landwirtschaftlichen Betriebe, Erho-
hung der Beschiftigungsquote auf
dem Lande, beschleunigte Entwick-
lung einiger landwirtschaftlichen Be-
reiche sowie effektive Nutzung von
Natur- und Bodenressourcen.

Auch die Verarbeitung von landwirt-
schaftlichen Produkten hat sich im
Zuge dieser MafSnahmen verbessert.
In der Region werden grofie Mengen
an Graupen und Mehl produziert. Die
Hauptabsatzmairkte sind Sibirien, der
Norden Russlands und der russische
Teil des Fernen Ostens. Dennoch gibt
es Absatzprobleme, die in erster Linie
mit den hohen Eisenbahngebiihren
zusammenhéngen. Durch die Trans-
portkosten wird das Mehl aus dem
Alta in den entfernten Regionen Rus-
slands unbezahlbar. 2007 iiberzeugte
der Gouverneur der Altai-Region, Ale-
xander Karlin, die russische Regierung,
das Mehl aus dem Altai zu verbilligten
Tarifen transportieren zu diirfen. Die
Ermiafligungen wurden
auch fiir das Jahr 2009
gewihrt. ,Dies ist ein
sehr nitzlicher aber
nicht der einzige Schritt
in Richtung neuer Ab-
satzmarkte®, sagt Dmitrij
| Borowikow, ein Mitglied
der gesetzgebenden Be-
zirksversammlung. Auch
im Ausland besteht Inte-
resse am russischen
Mehl. Neue Mirkte lie-
gen in Kirgisien, Indien,
| Pakistan, Nordkorea und
der Mongolei.



OT OMKOPOCOB 10 MapPaoBOACTBA:
CeNbX030Tpac/ib B ANTaNCKOM Kpae

AnTanckuin Kpai cerofiHa — 310 arpapHbli PeruoH, rae Aona eNbCkoro HaceneHnA B Ba
pa3a bonbLue, yem B uenom no Poccun. Ha 2008 rop gona Antas B obuiem obbeme
NPOM3BOACTBA Cenbxo3npoaykuum (nbupckoro GesepanbHOro OKpyra CocTaBuia noyTn
20%, no Poccun B uenom — 3%, a no OTAeNbHbIM BiAAM NPOAYKLNK, HANPUMEp, Kpynam,
— 23%. Cneunanu3aunsa AnTaickoro Kpaa npenmyLLeCcTBEHHO 3ePHOBAA 11 MACO-MONIOYHaA,
HO NepCnekTUBHBIMI ABNAIOTCA U AiPYrine NOAOTPACK, 6a3npyIoLLMeca Ha NPUPOAHDIX U
KNuMaTnyecknx 0cobeHHOCTAX Kpas.

I'naBHOe OTAMYME CEABCKOXO3AICTBEH-
HOI1 OTpacAM AATaICKOTO Kpasi OT TOM
JKe OTPaCAM APYTMX PETMOHOB B ee He-
BEPOSITHOM pasHooOpasun. [oBopsT,
4YTO Ha AATae MOXKHO BBIPACTUTb BCe
OCHOBHbIE CeAbCKOXO3SI/ICTBEHHbIE KYAb-
TypBbI CTpaHbl, KpoMe puca. Vl aTo He
YAUBUTEABHO AAS PETVIOHA, KOTOPBII MO
MHOTYIM arponpOMbBIIIAEHHbIM [TOKa3a-
TeASsIM SIBASIETCS] peKOPACMEHOM. B Aa-
TACKOM Kpae camasi OOAbIIAsT TALIHS
B Poccun, camoe 60ABILOE ITPOM3BOACTBO
CbIpa Ha AYIy HaceAeHusl. AATaliCKUit
Kpail [OAApMA MUPY OOAEMMXy, OAO-
MAalllHMB ee M HayaB BbIPAI[MBaTb €e B
MPOMBIIIAEHHBIX MacIiTabax, BEAb AO
cepeparHbl XX BeKa sTa fAropa pocaa
TOABKO B AUKOM BMAe. B Hacrosiiee
BpeM:1 OCHOBHBIM IIPOAYKTOM IIO TIepe-
paboTke obaenxu (96%) siBAsteTCs 06-
AEMMXOBOE MACAO.

YHuKaAbHble AAst CHOMPY TIPUPOAHO-
KAMIMAaTM4YeCK/e YCAOBMS IO3BOASIOT
3aHMMATbCsI B AATAICKOM Kpae TaKoi
9K30TVKOIA, KaK BbIpaIl[1IBaHJe CaXapHOil
CBEKABI, TaOyHHBIM KOHEBOACTBOM U
MapaaoBopcTBoM. Kpome Toro, Aaraii-
CKUI1 Kpall CAQBUTCS CBOMM MEAOM,
KOTOPBII, HapaBHe ¢ Balkupckmm, cum-
TaeTcs AyyumMm B Poccunm.

Pa3BUTIIO MapaAOBOACTBA CIIOCOOCTBY-
€T HaAM4Me Ha AATae eAMHCTBEHHOIO B
Poccunm Bcepoccuiickoro Hay4yHO-
MICCA€AOBATE@AbCKOTO MHCTUTYTA IIaH-
TOBOr0 0A€HEeBOACTBA CHOMPCKOro OT-
aeaenyst PACXH. Mapaasi (rsiTHUCTbIE
OA€HM) MMEIOT OTPOMHYI0 LIeHHOCTb
6Aaropapst maHTam (poram), U3 KOTOPbIX
MOAYYAIOT TAHTOT€MAaTOTeH — OAVH U3
CaMbIX LIeHHBbIX 2AEMEHTOB B BOCTOYHOM
(kuTaiicKol U OCOOEHHO KOPeNCKOIt)
MeAMLIHE.

KpoMme TOro, oAHMM 13 HalpaBAeHUI
CeAbCKOXO3SIICTBEHHOI oTpacau Aa-
TAICKOrO Kpas CIOCOOeH CTaTbh cOop
AMKOPOCOB, KOTOPBII1 CIIOCOOEH CTaTh
CYILIECTBEHHOI CTaTbell AOXOAOB Ha-
CEeACHUS YAAACHHBIX HACEAEHHBIX ITyH-
KTOB, TA€ TIPOOAEMBI 3aHSTOCTY CTOST
ocobo octpo. Ilpeamnoaaraercs, 4TO
CIIPOC Ha AVIKOPOCBI OYAET IMOCTOSIHHO

pacTy, MOTOMYy YTO cCeif4yac BO BCEM
MUpe BOCTPeOOBaHbI SKOAOTUYECKU
YKCThIe IPOAYKTEL, a B Orodapmaries-
TUKe TOABKO VICTIOAB3Y€eTCS ChIpbe IPU-
POAHOTO IIPOUCXOXKAEHMSI.

Takum 006pa3oM, CEABCKOE XO3SIICTBO
SIBASIETCSI BEAYLLIEN OTPACABIO SKOHOMU-
K1 B AartaiickoM Kpae. Ho 3amepaeHne
SKOHOMMYECKOTO POCTa B CEABCKOM

XO3SJICTBE, OTCYTCTBME YCAOBUI AAS
AABTEPHATMBHOI 3aHATOCTM Ha CeAe,
HU3KUI YPOBEHb PasBUTUA COLIMAABHOM
Y MIH)KeHePHOI1 MHPPaCTPyKTypbl 00y-
CAOBMAM 00OCTPEHNE COLIMAABHBIX IPO-
6AeM ceaa. [Tosromy 2008—2009 roast
NpOIIAY B AATAICKOM Kpae He TOABKO
IIOA «3TUAO» ¢$buHaHCOBO-
9KOHOMMYECKOI0 KpM3MCa, KOTOPbIN
TOABKO 000CTpUA 0003HAYEHHBIE PaHee
IIPOOAEMBL, HO 1 TIOA STVIAO BHEAPEHVISI
HEKOTODPBbIX LeAeBBIX IPOTrpaMM, Ha-
NIPAaBAEHHBIX Ha MOAAEPXKY CEAbCKO-
XO3AICTBEHHOTO ITpoM3BoACTBa. [ocy-
AApCTBEHHas NpOrpaMMa pasBUTUSA
CEeAbCKOTO XO35ICTBa ¥ BEAOMCTBEHHasI
LieAeBas nporpamma «PasButue ceab-
CKOTO XO3SIICTBA AATAlICKOTO Kpas»
6p1Au BBepeHsI B 2008 roay u paccun-
TaHbl Ha IMATUAETHUI CPOK — A0 2012
roaa. B Hux 6b1AM 0603HaueHbI CTpaTe-
r4ecKue LieA, KOTOpble MpeAlloAara-
eTcst AOCTNYD K KoHIy 2012 ropa. Bo-
IIepPBbIX, IPEACTOUT PELNUTD IPOOAEMY

TEXHUYECKOTO IepeocHalieHus. Bo-
BTOPBIX, TAQHUPYETCS OBbIIIEeHNE (Y-
HAHCOBOJ YCTOVMYMBOCTU arpapHbIX
MpeAnpysITUiL. B-TpeThux, obecrneunTsb
3aHSATOCTb CEABCKOTO HAaCEAEHMs.
B-ueTBepTBHIX, YCKOPEHHOE pa3BUTHE
HEKOTOPBIX IIOAOTPACAEIl CEAbCKOTO
X034iACTBa. V], B-TIATBIX, paljilOHaAbHOE
VICTIOAB30BaHMeE MIPUPOAHBIX Y 3€MeAb-

HBIX PEeCYpPCOB.
EcAM roBOpUTD O peaAM3aLy ypoXkas,
TO HY)KHO OTMETUTb, YTO AATAICKMI
Kpail CTpeMUTCS IIPOAABATb HE 3€pHO,
a yXe IepepabOTaHHYI0 HPOAYKLIMIO.
Hanpumep, AATaiickuit Kpait — OAVH U3
TAQBHBIX IIPOM3BOAMTEAEN MYKU U KDYTI.
OcHoBHble pbiHKU cObiTa — Crbupb,
Cesep, AaabHuit Boctok. Ho mpo6aemsr
CO COBITOM ITPOUBBEAEHHON MTPOAYKLIMI
BCe >Ke CYILIeCTBYIOT. /I oHM CBSI3aHbI C
BBICOKVIMU >KEA€3HOAOP O’KHBIMY Tapy-
dbamy, KOTOpble AEAQIOT HEBBITOAHOI
TIOCTABKY MYK! Ha OOABILIVE PAaCCTOSHMA.
B 2007 ropy Aaexcanapy Kapauny, ry-
6epHaTOpy AATAICKOro Kpasi, yAQAOCh
yb6eAUTb IPaBUTEABCTBO CTPAHBI yCTa-
HOBUTb AbIOTHbIE >K€AE3HOAOPO>KHbIE
Tapudbl AAS AATAVICKOV MYKH, KOTOpbIE
NpoAoHrupoBanbl Ha 2009 roa. «3T10
ApXMIOAE3HbBIN, HO HE €AVHCTBEHHBIN
HeoOXOAMMBIN IIIaT Ha ITyTU ITPOABIDKe-
HYSI MECTHOV IIPOAYKLIMM», — TOBOPUT
MIOMOIIJHVK ITPEACEAATEAS] KPaeBOTO 3a-
KOHOAATEABHOTO cobpaHus Boposukos
Amvyrpuit Baapummposuy. Kpome Toro,
HeoOXOAVMO ITPOABIDKEHMeE Ha BHELIIHIE
pbiHKM. CTpaHbl, NOTEHLMAABHO 3a1H-
TepPeCOBaHHbIE B 3aKyIKe POCCUMCKUI
Myku — 70 Ilakucran, Vinaua, Kupru-
3us1, Pecriybarika Kopest 1 MoHroaus.

Anna TpaskuHa
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Von einem der auszog, russische Felder zu bestellen
Agrarunternehmer Stefan Dirr wurde mit dem Bundesverdienstkreuz

ausgezeichnet

1989 war er das erste Mal in Russland - damals als Praktikant. Mittlerweile zahlt Stefan Diirr
zu den 100 grofSten Agrarunternehmern im Riesenreich. 1994 wurde die russisch-deutsche
Unternehmensgruppe EkoNiva gegriindet. EkoNiva beschaftigt heute 2500 Angestellte in 25
Betrieben verteilt auf 15 russische Regionen. Nachdem der russische Staat ihn bereits zwei
Mal ausgezeichnet hat, wurde Diirr im Oktober das Bundesverdienstkreuz der Bundesrepublik
fiir sein Engagement in der deutsch-russischen Zusammenarbeit verliehen. Die MDZ sprach
mit Stefan Diirr liber den Weg vom Exoten, der mit Handen und FiiSen sprach, zum gefragten

Agrarfachmann.

Herr Diirr, ihr Heimatland ehrt Sie
mit dem Bundesverdienstkreuz —
sind Sie stolz?

Klar ist man stolz, wenn das Heimat-
land wiirdigt, was man 15 Jahre lang
hier gemacht hat. Das ist ja auch ein
Zeichen dafiir, dass Wert auf die
deutsch-russischen Beziehungen ge-
legt wird.

Als Sie 1989 zum Praktikum nach
Russland kamen, sprachen Sie da
schon Russisch?

Nein, kaum. Wir waren zwei deutsche
Praktikanten und haben uns anfangs
mit Hénden und Fiflen verstindigt.
Aber das ging auch. In den sechs Mo-
naten haben wir dann natiirlich auch
Russisch gelernt aber was das fiir ein
Russisch war, was man in so einer
Kolchose gelernt hat, das konnen Sie
sich vielleicht vorstellen. Der Um-
gangston war sehr liandlich gepragt
und rau.

Die Einheimischen haben Sie gleich
akzeptiert?

Wir wurden prima aufgenommen. Es
gab nur wenige Auslinder und als ei-

ner, aus dem kapitalistischen Ausland
war man da schon ein richtiger Exot.
Auf der einen Seite bekam man eine
besonders gute Behandlung, auf der
anderen Seite wurde man aber auch
schnell in die allgemeinen Arbeitsab-
laufe und in das Dorfleben integriert.
Deutschland genoss damals wie heute
ein hohes Ansehen bei den Russen
und ich moéchte auch mal betonen,
dass ich nie des Krieges wegen ange-
feindet wurde.

‘Was hat denn die ersten bleibenden
Eindriicke hinterlassen?
Aufgefallen sind mir anfangs die rie-
sigen Mafstébe in der Landwirtschaft,
das ist mit Deutschland ja nicht zu
vergleichen. Ich war begeistert von
den grofien Moglichkeiten, die sich
hier boten aber auch von der Gast-
freundschaft der Menschen.

Wie sind Sie eigentlich auf die Idee
gekommen, ein Praktikum in Russ-
land zu machen?

Das war reiner Zufall. Durch einen
Zeitungsbericht im Nordbayerischen
Kurier iiber den Besuch des dama-

ligen bayerischen Bauernverbands-
prasidenten Siithler in Moskau, erfuhr
ich von der Organisation eines Prakti-
kantenaustausches.

Wie ging es nach Ihrem Praktikum
weiter mit IThnen und Russland?
1991 war ich viel in Russland unter-
wegs und schrieb meine Diplomarbeit
in Kursk. Zwei Jahre spéter entstand
Ekosem als deutsche GmbH fiir ein
Projekt in Tula. Ab 1994 waren wir
dann Berater des Agrarausschusses
der Duma und haben die russische
Tochtergesellschaft von Ekosem, Eko-
Niva eroffnet. Bei EkoNiva ging es zu
Beginn hauptsédchlich um 6kolo-
gischen Landbau, spiter kamen dann
noch der Handel mit Saatgut und ge-
brauchten Landmaschinen dazu. Ab
1994 hielt ich mich eigentlich vorwie-
gend in Russland auf.

Die Neunziger waren eine wechsel-
hafte Zeit — das war sicher nicht
immer einfach?

Wenn man zuriick denkt, dann war
das eine wahnsinnig interessante und
vor allem spannende Zeit — aber sie
war nicht schon. Oft ging es auch kri-
minell zu und es ist gut, dass diese
Jahre vorbei sind.

Unsere Hauptarbeit war damals noch
die Beratung im Parlament. Die Ame-
rikaner rieten, alles zu liberalisieren —
der Markt wird’s schon richten. Unse-
re Position war die Gegenseite: die
Grofibetriebe zu zerschlagen hitte
keinen Sinn gemacht und die sofor-
tige Privatisierung wire ein grofler
Fehler gewesen.

Warum?

Zu dieser Zeit gab es ungeheure Men-
gen an Schwarzgeld bei wenigen Stad-
tern aber nur das Minimum zum
Uberleben bei der Landbevélkerung.
Der kleine Bauer hitte nie sein Feld
bekommen aber fiir eine Million Dol-
lar hétte man eine ganze Oblast auf-
kaufen konnen. Es war also wichtig
die Privatisierung heraus zu zdgern.
Inzwischen hat sich ein ordentlicher
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Kaufpreis etabliert, der aber auch mit
Landwirtschaft erarbeitet werden
kann.

Sie haben rund 2500 Angestellte.
Es herrscht das Vorurteil, dass rus-
sische Arbeiter weniger produktiv
als ihre deutschen Kollegen sind ...
Man macht es sich ein bisschen ein-
fach, wenn man meint Deutsche wi-
ren gute Arbeiter und Russen schlech-
te. Wir haben in allen Betrieben rus-
sische Geschiftsfithrer und das ist
auch gut so.

Das grofie Problem ist der Mangel an
fahigen Leuten. In den Neunziger
Jahren, als oft keine Lohne gezahlt
wurden, haben viele dem Landleben
den Riicken zugekehrt. Diese Leute
jetzt zuriick zu holen ist schwer.

Wenn sie feststellen, dass Lohne or-
dentlich gezahlt und soziale Angele-
genheiten unterstiitzt werden, dann
sind manche schon bereit — aber das
ist ein langwieriger Prozess.

Wo sehen Sie denn Unterschiede
zu Deutschland?

Im Umgang mit den Mitarbeitern
muss man in Russland etwas strenger
sein, das wird aber auch erwartet.
Trotzdem ist unser Unternehmen fiir
russische Verhiltnisse schon sehr de-
mokratisch. So, dass manch einer sa-
gen wiirde zu demokratisch.

Ein guter russischer Arbeiter zeigt
meines Erachtens nach mehr Einsatz
als sein deutsches Pendant. Wir ha-
ben da fantastische Leute die, wenn
es mal sein muss, 24 Stunden auf dem

Traktor sitzen, ohne zu murren. Und
dann gibt es auf der anderen Seite
die, denen man eine tolle neue Ma-
schine hinstellt, und die dennoch
schwer zu motivieren sind. Ich denke
die Schere ist hier einfach grofier als
in Deutschland.

Was schitzen Sie an Russland und
seinen Bewohnern?

Russen konnen extrem gut improvi-
sieren dafiir aber extrem schlecht or-
ganisieren, das kann hin und wieder
schon etwas nervig sein. Manchmal
ist es ungeheuer schwer etwas zu pla-
nen, wodurch dann Probleme entste-
hen, die durch eine hervorragende
Improvisation gelost werden.

Die Fragen stellte Nadja Schniirch.



KaK HEKTO OAHaxkAbl OTIMPaBWIICA BO3LEJIbIBATb

nona B Poccun. ..

MNpepnpuHumaTenb-arpapun Wredan diopp HarpakaeH «Kpectom 3a
3acnyrun nepen OegepatmsHon Pecnybnumkom fepmaHuna»

Brepsbie oH npuexan B Poccuto B 1989 rogy, ewte craxepom. Ceirvac Ltedan Jiopp Bxogut
B COTHIO KpyNHeLLMX arpapueB 3Toi OrpoMHoil cTpaHbl. B 1994 rogy 6bina co3aaHa
POCCUIACKO-TepmMaHcKas rpynmna komnaxuil «<JkoHuBa». CeroaHa Ha 25 npegnpuatuax
«JKOHUBbI», pacnonoxeHHbIX B 15 pernoHax Poccun, 3aHATbI 2500 coTpyAHUKOB. B
oKTAGpe 3Toro roaa [ltopp, y»e ABaX bl OTMeUeHHbII Harpagamm poccuinckoro
rocyaapcTea, Obin HarpaxaeH «Kpectom 3a 3acnyri nepes OeaepatnBHoii Pecnybnnkoli
[epMaHunaA» 3a CBOK AeATENbHOCTb B 00M1aCTI POCCUIACKO-TePMAHCKOT0 COTPYAHNYECTBA.
KoppecnonaeHt «MHI» nobecegosan co LUtepanom [lloppom o Nyt MHOCTPaHLa,
YMEBLLEr0 U3bACHATLCA MO-PYCCKN OyKBANIbHO «Ha ManbLax», A0 NPU3HAHHOMO
cnewuanumcTa B 06nactu Cenbckoro Xo3AnCTaa.

Tocnopun Aropp, Bama Popuna Ha-
rpapuaa Bac «Kpecrom 3a 3acayru»
— BbI ucnbIThEIBaeTe roppAoCTB?
PasymeeTcsi, AI0OOIT Y€AOBEK TOPAUT-
Cs, €CAM €r0 CTPaHa AQEeT BBICOKYIO
OLIEHKY TOMY, YTO OH AEAAA 3AEChb
eAbix 15 AeT. Beab aTO elnje U 3HaK
TOro, 4YTO POCCUICKO-TepMaHCKUM
OTHOIIEHUSIM YAEAsIeTCsI 0O0AbIIOe
BHUMAaHUE.

Korpaa B 1989 roay Bl npuexaau Ha
cTaXxupoBky B Poccuio, Bber yxe
TOBOPMAM NO-PYCCKU?

Hert, npaktmnuecku Hu caoBa. Hac 6bI-
AO ABO€ HeMeLIKMX CTaKepOB U CHa-
YaAa HaM MIPUXOAUAOCH OOBSICHATHCS
OYKBaABHO «Ha MaAbLjax». Ho moay-
yaaochk. IToTom 3a moaropa, mpose-
AEHHbIE 3A€Ch, Mbl, KOHEYHO >Ke, Ha-
YUMANCDH PYCCKOMY $I3BIKY, HO MOXXETe
cebe IpPeACTaBUTb, KAKOM S3bIK MBI
yCBOMAM B KOAXO3e. MaHepa oOue-
HUS1 ObIAQ OUEHDb AePEBEHCKasl U Tpy-
Oas.

Cpa3y au Bac npuHsA0 MecTHOe
HaceAeHue?

Hac npexpacHo npunsiaun. ViHocTpaH-
ueB ObIAO OYeHb MaAO, a TOT, KTO
npuexaA M3 KalUTAAUCTUYECKOU
CTpaHBbI, BOOOIEe OBIA HACTOSIEN K-
30TUKON. C OAHOJ CTOPOHBI, C HAMU
0COOEHHO XOpOIIO 0OpaljaAuCh, a C
ADYTOJ1 CTOPOHBI MBI OY€Hb OBICTPO
BIIMCAAVICh U B 00IUI1 paboymit mpo-
LIecC, ! B AEPEBEHCKYIO )XM3Hb. Toraa,
KaK U ceifyac, pyCCKMe OTHOCUAMCDH K
TepmaHuM ¢ OOABIINM yBaXKEHUEM, U
X04y 0C000 MMOAYEPKHY T, YTO KO MHE
HVKTO HMKOTAQ He TIPOSIBASIA BpaxK-
A€OHOCTY 13-32 BOVIHBL.

Yro ocraBuAo y Bac nepBbie Heuns-
TAAAMMbI€E BIieYaTAeHus?

C camoro HayaAa MHe OPOCUAKCH B
rAasa OrpoMHble MAacIITaObl B CeAb-
CKOM XO34IICTBe, BeAb ¢ lepmanueit
9TO He CpaBHUTb. S ObIA B BOCTOpre
OT OOABIIMX BO3MOXKHOCTEI, KOTO-
pble 3AeChb OTKPBIBAANCD, M OT TOCTe-
MIPUMMCTBA AIOAEI.

Kak y Bac BooOmie Bo3HUKAQ uAest
noexaTb Ha CTa)KUPOBKY B Poccun?
ITO MOAYYMAOCH IIO YMCTON CAyYall-
HocTtu. VI3 razeTHoi cTaTby B «Hopa-
6aitpuiiec Kypup» s ysHaAa o Bu3suTe
B MOCKBY TOTAQIIHETO IPE3UAEHTA
6aBapckoro KpectpsiHCKOro corosa
3Aepa u 00 opraHusauum obMeHa
CTa)KepaMu.

Kak caokuaace Bama paapHeiimas
cyap6a B Poccun nocae CTa)Kupos-
Ku?

B 1991 roay a mHoro e3aua 1o Poc-
cum u Hammcaa B Kypcke cBoio au-
[IAOMHYI0 pabory. ABa ropa cmycrs
Aast mpoekta B Tyae obpasoBanach
dbupma «3Ixosem» Kak HeMmeLKas
Im6X. C 1994 ropa Mbl ObIAM KOH-
cyapranTamu Komurera Aymbl 1O
CEABCKOMY XO3SI/ICTBY M OTKPBIAY AO-
YEPHIOI0 KOMIIAHUI0 «DKO3eMa» -
¢dupmy «IdkoHuBa». CHayasa «IKo-
HuBa» 3aHuMMaAacb B OCHOBHOM 3KO-
AOTUYECKUM 3EMAEAEAVEM, IMO3AHee
K HEMY AODABMAACh TOPrOBASI IOCEB-
HbIM MaTepUaAOM U IOAEP>KaHHBIMU
CEeAbCKOXO03SIICTBEHHbIMYM MaLI/HAa-
mu. CoOCTBEHHO rOBOpsI, HAYMHAS C
1994 ropa, s MperMyleCTBEHHO Ha-
xopuacs B Poccrn.

90-¢ TOABI OBIAM OYEHb UM3MEHYM-
BbIM BpemeHeMm - HaBepHska He
Bceraa 0bIAO POCTO?

EcAu BCIOMHUTB, TO 3TO OBIAO Oe3y-
MHO MHTepeCHOe U, IPEXAe BCero,

YBA€KaTEeAbHOE BpeMsA — HO OTHIOAD
He npekpacHoe. YacTo mpoucxoAuAu
KPMMMHAABHBIE COOBITYSI, 1 XOPOLIO,
YTO STU TOABI YIIAY B IIPOIIAOE.
Torpa Hallleit OCHOBHO paboToi1 elije
ObIA0O KOHCYABTMpPOBaHNE B IapAa-
MeHTe, AMepUKaHIbl COBETOBAAU
MPOBOAUTD MTOAHYIO AMOEPaAU3aALIMIO:
PBIHOK, MOA, BC€ IOCTaBUT Ha CBOU
Mecra. Haura mo3uumsi 6p1Aa mpoTu-
BOTIOAOXKHOI: HeT cmbicAa ApOOUTD
KPYITHbIE MTPEATIPUATHUSL, @ HEMEAAEH-
Hasl MpUBaTU3aLMs - OOAbILIAS OLINO-
Ka.

ITouemy?

Ha TOoT MOMEHT OrpomHbie 00bEMBI
«YepHBbIX» AEHET HAaXOAMANCH Y He-
MHOTMX TOPOXKaH, U AMIIb CaMBbII
MVHVMYM AASI BbDKVMBaHMUS - Y CEAb-
CKOTO HaceAeHMs. MeAKUil KpecTbsi-
HUH HUKOTAQ He MOAYYMA OBl CBOEro
HAA€AR, @ 32 MUAAUOH AOAA2POB TOT-
AQ MOXXHO OBIAO OBl KYIIUTH LIEAYIO
obaacTe. Takum 06pasom, ObIAO BaX-
HO MaKCMMAABHO OTTSIHYTb IIPUBATU-
3auuio. C Tex MOp YCTAaHOBMAACh
MPUAMYHAS [TOKYIIHAS LjeHa, KOTOPYIo
MOJKHO OTpaboTaTh M CEABCKUM XO-
35IICTBOM.

Y Bac oxoao 2500 coTpyAHMKOB.
CyuecTByeT npepyGeKAeHue, 4To
pycckue padoume TPYASITCA MeHee
NMPOAYKTUBHO, YeM HUX HeMelKue
KOAAEIN ...

Ecam Aymarh, UTO HEMLBI — XOpOIIVe
pabOTHUKY, A PYCCKUE — IAOXUE, TO
3TO HECKOABKO YIIPOIIEeHYECKUIT TIOA-
X0A. Y Hac Ha BCeX IPEATPUSTUSIIX
pOCCUIICKME YIpaBASOlIME, U BCe
XOPOLIO TOAyYaeTCsl.

BoabIuas mpobAemMa COCTOUT B HEAO-
CTaTKe CIIOCOOHBIX AloAel. B 90-e ro-




ABI, KOTAQ YacCTO He BBINIAQUMBAAMCH
3apIIAAThl, MHOTME YyeXaAll M3 CeAa.
BepHyTb 3TUX AIOA€M OOpaTHO ceii-
yac odeHb CAOXKHO. Ecam Xe oHu
YBUAST, YTO 3apIIAAThl BBIIAAYMBA-
IOTCSl MICTIPABHO U YTO MOAAEPXXMBa-
IOTCSI COLIMAaAbHbIE BOIIPOCHI, TO He-
KOTOpbIe OBbIAY ObI TOTOBBI BEPHYThCS
- HO 3TO AAUTEABHBIII IIpoLiecc.

B yem Bpl BuANMTE pasAnyuusa mo
cpaBHeHuIo ¢ [epmanuen?

B obpaijeHun ¢ COTpyAHMKaMu B
Poccur HYXHO OBITb HECKOABKO
CTPOJKe, HO 3TOTO U 0XKMAQIOT. TeM He
MeHee, Hallle TPEANIPYATIE SIBASETCA

AASL POCCUIICKMX YCAOBUI OY€HD Ae-
MOKpaTU4YHbIM. HacTOABKO, YTO KTO-
TO CKa3aA Obl, YTO OHO CAMIIKOM Ae-
MOKPaTUYHO.

ITo-moemy, xopoumii pOCCUINCKUIL
pabounit nposiBasieT B pabote 60Ab-
Lle 3aMHTEPECOBAHHOCTY, Y€M €ro
HeMeLKMIT KoAAera. Y Hac 3AeChb eCTb
daHTacTUYeCKE AIOAU, KOTODBIE, eC-
AV HY’KHO, TIDOBOASIT Ha TpPakKTope
1o 24 yaca u He BOpYaT. A C Apyroi
CTOPOHBI, €CTb U TaKyue, KOTOPOMY
Aaelllb BEAUKOAEITHYI0 HOBYIO Mallli-
HYy, ¥ BCe PaBHO €ro TPYAHO CABU-
HYTb C MecTa. AyMalo, 4YTO 3A€eCh IIpo-

cto pasbpoc 6oablie, ueM B [epma-
HUMU.

Kak Bs1 ounenuBaere Poccuro u ee
JKUTEAen?

Pycckue o4eHb XOpolyM B MMIIPOBU-
3aLUy, HO IIPU 3TOM OYEHb He CUAB-
HBl B OpraHu3aluy, MOAYAC 3TO 3A0-
poBO HepBupyeT. VIHoraa yxacHo
CAOKHO YTO-TO IIAQHMPOBATh, U3-32
5TOrO MIOTOM BO3HMKAIOT IIPOOAEMBI,
KOTOpble B UTOTE PEIIAIOTCS OINSTh-
TaKy IyTeM OAeCTSILIEN MMIIPOBU3a-
1197078

Bonpocwt 3a0asara: Haos Illnopx

19



20

Die Kornkammer Russlands rustet auf

Unternehmen im Altaiskij Kraj investieren in Milchwirtschaft und

Viehzucht

Die Region Altai will in den kommenden Jahren massiv in die Entwicklung der Landwirtschaft
investieren. Mit Geldern aus dem foderalen und dem regionalen Haushalt sowie von
Privatunternehmen soll die Saatzucht, die Milchvieh- und die Fleischviehwirtschaft sowie der
Bau von Landwirtschaftsmaschinen voran getrieben werden. Das Land will damit
unabhangiger von Agrarimporten aus dem Ausland werden, die Qualitat der inlandischen
Produkte erhhen und auch die Lebensqualitdt in der landlichen Region steigern.

Der Altaiskij Kraj gilt als eine der be-
deutendsten Agrarregionen Russlands.
Er verfiigt tiber die grofiten Acker- und
Getreidefldchen russlandweit und ist
Nummer eins bei der Produktion von
Kase und Mehl. Ob Milch, Rind- oder
Gefliigelfleisch, ob Kartoffeln oder Ge-
treide - die Region in Siidsibirien gleich
an der Grenze zu Kasachstan gehort bei
nahezu allen landwirtschaftlichen Er-
zeugnissen zu den Top-10-Produzenten
im grofiten Fliachenstaat der Erde. Es
gibt dort tiber zwolf Millionen Hektar
landwirtschaftliche Nutzflache, auf der
Halfte wéchst Getreide.

Obwohl die weltweite Wirtschaftskrise
Russland in voller Hirte getroffen hat,
steigerten die landwirtschaftlichen Be-
triebe der Region die Produktion in den
ersten acht Monaten 2009 im Vergleich
zur entsprechenden Vorjahresperiode
sogar. Die Herstellung von Lebensmit-
teln, darunter auch Tabak und Ge-
trénke, legte von Januar bis August um
13,5 Prozent zu. Die hochsten Wachs-
tumsraten verzeichneten Fleisch- und
Gemiisekonservenhersteller (um den
Faktor 1,9), Fleisch (um den Faktor 1,7)
und Kraftfuttermittel (+ 37,8 Prozent).
Bereits im Vorjahr war die Produktion
von Kése, Fleisch, Getreide und Speise-
ol im zweistelligen Bereich gewach-
sen.

Rund ein Fiinftel des Bruttoregional-
produktes des Altaiskij Kraj (Haupt-
stadt: Barnaul) sind dem Agrarsektor
zuzuschreiben. Darum liegen die wirt-
schaftlichen Kennziffern des Kreises
deutlich tiber dem russlandweiten
Durchschnitt. Dabei sind die meisten in
der Region eingesetzten Landmaschi-
nen, die Stallungen fiir die Viehzucht
beziehungsweise Viehmast sowie die
Anlagen zur Verarbeitung von Milch,
Fleisch und Getreide in einem erbérm-
lichen Zustand. ,Hier gibt es fiir deut-
sche Ausrister noch auf Jahrzehnte
Arbeit", sagt etwa Dieter Lammers, Ge-
schiftsfithrer der gleichnamigen Kom-

plettstallfirma aus dem niederséch-
sischen Rastdorf. Sein Eindruck: ,Das
ist der Markt der Zukunft

In vielen Betrieben der Region wiirden
die Stdlle noch mit Holz und Kohle
geheizt. ,Die Heizer arbeiten in drei
Schichten®, erzdhlte Geschiftsfithrer
Lammers wihrend der Landwirt-
schaftsmesse ,Altaiskaja Niwa“ Ende
Oktober 2009 in Barnaul. Beim Betrieb
von Mastanlagen stehe die Handarbeit
im Vordergrund. Wahrend bei einem
Lammers-Stall fiir 660 Sauen die anfal-
lende Arbeit von drei Mitarbeitern ver-
richtet werde, wiirden bei &hnlichen
GrofSenordnungen in Russland rund 25
Menschen beschiftigt. Das Fazit des
Komplettstall-Anbieters: ,Kurze Wege
und die Optimierung der Arbeitspro-
zesse - das gibt es in Sibirien noch in
wenigen Unternehmen

Doch genau in diese Richtung bewegt
sich Sibirien - wenn auch langsam. Fiir
deutsche Unternehmen verspricht das
gute Absatzchancen. Allein im Jahr
2009 standen im Altaiskij Kraj 19 Pro-

jekte und Investitionen in Hohe von
rund 35 Milliarden Rubel (811 Millio-
nen Euro) an - und zwar allein im Be-
reich Vieh- und Geflugelwirtschaft.
Abgeschlossen sind die Modernisie-
rungsarbeiten oder Neubauten in den
meisten Fallen noch lange nicht. Auch
in den kommenden Jahren diirften sich
Chancen fiir Zulieferer ergeben. Zumal
die Russische Foderation die Entwick-
lung der Landwirtschaft und der Le-
bensmittelverarbeitung in der Region
Altai ganz gezielt férdert. Das Agrar-
Entwicklungsprogramm der Region
sieht bis 2025 Investitionen in Hohe von
591 Milliarden Rubel - also tiber 13
Milliarden Euro - vor. Davon sollen
rund 40 Prozent von staatlicher Seite
erbracht werden. Der Rest entfillt -
wenn es nach den Autoren geht - auf
private Investoren.

Einer davon ist das Unternehmen SAO
Altaiskij Broiler. Das Unternehmen in-
vestiert zwischen 2008 und 2010 knapp
8,1 Milliarden Rubel in den Bau eines
neuen Gefliigelkombinats. Der Investor
verspricht sich pro Jahr 72 Millionen
Eier und rund 63 000 Tonnen Gefliigel-
fleisch. Dazu miissen sieben grof3e Fut-
terflichen geschaffen werden. Aufler-
dem kauft das Unternehmen Schlacht-
und Fleischverarbeitungslinien fiir 9000
Tiere pro Stunde. Die Kifige fiir die
Boden- und Stallhaltung sowie Inkuba-
toren wurden bereits geliefert.

OOO Altaimjasoprom baut eine
Schweinemastanlage mit einer Kapa-
zitat von 300 000 Tieren. Kostenpunkt:
3,5 Milliarden Rubel. Nach Abschluss
der Projektierungsarbeiten hat der In-
vestor bei einem franzosischen Her-
steller Ausriistung bestellt. Das Unter-
nehmen OOO Sapadnoje legte den
Grundstein fiir eine Viehkomplex fiir
rund 4000 Melkkiihe. Und das Unter-
nehmen Altaiskij Bekon will in neuen
Stallungen 20 000 Tonnen Fleisch pro
Jahr generieren.



Das Unternehmen NPF Elita Altaja will
noch 2009 ein 3,2 Milliarden Rubel
teures Werk zur Herstellung von Staat-
gut bauen. Darin sollen Getreide, Kor-
ner- und Hiisenfriichte sowie Futter-
kulturen gezogen werden. Die Firma
befindet sich direkt in der Regions-
Hauptstadt Barnaul im nautschnij go-
rodok, dem Wissenschaftsviertel der
Stadt.

Bis April 2011 will das Unternehmen
Pawa einen Betrieb zur Tiefenverarbei-
tung von 500 000 Tonnen Weizen pro
Jahr modernisieren beziehungsweise
neu bauen. Daraus sollen Weizen-
gluten, verschiedene Sirups, Stirke,
Lebensmittel- und technischer Alkohol
sowie Tierfutter gewonnen werden.
Dazu soll zum einen die bestehende
Anlage im Kreis Rebrichinsk komplett
tiberarbeitet sowie ein neues Werk di-
rekt nebenan gebaut werden. Laut Un-
ternehmensangaben befand sich das
Projekt Ende Oktober 2009 noch in der
Genehmigungsphase. Insgesamt diirfte
es 8,1 Milliarden Rubel kosten.

Auch im Landmaschinenbau gibt es
Bewegung. Bis 2012 will das Unterneh-
men Altaiskij Traktor, Hersteller von
landwirtschaftlichen Traktoren, Feuer-
wehrfahrzeugen und Forstschleppern,
Kapazititen fiir den Mehrzweckrau-
penschlepper A-600 schaffen. In der
ersten Ausbaustufe sollen 340, in der
zweiten 900 Schlepper pro Jahr vom
Band laufen. Die Kosten des Projekts
werden auf 4,3 Milliarden Rubel bezif-
fert.

Der Landwirtschaftssektor im Altaiskij
Kraj geniefit nicht nur die Unterstiit-
zung der regionalen Regierung, son-
dern auch der Foderation: Aus dem
gesamtrussischen Haushalt kamen
2008 Fordergelder in Hohe von tiber 2,7
Milliarden Rubel, die Gebietsregierung
unterstiitzte die Branche mit weiteren
2,2 Milliarden Rubel.

Dabei nimmt die Anzahl der Beschaf-
tigten im Agrarsektor Jahr fiir Jahr ab.
Wihrend 2003 noch knapp 148 000
Menschen in der Landwirtschaft arbei-
teten, waren es 2008 nur noch etwas
tiber 60 000 Beschiftigte. Im selben
Maf3 schmolz auch die Anzahl der téti-
gen Unternehmen von knapp 700
(2003) auf 307 im Jahr 2008. Das ist
nicht zuletzt ein Ergebnis der stei-
genden Produktivitidt und Effektivitét
in der Branche in Barnaul und Umge-
bung. Laut Angaben der Altai-Depen-

dance des foderalen Statistikdienstes
der Russischen Foderation erwirtschaf-
teten die Unternehmen einen Gewinn
von 2,5 Milliarden Rubel. Zum Ver-
gleich: Im Jahr 2003 lag der Erlos aller

Internetlink

Hauptverwaltung fiir Landwirtschaft der
Administration des Altaiski Krai
www.agro.altai.ru

Kontaktanschriften

OAO Pawa

ul. Molodjoschnaja 68a, 656031 Barnaul
Tel.: 007 3862/63 65 57

E-Mail: balaenkov@apkhleb.ru,
Internet: www.apkhleb.ru

im Landwirtschaftssektor aktiven Fir-
men noch bei mageren 41 Millionen
Rubel.

Von Bernd Hones

000 Altaiski Traktor

ul. Traktornaja 17, 658212 Rubzowsk
Tel.: 007 38557/328 90, Fax: -374 72
E-Mail: alttrak@rubtsovsk.ru,
Internet: www.alttrak.com

Lammers Systemtechnik
HauptstraBe 33, 26901 Rastdorf

Tel.: 0049 5956/920 00, Fax: -92 00 40
E-Mail: di@lammers-gmbh.de
Internet: www.komplettstall.com
(H.B.)
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Cnbnpckas XnTHKWLA Poccnn pa3BrBaeT
CenbCckoe X03aMCTBO

MpepgnpuaTtna AnTanckoro Kpaa MHBECTUPYIOT B MOSTOYHOE XO3ANCTBO U

KMBOTHOBOACTBO

B 6nuxaiime rogbl AnTainckuii Kpaii B Poccun nnaHupyeT MacCMpoBaHHble MHBECTULN B
CenbCkoe X03ACTBO. 3a CYeT CPeaCcTB U3 GefepanbHOro U pernoHanbHoro 01aXxeTos, a
TaKXe Ha [ieHbr1 YaCTHbIX KOMMAHMI MNaHUPYEeTCA YCUNNTDL Pa3BUTME (EMEHOBOACTBA,
MOJIOYHOTO 11 MACHOTO KMBOTHOBOACTBA, @ TaKXe NPOU3BOACTBO CeIbCKOX03ANCTBEHHOI
TEXHUKIA. 3TO MO3BONNT NMOBbLICUTL HE3AaBUCUMOCTb CTPAHbI OT UMMOPTA CENbXO3NPOAYKLIMY,
MOAHATb KaueCTBO 0TEYECTBEHHON NPOAYKLIMN 11 KAUeCTBO KM3HU B CeNIbCKUX PeruoHax.

A ATaiickuit Kpal C4UTaeTCsl OAHUM U3
CaMbIX 3HAYNTEAbHBIX CEAbCKOXO3SI-
CTBEHHbIX pernoHoB Poccun. OH pac-
MOAAraeT KPYIMHENIIMMHU ITaXOTHBIMU
YTOABSIMMU U TIOCEBHOI ITAOLIIAABIO 3ep-
HOBBIX KyABTYp B Poccuu u 3aHumaet
repBoe MeCTO IO IPOM3BOACTBY ChIpa
" MyKu. ByAb TO MOAOKO, rOBSIAMHA
MAM MSICO MTULIBL, KapTodeAab UAK
3epHOBble KYABTYP — 3TOT PerMOH B
IOxnoi Cnbupy, pacroAO>KEHHBIN
npsiMo Ha rpanunie ¢ KasaxcraHowm,
MpaKTUYeCKU 110 BCEM BUAAM CEABCKO-
XO3AMICTBEHHO NPOAYKLIMYM BXOAUT B
TIEPBYIO AECSITKY IIPOM3BOAUTEAEN B
3TOM KpYIHeIe 0 MAOIIAAU CTpa-
He Mupa. 3Aech nMeeTcs: boaee 12 MAH.
ra CEeAbCKOXO35IICTBEHHBIX YTOAUM, Ha
TTIOAOBMHE 13 KOTOPBIX BBIPALIMBAIOT-
Cs 3epHOBDIE.

XoTsa MUPOBOI 3KOHOMUYECKUI KPU-
311C B [IOAHOV Mepe KocHyAcs 1 Poccun,
CeAbCKOXO35/ICTBEHHBIE ITPEATIPUATS
Kpasd 3a nepsble 8 Mmecsaues 2009 r.
A@Ke TIOBBICMAM IIPOM3BOACTBO IIO
CpPaBHEHIIO C COOTBETCTBYIOIMM Ile-
PMOAOM IIPEABIAYILIETO TOAQ. BeipaboT-
Ka IPOAOBOABCTBEHHOI IIPOAYKLIMMY, B
TOM 4McAe Tabaka M HAIMTKOB, C SIH-
Bapsl MO aBrycT BbIpocaa Ha 13,5%.
CamblIi1 BbICOKMI [TOKa3aTeAb IIPMPOCTa
OTMeYaeTCs y IPOU3BOAUTEAEI MSCHBIX
" OBOIHBIX KOHCEPBOB (B 1,9 pasa),
Mmsica (B 1,7 pasa) 1 KOMOMKOPMOB (Ha
37,8%). Y)Xe B IIPOIIAOM TOAY IIPOM3-
BOACTBO CbIpa, M:Ca, 3epHa U IMIIe-
BOTO MacAa MMEAO ABY3HAayHble IIO-
KasaTeAu IIpUPOCTa.

ITouty msAiTast 4aCTb BAaAOBOTO PErno-
HAABHOTO IPOAYKTA AATalICKOTo Kpast
(cToanua r. BapHaya) nIpuxoAMTCs Ha
CeAbCKOXO3AICTBEHHbIN ceKTop. Io-
3TOMY 3KOHOMMYECKMe II0Ka3aTeAu
Kpasi CYLL|eCTBEHHO IPEBBILIAIOT CPEA-
Hui1 ypoBeHb 1o Poccun. Ilpu sTom
OOABIIMHCTBO MCIIOAB3YEMBIX B pe-
T'VIOHE CeAbCKOXO35/ICTBEHHbIX MAILIMH,

MIOMELIleHU AASI COAEP)KaHUA U OT-
KOpMa CKOTa, a TaK)Xe 000pyAOBaHIe
AASL TIepepabOTKM MOAOKA, Msca U
3epHa HaXOAATCA B BeCbMa IIAQYeBHOM
COCTOSIHMM. «AASL HEMELKMX IOCTaB-
IMKOB 000PyAOBaHMs paboThl 3A€Ch
XBAaTUT Ha AECSATUAETUSI», - CUUTAET,
B YacTHOCTH, AuTep AamMMepc 13 HIDK-
HEeCaKCOHCKOro ropoaa Pactpopda,
YIIPaBASIIOIVIT OAHOMMEHHOM pUPMBI
10 KOMIIAEKTHOMY CTOMIAOBOMY OCHa-
enuio. Ero BmeyarAeHue TakoBo: «9TO
IepCHEeKTUBHBIN PHIHOKY.

Ha MHOTUX IpeATIpMATUAX pernoHa
¢depMbl Bee ellle OTAAUBAIOTCS APO-
BaMmu 1 yraeM. «V/ICTonmHuKM paboTarot
B TPM CMEHbI», - PACCKA3bIBAET yIIPaB-
ASTIOIIMI Ha CEeAbCKOXO3SJICTBEHHOM
BbICTaBKe «AATaiickass Husa», mpo-
LIeAllell B KOHIle OKTsi6pst 2009 r. B
Bapnayae. I'lpu akcriayaTanym oTKop-
MOYHOTO 00OPYAOBaHMS Ha MepBOM
MeCTe CTOUT PYYHOI TPYA, B TO BpeMs
KaK B CTOMAOBBIX KOMIIAEKCaX IIPOU3-
BoAcTBa GupMbl «AaMmMepc» Ha 660
CBMHOMATOK BCIO paOOTY BBINOAHSIOT
TpO€e COTPYAHMKOB. AASI aHAAOTMYHO-
ro obbema pabotsl B Poccun 65140 ObI
3aHATO 25 yeAoBek. BriBop TMocTaB-
I[MKa KOMIIAEKTHOTO 00OpPYAOBaHMS
TakoB: «KopoTkue paccTosiHyA 1 onTH-
Mu3aLus MpoLeccoB Tpyaa — B Cubu-
PM 9TO MMeETCS AMIIb HA OYEeHb He-
MHOTUX IPEATIPUATUAX».

Ho mMeHHO B 2TOM HanpaBAeHUU U
pasBuBaercsi Cubupp, XOTb U OYEHb
MeAAEHHO. AASI HEeMeLIKMX KOMITaHUI
9TO 0003HAyaeT XOpOolIMe BO3MOX-
HocTM mo cObITy. Amiup B 2009 1. B
AATaliCKOM Kpae IMAaHMPOBAaAOCh 19
IIPOEKTOB, a PEATIOAOXKUTEABHBIN Pa3-
Mep MHBECTULMI COCTaBASIA OKOAO 35
MAPA. py0. (811 MAH. eBpoO, 11O KypCy
EBpomeitckoro llenTpobaHka oT
2.11.09: 1 eBpo = 43,14 py0.), npudem
3TO TOABKO B 00AACT! )KMBOTHOBOACTBA
U TTULEBOACTBA. B OOABUIMHCTBe

cAyyaeB paboThl 0 MOAEPHU3ALMU
VAV CTPOUTEABCTBY HOBBIX O0OBEKTOB
ellje AAAEKO He 3aBeplieHbl. Bo3aMox-
HOCTM AASI TIOCTABILMKOB OYAYT IIPeAO-
CTaBAE€HBI U B CAEAYIOILIEM TOAY.

Tem 60Aee uto Poccuiickass Depeparims
LieA€HATIPaBAEHHO TIOAAEP>KUBAET pas-
BUTHE B AATalICKOM Kpae CEeAbCKOIO
XO35IICTBa U MepepabdOTKM MULIEBOM
MpOAYKLMU. PerroHaAbHas mporpaMmma
pasBUTHSI arpapHOIL chepsl IpeAycMa-
TpUBaeT MHBeCTULIMM B pa3Mepe 591
MApA. pyb. Ao 2025 1., T.e. cBbIe 13
MADA. eBpo. Okoao 40% 13 HUX mAa-
HUPYETCs IIPEAOCTABUTD CO CTOPOHBI
rocypapcTBa. OcraabHOe, eCcAu IIO-
AYYMTCA TaK, KAK HAACIOTCS ee CO3Aa-
TEAU, TIPUAETCS Ha AOAI0 YAaCTHBIX
VHBECTOPOB.

OpHum u3 Hux siBasgercss 3A0 «Aa-
Tarckuit bpornaep». B mepuoa ¢ 2008
nmo 2010 rr. KxoMnaHusA MHBECTUDPYET
outy 8,1 MApA. py0. B CTPOMTEABCTBO
HOBOroO NTHIeKOMOMHaTa. VIHBecTop
PacCUMTBIBAET MOAYYaThb 72 MAH. LIT.
suL U oKoAo 63.000 T msica ITULIBI B
roA. AAsi 5TOro HE0OXOAVMO CO3AATD
7 GOABIINX KOPMOPA3AATOUHBIX YIaCT-
koB. Kpome Toro, mpeanpusitue 3a-
KyIlaeT AMHUM I10 320010 1 IepepadoT-
Ke Msica Ha 9000 roaos B yac. Kaetku
AASL HaIlOABHOTO U KAETOYHOIO CO-
A€p>KaHUsI IITULIBL, & TAK)Ke MHKYOaTo-
PBI y)Ke IOCTaBA€EHBI.

OO0 «AATaitMsCONPOM» CTPOUT CBU-
HOOTKOPMOYHBII KOMITAEKC IIPOM3BO-
auteabHOCTBIO 300.000 roAoB. CTou-
MocTb: 3,5 MApA. py6. TTocae 3aBep-
IIeHMsI TIPOEKTHBIX paboT MHBECTOp
pa3MecTHA 3aKa3 y GpaHLIy3CKOro Ipo-
M3BOAMTEAsT 000pyAOBaHysL. Kommanys
OO0 «3amapHOe» 3aA0KMAQ ITEPBBIN
KaMeHb )KMUBOTHOBOAYECKOT'O KOMITAEK-
ca Ha 4.000 AOVHBIX KOPOB. A mpea-
npusiTe «AATAICKUI OEKOH» MAQHU-
pyeT IPOM3BOAUTDH B HOBBIX 3arOHaXx
20.000 T MsIca B TOA,.



HIT® «3anTa AATas» NAQHUPYET elle
B 2009 I. CTPOUTEABCTBO 3aBOAA CTO-
UMOCTBIO 3,2 MADA. PY0. 110 pous-
BOACTBY CEMEHHOro marepuasa. Ha
HeM ITAQHVPYeTCS ITPOM3BOAUTD 3€PHO,
3epHOBble U 0600OBbBIe KYABTYPBI, a
TalOKe KOpMOBble KYAbTYpbl. Dypma
pacroAaraeTcss HEMOCPEACTBEHHO B
croAuue Kpas I. bapHayae B HayuyHom
TOPOAKE.

K anpearo 2011 r. komnanus «ITaBa»
CcOOMpaAEeTCsI MOAEPHU3MPOBATh VAU
CTPOUTDb HOBOE TIPEATIPUATIE TIO TAY-
6okoit mepepaborke 500.000 ToHH
IILIEHNLIBI B TOA,. VI3 Hee mAaHUpyeTcA
MIPOVI3BOAUTD MIIEHNYHYIO KAEHIKOBU-
HY, Pa3AMYHbIE CUPOIIbI, KPaXMaA, H-
LleBbI€ U TEXHUYECKVE CITUPTHI U KOP-
Ma AAS KMBOTHBIX. AASI 3TOro, BO-
MEPBbIX, OYAET IOAHOCTBIO PEKOH-
CTPyMPOBAHO cyliecTByoliee
npeanpusiTue B PeOprunHCKOM paito-
He, 4 TaKXKe PSIAOM OYAET IOCTPOEHO
HOBoe npepnpusitie. 1o nudopmarym
KOMITIaHMM, 110 COCTOSIHMIO Ha KOHel]
OoKTsA6pst 2009 T. MPOEKT HAXOAUACS
ellje B CTapAMM coraacoBanusl. [Ipeario-
AQraeTcs, YTO ero CTOMMOCTD COCTaBUT
B 06wert caoxHocTH 8,1 MApA. pYO.
OTMeuaeTcst ABIDKEHME U B IIPOU3-
BOACTBe cCeAbXo3TexHuku. Ao 2012
roAd KOMITaHMA «AATaICKUI TPAKTOP»,
MPOU3BOANUTEAD CEABCKOXO3SICTBEH-
HBIX TPaKTOPOB, O>KapHBIX MallIVH U
AECHBIX TATaYell, IIAQHUPYeT CO3AATh

MOILJHOCTH IO IIPOM3BOACTBY YHUBEP-
CaAbHOTO I'yCeHMYHOro Tsraua A-600.
Ha nepBoM aTane ¢ KOHBeilepa AOAXK-
HbI CXOAUTDH 340, a Ha BTOPOM 3Talle
900 Taraueit B roa. CTOMMOCTb IpoO-
€KTa OLeHMBAETCS B 4,3 MADA. pyo.
ArpapHbli1 ceKTOp B AATalICKOM Kpae
ITIOAB3YETCsI MOAAEPIKKON He TOABKO
CO CTOPOHBI PErMOHAABHOTO IPaBU-
TEABCTBA, HO U U3 (epAepaAbHbIX KC-
TOYHMKOB: 13 00IL}EPOCCUIICKOTO OI0A-
eTa B 2008 I. MOCTYNMUAM CPEACTBA
TIOAAEP>KKU B Pa3Mepe CBBILLE 2,7 MAPA.
py6., IpaBUTEABCTBO 00AACTH BBIAE-
AVIAO Ha TIOAAEPXKKY OTpacAu ele 2,2
MAPA. pyo.

ITpy 5TOM 13 TOAQ B TOA UVICAO 3aHATBIX
B arpapHoOM ceKkTope cHmkaercs. Ecan
B 2003 1. B CEABCKOM XO35JICTBeE ellle

WHTepHer

naBHoe ynpaBneHue cenbckoro xo3aicTea
aAMUHUCTPaLUM AnTaickoro Kpas:
www.agro.altai.ru

KoHTakTHbIe faHHbIE

0AO «MaBa»

yn. MonoaexHas 68a, 656031 bapHayn
Ten.: 007 3862/63 65 57

E-Mail: balaenkov@apkhleb.ru,
WHTepHet: www.apkhleb.ru

pabotaao okoao 148.000 yeroBeK, TO
B 2008 T. 4MCAO 3aHATBHIX COCTABASIAO
BCEr0 AMIIb HEMHOTO 0Ooaee, yeM
60.000 yeroBek. Tak ke COKPaTMAOCH
U YMICAO AEVICTBYIOLIVIX TPEATIPUATUN
— ¢ 700 (B 2003 1.) A0 307 B 2008 T.
DTO SBASIETCA PE3YABTAaTOM IIOBBI-
IIEHNS TIPOAYKTUBHOCTH 1 9 deKTnB-
HocTu oTpacau B bapnayae wu ero
oKkpecTHOCTAX. COraacHO AaHHBIM
Aaraiickoro ¢puanasa DepeparbHONI
CTATUCTUYECKOI CAY>KObI Poccuitckon
QepepaLiuyl IPeATIPUATUSAMY 3apabo-
TaHa MpuObIAb B 2,5 MAPA. py0. Aast
cpaBHenust: B 2003 1. mpuObIAb BCEX
¢dupm, paboTamIuX B CEABCKOM XO-
35JICTBE, COCTaBMAA CKPOMHBIM IIO-
KasaTeAb Bcero B 41 MaH. pyo6.
Bepno Xonec

000 «AnTailckuit TpakTop»

yn. TpakTopHas 17, 658212 Py6uoBck
Ten.: 007 38557/328 90, Fax: -374 72
E-Mail: alttrak@rubtsovsk.ru,
WHTepHet: www.alttrak.com

Nammepc CuctemTexHUK

XaynTwrpace 33,26901 Pactaopd

Ten.: 0049 5956/920 00,

Oakc: -92 00 40

E-Mail: dil@lammers-gmbh.de

WutepHet: www.komplettstall.com (H.B.)
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Landwirtschaftsmessen 2010 CenbCKOX03AMCTBEHHbIE BbicTaBkKu 2010
Internationale Griine Woche Berlin Internationale Griine Woche Berlin

15. 01.-24. 01. 2010 15.-24.01.2010

Ausstellung firr Erndhrungswirtschaft, BbicTaBKa CAAOBOACTBA, IIUILEBOI U CEAbCKOXO3SMICTBEHHOMI
Landwirtschaft und Gartenbau [POMBILIAEHHOCTH

Berlin Bepaud

Telefon: +49-30-3038-0, Fax: +49-30-3038-2325 Teaedon: +49-30-3038-0,

Email:central@messe-berlin.de ®dakc: +49-30-3038-2325

www.gruenewoche.de Email:central@messe-berlin.de

www.gruenewoche.de

Getreide - Kraftfuttermittel - Veterinarmedizin-2010

Getreide — Kraftfuttermittel - Veterindrmedizin-2010 3epHo-Kombukopma-BereprHapusi-2010
Russland, Moskau Poccust, Mocksa

2.02.2010-5.02.2010 02.-05.02.2010

Telefon: +7 (495) 755-50-38, 755-5-35 Teaedon: +7 (495) 755-50-38, 755-5-35

Fax: +7 (495) 755-67-69, 974-00-61 Daxkc: +7 (495) 755-67-69, 974-00-61

E-mail: info@expokhleb.com E-mail: info@expokhleb.com
www.breadbusiness.ru www.breadbusiness.ru

MeLa MeLa

16.09.-19. 09. 2010 16.-19.09.2010

Fachausstellung fiir Landwirtschaft und Ernahrung, Fisch- CrnenjnaausupoBaHHasi BbICTaBKa CEABCKOIO XO3SIVCTBA,
wirtschaft, Forst, Jagd und Gartenbau TMUILEBO, PbIOHO U A€CHOV IIPOMBILIAEHHOCTY U OXOTBI
Miihlengeez MioAeHreriy

Telefon: +49-38450-302-0, Teaedon: +49-38450-302-0,

Fax: +49-38450-302-20 ®daxc: +49-38450-302-20

Email: mela@maz-messe.de Email: mela@maz-messe.de

www.mela-messe.de www.mela-messe.de

Agrosalon 2010 Agrosalon 2010

Fachmesse fiir Landwirtschaftstechnik CreLaAM31poBaHHasI BBICTaBKa CEABXO3TEXHUKM
6.10.2010-9.10.2010 06-09.10.2010

Russland, Moskau Poccust, Mocksa

Telefon: +7 (495) 781-37-56 Teaedon: +7 (495) 781-37-56

Fax: +7 (495) 781-37-08 Oaxc: +7 (495) 781-37-08

E-mail: agrosalon@agrosalon.ru E-mail: agrosalon@agrosalon.ru
www.agrosalon.ru www.agrosalon.ru

Goldener Herbst

Goldener Herbst 30A0Tast OCEHb

Russland, Moskau Poccust, Mockea

Russische Agrarmesse Poccuiickast arponpoMblIlIA€HHAs BbICTaBKa
09.10.2010-12.10.2010 09.-12.10.2010

Telefon: +7 (495) 748-37-70 Teaedon: +7 (495) 748-37-70

E-mail: info@apkvvc.ru E-mail: info@apkvve.ru

www.goldenautumn.ru www.goldenautumn.ru

EuroTier EuroTier

16.11.-19.11. 2010 16.-19.11.2010

Internationale DLG-Fachausstellung fiir Tierhaltung und MexayHapoAHasi ClleLMaAM3MPOBAHHAS BBICTABKA XXUBOT-
Management HOBOACTBA Ml MEHEAXKMEHTA, opranusoBanHas DLGe.V.
Hannover TaHHOBep

Telefon: +49-69-24788-0, Teaedon: +49-69-24788-0,

Fax: +49-69-24788-110 ®Dakc: +49-69-24788-110

Email: expo@dlg-frankfurt.de Email: expo@dlg-frankfurt.de

www.eurotier.de www.eurotier.de

Moskauer Deutsche Leitung



